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Desarrollo y evaluacion de la creatividad motriz en el ftbol: estado de la cuestion
Development and evaluation of motor creativity in football: state of the art
*Albert Canton, *Carlota Torrents, *Angel Ric, **Robert Hristovski
*Universidad de Lérida (Espafia). **Methodius University (Macedonia)

Resumen. En el fitbol, la creatividad motriz, tanto a nivel individual como grupal, es necesaria para disponer de un repertorio de
respuestas diverso o para ser impredecibles para los oponentes. No obstante, estas respuestas deberfan ser lo suficientemente estables
para que sean predecibles para los integrantes de un mismo equipo. El objetivo de este estudio fue mostrar el estado de la cuestion
en la literatura cientifica en relacién con el desarrollo y la evaluacion de la creatividad motriz en el futbol, poniendo especial énfasis
en la investigacion centrada en una vision compleja del comportamiento motor. Tradicionalmente se han descrito tres componentes
para analizar la creatividad: la fluidez, la flexibilidad y la originalidad. A partir de la comprensién de la creatividad como un fenémeno
complejo, se analizan diferentes propuestas metodolégicas que han sido investigadas en la literatura cientifica, como el uso de Juegos
Reducidos o el Aprendizaje Diferencial. Existen dificultades para medir la creatividad, no obstante, se han disefiado herramientas para
evaluar comportamientos creativos de forma subjetiva a partir de la observaciéon de videos por parte de expertos a través de rubricas
y andlisis de video. Desde la aplicacion de las ciencias de la complejidad a la investigacion deportiva, se ha medido también aplicando
métodos matematicos y/ o estadisticos como son diferentes medidas de entropia, el dynamic overlap para medir la flexibilidad y la fluidez
del comportamiento motor o el PCA y el Tucker’s Coefficient, que se pueden utilizar para medir la originalidad. En este articulo se pone
en valor la importancia de la creatividad en los contextos deportivos, concretamente en la practica del futbol. Finalmente, se presentan
varias propuestas de futuro para la evaluacién y desarrollo de la creatividad en el fatbol.

Palabras clave: creatividad motriz, dynamic overlap, fatbol, iniciacion deportiva, PCA, Entropia.

Abstract. In football, motor creativity, both individually and in groups, is necessary to have a diverse repertoire of responses or to
be unpredictable for opponents. However, these responses should be stable enough to be predictable for members of the same team.
The objective of this study was to show the state of the art in the scientific literature in relation to the development and evaluation of
motor creativity in football, placing special emphasis on research focused on a complex view of motor behaviour. Three components
have traditionally been described to analyse creativity: fluency, flexibility and originality. Starting from the understanding of creativity
as a complex phenomenon, different methodological proposals that have been investigated in the scientific literature are analysed,
such as the use of small-sided games or Differential Learning. There are difficulties in measuring creativity, however, tools have been
designed to subjectively assess creative behaviours from the observation of videos by experts through rubrics and video analysis. From
the application of the sciences of complexity to sports research, it has also been measured by applying mathematical and/or statistical
methods such as different entropy measures, the dynamic overlap to measure the flexibility and fluidity of motor behaviour or the PCA
and the Tucker’s Coefficient, which can be used to measure originality. This article highlights the importance of creativity in sports
contexts, specifically in the practice of football. Finally, several future proposals are presented for the evaluation and development of
creativity in football.
Key words: motor creativity, dynamic overlap, soccer, sports initiation, PCA, Entropy.

Introduccion nentes para analizar la creatividad: la flexibilidad, la fluidez,
y la originalidad (Guilford, 1967). En el deporte, se define

Los comportamientos creativos se valoran cada vez mas
dentro del ambito deportivo, especialmente en los depor-
tes de oposici(’)n. Conseguir que un equipo sorprenda asu
rival implica la capacidad para responder de formas diversas
y ademés distintas a las habituales, dos caracteristicas que
definen la creatividad.

Las definiciones més utilizadas en la literatura hacen re-
ferencia a la habilidad de comportarse de forma divergente
y ala obtencién de un comportamiento o un producto util y
original (Runco & Jaeger, 2012). Se describen tres compo-
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la flexibilidad como la variedad del repertorio comporta-
mental que una persona o equipo es capaz de mostrar, es
decir, que cuanta més flexibilidad de comportamientos fun-
cionales tenga una persona o un equipo, mas opciones ten-
dra para responder de forma efectiva ante cualquier contex-
to (Hristovski, Davids, Aratjo, & Passos, 2011; Richard,
Lebeau, Becker, Inglis, & Tenenbaum, 2018). En cuanto a
la fluidez, hace referencia al nimero de respuestas o solu-
ciones comportamentales que puede realizar una persona
o un equipo cuando se expone a un entorno cambiante y
que se dan en un tiempo determinado. Por lo tanto, cuanto
més extenso sea el repertorio de comportamientos que un
equipo pueda realizar, mas posibilidades de accién tendra
ante cualquier situacion que se le plantee. En otras pala-
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bras, la flexibilidad es la capacidad que tiene un sistema para
transitar de un estado de comportamiento a otro cuando el
contexto lo requiere y la fluidez haria referencia a lo rapido
que el sistema hace esas transiciones. Referente a la origi-
nalidad, esta representa la capacidad de generar soluciones
novedosas y tnicas y, por lo tanto, se puede relacionar con
cémo de raro o atipico es un comportamiento realizado por
una persona o equipo (Hristovski, Davids, Passos, & Arau-
jo, 2012). Otro de los enfoques mas utilizados para descri-
bir los componentes que conforman la creatividad es el de
las cuatro Pes: i) la persona creativa; ii) el producto o resul-
tado; iii) el proceso, y iv) el lugar, el entorno o la presiéon
ambiental (Runco & Kim, 2018). Estos cuatro elementos
estan interrelacionados entre si y es esta interrelacion la que
puede complicar su comprension e implementacién y, para
ello, sera importante comprender sus caracteristicas para
incentivar la creatividad en entornos deportivos.

Cabe destacar que la creatividad normalmente se ha vin-
culado al producto, es decir, a un resultado visible (Walia,
2019). Pero en deportes como el fitbol, el aprendizaje y el
acto creativo se producen durante el proceso o desarrollo
de la practica motriz. Es decir, en este tipo de deportes los
comportamientos de futbolistas y las coordinaciones entre
ellas/os son parte del producto, del resultado.

La consideracién de la creatividad como un fenéme-
no complejo facilita la comprension de como interactian
las variables presentes en las situaciones deportivas para
que emerja un comportamiento distinto al habitual o no-
vedoso. El marco de referencia que mas ha ayudado a de-
sarrollar esta perspectiva en el &mbito motor es el de la
dindmica de la coordinacion o Coordination Dynamics, que
describe, explica y predice como se forman, se adaptan,
persisten y cambian los patrones coordinativos (Kelso,
2009). Su estudio ayuda a comprender los principios y le-
yes que provocan la emergencia de comportamientos bajo
constreiimientos cambiantes (Balague, Torrents, Hristo-
vski, Davids, & Arautjo, 2013). Los constrefiimientos son
los limites o condiciones que se dan en un determinado
momento y que, fruto de su interaccién, provocan la
auto organizacién del sistema (Renshaw, & Chow, 2019).
Constrefiimiento es una traduccién literal del término in-
glés constraint y se podria entender también como una mo-
dificacion, una restriccién o una limitacién que condiciona
las tareas (Torrents, 2022). Se distinguen entre constrefii-
mientos de la persona (como por ejemplo la composicion
corporal, la personalidad, la condicién fisica o la frecuencia
cardiaca) y del entorno (como por ejemplo el terreno de
juego, las caracteristicas del objetivo, la luz o la tempera-
tura), y los propios de la tarea, que dependeran de la rela-
cion entre los dos primeros y emergente de ella (Balague,
Pol, Torrents, Ric, & Hristovski, 2019; Newell, 1986). La

manipulacién de estos constrenimientos puede favorecer
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que emerjan comportamientos mas diversos u originales
(Torrents, Ric, & Hristovski, 2015).

Pol et al. (2020, p. 1) proponen el reemplazo del en-
foque clasico en el aprendizaje o adquisicion de habilidades
y aptitud fisica por el objetivo de aumentar el potencial de
diversidad e imprevisibilidad tanto de equipos y atletas a
través del desarrollo de sinergias. Estos autores afirman que
para crear atletas y equipos aptos (i.e. mejor adaptados al
entorno local e inmediato) habra que desarrollar la diversi-
dad de sinergias que emergen de la manipulacién estratégi-
ca de los constrefimientos. Este desarrollo se sustenta en la
interdependencia, el anidamiento temporal y la causalidad
circular de los constrefiimientos que actian a diferentes ni-
veles y escalas temporales, integrando todas las dimensio-
nes y niveles de rendimiento de una manera correlacionada
(Balagué ctal., 2019). Esta misma autora y sus colaborado-
res proponen que, en deportes de equipo, el equipo deberia
de ser el principal objeto de intervencion.

La manipulacién de constrefiimientos puede ayudar a
las personas a explorar otras posibilidades de accion que,
hasta entonces, posiblemente, eran desconocidas o menos
frecuentes para ellas (Canton et al., 2022). Diferentes estu-
dios han analizado cémo la manipulacién de constrenimien-
tos de la tarea puede aumentar la creatividad, especialmen-
te en relacion a la diversidad de respuestas o al denominado
comportamiento exploratorio. Este se define como la can-
tidad de acciones coordinativas y la diversidad entre ellas
que puede realizar un sistema en un tiempo y un espacio
determinados bajo unos constrefiimientos de la tarea con-
cretos. Por lo tanto, el comportamiento exploratorio sera
diferente para cada sistema en cada situacién, debido a que
cada sistema tendra su propia interaccién con el entorno y
actuara bajo la presion de los constrenimientos en ¢l pre-
sentes (Hristovski et al., 2011). Por ejemplo, en una tarea
aplicada al futbol, si se toma como referencia la amplitud
del equipo -entendida como la distancia que separa a los
jugadores que estan mas lateralizados en el terreno de jue-
go en cada momento temporal- se podra observar como el
comportamiento exploratorio del equipo en relacion con
esta variable seran todas las distancias posibles que se dan
a lo largo de una serie temporal. Cuando se modifiquen
ciertos constrefiimientos de una situacion de juego, la dis-
tribucién de probabilidad de la variable antes mencionada,
u otra estudiada, cambiard, propiciando la emergencia de
diferentes posibilidades de accién (affordances) son més sus-
ceptibles de aparecer (Seifert, 2019; Withagen, De Poel,
Aratjo, & Pepping, 2012).

En este punto se considera importante aclarar la distin-
cion que tradicionalmente se hace entre el comportamiento
técnico y tactico, y la tendencia a analizarse de forma ais-
lada. Sin embargo, desde la dindmica coordinativa (Kelso,
2009) esta diferencia es inexistente en cuanto a que la técni-
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ca se trata de la coordinacién intrapersonal o interarticular
para dar respuesta a la realizacion de una accién motriz, y
la tactica se entenderfa como la coordinacion interpersonal
entre los integrantes de un equipo. Por lo tanto, cuando se
habla de técnica y tactica debemos entender que se trata
de dindmicas coordinativas a diferentes niveles o escalas de
organizacién o coordinacién del sistema (individual en una
escala, pero colectivo en una escala inferior). Aun asi, estos
términos sf apareceran a lo largo del manuscrito cuando se
haga una referencia textual o aludiendo a determinados es-
tudios que hayan utilizados esta terminologia previamente.

Este articulo, mediante una revision narrativa (Aguile-
ra, 2014), pretende mostrar el estado de la cuestion en la
literatura cientifica con relacién al desarrollo y evaluacion
de la creatividad motriz en el futbol, poniendo especial én-
fasis en la investigacion centrada en una visién compleja y
dindmica del comportamiento motor. La metodologia que
se ha seguido para realizar esta revision narrativa se puede
consultar en la tabla 1. En ella, se expone la cantidad de
articulos consultados que estudian especificamente la crea-

tividad en el fatbol y datos de calidad como el indice de im-
pacto medio y el ranking en el que se encuentran indexadas
las revistas que los albergan.

La creatividad motriz en el fatbol

La literatura cientifica sugiere que la creatividad en el
fatbol es cada vez mas significativa para el éxito de los y
las futbolistas durante la competicion. La importancia de
mostrar o desarrollar conductas creativas en el fatbol va
en aumento debido a que, cada vez mas, los cuerpos téc-
nicos recaban mayor cantidad y calidad de informacién del
comportamiento de un/a jugador/a o de un equipo rival
(Fardilha & Allen, 2020; Memmert, 2011). Por lo tanto,
los y las futbolistas deberan ser habiles para ser lo mas sor-
presivos posibles e impredecibles para sus oponentes y asi
tener una ventaja sobre ellos. A su vez, deberan cooperar
mostrando comportamientos predecibles para sus propios
companeros de equipo para conseguir una coordinacién

mas eficiente entre los componentes del sistema, es decir,

Tabla 1.
Caracteristicas de las fuentes usadas para este estudio en relacion a la creatividad en el fatbol.
Tipo d Indice d
Autores/as po .e Objetivo del articulo ndice de Rankings
estudio Impacto
Aggerholm, K., Jespersen, E., & Tore Ronglan, L. SR: Philosophy -- Q1
(2011). Falling for the feint-an existential Revision Analisis de la finta en el fatbol como un 0 18’8 Physical Therapy, Sports Therapy and Rehabilitation -- Q2
investigation of a creative performance in high-level narrativa fenémeno creativo. 2'01 | Sports Science — Q3
football. Sport, Ethics and Philosophy, 5(3), 343-358. ( ) Scopus: 15 citaciones
Canton, A., Torrents, C., Ric, A., Guerrero, I., JCR
ileno, R., & Hristovski, R. . Exploratory Sychology, Educational in SSCI edition -- --
Hileno, R., & Hristovski, R. (2020). Exploratory 12 2,37 Sychology, Ed lin $SCI ed 3-36/61
Behavior and the Temporal Structure of Soccer Modificacion de la posicion de las porterias J éOéO Psychology, Multidisciplinary in SSCI edition -- Q2 --
Small-Sided Games to Evaluate Creativity in para analizar los efectos sobre la conducta ( ) 2/140
Children Exploratory Behavior and the Temporal Estudio exploratoria y el patron tactico del equipo, WoS: 2 citaciones
Structure of Soccer Small-Sided Games to Evaluate ~ experimental ~ que pueden ser variables significativas para : L
e . o . L. Visual Arts and Performing Arts — Q1
Creativity in Children. Creativity Research Journal, estudiar la creatividad en los deportes SJR: a
. Developmental and Educational Psychology — Q2
00(00), 1-10. colectivos. 0.692 Psvehol scell ) 5 Y
https://doi.org/10.1080/10400419.2020.1836878 (2020) Y ogy (miscellaneous) —Q
Scopus: 2 citaciones
JCR:
IF:  Hospitality, lei Sport & Tourism in SSCI edition — Q1
El proposito de este trabajo fue realizar una 23 652 ,,0155)51;;1 1Ly, fetsure, spor ourism in edition = Q
. . . . v,_ ’ ‘ . sychology, ied in S edition
Fardilha, F. D. S., & Allen, J. B. (2020). Defining, Revision revision narrativa sistematica de la literatura 2020) Psychology, Applicd in SSCI ed 1-1/83
assessing, and developing creativity in sport: a sistematica sobre creatividad deportiva, en la que se WoS: 6 citaciones
systematic narrative review. International Review of narrativa incluye el fatbol. - — -
Sport and Exercise Psychology, 13(1), 104—127 SJR: * Sports Science — Q1
oIt an Xercise rsycnology. .
P yehod, ’ 4.975  Applied Psychology — Q1
(2020) Scopus: 6 citaciones
JCR:
JIF: 2.811 . . ST
Sports Science in SCIE edition — Q1
Kempe, M., & Memmert, D. (2018). “Good, Investigar el nivel de creatividad de los goles ~ (2018) \522?2;1:;:;2;“ edition =Q
better, creative”: the influence of creativity on goal Estudio marcados en el fatbol la Copa del Mundo del — —
L . L . . Physical Therapy, Sports Therapy and Rehabilitation — Q1
scoring in elite soccer. Journal of Sports Sciences, experimental 2010 y del 2014, asi como en la Euro Copa SJR: Sports Science Q1 ’
36(21), 2419-2423. del 2016. 1.227 P . L.
rthopedics and orts edicine —
2018 Orthoped d Sports Med Q1
( ) Scopus: 25 citaciones
JCR:
IF: 0.676
L i X J Sports Science in SCIE edition—Q3 —59/80
. . . Evaluar situaciones de juego orientadas (2010) )
Memmert, D. (2010). Testmg of tactical . L. . , WoS:

X 3 Estudio tacticamente para jugadores de fatbol de gran - —
performance in youth elite soccer. Journal of Sports . ~ N . Physical Therapy, Sports Therapy and Rehabilitation — Q2
Seience and Medicine. 9. 199205 experimental talento de 12-13 afos y analizar el desarrollo  SJR: Sports Science — Q3
: : ’ : dinamico ¢ intra-individual de los jugadores.  0.522 ° ports < N < .

2010 Orthopedics and Sports Medicine — Q2
( ) Scopus: 45 citaciones
Se trata d iclopedi. sent IF: N -
Memmert, D. (2011). Sports and creativity. Revision , ¢ ) ratade u‘na enciciopedia quclp.rcscn 2 J °
) 7 K términos relacionados con la creatividad en el
Encyclopedia of Creativity, 2, 373—378. narrativa SJR: No

fatbol.

Memmert, D. (2015a). Development of tactical Capl'tulo de

creativity in sports. In Routledge handbook of sport libro

expertise (pp. 363—372). Routledge.

Trata el desarrollo de la creatividad tactica en
los deportes.

Scholarly Publishers Indicators (SPI) (2018):

Ranking general ICEE 1153, puesto 3 de 96

Ranking tematico (educacion) ICEE 100, puesto 1 de 28.

Editorial elegida por WoS dentro de su coleccion Book Citation Index.

((Publishers - Clarivate (wokinfo.com

Memmert, D. (2015b). Teaching tactical creativity in ~ Capitulo de

libro

sport: Research and practice. Routledge.

Trata sobre la ensefianza de la creatividad
tactica en el deporte (incluido el fatbol).

Scholarly Publishers Indicators (SPI) (2018):
Ranking general ICEE 1153, puesto 3 de 96
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Ranking tematico (educacion) ICEE 100, puesto 1 de 28.
Editorial elegida por WoS dentro de su coleccion Book Citation Index.

((Publishers - Clarivate (wokinfo.com

Memmert, D., Baker, J., & Bertsch, C. (2010). Play

JCR:

Este estudio examino el papel de las JIF: 0.704 Education, Special in SSCI edition—Q3 —20/36

R N X condiciones de la practica en la (2010)  Psychology, Educational in SSCI edition —n/a —n/a
and practice in the development of sport-specific Estudio . . Y .
. X desarrollo del comportamiento creativo en WoS: 116 citaciones
creativity in team ball sports. High Ability Studies, experimental los d le vel im0 (incluido el
21(1, 318 os deportes de pelota en equipo (incluido e SJR: Education — Q2
»3-18. fatbol). 0488 L o draciones
010 * copus: citaciones
JIE: 1441 )R
Memmert, D., & Roth, K. (2007). The effects of El objetivo principal de este estudio fue (2007) Sport Sciences in SCIE edition—Q2 — 24/72
non-specific and specific concepts on tactical Estudio examinar la eficacia de varios enfoques de WoS: 98 citaciones
creativity in team ball sports, Journal of Sports o al entrenamiento en deportes de pelota en SIR Physical Therapy, Sports Therapy and Rehabilitation — Q1
: Xperimen SIR: J )
Sciences, 25(12), pp. 1423-1432. cxpermmenta equipo para el desarrollo 0 1988 Sports Science — Q1
https://doi.org/10.1080/02640410601129755 de creatividad tactica (incluido el fatbol). 2'007 Orthopedics and Sports Medicine —Q1
( ) Scopus: 112 citaciones
Ometto, L., Vasconcellos, F. V. A. A., Cunha, F. JCR:
A., Teoldo, 1., Souza, C. R. B., Dutra, M. B., ... Investigar qué constrefiimientos de las tareas 1F: 1.253 Hospitality, Leisure, Sport & Tourism in SSCI edition —Q4
Davids, K. (2018). How manipulating task se han manipulado con mayor frecuencia en J (2018) —40/52
constraints in small-sided and conditioned games Revision los estudios de JR; y qué impacto tuvo cada Psychology, Applied in SSCI edition — Q3 — 57/82
VISIC
shapes emergence of individual and collective stemati constrenimiento en los comportamientos WoS: 49 citaciones
1, mati
tactical behaviours in football: A systematic review. SIStematicd 4 cticos emergentes, las acciones técnico- .
L . L. SJR:  Sports Science — Q3
International Journal of Sports Science and Coaching, tacticas y las relaciones posicionales entre los R i N
: . . 0.577  Social Sciences (miscellancous) — Q2
13(6), 1200-1214. jugadores. 2018) Scopus: 49 citaciones
https://doi.org/10.1177/1747954118769183 (2018) - Scopus: 49 citaciones
JCR:
Hospitality, Leisure, Sport & Tourism in SSCI edition —Q1
JIF: 6.736—12/58
Rasmussen, L. ]. T., Glaveanu, V. P., & . . (2020) Psychology, Applied in SSCI edition — Q1 —12/83
> ) R El proposito de este estudio fue explorar, S L
Q)stergaard, L. D. (2020). Explnrmg the X ! L Sport Sciences in SCIE edition — Q1 -- 4/88
5 o 3 Estudio analizar y contrastar cualitativamente < -
multifaceted role of creativity in an elite football B . 4 . . WoS: 5 citaciones
7 experimental  diferentes concepciones de la creatividad en - —
context. Qualitative Research in Sport, Exercise and o fatbol Physical Therapy, Sports Therapy and Rehabilitation — Q1
Health, 12(2), 256-271. ' SJR:  Sports Science — Q1
1.413  Social Psychology — Q1
(2020) Health (social science) — Q1
Scopus: 5 citaciones
JCR:
JIF: 2.776 Multidisciplinary Sciences in SCIE edition — Q2 — 24/69
El objetivo de este estudio fue identificar los  (2018) Biology in SCIE edition —n/a-n/a
Roca, A., Ford, P. R., & Memmert, D. (2018). Estudi comportamientos de blisqueda visual que WoS: 25 citaciones
Creative decision making and visual scarch behavior R esriLrln:r)na] sustentan el rendimiento creativo de los Medicine (miscellancous) — Q1
X]
in skilled soccer players. PLoS One, 13, ¢0199381. P jugadores de fltbol durante un partido SIR: 1.1 Biochemistry, Genetics and Molecular Biology
simulado de fatbol 11. ‘(JZOll 8‘ (miscellaneous) — Q1
) Agricultural and Biological Sciences (miscellaneous) — Q1
Scopus: 35 citaciones
JIE: 2,956 R
Roca, A., Ford, P. R., & Memmert, D. (2020). El objetivo de este estudio fue determinar (2020) Psychology Experimental in SSCI edition— Q2 ~37/91
Perceptual-cognitive processes underlying creative Estudio los procesos perceptuales y cognitivos WoS: 11 citaciones
expert performance in soccer. Psychological Research, ~experimental  subyacentes que sustentan el desempeiio SJR:  Arts and Humanities (miscellaneous) — Q1
1-10. creativo en el fatbol. 1.117 Medicine (miscellaneous) — Q1
(2020) Developmental and Educational Psychology — Q1
Experimental and Cognitive Psychology — Q2
Scopus: 12 citaciones
JCR:
JIF: 2.032 H(;zp/itsa;ily, Leisure, Sport & Tourism in SSCI edition — Q2
Santos, S. inho, D., G Ives, B. . 2018 .
banﬁos, ., Coutinho, > Gonga ‘?S’ ’ El objetivo de este estudio fue identificar los ( ) Psychology in SCIE edition— Q3 —42/77
Schéllhorn, W., Sampaio, J., & Leite, N. (2018). L .
. . . - . efectos de un programa de aprendizaje WoS: 47 citaciones
Differential Learning as a Key Training Approach to Estudio . . . . n —
. L S R diferencial, integrado en juegos reducidos, en Physical Therapy, Sports Therapy and Rehabilitation — Q1
Improve Creative and Tactical Behavior in Soccer.  experimental ) tamient " thetico d S 7 s Sci 7 3
- Vi > s
Research Quarterly for Exercise and Sport, 1367, 1-14. ¢l compor da““":io fc,rlcba 1 oy “,T teode SIR: N? 0(‘1,5, clence HQ 5
ugadores de f uvenil. s s) —
https://doi.org/ 10.1080/02701367.2017.1412063 Jug o 0.747 Medicine (miscellancous) —Q
018) Nephrology — Q2
Orthopedics and Sports Medicine — Q2
Scopus: 47 citaciones
El proposito de este estudio fue doble: JCR:
primero, tenia la intencion de identificar los  JIF: 2.766 Multidisciplinary Sciences in SCIE edition — Q1 —15/64
efectos del programa de entrenamiento de (2017)  Biology in SCIE edition —n/a-n/a
Santos, S., Jimenez, S., Sampaio, |., & Leite, N. base deportiva Skills4Genius en el ‘WoS: 28 citaciones
(2017). Effects of the Skills4Genius sports-based Estudio  pensamiento, la motricidad y el . i
. . . . . . . . Co Medicine (miscellaneous) — Q1
training program in creative behavior. PloS One, experimental comportamiento creativo en el juego en los ) R ) . R .
. . SJR:  Biochemistry, Genetics and Molecular Biology
12(2), €0172520. deportes de equipo. En segundo lugar, tenia R /
Lo . Wy 1.167 (miscellaneous) — Q1
como objetivo investigar la relacion entre el X \ o X
. . . (2017)  Agricultural and Biological Sciences (miscellaneous) — Q1
pensamiento creativo y la creatividad en el o
. . . o/ Scopus: 37 citaciones
juego (incluido el fatbol).
JCR:
Santos, S., Memmert, D., Sampaio, J., & Leite, N. JIF:2.321 Psychology, multidisciplinary in SSCI edition — Q2 —
(2016). The spawns of creative behavior in team Articul Presentar el marco de desarrollo de la (2016) 33/129
X rticulo . -
sports: A creativity developmental framework. Tivuleati creatividad para proporcionar una base ‘WoS: 55 citaciones
amv 1V
Frontiers in Psychology, 7(AUG), 114, weatve cientifica. SR e (sl :
https:/ /doi.org/10.3389/fpsyg.2016.01282 1.314 [eychology (miscellancous) =Q
: Scopus: 62 citaciones
(2016)
El objetivo de este estudio f i JCR:
Torrents, C., Ric, A., Hristovski, R., Torres- | © )]l('t“o ¢ Ltwf% L?tu: 10 u1L c'xamm:g JIE: 2.806 Multidisciplinary Sciences in SCIE edition — Q1 —15/64
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mas predecible a través de la formacion de sinergias. Cuan-
to mayor sca el potencial de diversidad funcional sinérgica
desarrollado dentro del equipo, mayor sera la imprevisibi-
lidad para los oponentes. Esto significa que los individuos y
equipos con un potencial de diversidad altamente desarro-
llado pueden evadir o escapar con éxito de los estados con
reducidas posibilidades de conseguir unos objetivos. Esta
capacidad se definié como una inteligencia biologica coo-
perativa-competitiva y se propusieron algunas medidas ge-
neralizadas de la misma (Hristovski & Balagu¢, 2020). Esta
orientacion justifica una mayor investigacion para definir y
utilizar estas medidas en la practica.

La mayor parte de las investigaciones se centran solo en
los aspectos individuales de la creatividad y dejan de lado
los comportamientos creativos que surgen de las dindmi-
cas coordinativas entre individuos o equipos. La creatividad
a nivel de comportamiento individual se considera como
aquellos movimientos o decisiones variadas, flexibles y
originales (Memmert & Roth, 2007). Santos, Memmert,
Sampaio, & Leite, (2016) proponen un Marco de Desa-
rrollo de la Creatividad (Creativity Developmental Framework)
en el cual incluyen elementos de creatividad basados en
principios de juego fundamentales (nombrandolos tam-
bién tactica individual) tanto en ataque como en defensa.
Sin embargo, también desarrollan los principios de juego
situacionales (a los que llaman tacticas grupales) y los prin-
cipios de juego especificamente colectivos (a los que llaman
tacticas de equipo), también en ataque y defensa. Desde
dicha propuesta, Santos y colaboradores desarrollan cua-
tro componentes de evaluacion de la creatividad: intentos,
cficacia, versatilidad y originalidad. Ademas, Santos, Jime-
nez, Sampaio, & Leite, (2017) desarrollaron el programa
de entrenamiento Skill4Genious. En este, se propone el
desarrollo de la creatividad en escolares en un ambiente de
enriquecimiento apropiado, es decir, que esté apoyado por
un entrenamiento de pensamiento creativo, diversificacion
y habilidad fisica apoyada en los enfoques de Teaching Games

for Understanding (TGfU), differential learning (aprendizaje
diferencial) y pedagogia no lincal.

Kempe & Memmert (2018) y Memmert, Baker, &
Bertsch (2010) defienden que la creatividad tactica solo
puede ocurrir en la fase ofensiva de un juego y no en la de-
fensiva. Por el contrario, el entrenador de futbol profesio-
nal José Tavares, entrevistado por Tamarit (2016) sostiene
que todos los jugadores pueden ser creativos, en cualquier
fase del juego, con y sin balén. En esta misma linea de tra-
bajo, de Aggerholm, Jespersen, & Tore Ronglan (2011)
se desprende que el surgimiento de la creatividad tactica
puede depender no solo de los esfuerzos individuales o coo-
perativos, sino también del duclo que surge en la relaciéon
con la oposicion. Estos esfuerzos cooperativos que realizan
deportistas y equipos para coordinarse con ellos mismos,

con otros o con el entorno, son lo que se conoce como
sinergias. Las sinergias son, por lo tanto, agrupamientos
funcionales de elementos que son constrenidos de forma
temporal para actuar coherentemente como una unidad
(Kelso, 2017). Esta coherencia en la consecucion de obje-
tivos se obtiene cuando estos son comunes y significativos
para el sistema (Torrents, Balagué, Hristovski, Almarcha,
& Kelso, 2021).

El comportamiento denominado tradicionalmente tacti-
co se entiende desde esta perspectiva como aquellas adapta-
ciones funcionales, individuales o colectivas que se producen
ante las demandas que presenta un entorno dindmico (Arad-
jo et al., 2015; Sampaio, Lago, Gongalves, Magas, & Leite,
2014; Vilar, Aradjo, Davids, & Button, 2012). La tactica esta
caracterizada por la adaptabilidad, estabilidad y flexibilidad
(Hearn, Rodrigues, & Bridgstock, 2014; Seifert, Button, &
Davids, 2013). La adaptabilidad se entiende como la habi-
lidad de responder funcionalmente a los constrenimientos
inmediatos del entorno. La estabilidad es la capacidad del
sistema para recuperarse rapidamente de las perturbaciones
externas y mantener los objetivos generales compartidos
(principios de juego). La flexibilidad permite la reconfigura-
cion de soluciones ante las perturbaciones (Ric et al., 2016).

En los deportes colectivos, como es el caso del fatbol,
los entornos de juego son inestables y cambiantes (dina-
micos). Para conseguir la imprevisibilidad de los/as juga-
dores/as y equipos ante un rival, serd necesario que los/
as entrenadores/as creen contextos de entrenamiento que
tengan un alto potencial de imprevisibilidad conductual y,
de esta manera, aumentar la aptitud del jugador/a o del
equipo ante el entorno competitivo (Hristovski, 2017).

Hristovski & Balagué¢ (2020) presentan la teorfa de la
inteligencia cooperativa-competitiva (CCI) y la relacionan
con la creatividad como un componente significativo de la
misma. La teorfa de la CCI se basa en tres principios que
son: la relatividad de la entropia/informacién funcional en
los sistemas del entorno del jugador/equipo; la tendencia
hacia la blsqueda de un nivel satisfactorio y suficiente de
diversidad e imprevisibilidad (D/U, por sus siglas en inglés:
Diversity / Unpredictability), y la tendencia hacia un nivel de
potencial D/U no decreciente. En la defensa de esta teoria,
se afirma que no hace falta que el potencial de D/U se ma-
nifieste siempre, es decir, que mas no siempre significa me-
jor. A veces, el sistema puede mostrar acciones repetitivas,
similares o menos diversas, ya que, a pesar de ello, resultan
eficaces dado que el oponente no puede contrarrestarlas.
Esta es otra manifestacion de la CCIL. Desde el punto de
vista del propio jugador o del equipo el objetivo debe ser
ganar informacién y de mayor certidumbre (diversidad de
sinergias) dentro del sistema. Esto conduce a una mayor
incertidumbre para el oponente. Desde el punto de vista
del rival, es necesario suprimir el potencial de diversidad y
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la incertidumbre del oponente. Por lo tanto, la inteligen-
cia cooperativa dependera fundamentalmente de como el/
la jugador/a o el equipo gestiona el nivel adecuado de in-
formacion integradora y del potencial de entropia (incerti-
dumbre) para el oponente, mientras se encuentra continua-
mente bajo influencias (ambientales) perturbadoras.

Ser funcionalmente diverso significa, en la mayoria de
las situaciones, poder lograr el objetivo a través de dife-
rentes medios. Este es el estado de alta informacion inte-
gradora. Por ejemplo, los equipos sin experiencia no pue-
den diversificarse tanto funcionalmente debido a su falta de
diversificacion sinérgica en multiples niveles (individual,
diada o equipo). Esto les lleva a tener un alto nivel de incer-
tidumbre dentro del equipo. Los jugadores no se anticipan
a las acciones de los demas y, por lo tanto, rara vez forman
sinergias funcionales. Esto conduce a un débil control de
la situaciéon. En cambio, los jugadores/equipos expertos,
cuanto mas potencialmente diversos sean, menos predeci-
bles seran para los oponentes, por lo que un observador
externo (espectadores u oponentes) sera menos capaz de
predecir cudl sera la conducta que usara el sistema para sa-
tisfacer su objetivo. Cabe destacar que la creatividad es uno
de los medios para hacer crecer el potencial de D/U. Por
¢jemplo, cuando un equipo rival suprime la conducta habi-
tual puede ayudar a que emerja un nuevo comportamiento
para conseguir un objetivo, observandose una nueva con-
ducta (Torrents, Balagué, Ric, & Hristovski, 2020).

La utilidad de los Juegos Reducidos para esti-
mular el comportamiento exploratorio

Una de las tareas o ¢jercicios mas utilizados entre los
entrenadores y entrenadoras de fatbol son los juegos redu-
cidos (JR). Los JR son contextos de entrenamiento donde el
espacio o el niimero de participantes entre otros se pueden
modificar para provocar cambios de comportamiento en los
jugadores o en la forma de relacionarse o coordinarse (Ome-
tto etal., 2018). Torrents et al. (2016) ya apuntaron que, a
pesar de estar bien descritos en la literatura, la investigacion
relacionada con el efecto de los JR sobre el comportamiento
creativo es escasa. No obstante, desde la investigacion men-
cionada se han realizado algunos trabajos que sf se han cen-
trado en la exploracion de los efectos de determinados cons-
trefiimientos sobre los efectos del comportamiento creativo
de un equipo. Por ejemplo, en este trabajo mostraron como
manteniendo el nimero de jugadores en un equipo y va-
riando el del otro se modificaban los comportamientos de
los jugadores y la coordinacién de estos. Concretamente, el
estudio concluye que las situaciones de juego con superio-
ridad numérica pueden promover un juego mas regular y
menos variado, mientras que los escenarios con inferioridad

numérica fuerzan una exploracion de acciones realizables,
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sugiriendo esa dificultad o contexto restrictivo como una via
de promocion de la creatividad. No obstante, esa dificultad
tendra un limite, puesto que una inferioridad excesiva sera
demasiado limitante y no favorecera el comportamiento
creativo. Esto puede parecer una paradoja, ya que un con-
texto de juego restrictivo puede aumentar las posibilidades
de actuar de un jugador o del equipo (Torrents et al., 2020).
Incluso, pueden establecerse efectos contrarios dependien-
do de la escala o nivel de andlisis, es decir, que se produzcan
relaciones multinivel donde la diversidad de soluciones a es-
cala individual puede sostener comportamientos estables a
nivel grupal (Duarte etal., 2013; Ric etal., 2016).

Tomando como referencia el ultimo trabajo citado,
en el que también se demostr6é que los comportamientos
empezaban a ser mas repetitivos en una escala temporal de
decenas de segundos, Canton et al. (2019) compararon si-
tuaciones de juego con variaciones en la relacién numérica
de los equipo cada minuto, ya que estos desequilibrios nu-
méricos aparecen y se disipan a lo largo de los partidos de
forma local y temporal (Vilar, Aratjo, Davids, & Bar-Yam,
2013). Los resultados sugirieron que el uso de desequili-
brios numéricos temporales promueve el comportamiento
exploratorio de futbolistas, pero que lo hacen de diferente
forma segtin la edad de estos.

Evaluacion de la creatividad

Una vez visto qué se entiende por creatividad motriz y
destacada su importancia en el deporte, concretamente en
el fatbol, es importante destacar la dificultad que entrana su
medicion y evaluacion. Esta dificultad existe, basicamente,
por los distintos componentes que, segtn los autores, defi-
nen la creatividad y, también, segin si se evalta la creativi-
dad del/la jugador/a o del equipo.

Tradicionalmente se ha analizado el pensamiento creati-
vo y se ha definido como la aptitud del pensamiento diver-
gente (Guilford, 1950) o como la capacidad para percibir un
problema, «buscar soluciones, dibujar hipétesis, evaluarlas y
comunicar sus resultados» (Torrance, 1969, p. 4). Estas de-
finiciones se centran en procesos cognitivos y lincales relacio-
nados con la capacidad de pensar, de imaginar y que promue-
ven el inicio de la accién. Por lo tanto, es insuficiente para
explicar como se produce el acto motor creativo (Torrents et
al., 2020). Las herramientas que se han utilizado para medir
el grado de creatividad en psicologia poco tienen que ver con
el deporte, ya que no aportan informacion sobre los procesos
de auto orgam’zaci(’)n e interaccion con el entorno.

Siguiendo con una perspectiva de entender el compor-
tamiento de forma secuencial y lineal, Tenenbaum (2003)
postulé que el proceso de toma de decisiones comienza al
prestar atencion a las sefiales del entorno, lo que permite

a un individuo seleccionar informacién relevante. Luego,
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con base en los conocimientos previos recuperados del sis-
tema de memoria, se formula una decision. Asi, la creativi-
dad tactica mencionada anteriormente (Memmert & Roth,
2007) defiende que, a través del uso de sefiales visuales y
conocimientos previos, los jugadores pueden recopilar
una variedad de ideas entre las que elegir la mejor soluciéon
(Memmert, 2015a). Luego, mientras se ¢jecuta la accion,
se analizan los cambios en el entorno para que se puedan
explorar y ejecutar acciones alternativas.

A partir de esta base tedrica de procesamiento secuencial
de la informacién, se han desarrollado varias herramientas
de medicién para evaluar el proceso de toma de decisiones
creativas a través de la observacion de video de situaciones
de juego. Uno de los métodos mas utilizados requiere que
los atletas vean un video que muestre una jugada ofensiva es-
pecifica del deporte en el que se les indique que se imaginen
a s mismos como el jugador que realiza la accion. Cuando
se debe realizar una accién, la imagen se congela y el atleta
debe nombrar tantas soluciones como sea posible en rela-
cion con lo que ve. Posteriormente, los expertos deportivos
analizan las respuestas en términos de fluidez, flexibilidad y
originalidad (Memmert, 2015a). Se podria considerar este
tipo de observacién y evaluacion de la creatividad deportiva
como una representacion artificial de la complejidad de la
realidad deportiva (Richard & Runco, 2020). El hecho de
ser capaz de proponer verbalmente soluciones a un proble-
ma motriz no implica en absoluto que esa persona ejecuta-
ra ese tipo de soluciones en el caso de enfrentarse a dicho
contexto de juego. Por ello, se ha creado la observacion de
situaciones de juegos para cerrar la brecha entre los test tac-
ticos estandarizados y los métodos de observacién de juego
(Memmert, 2010). La observacion de situaciones de juego
son formas de juego simples que involucran un solo compo-
nente tactico a la vez, con un ntimero fijo de jugadores, asf
como reglas y condiciones del entorno (Memmert, 2010).
El video de los comportamientos registrados es luego califi-
cado por varios expertos independientes usando una escala
preestablecida que describe los criterios de originalidad y
flexibilidad (Memmert, 2015b).

También se ha evaluado la busqueda visual de compor-
tamientos de jugadores de fatbol que toman decisiones du-
rante una tarea de creatividad representativa y especifica del
fatbol a través del registro del movimiento ocular (Roca,
Ford, & Memmert, 2018). Para proporcionar mayor cono-
cimiento sobre el proceso de percepcién-cognicién se han
usado, juntamente con la grabacion del movimiento ocular,
los informes verbales de pensamientos para identificar los
procesos que subyacen al desempefio creativo durante una
tarea de creatividad representativa y especifica del fatbol
(Roca, Ford, & Memmert, 2020).

A partir de la critica a las investigaciones que separan
la accion motriz de la generaciéon de ideas, ha crecido el

interés por utilizar técnicas més novedosas que se estan
empezando a usar para medir la predictibilidad y que ge-
neralmente capturan la variedad de patrones de comporta-
miento, o evaluar la regularidad de comportamientos entre
jugadores. Dado que el comportamiento de los sistemas es
complejo se han introducido técnicas de analisis no lineal de
las variables para su estudio. Se puede encontrar un amplio
abanico de estudios que han usado algunas de estas medidas,
como la entropia, para realizar esta evaluacion a partir de
variables derivadas de datos posicionales (ver Low et al.,
2019 para una revision). Algunas de estas técnicas son: la
entropia aproximada (ApEn), la entropia muestral (Sam-
pEn), la entropia de Shannon (ShannonEn) y la entropia
en multiples escalas o multiescala (MSE). Cabe mencionar
que ninguna de ellas valora la originalidad de un comporta-
miento, pero si que guarda relacion con la flexibilidad o la
fluidez como elemento clave de la creatividad. La superpo-
sicion (overlap) como medida de similitud (Hristovski et al.,
2011) se ha utilizado para definir cuan atipico es un com-
portamiento, es decir, la originalidad de los patrones de
accion. Esta medida general de superposiciéon puede tener
diferentes formas especificas, por ejemplo, la congruencia
de Tucker que se puede utilizar para encontrar la atipicidad
mutua de la estructura de dos Componentes Principales.

El Dynamic Overlap se ha utilizado para medir la fluidez
y la flexibilidad del comportamiento motor (Hristovski et
al., 2013). Torrents, Hristovski, & Balagu¢, (2013) fueron
los predecesores en usar esta técnica para medir el compor-
tamiento exploratorio en una practica colectiva tomando
como referencia trabajos previos en los que esta se aplico
en deportes individuales (Hristovski, Davids, Aragjo, &
Button, 2006). Especificamente en fatbol, se ha usado el
dynamic overlap para cuantificar el comportamiento explo-
ratorio en futbolistas segtin si se manipulaba el espacio de
interaccion de los jugadores (Ric et al., 2017) o el nimero
de jugadores (Canton et al., 2019; Ric et al., 2016; Ric,
Hristovski, & Torrents, 2015; Ric et al., 2017; Torrents
et al., 2016). Ademas, el dynamic overlap se ha usado para
medir la creatividad en fatbol al modificar la posicion de
las porterias (Canton et al., 2020). Esta herramienta tiene
en consideracién dos componentes y condiciones necesa-
rias de la creatividad, como son: la amplitud de respues-
tas variadas que produce un sistema (fluidez) y su ritmo de
cambio (flexibilidad).

El dynamic overlap se ha usado también para aportar in-
formacién sobre la escala temporal en la cual el compor-
tamiento exploratorio se satura y facilita la posibilidad de
identificar la similitud de configuraciones de accion a di-
ferentes escalas temporales. De esta manera, se pueden
priorizar tareas cambiantes que no permitan al futbolista
caer en una especie de zona de confort (atractor) y de esta

manera promover un ﬂujo constante de comportamientos
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cambiantes. Esto ayudard a los/as deportistas y equipos a
experimentar un abanico méas amplio de posibilidades de
accion, para que el dia de partido puedan afrontar la reali-
dad del juego con mayores garantfas.

Ademas, el dynamic overlap aporta informacion sobre la
similitud media de los patrones de juego que se dan en esca-
las temporales incrementales. Por lo tanto, también aporta
informacion sobre la fluidez de un comportamiento, es de-
cir, sobre el nimero de respuestas que se dan en una tarea.

Por ejemplo, Canton et al. (2019), en un estudio en
el que cambiaron el numero de jugadores en un juego re-
ducido cada minuto para jugadores de categorfas sub-23 y
sub-15, observaron que para los jugadores del grupo sub-
23, el valor promedio de gstat disminuy6é mediante el uso
de desequilibrios numéricos temporales, con un aumento
en la amplitud exploratoria. En cuanto a la ratio de explo-
racion (alfa), esta mostré efectos poco claros para ambas
situaciones. Para el grupo de edad sub-15, el valor medio
de gstat disminuyé de forma poco clara de una situacién en
equilibrio numérico a otra en desequilibrio, pero el ritmo
de exploracion si que se vio reducido.

Paralelamente, el andlisis de Componentes Principales
y su jerarquia (PCA y hPCA por sus siglas en inglés, res-
pectivamente) y el coeficiente de Tucker se han usado para
evaluar la originalidad, rareza y atipicidad de los compor-
tamientos que se originan a nivel colectivo en una determi-
nada tarea, sobre todo en los juegos reducidos en futbol.

La técnica del PCA es un método estadistico multiva-
riado propuesto para analizar patrones coordinativos de
movimiento de gran tamafio (Daffertshofer, Lamoth, Mei-
jer, & Beek, 2004; Forner-Cordero, Levin, Li, & Swin-
nen, 2005). Este método consiste en «reducir el tamafio
de grandes conjuntos de datos para obtener un nimero mas
reducido de componentes subyacentes que expliquen la
mayor parte de la varianza y que resuman la informacién
de las variables originales» (Ric, Torrents, Gongalves, Sam-
paio, & Hristovski, 2016, p. 3).

La técnica del PCA se ha utilizado para capturar la va-
riabilidad posicional de futbolistas (Barros, Cunha, Magal-
haes, & Guimaries, 2006). Ademés, Moura et al. (2015)
utilizaron este método aplicandolo a la posicion media en
el campo de cada jugador para obtener la organizacién co-
lectiva durante partidos de futbol. Torrents et al. (2016)
usaron la técnica de PCA en JR para analizar patrones
coordinativos cuando se juega en superioridad o inferiori-
dad de jugadores. Con el mismo propésito, Canton et al.
(2020) usaron también esta técnica en situaciones en las
que se cambid la ubicacion de las porterias sobre el terreno
de juego en un JR.

La técnica del hPCA (Analisis de Componentes Prin-
cipales jerarquizados) consiste, de la misma forma que el
PCA, en reducir una gran cantidad de datos originales, de
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una alta dimensién a una menor. El hPCA trata las corre-
laciones de los PC de primer orden extraidos como una
nueva entrada para reducir ain mas la dimensionalidad a
un menor numero de PC que serdn de un orden superior.
Este procedimiento contintia hasta el momento en que no
se detectan mas correlaciones significativas entre los PC.
Este tipo de andlisis sirve, por lo tanto, para determinar
cudl es el PC de mayor orden, es decir, proporciona in-
formacién sobre los patrones coordinativos més estables o
persistentes de futbolistas y/o equipos. Por ejemplo, Ric,
Torrents, et al. (2016) mostraron a través del hPCA como
se modifica el comportamiento de un equipo después de
recibir un gol. Por otro lado, Canton et al. (2020) también
usaron esta técnica para identificar los patrones coordinati-
vos mas estables de un equipo de futbol cuando se modificé
el posicionamiento de las porterias o cuando se modificé la
superioridad e inferioridad numérica durante el transcurso
de un JR (Canton et al., 2017).

El Coeficiente de Tucker también se ha usado para valorar
el nivel de similitud entre patrones de juego y, por lo tanto,
informa sobre cuan atipicos u originales son unos determinados
patrones coordinativos entre si (Canton et al., 2020).

Ademés de estos métodos de andlisis conocemos la
existencia de otras técnicas / medidas de complejidad
no lineales que se han utilizado en el estudio del com-
portamiento tactico en el fatbol, con el fin de medir
la previsibilidad de estos comportamientos. En cuanto a
las medidas de previsibilidad, estas generalmente exami-
naban senales temporales de periodicidad o patrones de
repetitividad. Estas técnicas son la entropia aproximada
(ApEn), la entropia muestral (SampEn) o la entropia de
Shannon (ShannonEn). Consultar la figura 1 para una sin-
tesis de los métodos de evaluacion de la creatividad en el
fatbol usados hasta el momento.

[ Métodos de evaluacion de la creatividad en fatbol ]

Métodos de evaluacion de la creatividad

/ Meétodos que no tienen en cuenta la\ / Métodos que tienen en cuenta la \

complejidad del sistema en su complejidad del sistema en su

comportamiento comportamiento

4 4

Toma de decisiones indicando qué

) o o Medidas de entropia: entropfa aproximada
acciones ocurrirdn después de visualizar

un video. (ApEn), entropia muestral (SampEn),

entropia de Shannon (ShannonEn) y entropia

Observacién de siuaciones de Juego en mltiples escalas o multiescala (MSE)

calificadas por expertos.
Dynanic Overlap

Busqueda visual de comportamientos de
PCAy hPCA

Coeficiente de congruencia de Tucker

futbolistas a través del registro del

movimiento ocular.

Uso en conjunto de grabaciones de
movimiento ocular e informes verbales

de pensamiento.

Sefiales visuales y conocimientos previos
para recopilar variedad de ideas entre las
que elegir y ejecutar la mejor solucion.

Figura 1
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Aplicaciones practicas y entrenamiento de la
creatividad

Desde la perspectiva de los sistemas complejos adapta-
tivos, se han estudiado diferentes formas para entrenar la
creatividad en el futbol. Por ¢jemplo, existen investigacio-
nes sobre el entrenamiento de acciones técnicas aisladas a
través del aprendizaje diferencial (Santos et al., 2018; Scho-
llhorn et al., 2012), sobre comportamientos creativos que
emergen durante los JR (Canton etal., 2020; Canton ctal.,
2019; Torrents et al., 2016) y relacionadas con situaciones
de partido (Ric, Torrents, etal., 2016; Ric et al., 2017).

Rasmussen, Glaveanu, & Ostergaard (2020) consideran
que hay una falta de investigacién sobre como los cuerpos
técnicos perciben y aplican las actividades que fomentan
la creatividad y como esto afecta el proceso creativo. Para
ello, estudiaron las condiciones personales y culturales que
permiten u obstruyen el disefio y la aplicacién de ejercicios
creativos para facilitar la exploracién de nuevos potenciales
de accién por parte de los jugadores de fatbol juvenil de
¢lite. Concretamente, estos autores hicieron un repaso de
las formas en que algunos entrenadores conciben la crea-
tividad, su importancia en el futbol y su aplicacién en la
practica a través de entrevistas semiestructuradas. El anali-
sis condujo a varias metaforas que captura varios significa-
dos, beneficios y aplicaciones de la creatividad en el futbol
(por ¢jemplo: productividad, coreografia, disefio, engafio,
co-creacion, estilo, exploracién o transgresion). Se cree
que estos resultados pueden estimular la creatividad con el
objetivo de solucionar problemas, facilitar el aprendizaje o
aumentar las posibilidades de ganar partidos.

Para desarrollar la creatividad, se pueden utilizar las
metodologias nombradas anteriormente u otras que dise-
fien las/os entrenadoras/es a partir de la modificacién de
constreiimientos, aunque el cambio fundamental va a ser la
transformacién del paradigma en el que se basa el entrena-
miento (Pol etal., 2020). Si utilizamos el marco de referen-
cia descrito en este articulo, el desarrollo de la creatividad
vaa ser inherente a cualquier propuesta especifica, ya que el
objetivo va a ser precisamente el aumento del potencial de
diversidad e imprevisibilidad (Hristovski & Balagu¢, 2020).
La manipulacion de constrefiimientos tendra en cuenta su
interdependencia y anidacion en diferentes niveles y escalas
(Balagu¢ ctal., 2019). El comportamiento de las/os atletas
emerge a partir de la interaccion de componentes en esca-
las inferiores (¢j. 6rganos, células, dtomos). De la misma
forma, el comportamiento del equipo emerge de la interac-
cion de sus individuos y se rigen por los mismos principios
propios de todo sistema complejo adaptativo.

Por lo tanto, cualesquiera de las metodologfas mencio-
nadas anteriormente serfan validas para entrenar la creati-

vidad en el futbol. Aun asi, proponemos el uso de un am-

plio abanico de tareas, ya sea mediante juegos reducidos o
situaciones de partido como herramientas para incrementar
el potencial de Diversidad e Imprevisibilidad (potencial
D/U). Seria recomendable ofrecer a los y las deportistas
situaciones de juego representativas de la realidad pero que
sean suficientemente cambiantes para que supongan un reto
y jugadores/as y equipos no caigan en una monotonia de
comportamientos. Si tuviéramos que dar unas recomenda-
ciones para incrementar la creatividad de futbolistas y equi-
pos de fitbol basadas en la literatura revisada en este articu-
lo serfan: 1) variabilidad de situaciones de entrenamiento;
2) uso de constrefiimientos en los juegos reducidos; 3) ta-
reas cambiantes a las decenas de segundos; 4) tarcas que
supongan un reto para deportistas.

Otro aspecto fundamental serd el hecho de que los
equipos técnicos consideren la creatividad como un obje-
tivo fundamental para el rendimiento de su equipo y que
ese objetivo sea compartido con el equipo y con el resto
de personas pertenecientes a los otros grupos de personas
que participan en el proceso (club, aficion. ..). Eso también
facilitara la creacién del clima de seguridad, abertura y con-
fianza imprescindible para que se desarrolle la creatividad.

Los principios de la complejidad también nos ayudan a
considerar los errores o la variabilidad del comportamien-
to como fases necesarias para que se produzca un cambio
y, en consecuencia, el aprendizaje (Kelso, 1995). Esa con-
sideracion también ayudard a que tanto deportistas como
equipos técnicos se atrevan a experimentar con soluciones
novedosas, a proponer tareas diferentes a las habituales y a
que la frustracion no acompafie a la exploracion de nuevas
propuestas. La auto—organizaci(’)n es otro de los principios
de la complejidad que nos hace dudar sobre la estructura
tan jerarquica que se suele dar en los clubs de futbol. El
co-disefio de la practica entre jugadores y equipo técnico
serfa también una forma de favorecer la creatividad de los
equipos, su autonomia y crecimiento (Pol et al., 2021).

Conclusiones

La creatividad motriz, tanto a nivel personal como de
equipo, es necesaria para crear contextos de juego diver-
sos, suficientemente impredecibles para el rival y suficien-
temente predecibles para los companeros/as de un mismo
equipo.

Como se ha narrado, la creatividad se puede medir y
evaluar de diferentes formas. Una de las mas utilizadas en
la literatura especifica es el Dynamic Overlap, que aporta
informacién sobre como de variado es el repertorio com-
portamental, el nimero de respuestas diferentes que se han
realizado y la rapidez con la que el sistema responde. Otro
andlisis es el PCA, que informa sobre la robustez de los
patrones comportamentales, y otros calculos complemen-
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tarios como el coeficiente de congruencia de Tucker, que
permite evaluar la originalidad calculando la similitud entre
los patrones identificados. Otros autores, como Memmert,
abogan por un andlisis observacional para la evaluacion de
la creatividad, pero se podria considerar este tipo de obser-
vacion y evaluacién de la creatividad deportiva como una
representacion artificial de la complejidad de la realidad
deportiva.

A partir del ajuste de las variables que se consideren im-
portantes, se puede identificar si se experimenta una mayor
o menor creatividad en un comportamiento determinado.
Para ello, es crucial disefiar contextos de juego suficiente-
mente variables para que jugadoras/es y equipos transiten
entre estados y ver qué comportamientos emergen bajo
diferentes constrefiimientos, asi como ver cémo su esta-
bilidad, inestabilidad o probabilidad de ocurrencia pueden
verse alterados.

Para futuros estudios se propone explorar cémo pode-
mos relacionar las diferentes medidas de entropia con la
creatividad o con la inteligencia cooperativa-competitiva
(Hristovski & Balague, 2020). Pero si se quiere hacer una
contribucién seria a la investigacion en ciencias de la activi-
dad fisica y el deporte desde la perspectiva de los sistemas
complejos, no serd suficiente con limitarse a utilizar alguna
medida no lineal (como la entropia) para analizar los datos,
sino ofrecer una explicacién y comprensiéon coherente y
sistematica de los fenémenos estudiados utilizando los prin-
cipios y conceptos propios de las teorfas de la complejidad.
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