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Ancrpakr

OBo0j Marucrepcku TpyJ ,MeHaupamwe Ha UMILUIEMEHTANMjaTa Ha [IeJINTE 32 O/IPKJIUB
pa3Boj BO BoOCIUTaHUMETO U oOpaszoBaHmeTo BOo Pemybimka Makenonuja u PemybGinka
XpBatcka“ ce ¢oKycupa Ha aHaJIW3aTa Ha WHTETpaIlAjaTa Ha KOHIIENITOT HAa OJPIK/INB Pa3BO)j
BO 00pa30BHUTE CUCTEMH Ha JIBETE APKaBU, KAKO U Ha yJoraTa Ha 06pa3oBHUOT MEHAIMEHT

BO IIPOOECOT HAa HETOBO IVIaHHUPAIbE, opraHHBaqua u I/IMl'IJ'IeMeHTaHI/Ija.

Ienra HA TPYZOT € Ja ce yTBpAAT CJAUYHOCTUATE W PA3JIUKUATE BO IPUCTANIOT KOH
UMIUIEMEHTAIlMjaTa Ha OJI[PKJIUBUOT Pa3BOj BO BOCIUTHO-OOPa30BHUOT IIPOIIEC BO
Pemybsimka Makesonuja u Bo Pemybsinka XpBarcka, Kako U Jia ce corviesia eeKTHUBHOCTAa Ha
MIOCTOjHUTEe OOpa30BHU IIOJIUTHKHU, HACTABHU TMPOTPaMH M PEJEBAHTHU JIOKYMEHTH.
HcrpakyBameTo € HAacOUYeHO KOH HIEHTU(UKyBambe Ha 3acTaleHOCTa Ha KOHIeNTOT Ha
OJIp>KJIUB pa3B0j BO HACTABHUTE IIPOTPaMU, CTENIEHOT Ha MHTEPAUCIUIUINHAPHA UHTETpaIlyja

U ZI0OCTAITHOCTa Ha YHU(ULIIPaHa TEPMUHOJIOTH]A.

Bo Tpymor ce mpuMeHyBa KOMIIapaTHUBEH IIPUCTAl MIpeKy aHaJIM3a HAa HACTaBHU
IporpaM¥, HAIlMOHAJIHU CTPATErHH, CTPATElIKHd JOKYMEHTH U peJIeBaHTHA JIMTepaTypa O/
obslacta Ha OOpPa30BaHUETO 32 OJPKJIMB Pa3BOj. AHAIM3aTa OBO3MOXKYBA COTJIEAYBAah€ HA
pas3/JMyHUTE MOJleJIM Ha WHTerpanyja Ha OJpKJIMBOCTa BO HAcTaBaTa, Kako U
ueHTu(pUKyBakbe Ha J00pU MPaKTUKU W TOTEHIMjaJIHU HACOKU 3a YHAIpeyBambe Ha

00pa30BHUTE MMOJTUTHKH.

HcrpakyBameTo TMpUJIOHECYBA KOH TMOA00po pasbupame HAa 3HAYEHETO HA
00pa30BHUOT MEHAIIMEHT BO HMIUIEMEHTAllFjaTa Ha IIeJIUTE 3a OAPIKJIUB Pa3BOj U HyAU
Mpernopaku 3a IOCHCTEMAaTCKO HWHTErpHpameé Ha KOHIENTOT BO BOCIHTHO-OOPA30BHHUOT

poliec.

Kayunu 360poeu: oodpicaus paseoj, oopasosaHue 3a oopiriucaue paseaj,,

HaAacmasHu npozpamu, moaKO6€H peHHUK, KoMnapamueHa aHatu3da.
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Abstract

This master's thesis, “Managing the Implementation of Sustainable Development
Goals in Education and Upbringing in the Republic of Macedonia and the Republic of
Croatia” focuses on the analysis of the integration of the concept of sustainable development
within the educational systems of both countries, as well as on the role of educational

management in the process of its planning, organization, and implementation.

The aim of the thesis is to determine the similarities and differences in approaches to
the implementation of sustainable development in the educational process in the Republic of
Macedonia and the Republic of Croatia, as well as to examine the effectiveness of existing
educational policies, curricula, and relevant documents. The research is directed toward
identifying the representation of the concept of sustainable development in curricula, the

level of interdisciplinary integration, and the availability of unified terminology.

A comparative approach is applied through the analysis of curricula, national
strategies, strategic documents, and relevant literature in the field of education for
sustainable development. The analysis enables an understanding of different models of
integrating sustainability into teaching, as well as the identification of good practices and

potential directions for improving educational policies.

The research contributes to a better understanding of the importance of educational
management in the implementation of sustainable development goals and offers
recommendations for a more systematic integration of the concept into the educational

process.

Keywords: sustainable development, education for sustainable

development, curricula, glossary, comparative analysis.
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BoBen

Pa3BojOoT Ha €IHO OIINTECTBO BO ToJieMa Mepa 3aBHCU OJi HErOBUTE TeMeJH. 3a
CO3/1aBalbe Ha 37[paBO M CTAOWJIHO OIIITECTBO NMOTPEOHHU Ce KBAJIHUTETHU OCHOBH, KOW Ce
YCJIOBEHH 07 pa3IMYHH (HAKTOPH IITO BJIMjaaT Bp3 OBOj mporec. EKOHOMCKHOT pa3Boj € efieH
O/ KJIyYHUTE JIBUTATEJIN HA OIIITECTBEHUOT HAIPEJOK, HO UCTOBPEMEHO MOKE J1a TeHepHupa
U HeraTUBHU mocienunu. Ilopasu Toa, HEONMXOJAHO € Ja Ce IMPOMEHH IPUCTANOT KOH
€KOHOMCKHOT pacT U Jila Ce BOCIIOCTaBH paMHOTEKa Mely pa3BOjOT M 3aYyBYBaWmeTO HA
npupoxata. OBaa paMHOTeXa € IO/ BJMjaHWE Ha MOBeke (AKTOPH, KAaKO IITO Ce
HEKOHTpOJIUpaHaTa JeMorpadcka ekcliaH3uja, 3roJeMeHUTe NoTpebu Ha TIVI00ATTHOTO
HaceJleHMEe W HepaMHOMepHara pacipezaenba Ha OoraTctBoTo u  pecypcute. Cekoe
HapylllyBalbe HAa OBHE OJHOCH HMa JUPEKTHO BJIMjaHHE BP3 JKUBOTHATA CpeAWHA W
KBQJIUTETOT Ha JKUBOTOT, INTO ja HCTAaKHyBa HEOIXOJHOCTA O] OJ[PKJIUB Pa3B0Oj KaKo

CTpaTeElIKa 1meJI.

VM HTETpUpamETO HA KOHIIENTOT 32 OAPKJIUB Pa3B0j BO BOCHIUTHO-00Pa30BHUOT MPOIIEC
IIPOU3JIETYBA OJT HETOBOTO CYIIITHHCKO 3HAUEHh€ 32 UIHUHATA Ha JIy'eTo, MPUPOo/aTa 1 IeJTUOT
eko-cucreM. OOpa3oBaHMETO 3a OJAPKJIUB Pa3Boj He Tpeba za ce caTh HUCKIYIUBO KAKO
€KOJIOIIIKA TeMa, TYKy U KaKo OIIITeCTBeHAa M eKOHOMCKA JAuMeH3uja. BocmocraByBameTo Ha
OBOj KOHIIENT KaKo JieJI 0/ 00pa30BaHUETO € KIIyUHO 32 CTeKHYBamhe Ha KOMIIETEHI[UH IIITO Ke
UM OBO3MOXKAT Ha yYEHHUIIUTE MPOAKTUBHO U OJITOBOPHO Ja JI€jCTByBaaT BO 3aeaHUIIATA.
IlenTa e pa3BOj HA CBECT M OJHECYBAKE IITO ke OMJie HACOUEHO KOH 3aIlITUTA HA JKUBOTHATA

cpeauHa U MoI00pyBamke Ha OIIIITECTBEHUTE YCJIOBU.

bupejku rpajiemeTo Ha WJHUHATA IMOYHYBAa BO CEralllHOCTa, HEOIXOJHO € TeMara 3a
OppxJIB pa3Boj a Ouze 7iey1 O/ KOHIIENTOT HA JOKUBOTHO YU€Hh€ M MMILJIEMEHTHUPAH BO
IIporpaMuTe 3a 0Opa30BaHUE W BOCIIUTAHUE, TAKA IIITO YUYEHUITUTE Ke TH CTEKHAT IOTPeOHUTE
KOMIIETEHIIMM ¥ 3Haelkha 3a I[POAaKTUBHO [IejCTByBame BO 3aeaHunata. lleira Ha
obpaszoBanueTo 3a OAPK/IUB Pa3BOj € YIEHUKOT JIa ja pa3BHe OJTOBOPHOCTA Jia Ce JiejCTBYBa
BO COIJIAaCHOCT CO OJP?KJIMBHOT Pa3B0j, OTHOCHO JIa Ce OJTHECYBa HA HAUWH KOj € HAaCOYeH KOH

3a4yyByBamb€e Ha JKUBOTHATA CPEJINHA, HO U KOH ITOA00pyBamhe Ha COCTOjOUTE BO OIIITECTBOTO.
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Pemy6simka MakeoHHMja ce CTpeMHU KOH ITOJTHOIIPABHO YIeHCTBO Bo EBporickara YHHja
(EY), tu cinegu mnpenopakute Ha EY BO pasjIuYHA CErMEHTH, BKJIYUHUTEJIHO U BO
obpazoBanmneTo. Bo Pemybsimka MakezioHHja, BOCHUTHO-OOPA30BHUOT CHUCTEM € TIOCTaBEH
KaKo efleH o/ TeMennTe Ha HamuoHanHata pasBojHa cTpaTeruja 2024-2044 (HPC 2024-
2044) co 1ien na ce 06e30eq WHKIY3UBEH, 3€JIeH U OAPKJIUB pa3Boj. Bo oBaa Hacoka ce
HCTaKHyBa IoTpebara 07 WHTEPAHCIUIUIMHAPDEH IIPHCTAll BO HAcTaBaTa IIPEKy IITO CO
TIOBP3YyBakhe Ha COAPKUHU O/ Pa3/INYHU MPEeIMETH U MelryHAaCTaBHHU 00JIaCTH, YYEHUITUTE Ke
pa3BHBaaT KpPeaTUBHOCT, MHOBATHBHOCT U CIIOCOOHOCT Ja J€jCTBYyBaaT BO COIJIACHOCT CO

MIPUHITUIIUTE Ha OJIP>KJIUB Pa3Boj.

EBporickaTta YHMja 3a CBOWTE WIEHKH IIpenopadyBa Jla ce pa3MeHyBaaT Hajio0pu

MIPAKTUKY TIOMely 3eMjUTe 3a J]a y4aT eHU OJI JPYTH CO I[eJI:

- Jla ce peaju3upaaT MPUHIIUIIUTE HA JOKUBOTHOTO yUerbe, a 00pa3oBHATA MOOWIHOCT
Jla CTaHe PeayTHOCT;

- 71a ce momo0pu KBAJIMTETOT U epUKaCHOCTA Ha 00pa30BaHUETO U 00YKaTa;

- Jla ce IPOMOBHpA €THAKBOCTA, COIMjaITHAaTA KOXe3Hja U aKTUBHOTO rparaHCTBO;

- Jla ce 3ajaKHe KpeaTUBHOCTA, MHOBAI[UUTE U IPETIIPUEMHUIITBOTO.

XpBarcka MHOTY paHO Ce BKJIyYyBa BO IJIOOQJIHUTE W €BPOIICKUTE IMPOIECH Ha
MIPETOBOPU 32 OJIP’KJIMB Pa3Boj. YIIITe BO 1972 TO/IMHA, BO MIPECPET Ha IMpBaTa KOH(epPeHIHja
Ha ObenmHetuTe Harnuu mocBeTeHa Ha 3allITUTAaTa Ha KUBOTHaATa cpeanmHa Bo CTOKXOJIM,
ycBoeHa e Pesosiyiuja 3a 3amTuTa Ha YOBEKOBAaTa KUBOTHA cpeAnHa. Bo 1992 roamHa Ha
CBeTCKMOT CaMHUT 3a KUBOTHA cpeAuHa U pas3Boj Bo Puo me Kamewpo, e ycBoeHa
Jeknapanujata 3a 3allITUTa Ha >KUBOTHATa CpelnMHA, BO Koja PemyGimka XpBaTcka ce
0oOBp3yBa Ha OAPMJIMB pasBoj. PemybOsmka XpBarTcka ja moaap:kyBa AreHmata 21 u
AXITMOHWOT IJIaH YCBOEH BO 1992 To/MHA Ha KOoH(depeHIHjatra BO Pro u Tm mpesema
OOBpCKHTE IIITO IPOW3JIeTyBaaT of, MuieHHyMcKaTa Jekjapanuja U MUuIeHUyMCKHUTE
Pa3BOjHU 1iesTN yeBOeHH o] 'eHepastHOTO coOpanue Ha OOeUHETHUTE HAITUHU BO 2000 TOJIMHA.
HarnumonasHuTEe M3BEIITAN 3a CIPOBEAYBAILETO HaA IesinTe HA MuieHMyMcKaTa JieKiaparyja
Td TOATOTBYBa BO 2004 U 2006 TOoAMHA, a BO 2010 TOAWHA € HAIpaBeH Mperjes Ha
JIOTOTAIITHUTE JOCTUTHYBamwa. Bo [IpuHIunuTe 3a pa3Boj Ha Pemybsimka XpBaTcka, yCBOEHU
BO jyHH 2001 roawHa, Biasata Ha Pemybsimka XpBaTcka yITe €HAII IIOTBPJyBa JeKa

pasBojoT Ha XpBarcka Bo XXI Bek ke ce 3aCHOBa Ha KOHIIENITOT Ha OJIP>KJIMBOCT. Bo o/lHOC Ha
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obpa3oBHaTa mocraBeHocT, MUHUCTEPCTBOTO 3a 0Opa3oBaHKe U HayKa Ha XpBaTcKa, BO 2019
rO/IMHA HOCH OJIJTyKa 3a HOCEHe KYPUKYJIyMH 3a MelynmpeaMerHaTa TeMa OIp:KJINB pa3Boj 3a
OCHOBHO U CpeHO 0Opa3oBaHUe, COCTaBeH Jiel Ha oBaa Oiyka e HacTaBHATa mporpaMa 3a

MerfympeamMerHaTa TemMa OAp:KJIUB Pa3Boj U ce IpUMeHyBa o] yaebHaTa 2019/2020 TrouHa.

Bo yc/10BU Ha 1yI00a/THA OIIITECTBEHU, EKOHOMCKU U €KOJIOIIKH ITPOMEHU, KOHIIEIITOT
Ha OJIPXKJIMB Pa3BOj CTaHyBa €JleH OJi KJIYYHUTE MPUOPUTETH BO COBpeMeHHUTe 0Opa30BHU
MMOJINTUKHU. AreHzaTta 2030 u llenure 3a oxpkiauB pas3Boj Ha OOeIMHETHUTE HAMH ja
HarjacyBaaT morpebaTa oOpa3oBaHMETO Ja He ce cdaka eJUHCTBEHO KaKO IIPOIeC Ha
CTeKHyBalbe€ 3Haema, TYKy KaKO MeXaHHM3aM 3a pa3BOj Ha BPEIHOCTH, CTaBOBU W
KOMITIETEHIIMH HEOIIXOJHU 3a CO3/laBaibe OJTOBOPDHU M aKTHUBHHU rparaHu. Bo Taa Hacoka,
BOCITUTHO-O00Pa30BHUOT CHCTEM MMa 3HAYajHA yJI0Ta BO POPMHUPAETO CBECT 32 PAI[UOHATHO
KODUCTEE€ Ha PECYpCUTE, COIHMjaIHA OATOBOPHOCT, €KOJIOIIKA OJIPKJIMBOCT U AKTHBHO
ydecTBO BO 3aenHunarta. OTTyka, MMIUIEMEHTalFjaTa Ha IeJINTE 3a OJPXKJIMB Pa3B0Oj BO
00pa3oBaHUETO MPETCTaByBa aKTyeJIHO Ipalliaibe Koe 6apa CHUCTEMCKHU IIPUCTAIl, COOABETHU

MIOJIUTUKY U e(UKACHO YIIPaByBake CO IIPOIIECOT Ha HUBHA peayin3alyja.

AkTyenHOCTa Ha MPOOJIEMOT MIPOU3JIETYBA Off OTpebaTa 0OOpPa30BHUTE CHCTEMU /1A CE
ycorjiacaT co COBpeMEHUTE MeryHApOJAHU U €BPOIICKU HACOKU 32 0Opa30BaHUE 3a OPIKIIUB
pa3Boj. Bo PemyGnuka XpBarcka, KOHIIENITOT HAa OAPKJIMB Pa3B0j € HWHCTUTYIIMOHAJIHO
UHTETPUPAH TIpeKy MelrynpeaMerHara Tema ,OAp:KJIuB Ppas3Boj®, Koja MPETCTaByBa
CTPYKTypHpaHa paMKa 3a XOPHU30HTAJIHO U BEPTUKAJIHO MOBp3yBame HA HACTaBHUTE
COAP:KUHU HU3 00pa30BHUTE NMUKIycH. KoMmapaTuBHO ry1enaHo, Bo Pemybiuka Makeionuja,
O/Ip>KJIMBUOT Pa3B0Oj € IPero3HaeH BO CTPATElIKUTe JOKYMEHTU U HAallMOHAJIIHUTE Pa3BOjHU
MIOJIUTHKY, MPUTOA €BU/IEHTHA e MoTpebaTa of] aHaJIM3a HA 3acTalleHOCTa BO HACTABHUTE
nporpaMu. OBHe pas3jiMKH OTBOpPAaT IIPOCTOP 3a KOMIIApaTMBHA aHa/JIW3a HA HAYMHUTE Ha
UMIUIEMEHTAIldja U YIpaByBalkbe €O OOpPA30BHUTE IOJUTUKHU IOBP3aHU CO OAPKIUBUOT

pasBoj.

Maxo Temara 3a OAp:KJIUB Pa3Boj e MpeIMeT Ha MHTepec BO HayYyHaTa U 0Opa3oBHATa
JIUTepaTypa, HEJ0OBOJIHO Ce HCTPaKeHM MOJleJIUTe 3a MeHallupame Ha HeronaTa
MMIUIEMEHTAaI1ja BO BOCIIUTHO-00Pa30BHUOT IIpoliec, 0cOOeHO BO KOHTEKCT Ha CIopes0eHU
QHAIN3U MoOMely Pa3JINYHU HAIlMOHAIHU 0Opa30BHU cHCTeMU. BO MakeJOHCKHOT KOHTEKCT

IIOCTOjaT OrPaHHYEHH HUCTPa’KyBarba KOU ja pas3ryieAyBaaT ITIOBP3aHOCTA IIOMelYy CTpaTEIIKUTE
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JOKYMEHTH, HACTaBHUTE IPOTPAaMHM U NPaKTUYHATA peaju3alyja Ha MIPUHIUINTE HAa
OJIP’KJIUB pa3Boj Bo obpasoBanuero. O /pyra cTpaHa, XPBaTCKUOT MOJEJ IPETCTaByBa
pEeJIaTUBHO HOBA INPAKTUKA KOja 3aciayKyBa IIO/IeTAaJTHA AaHAJIM3a BO OJHOC HAa HEroBara
CTPYKTypa, opranHusanuja u pesyatatu. OTTyka, ce jaByBa moTrpeba oOff CHCTEMAaTCKO
pOy4YyBalkhe Ha IPOIECOT HAa HMIUIEMEHTAllMja M YIpaByBame KOoe OU OBO3MOXKHUIIO

OZIP>KJIMBUOT Pa3Boj /la cTaHe (PYHKITMOHAJIEH JIEJ O] 00Pa30BHUOT CUCTEM.

BaskHOCTa Ha OBa MCTpakKyBakbe Ce TJIe/la BO MOXKHOCTA /1a ce UeHTU(hUKYBaaT J00pu
MPAKTUKU, HPEAU3BUIM U IOTEHI[Wja/THM HACOKH 3a yHAIlpeJyBaibe Ha O0Opa30BHHTE
MMOJIUTUKY TOBP3aHU €O OAPXKJIMBHOT pa3Boj. AHajm3aTa Ha HCKycTBaTa oJi Pemybsinka
Makesionuja u of, Pemy0Osinka XpBaTcka MOXKe Ja IpHUoHece KOH moao0po pasbupame Ha
yJioraTa Ha 0Opa30BHHOT MEHAIIMEHT BO IPOIECOT Ha MHTerpalyja Ha IeJIUTe 3a OJIPKIINB
Pa3Boj, KAKO M KOH Pa3B0j Ha MPEIOpaKy 3a MoedrKacHa OpraHu3aIfja ¥ KOOpAWHAaIja Ha
HAaCTaBHUTE IMPOrPaMH, WHCTUTYIMUTE M OOpPa30BHUTE MPAKTUKU. VICTpaXkyBarbeTo HMa
3HaUYEHhe He caMO O] TEOPETCKH acCIleKT, TYKY U O] IPaKTUYHA MEePCIEKTHBA, OUIEjKH MOKe
Jla TIOCJTY?KU KaKO OCHOBA 3a Kpeupame MOJUTUKU U MOJIEJIM KOW Ke OBO3MOXKAT IOYyCIIEeITHA

UMILUIEMEHTAIHja Ha OJIPKJIMBUOT PAa3B0j BO BOCITUTAHUETO U 00Pa30BaHUETO.

Bo T0j KOHTEKCT, TPYZAOT ,MeHayupame Ha UMIUIEMEHTAIIMja Ha IEJIUTE 32 OAPIKJIUB
pa3Boj BO BOCIHTaHHWETO W oOpaszoBaHmeTo BOo Pemybsmka Makegonuja u PemyOsnka
XpBarcka“ nMa 3a IeJ1 Jja ja aHaJIu3upa IMOCTaBEeHOCTa HAa KOHIIENTOT 32 OAPKJIUB Pa3B0Oj BO
00pa30BHUTE CHCTEMH HA JIBETE JIP>KABU, J]a T CIIOPEAH MTOCTOjHUTE TOJIUTHKHU U MPAKTUKH,
KaKo | JIa ja coryiesia yyiorata Ha o0pa30BHHUOT MEHAIIMEHT BO IPOIIECOT HA MHTErpalnuja Ha

I[eJIUTE 32 OAPKJIUB Pa3B0j BO HACTABHUTE IMIPOTPAaMH U BOCITUTHO-00pa30BHATA IMPAKTUKA.

TpynoTr e CTpyKTypupaH BO 4YeTHPU IJIaBHU IeJIMHU. BO BOBeOHUOT Jen ce
00pa3JIoKyBa aKTYeJIHOCTA, 3HAYEHHETO U IMPEAMETOT HAa HCTPAKYyBAIbETO, KAaKO W IeJITa U
HacoKaTa Ha aHanuzaTa. [IpBUOT /iesl e TOCBeTEH HA TEOPETCKUTE OCHOBU Ha IMPOOJIEMOT Ha
HCTPaKyBame, KaJie IITO Ce pasrjie/lyBaaT MOUMOT U HMPUHIIUITUTE HA OJPKJIMBHOT PasBoj,
Herorata oOpa3oBHa JUMeEH3Hja, 3acTalleHOCTa BO OOpa3oBHUTE cHUcTeMU Ha Permybsmka
Makenionuja u Ha PenmyOnuka XpBaTcka, aHajd3aTa Ha PeJIEBAHTHU CTPATETHH, HAaCTaBHU
MPOTpaMU M TEPMHUHOJIOIIKU OIPEIeI0N, KaKO U TIPETJIe/] Ha PeJIEBAHTHU UCTPAKyBamba Off
obsracra. BropumoTr nmen ja omdaka meTomoJsiordjaTa Ha HCTPaKyBambeTO, MPH IITO ce

/Ie(l)I/IHI/IpaaT nIpeaMeToT, neganuTe, 3aJadyuTe, XUIIOTE3UTe, BapI/Ija6]II/ITe, METOJUTeE,
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TEXHUKUTE, HHCTPYMEHTHUTE U IPUMEPOKOT Ha HCTPaKyBarbe, KAKO 1 HAUMHOT Ha 00paboTKa
Ha IIOJIATOLIMTE W OpraHU3aI{jaTa Ha HCTPAKYyBAaUKHUOT mporec. Bo TpeTmoTr nen ce
Ipe3eHTHUpaaT aHajIW3aTa ¢ HHTEepIpeTanyjatTa Ha JoOMeHuTe pe3yJaTaTH IpeKy
KOMIIapaTMBHA aHaJIMW3a Ha HACTaBHUTE IIPOTPaMH, CTPAaTElIKUTe JIOKYMEHTU U
TEPMHUHOJIONIKUTE U3BOpH BOo Make/ioHHja 1 BO XpBarcka. Bo 4eTBPTHOT i1 ce n3HecyBaaT
3aKJIyYHUTE COTJIe/yBatha U IMIPENOPaKUTe KOU IIPOU3JIETYBAAT O] UCTPaKyBameTo. Ha KpajoT
ce TPWIOKEHW KOpHUCTEHAaTa JIMTepaTypa U IMPWIO3UTe, KOU ja JIONMOJHYyBaaT H ja

MIOTKpPeIyBaaT UCTPaKyBauKaTa aHAIN3a.
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I TEOPETCKHM OCHOBH HA
ITPOBJIEMOT HA NCTPAXKYBAIDE
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1. IllouM u ,Z[e(l)I/IHI/IpaH)e Ha ITIOMMOT

1.1. IIITo e oAp:KINB pa3Boj?

CBeTckaTa KOMHCH]ja 3a OAP>KJIUB Pa3BOj BO CBOjOT U3BEIITAj, TIO3HAT Kako BpyTiansa
(Brundtland) uzBemrraj ,,Hamara 3aeganuka ugauaa“ (WCED, 1987), oZip:kKJIUBHOT pa3Boj ro
objacHyBa Kako ,,crtocoOHOCTa Ha YOBEIITBOTO J1a 00e30e1 3a7]0BOIyBalbe Ha OTpebuTe Ha
cerairHaTa reHepaiuja 6e3 /1a Th 3arpO3U UJTHUTE TeHEPAIUH BO 33/I0BOJIyBalbe HA HUBHUTE
noTpebu”. OBOj morjes Ha OJPKJIMBUOT Pa3BOj BOJM KOH IOTpebara Jja ce corjezia IeaTa
CJIMKA, 2 HE CAMO MOMEHTTHUTE MTOTPeOU U KPaTKOPOYHU e(deKTH, KAKO U HEOIIXOHOCTA /14

Ce€ HOCaT JOJITOPOYHH OOJIYKH.

AdwupmaryjaTa Ha OAPKJIMBHOT PA3B0j MPOJIOJIKYBA BO 1992 roiMHa KOra Ha CAMUTOT
Bo Puo e moTnumaH AOKyMEHTOT HAcJOBeH Kako AreHzaa 21. EjgHa aelnieHuja mojolHa Ha
CaMuUTOT 3a OJIpKJIUB Pa3BOj BO JoxaHecOYypr ce MOTBp/yBa mocBereHocTa Ha OO0eauHETUTE

HAIlMH 3a [IeJIOCHA UMIJIEMEHTAIIMja Ha ATeH/a 21.

Ha Camwutor Ha OOefliHETHTE HAIIUM IIOCBETEH Ha OZPIKJIMBHOT Pa3B0Oj, OAPIKAH BO
2015 rouHa, MpPeTcTaBeHa e AreHia 30, Koja BCYIITHOCT € CyOJIMMaT Ha IeJINTe MOCTaBeH! BO
AreHjia 21, IpH IIITO JIOTOBOPEHHU CE BKYIHO 17 I€JIM, KO TH CJIe/IaT UCTUTE KOHIIENTU O]

ArenyiaTa 21; Jyre, IJIaHeTa, MPOCIepuTeT, MUp U apTHEpcTBO. (UN, 2015)

[TocrojaT paznuyHu ePUHUIUN 32 KOHIENTOT Ha OJIPXKJIMB Pa3Boj. FIMa HEKOJIKY
MEPCIEKTUBA O KOUW Ce IIpUCTallyBa KOH OAPXKJIMBUOT pas3Boj. EnxHa ox HUB e
AHTPOIIOIIEHTPUYHATA TeOPHja KOja ja MCTaKHYBa CylIEpUOPHOCTA Ha YOBEKOT BO IIPUpoOaTa
¥ HeropaTa CIIOCOOHOCT Ja ympaByBa co ¢uioparta, payHaTta u ommmro co 3emjara (Tatkovic,
Dikovi¢ & Stifani¢, 2015). Jlpyra 3HayajHa TeopHja € eKOIlEHPHYHATa, KOj IOCOYyBa
VHIVBU/IyaJITHATa Ba’KHOCT Ha CEKO] €JIEeMEeHT O €KO-CHCTeMOT He caMO BO OJJHOC Ha
BaXKHOCTA 32 YOBEKOT TyKy 3a ojpxuriBocra Ha npupozgara (Crnjar i Crnjar, 2009). dpyru
aBTOPU CMETaarT JleKa KOHIENITOT 32 OJPIKJIUB Pa3BOj € CJIOKEH, He TIOCTOU €THO €/TUHCTBEHO

TJIeIUINTE U He Tpeba TecHo Ja ce neduHupa.

3a gma ce pasbepe OIICEKHOCTA Ha KOHIIENITOT 3a OAPIKJIMB Pa3BOj M HeroBaTa
MYJITHAVCIUIUIMHADHOCT MO’KE Jla Ce WMaaT NpeABuj obuaute 3a aeduHUpame Ha
OP’KJINBUOT Pa3B0j HU3 TOJIMHUTE:
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e O p;XJIMBUOT pa3BOj 3HAUYU yIpaByBame U 3aUyByBakhe Ha MPUPOJHUTE PECYPCH U
OpHEeHTaIlija Ha TEXHOJIOIIKUTE W HMHCTUTYIUOHAJHUTE IIPOMEHH Ha HaYhH KOj
00e30e/lyBa IIOCTUTHYBalbe U OJIPJKyBalhe€ Ha YOBEKOBUTE IOTPeOH 3a CEeralrHuTe U
WTHUTE TeHepaluy; BakBHOT pa3Boj TU 3a4yByBa BOJlaTa U JUBHUOT CBET, €KOJIOIIKU €
npudaTIuB, TEXHOJOIIKH COOJBETEH, €KOHOMCKH U3BOJUIMB U OIIITECTBEHO
npudarius. (FAO,1989)

e OApXJIUBHOT Pa3BOj € CTpaTEIIKH EKOHOMCKUA pPa3BOj IITO € OJ KOPHUCT U 3a
’KMBOTHATa CpeJHA W 3a KBAJUTETOT Ha KUBOTOT. (MHUHHCTEPCTBO 32 €HEPreTHKa Ha
CAJl, 2001)

e Opp:xyMB pa3Boj € pa3Boj KOj BKIIydyBa IPOrPaMU BO 3€MjUTE BO Pa3B0j KOU TUPEKTHO
MpHUIOHECYBaaT 3a MOA00OpyBalbe Ha KBAJHUTETOT HAa JKUBOTOT HA HAjCHPOMAIITHHUTE

nomynaruu. (Pouganuja HoBapTuc 3a 0p:k/IuB pa3Boj, 2001 rOAUHA)

Bo Teopuckara u cTpaTenikaTa JuTepaTypa MOUMOT OJIP:KJIUB pa3Boj 100UBaA CBOja
neduHUpaHOCT, HO HEroBaTa CyIITHHA He MOKe TOUHO U LIeJIOCHO Jia ce pa3bepe Oe3 /1a ce
pasriefaaT TMepCHeKTHBUTE U AUCHHUIUIMHUTE HU3 KOW OBOj IMOWUM ce MpPUMEHyBa M
aHanusupa. CoBpeMeHuUTe MIPUCTANlU KOH OAPXKJIUBUOT Pa3B0j YKa)KyBaaT /ieKa OBOj IIOUM
He MOJXKe J1a ce pa3bepe Kako M30JIMPAH €KOJIONIKH WM €KOHOMCKH KOHIIEIT, TYKy KaKO
CJI03KEHA U TTOBEKEITMMEH3NOHATHA PaMKa KOjalllTO TH MOBP3yBa Pa3IMYHUTE 00JIaCTH Ha
OTIIIITECTBEHOTO JiejcTByBambe. OAPKINBUOT Pa3Boj ce MaHUdecTUpa NCTOBPEMEHO MIPEKY
€KOHOMCKHUTE TIOJIUTUKHA, (QUHAHCUCKUTE MeXaHU3MH, OOpa30BHUTE WIPOIECH U
WHCTUTYLIUOHAJIHUTE CTPYKTYDH, of Kazie IITO IIOTEKHYBa  HerosaTa

MYJITHANCOUIIJIMHAPDHOCT.

Bo KOHTEKCT Ha BHCOKOTO 00pa3oBaHUE, OJ[PKJIUBUOT pPa3B0Oj HAJjUeCTO €
MHTETPUPAH MPEKy MeryIlpeaMeTeH U WHTEPIUCIUIUIMHAPEH PUCTAI, IIPHU IITO TEMUTE
MIOBP3aHU CO OJIPXKJIMBOCTA Ce€ BrpaZlyBaaT BO IIOCTOJHUTE HACTaBHU IpOrpaMu U
HCTPaKyBAaYKH AKTUBHOCTH, HAaMECTO Jla Ce TpeTHpaaT KaKo IocebHAa M M30JHpaHa
obsract. OBOj HAUMH Ha MHTETrpallfja OBO3MOKYyBa OAPKJIUBUOT Pa3Boj Jla ce pasriie/lyBa
O/l Pa3JINYHU IEePCIEKTUBH, BKJIyUYBAjKU ja €KOHOMCKATA OAPKJIUBOCT, COI[MjaTHATA
OITOBOPHOCT M 3allITUTAaTa Ha JKUBOTHATa cpefuHa. IloceOHO 3HAYaeH aclIeKT BO
COBPEMEHOTO pa3dupame Ha OJIp>KJIMBUOT Pa3Boj € yjaorara Ha GUHAHCHUCKHUOT CEKTOD,

KaJie IITO IIPpHUHOUIIUTE Ha OAPKJIMBOCT C€ HM3pa3€HU IIPEKY HHBECTUIUCKH OIJIYKU,
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yIpaByBalb€ CO PHUBHIM U TPUMEHAa Ha €KOJIOIIKHM, COIHjaJIHd U YIPaByBauYKH
kpuTepuyMmu. Ha 0BOj HauWH, OAPXKJIUBUOT Pa3BOj JA00OHBa MpaKTHYHA U IPUMEHJIABA
nuMeH3uja.  JIOMOJIHUTENTHO,  WCTpaXKyBambaTa  yKaXKyBaaT  JIeKa  yCIelrHaTa
MMILIEMEHTAIja Ha OAP KJIMBHOT PAa3B0Oj 3aBHUCH O] Pa3BOjOT Ha YOBEUKUOT KAIUTAI U
0J1 yJioraTa Ha 0Opa3oBaHHETO BO IPA/IEIbE€TO 3HAEHHA, BEIIITHHU M BPETHOCTH HEOIIXOTHU
3a JIOJITOpOYHA OMINTecTBeHa TpaHcdopmalmja. OOpa3oBaHHETO, BO Taa CMHUCIIA,
MPETCTaByBa KJIyYHA ajJIKa KOja TO MOBP3YyBa TEOPETCKOTO pa3bupare Ha OAPKIUBHUOT
pa3Boj cO HeroBaTa MpaKTHYHA HpPHMeHa BO €KOHOMHUjaTa M ominTecTBoTo. OTTyKa,
ONP’KJIMBHOT Pa3B0Oj MOXKE Jla ce pasriieyBa KaKo KOHIIENT KOj II0 CBOjaTa IpHUpPOJA €
MYyJTHANCHUIUIMHAPDEH W WHTEPAUCHUIINHAPDEH, OWIEejKM HEroBOTO 3HAUeHe U
MMILIEMEHTAI[Fja 3aBUCAT O 3aEMHOTO JI€jCTBYBarbe Ha IOBeKe HAYYHU U MPAKTUUYHHU

o6sactu (Stambuk et al., 2026).

2. IIpyHUMIM HA OAPKJIUB Pa3BoOj

[TocTojaT Tpu OCHOBHU MPUHITAIIN HA OJIP>KJIMBUOT Pa3B0j, KOU UECTO Ce HAPEKyBaar U

HEerosu q)YHZ[aMeHTaJIHI/I €JIEMEHTH, COCTaBHHU [JO€/JIOBM HWJIM KOMIIOHEHTH. Co HHBHaTa

PaMHOTEXKa 1 ITIOBP3aHOCT C€ IIOCTUTHYBA IIOBUCOK KBAJIUTET HA XKMBOT U OIIIITECTBEH pasBoj.

OcHOBHHTE NIPUHIIUIIA HA OJIP>KJIUBUOT Pa3B0j Ce €KOJIOIIKATa, EKOHOMCKATa U COIlMjaJIHATa

OJIP?KJIMBOCT.

2.1. ExoJonka oap:xkJauBocT (OAP:KJINBOCT HA ;KUBOTHATa CPEeANHA,
OMOJIOIIKO-EKOJIONIKA TUMEH3Hja)

[IpuHIUIIOT HA EKOJIOIIKA OJPIKJINBOCT 00e30emyBa pa3Boj KOj € KOMIATHOWJIEH CO

OAPXYBameTO HaA OMoJIOIIKaTa Pa3HOBHUAHOCT W EKOJIOINIKHUTE IIPOLECH M 3a4YyBYBalb€ Ha

IIPDUPOJHUTE PECYPCH. OBOj IIPDUHIUII € 3aCHOBAaH Ha 3aj02k0aTa 3a 3alITUTA Ha *KUBOTHATA

CpearHa IIPpEKY HaMalyBalb€ HaAa PpHU3HUIUTE W MEPEImLE Ha BJII/IjaHI/IjaTa Bp3 KHMBOTHaTa

cpeauHa.

Exosiomkara OJPKJIMBOCT Ha KHBOTHaTa Cpe€JuHa Cce (l)OKYCI/Ipa Ha HaIIOpUTE Ha

YHUHHUTEJINTE KOH pa3Boj Ha HOBH €KOCHCTEMCKH YCIYI'M 3a HOI[O6PYBaH)e Ha >KHMBOTHAaTa
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CpeInHa, a WCTOBPEMEHO Pa3BHBAjKH CHJIHA CTpaTerdja 3a OAPIKIIMBOCT. EKoJjomkara
ONPKJIMBOCT WMMa 3a IeJ1 Ja To IMoAoOpH KBAJUTETOT HA JKUBOTOT 06e3 HemoTpebHO
ONTOBAapyBamke Ha eKocucreMoT. lpaejatra e co3zaBalbe Ha paMHOTeXa IOMery
MTOTPOIIIYBAYUTE, YOBEKOT U JKUBUOT cBeT. JIyrero ja xapOoHHWM3MWpaarT HallaTa IUIaHETa
peurcH JIBa MIIMHEMyMa U KOHTHHYHMPAHO IPHJAOHECYBaaT 3a 3arajlyBame Ha JKUBOTHATA
cpenuHa. Mejata e fa ja oap:KMMe »KHMBOTHATa CpeJUHA CO €KOJIOIIKAa paMHOTeXXa BO
IIPUPOJIHATA CPEUHA U Jla TU 3alITUTHME HAIUTe MPUPOJAHU PECYPCH U JIa TO MOIAPIKUME
moA00pyBameTO HA UIHUHATA. IMaMe OATOBOPHOCT KOH OIIITECTBOTO 32 CIPOBEyBame Ha

€KOJIOIIKY OAPKInBHU pakTukH. (Rajiv. G, R., & Sathe, C. 2024)

2.2, ExKoHOMCEKaA OApKINBOCT (EKOJIONIKA EKOHOMHjA)

ExoHOMCKaTa aKTUBHOCT Ce CTPEMH KOH KOHTHHYMPAHO B3TOJIEMyBame Ha
€KOHOMCKHOT IPO(HUT, UCTOBPEMEHO OBaa aKTHBHOCT IIPETCTaByBa 3aKaHa 3a >KHBOTHATa
cpenuHa, Oe30eqHOCTa U 37paBjeTo. ,Kora ce auckyThpa 3a €KOHOMCKAarTa JMMeEH3Hja Ha
OJIP>KJIMBHUOT PAa3B0Oj, YECTO Ce CIIOMEHyBaaT TPU IJIABHU JIETEDPMUHAHTH Ha OAPIKJIUBUOT
pas3Boj: (1)morporryBauka, (2) mpousBojictBo H (3) mucrpubynmja“. (Bilas, Franc, Ostojic,

2017, CTp. 75)

[TocTojaHHOT CTpEeMeX KOH €KOHOMCKH pPacT BOAM /IO CO3/1aBame Ha EKOJIOUIKU
pobJieMu U TOTpeOHO € HAaBPEMEHO /1A Ce JIETeKTUPAAT UCTUTE, KAKO Ha IPUMeEp: TJIO0ATHO
3aTOIUIYyBakbe, 3rOJIEMyBalb€ HA O30HCKUTE MAYIKH, KUCEJIW JO0KJOBU, HaMalyBame Ha
00pabOT/IMBOTO 3EeMjUIITE, BJIONIyBakbe Ha KBAJUTETOT HA IIOYBaTa U IHTKaTa BOJA,
HCI[pITyBalbe Ha HEOOHOBJIMBUTE W3BOPU HA €HEPrHja MpH IITO KJIYYHU € Jla ce HaloMeHe
JleKa EKOHOMCKHOT pPa3BOj HE BOJU JHUPEKTHO JI0 HaMaJlyBalkbe HA CHPOMAIITHjaTa U
HeBpabOTEHOCTa, HEEHAKBOCTA, PACTOT HA HACEJIEHHEeTO W JIPYI'H NpoOJIeMH CO KO ce

COO4YyBa COBpEMEHHOT CBET.
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2.3. ConujajsHa oApP:KIUBOCT (COIUO-KYJITYPHA JUMEH3Hja, COIMjaTHA
KOMIIOHEHTA)

Kora ce 360pyBa 3a OAp:KJIMBO OIIIIITECTBO C€ MHUCIU Ha OIIITECTBO BO KOE CEKOj
MMOeAUHEI] UMa MOXKHOCT Jila To a¢pupMHpa CBOJOT HEHTHUTET, Jla YUYW 3a TPATUIUUTE U
KyJITypaTa Ha CBOjaTa Hallija U Jla CTEKHE OCHOBHU YOBEYKH BpeTHOCTH. CTpeMerkoT Ha
OJIP3KJIMBO OIIIITECTBO IIPETCTaByBa 60pbHa MPOTHUB CHPOMAIIITHjaTa U IJ1a7l0T, 00e30eyBarbe
€THAKOB IIpUCTAall 70 OOpa3oBaHWE U B3APaBCTBEHA 3alllTUTA 3a CUTE, ITOCTHUTHYBaHhE
COJIUJIADHOCT W €JHAKBOCT HAa CHUTE UWIEHOBHM Ha OIIITECTBOTO U MOA00OpyBame Ha
COIMjaJTHUTE TpaBa u cyoboau. [IpUHIUITOT HA COIMjaTHA OAPIKIMBOCT ITOApa3bmpa pas3Boj
KOj € BO XapMOHHja O 3a4yByBame Ha KyJTypaTa, HAI[UOHAJTHUOT UJIEHTUTET U YOBEKOBHTE

IpaBa.

€KOJIOLLKa OI[p)KJII/IB pas3Boj
O P>KNMBOCT

counjanHa

€KOHOMCKa OAPKANBOCT

OAPXNNBOCT

Cnuka 6p. 1: Tpu OCHOBHM NPUHLMNU Ha OAPKAUB Pa3Boj. (JaHKynoBCKa. 3, & AnekcoBcku, A. 2024,

cTp. 19)

3. OOGpa3oBaHUe 32 OJAP:KJINB Pa3BOj

Onp>XJIMBUOT Pa3BOj W OMIITECTBOTO Ce TECHO MOBP3aHH, IIOCTOU TojieMa IMoTpeba
OJIp>KJIMBHOT Pa3B0Oj Ja CTaHe IEepCIeKTHBA Ha OOpa30BHUOT cHUCTeM. Beke Bo BTopara
IIOJIOBUHA HAa MUHATHOT BEK CTAaHyBa €BHUJIEHTHO JIeKa Hepa3BUEHHUTE 3eMjH U IIOKPaj
€KOHOMCKaTa W TEXHUUYKA MOMOIII 07 Pa3BUEHHUTE 3€MjU HE MOJKAT Jla TIOCTUTHAT HAIPE0K

0e3 pa3BueH 00Pa30BEH CUCTEM.
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Kora nierero TprHyBa Ha YUYWJIHIITE CTEKHYBa 3HA€Ha, BEIITHHU M CIOCOOHOCTU
IIOBP3aHU CO OKOJIMHATA, HO OIIITOTO JI0’KUBYBAIb€ Ha IIPUPO/IaTa 3a[I0YHYBA BO CEMEjCTBOTO
U rpafivHKaTta. /leriata o mpeaydnIUIIIHA BO3PACT ce BKIyUYeHU BO €KOJIOMIKHA aKTUBHOCTH,
HajuecTo BO ¢opMa Ha WIpPa, KOU ja OyZaT HUBHATA €MOIIMOHAJIHA UYBCTBHUTEJTHOCT KOH
mpupoAaTa, HO C€O3/laBaaT 3Haewma U CTaBoBU. OOpPAa30BHHOT CHUCTEM € KJIy4YeH 3a
IIPOMOBUPAe OAPIKJIUB Pa3Boj, JeraTa o MM Ke ja 0CO3HAaT BaKHOCTA HA KUBOT BO
XapMOHHja co mpupoziata. [JIaBHHOT mpobseM Ha OAPKJIMBHOT Pa3BOj € BO YOBEKOBATa
MIOATOTBEHOCT /Ia TH CMEHH HAaBUKHUTE W OJHeCyBambaTa KOM BOJAT KOH JucOayiaHc, a Aa
npudaTH 0JITOBOPHOCTH, HABUKHU U OOBPCKHU KOUM BOJAT J0 OAPKIUBOCT. HeomxoHo e 1a ce
IIPOMEHN MOMEHTTHUOT HAaYWH Ha JKUBOT U JIa Ce IMOJUTHE YOBEKOBATa CBECT 32 CPEAMHATA
BO KOj kuBee. OOpa30BaHUETO 32 OAPKJIUB Pa3B0Oj ja 3ajaKHyBa CBECTA HA MOEIMHELIOT JeKa
HUJIHUOT €KOHOMCKHU HaIpeioK U IpocnepureT, 6e30e/ileH U 37[paB >KMUBOT Ce MOXKHHU CaMO CO
IIPOMOBUpamke Ha OJIPKJIMB Pa3Boj. 3a Jla MOKaT YUYEHUIIUTE Jla TO pa3bepaTr 3HAUEHETO Ha
O/IpXJIMBOCTA, Tpeba [1a ce CreKHAaT CO 3Haewma Off pPa3IuyHU HAyKH, IOPaJH
WHTEPAUCIUIUIMHAPHOCTA Ha TPobJIeMHUTe 0] OBaa 00JIacT | Jia ja HabsbyryBaat MerycebHaTa

MIOBP3aHOCT HA KMBOTHATA CPEJINHA U Pa3BOjOT.

3.1. OOpasoBaHHe 3a OAPKJINB pPa3Boj - Permyonka MakegoHuja

YeraBot Ha Pemmybsimka MakefjoHMja € HajBUCOK MPaBeH U MOJUTUYKU aKT. Bo Hero Ha
TUPEKTEH U MHAUPEKTEH HAYMH Ce HarjacyBa Ba)KHOCTA Ha OAPKJIMBUOT pa3Boj. OTramy, BO
YcraBoT BO WieH 43 € rapaHTHpPAHO IPABOTO HA CEKOj rparaHWH Ha 37paBa >KHUBOTHA
cpeAnHA, HO U OOBPCKHUTe 3a HEJ3MHO 3auyByBamhe U yHampeayBamwe. ExHa o TemesiHUTe
BPEIHOCTU 07 WieH 8 0] yCTaBOT IJIacH: ,,YpeyBameTo U XyMaHU3aIjaTa Ha MIPOCTOPOT U
3allITUTaTa M yHAINPEAyBAamkETO HA KUBOTHATA CpPeJWHA W Ha MpHUpoaaTa“, BO OBaa CMHCJIA
OCBEH COIHjaJTHUTE M €KOHOMCKUTE IpaBa Ha TparaHUHOT ce HarylacyBa M IPABOTO 32 3/[paBa

KHUBOTHA CpEarHA.

Hamara faps:kaBa Tu cjaequ MpeNopakuTe JajieHu of EBporickata YHHja, KOja KOH
KpajoT Ha 2019 TOAWHA, II0 YCBOjyBameTO Ha EBPOIICKUOT ,3€eJieH AOTOBOP“, TH HAATPA/IyBa

OCHOBHUTE IIPEIIOPAKU CO:
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- IomoOpyBaibe Ha KBAJIUTETOT U €ITHAKBOCTAa BO 00pa30oBaHUETO 1 00yKaTa;

- TomoOpyBalke Ha MECTOTO, yJjioraTa ¥ KOHTUHYHMPAHOTO oOOpa3oBaHHe Ha
HACTaBHUIIUTE, O0yUyBaYNUTE 1 OOPA30BHUTE JIUIEPU U /IMUHUCTPAIH]a;

- JIUTHUTAJIHO 00pa3oBaHIUE;

- 3eJIeHO 0Opa3oBaHIUE;

- 3ajakHyBame Ha copabOoTKaTa BO CETMEHTOT Ha 0Opa30BaHUETO ITOMery pa3HU PErHOHU

u ap:kaBu Bo EBpomna u nmomupoko. (EU,European Education Area, 2019)

OJ1 cTpaTerncKH acIleKT, Haj3HAuaeH JIOKYMEHT KOj Ce OJlHECYBa Ha BOCIIUTAHHETO U
oOpa3oBaHMETO BO HaIlaTa Jip;kaBa e CTparerwjara 3a oOpazoBaHue 2018-2025 cO aKIMCKU

IIJIaH, I/I3pa6OTeHI/I (¢0) (I)I/IHaHCI/ICKa U TEXHUYKA IIOAZIPIIKA O CTpaHa Ha EBPOHCKaTa yHI/IJa

Bp3 ocHOBa Ha wi1eHOT 5, cTaB (3), o7 3akoHOT 3a HanmmoHasHaTta pa3BojHa cTpareruja
(,Coyxx6en BecHuk Ha Pemybsmka CeBepHa Makenmonuja“ 6p. 30/24), CobpaHueTo Ha
Penybsimka CeBepHa MakesioHmMja, Ha ceTHUIIATa OpP>KaHA HA 29 OKTOMBPH 2024 TOINHA, ja
moHece HarmmoHastHaTa pasBOjHa cTpaTeruja 2024-2044 roavHa. HammoHasHaTa pa3BOjHA
crpareruja (HPC) 3a mepmomoTr 2024-2044 TOAWMHA € BOJEYKU JOKYMEHT CO KOj ce
neduHUpaaT rJaBHUTE HAIIMOHAJIHU PAa3BOjHU IIEJTH, CTPATENIKU 00JIACTH M IPUOPUTETHU 32
3a0p3aH, WHKJIY3UBEH, PAaMHOMEPEH, POJIOBOETHAKOB U OJAPKJIUB pa3Boj Ha PemyOsimka

CeBepHa MaxkesioHnja.

HamuoHanHaTta pa3BOjHA CTpaTervja € JOJITOPOYEH CTPATETUCKU JIOKYMEHT KOHW CO
WHK/IY3UBEH, aHAJIMTUYKA U MAaPTUIUIIATHOEH HpHCTan Ke IMIPOU3BeEe JOJITOPOUYEH, PA3BOEH
JIOKYMEHT CO VTBPZIEHH IIPUOPUTETH, BO HWHTEPEC HA OIIITECTBOTO U JpiKaBara.
HamnmonasHaTa pa3BojHa cTpaTerdja € MpoeKTUpaHa Jia Oujie maTokas u Bu3mja 3a Permybsnka
MakeioHHja BO MEPUOOT 2024—2044 TOJINHA, a BO IPOIleC HA Pa3B0Oj UAEHTU(UKYBAHU Ce
HEKOJIKY KaTerOpuM 3aceTHaTH CTPaHW KOW YyUYecTByBaaT BO CO3/][aBAalbe€TO Ha OBOj

crparerucku gokyment. (HPC, 2025)

Bunejku BO OCHOBA Ha CEKOj HANpPEOK ce Haora oOpa30BaHUETO, KBAJIUTETHOTO
obpaszoBaHue € BO (OKyCOT Ha BHUMAHHUETO Ha CUTE JIP’KaBU U OTTYKa 0OPa30BHHUOT CUCTEM

Tpeba na Ouje eneH o TeMenuTe Ha HanmmoHanHaTa pa3BojHa crpareruja. OOeIMHETHTE

HAIIWY ja IOCTaByBaar 11esta 6poj 4 3a OJIP:KJIUB Pa3B0Oj Koja ce 0JHeCyBa HA 0O0pa30BaHUETO:
JTa ce 06e30enn WHKJIY3WBHO W €IHAKBO KBAJIWTETHO oOpa3oBaHWeE W Jla C€ TPOMOBHPAAT

MOXHOCTHUTE 3a JOKHWBOTHO YUYE€IHE 3a CUTE.
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3.2. OoOpasoBaHHe 3a OJAP:KJINB pa3Boj - Pemyonka XpBaTcka

Kako ozroBop Ha notpebara a ce 06e36e/11 BUCOKOKBIUTETEH OOPa30BEH CUCTEM KOj
€ BO UeKkop co OapamaTa Ha BpeMeTo, PemyOimka XpBaTcka BO 2011 rOAWHA ja pa3BHBa
HamumonanmHata paMka 3a HacTaBHa IIporpaMa 3a MPEeIyYHJIUITHO, OCHOBHO, W CPEITHO
BocIuTaHWe © oOpaszoBaHue. OBOj JOKyMEHT TO MeHyBa (OKYCOT Ha IIPETXOHOTO
oOpa3oBaHmUe, Of] YUEE 32 MEMOPHUPAIE COJIPKUHA KOH YUEHhe 32 COBJIA/yBalhe 3HAEHA U
KOMIIETEHIIUH HA ydyeHUnuTe. Bo HanuoHaIHUOT HacTaBeH IUIaH TEPMUHOT MHTETPATHBHA
COJIp’KMHA € 3aMEeHEeT CO MeryIpe/IMETHU TeMH, a Toa ce: JInueH u conujajieH pa3Boj, Yueme
Kako Ja ce y4u, IlIpeTHpueMHHUINTBO, YmoTpeba Ha WHOOPMATUUKO-KOMYHHKAIUCKA
TeXHOJIoTHja, I'parancko obpasoBanmue, a KOHIENTOT 32 OJPKIJIMB Pa3BOj € UHTETPUPAH BO
tTeMara 37apaBje, 6e30eJHOCT U 3aIITUTA HAa KUBOTHaTa cpenuHa. Crnopesn Hammonanmnara
paMKa Ha HacTaBHaTa mporpama (2011), IpeKy eyKalyja 3a 3allTUTa Ha }KUBOTHATa CPEJUHA
U OJIDXKJINB Pa3BOj, YUEHUIIUTE OTKPUBAAT U BOCIOCTABYBAaaT BPCKU IOMery IPUPOIHUTE,
COLIMjaJTHUTE W €KOHOMCKHTEe JWMEH3WM Ha JKUBOTHATA CpeJUHa, pa3dbupaar Kako
MIPOMEHETUTE YCJIOBHU 32 KUBEEHE U COIUjATHUOT, EKOHOMCKHUOT U TEXHOJIOIIKUOT Pa3BOj
BJIMjaaT Ha KUBOTHATA CPEJWHA W IrPajZiaT MO3UTHUBEH CHCTEM HA BPETHOCTU U CTABOBU KOH

JKHUBOTHATA CpeJrHAa.

Bo Pemybiyimka XpBaTcka BO 2019 TOAWHA € JIOHECEHA OJJIyKAa 32 YKHHYBambe Ha
HamuonasHara HacTaBHA mporpama, a of yuebHaTa 2019/2020 roauHa ce CIipoBeyBa HOBa
HacraBHa Iiporpama. lMcrara rozuHa e JJOHeCeHa HOBAa HacTaBHa IIporpaMma 3a
MefympeamerHata TemMa OJp:KJINB pa3Boj 3a OCHOBHHUTE W CPEJHUTE YYUJIUINTA BO

Pemybsimka XpBaTcka.

Cnopen HacraBHata mporpama 3a MelfyHacraBHata Tema OAp:KIuB pas3Boj 3a
OCHOBHHTE W CPeJHUTE yUrmauiTa Bo Permybsimka XpBarcka (2019), 00pa3oBHUTE 1€ HA

yudeme U IIpejiaBarbe Ha Mef'yHacTaBHaTa TeMa O/Ip:KJINB Pas3Boj ce:

1. CTEKHYBaH)e 3HA€mEe 3a PAa3/IMYHOCTA Ha IIpupoJara Hu pa361/1paH)e Ha CJIOXKEHUTE
OAHOCH Mef‘y Jny‘eTO U XKMBOTHATA CpEANHA, pa3BHUBAbE HA KDUTHUYKO Ppa3MHUC/IyBabe

H JINYHA U OIIIITECTBE€HAa OATOBOPHOCT HEOIIXOAHHU 3a OAPKIJIIUBOCT.
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2. PazmuciayBambe U CTEKHyBame€ CO3HAHHMja 3a MPUYMHUTE U IOCJIEJUIIUTE O]
YOBEKOBOTO BJIMjaHUE BP3 IPUPO/IATa KOU IMPUJOHECYBAAT 32 pa3B0j HA cUTe OOJIHUIU
Ha pa3MUCIIyBambe, 0cC00EHO KpeaTHBHO Pa3MUCIyBabe U pelllaBambe Ha IpobJieMu.

3. PasBuBame COJHAAPHOCT U eMmaTHja KOH JIyI'eTO, OATOBOPHOCT KOH CHUTE KUBU
CYIITECTBA M OKOJIMHATA W MOTHBAaIlMja Jia Ce /IejCTByBa BO KOPHUCT Ha >KMBOTHATa
CpeJluHA U HA CUTe JIyTe.

4. AKTUBHO BKJIyUyBalb€ BO YUIJIHINTETO U 3aeJIHUIIATA CO IieJ HAeHTU(DUKYyBame Ha
OTpebuTe, AW3ajHUpPAIbEe COOJIBETHU W WHOBATHBHU pelleHHWja U KOHKPETHU
IIPHJIOHECH 32 3aeJHUIIATA.

5. IloTTUKHyBamwe Ha pa3MUCIyBalbe€ HACOUEHO KOH MJHUHATA U Pa3BUBame HA JIMYHA
OJICOBOPHOCT KOH WJHUHUTE TeHEepaIuH, IITO € IPEeAyCJIOB 3a CO3/JaBame Ha

OTIIIITECTBO 3aCHOBAHO HAa OJIPKJIUB Pa3BOj.

HacraBHaTa mporpaMa mpe3eHTHpa Pa3jIudHU MeToau U ¢opmu Ha paboTa co KOU
Haj100pO MOKe Jla ce IOCTUTHEe HacraBara. [Ipenmopauanu ce MeToAH Kako aebaTu, Urpu BO
MIPOCTOPOT, KOJIAOOPATHUBHO YUelhe, CIIEHCKN U JIUKOBHU IPE3EHTAIUN, IIPU IIITO YUEHUKOT €
aKTHUBEH YYECHHK BO IPOIIECOT Ha yUYelhe U CTeKHyBa 3Haeme Ha KpeaTUBEH HAYWH, HO U
ocranyBa MotuBupaH. Ce mpemopaduyBa u ymnorpeba Ha mIpakTUYHA paboTa Kako
eKCIIEpUMEHTH, U3paboTKa Ha MAaKeTH, IIOCTePU U IPE3EHTAIlUH, a THE ce 0COOEHO BaKHU
JIOKOJIKYy TpU HUBHATa H3pabOTKa ydeHUIUTe KOpHCTAT HPUPOAHU MaTepUjaid WU

MaTepHjaIi HaMeHeTH 3a OTIIa/l, MJIM MaTepUjaJiy IITO TU PENUK/INpAaT Ha OBOj HAYUH.

Cute 0MeHM U OdYeKyBama o7 MerympeaMerHata Tema OJpiKJIUB pasBoj Cce
MO/IETHAKBO BAKHU U Tpeba /1a HajAaT CBOe MECTO HU3 0OPa30BHUTE IUKJIYCH BO PAMKHUTE HA

HaCTaBHUTE IIpOTI'paMu.

3.3. IlIpersieq Ha 3acTalleHOCTAa HAa KOHIENTOT 3a OAP:KJINB Pa3BOj BO
HacraBHu mnporpamu ox I mo V oamenenue Bo PemyOuuka
MaxkemxoHuja

Bo nHacraBHute nporpamu o I o 111 ogesieHre eleMeHTH Ha OJIP3KJINB Pa3B0Oj MOXKe
na ce 3abenexatr Bo mpenmeruTe [Ipupomuum Hayku, OminrecTBO U KHMBOTHU BEIITHHU

(compkuHa: 3amTuTa Ha IUIaHeTata 3eMja). Bo oBue mpemmeTru ce oOpaboTyBaaT TeMU
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MIOBP3aHU CO IPHUPOJIATa, CpeIMHATA BO KOja KHUBEEMe, pacTeHU]ja, KUBOTHH, PAIIMOHATHO
KOpHUCTEE Ha BOJATa U eJIeKTPUYHATA €Hepruja, BO3/yX, OCHOBHU IPaBWUJIa 32 XUTHEHA U
31paB KUBOT. OBHE COAP:KUHU INPHAOHECyBaaT KOH Da3BOj Ha eKOJIOIIKAaTa CBecT Kaj
YUYEHUIIUTE, HO caMO Ha HH(POPMATHBHO HUBO, 6€3 /1a OU/IaT jacHO MOBP3aHU CO MOMTUPOKUTE

TUMEH3UH Ha OP>KJIUBUOT Pa3Boj.

Bo nacraBauTe mporpamu 3a IV u V opnesieHue Moxke Aa ce 3abeJiexku IOroJiemMa
HM3pa3eHOCT Ha COAPKUHU KOU MOXKeMe JIa TH CTaBUMe BO KOopeJialifja coO OJIp>KJIUBUOT Pa3Boj
ocobeno mpeky npeaverute [Ipupoguu Hayku, OnmrectBo U TexHuuyko obpasoBaHue. Bo
OBHE NPOTpaMHU Ce I0jaByBaaT COAPKUHU IOBP3aHU CO PAllMOHAJIHO KOPHCTEHE Ha
NPUPOJHUTE PECYPCH, 3HAYEHETO Ha 3allITUTaTa Ha >KUBOTHATA CPEAWHA, YOBEKOBOTO
BJIMjaHUeE BP3 IPUPO/IATa, OITOBOPHOCTA HA MOeINHENOT U 3aeaHunara. Ce 3abesexyBa Aeka
1 BO OBOj 00pa30OBEH ITUKJIYC, OAP’KJIMBHUOT Pa3BOj Ce TPETHpPA KaKO €KOJIOIIKa TeMa 0e3

CBECHO U jacHO 00paboTyBame Ha OCTAHATUTE HETOBH ACIIEKTH.

Ormira KapakTepUCTUKaA Ha HaCTaBHUTE IIporpaMu oz I 1o V oxziesienre e 0TCyCcTBO HA
CUCTEMATCKU U WHTEPAUCIUIUIMHAPEH MPUCTAINl KOH OAPXKJIUBUOT pa3Boj. KOHIENTOT He e
opmynupaH mpeky jacHO AedUHUPAHU UCXOAU Off yuele, HaMecTO To0a, HeroBaTa
3aCTaleHoCT 3aBUCH Of IOeJVHEYHU HACTaBHU COJIPKUHU U OJi HHTepIpeTanujata u

I/IHI/II_II/Ij aTHuBaTa HAa HACTaBHUKOT.

3.4. IIpersex Ha 3acrameHOCTAa HAa KOHIENTOT 3a OJPKJIUB Pa3Boj BO
HacraBHUTe nmporpamu ox I 10 V Bo PenmyGsinka XpBarcka

3a mnorosiema IperJyicAHOCT IIPpU aHaJIMm3aTa Ha 3aCTAalleHOCTa Ha KOHLECIITOT 3a
O PKJIUB paSBOj HOTpe6HO € Ja ce IIorjielHe IIOCTaBE€HOCTa Ha BOCHI/ITHO-O6paSOBHI/ITe

nUKIycH Bo PemyOinka XpBarcka.

Crnopen HanmoHasieH KypuKyJIyM 3a OCHOBHO BocIMTaHHe U oOpa3oBanue (Nacionalni
kurikulum za osnovnoskolski odgoj i obrazovanje), ocHOBHOTO oOpa3oBaHue Bo PemyOimka
XpBarcka e OpraHu3upaHo BO 3 00pa3oBHU IUKIycu. OCHOBHOTO OOpa3oBaHHE Tpae OCyM
TOIUHU U e TOofieJIeHO BO Tpu o0Opas3oBHU mukiycu (Cimka 2), IpU IITO MPBUOT LIUKIIYC

BKJIydyBa 3a/I0JDKUTEIHO NPEAYYWINIIHO 00pa3oBaHUE KOEIITO Ce CIPOBeAyBa BO
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corylacHoCcT co HamuyoHasiHaTta HacTaBHaA IIporpamMa 3a paHoO U IIPEAYYHUJIUIIHO o6pa3013aHI/Ie

(Ministarstvo znanosti i obrazovanja [MZO], 2019, cTp. 20—23).

1. CIKLUS 2. CIKLUS 3. CIKLUS

Cnuxka 6p. 2 O6pa30BHU ITUKJIYCH BO OCHOBHOTO BOCIIUTaHUE U 0O0pa3oBaHue

N3Bop: Ministarstvo znanosti i obrazovanja [MZO], 2019, str. 21)

[IpBuoT 00pa3oBeH MLHKJIYC Ce OJIBUBA BO 3aJ0JLDKUTEITHOTO IPEAYYHIUIITHO
obpa3oBaHHe, IIPBO M BTOPO OJIJleJIEHHE, TOj MPeTcTaByBa BoBeaHa ¢aza BO (POPMaTTHOTO
obpa3oBaHHe, HacOUYeH € KOH IIOCTelleHa aJlanTalyja Ha yYEeHHIUTe KOH YYMJIHIITHATa
cpenmHa. HacraBaTa BO OBOj MepHoOj MMa CHJIHA BOCIHUTHO-0Opa30BHA KOMIIOHEHTa U €
dokycupana Ha pa3BOj Ha OCHOBHU KOMYHUKAITUCKH W ja3WYHU BEIITUHU, CTEKHYBaHe
MOYEeTHU MaTeMaTH4YKU IMOWMHU, 3all03HABaWkhEe CO HEMOoCpeaHaTa MPUPOJHA U OIIITECTBEHA
CpelHa KaKO M pa3BOj Ha PabOTHU HABUKH, CAMOCTOJHOCT U copaborka. OcobeHO ce
HarJiacyBa yJjioraTa Ha UCKyCTBEHOTO yUere, UTpaTa U UCTPAKyBaAHETO KAKO OCHOBHHU METOIHU

Ha pabora.

Bo Bropuwor mukimyc (III, IV, V oanenenue) ce mnpojyiabodyyBaaT 3Haemwara u
BEIITUHUTE CTeKHAaTH BO NPBHOT [HKIAyc. HacraBaTta  craHyBa  ITOCTEIIEHO
IIOCHCTEMATHU3UPaHa, a YUEHUIUTE C€ BOBEAYBAaT BO MOCI0XKEHH ITOUMU U KOHIenTH. OBOj
IMKJIYC Ce KapaKTepPHU3Kpa O pa3Boj Ha (PYyHKIIMOHAIHA MHCMEHOCT (jasuyHa, MaTeMaTHYKa,
Hay4YHa), Mpo/jiabodyyBame Ha pa3dMpameTo Ha IPUPOJHUTE U OMIITECTBEHUTE ITPOIIECH,
Pa3Boj Ha KPUTHUUYKO MHUCJIEHe, pellaBalbe ITpo0JieMU, ITOTTHKHYBakhe OJITOBOPHOCT,
copaboTKa ¥ aKTHBHO yYeCcTBO BO 3aefHHIlaTa. Bo 0BOj IUKIIyC ce 3ajakHyBa IIpeaMeTHaTa

nudepeHnjamnmja.

Bo mpBuoT 00pa3oBeH HUKIyC, KOj omdaka paHa U movyeTHa ¢da3a Ha OCHOBHOTO
oOpa3oBaHUe, aKIIEHTOT € CTaBeH Ha a/lanTalyjaTa Ha YIeHUIIUTE KOH YIMJIUIIIHATA CPEIUHA,
Pa3BOjOT HA OCHOBHU BEIITHHU U (HOPMUPAKETO HA BPEAHOCTU U CTaBOBU. Bo 0Boj mepuoz,
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OZIP>KJIMBHOT PA3B0Oj HE Ce IMOjaByBa Kako Moce0eH HacTaBeH IPEeAMET, TYKYy € HHTEerpupaH
IIPEKY BOCITUTHO-0OPA30BHUTE IEJTU M OUEKYBAHUTE MCXO/IH ITOBP3aHU CO OJTHOCOT HA JIETETO

KOH cebe, IpyTUTe U OKOJIMHATA.

Pa3B0joT Ha HA OCHOBHA €KOJIOIIKA CBECT U UyBCTBO HA IIPUIIATHOCT KOH 3aeJIHHUIATa
ce peanu3upa IpeKy HACTAaBHU COAPXKUHH IITO Ce OJHeCyBaaT HAa IPUPOJHATA CPEeJVHA,
CEKOjTHEBHUTE HABUKU, OAATOBOPHOCTA U copaboTkara. [loceOHO ce HarjacyBa UCKYyCTBEHOTO
yueme, UCTPAKYBAhETO U aKTUBHOTO YUYECTBO, IIITO OBO3MOXKYBa KOHIIENITHUTE MOBP3aHU CO
rproKaTa 3a IPUpOJATa U OATOBOPHOTO OJIHECYBAabE Jla Ce YCBOjyBaaT HA COO/IBETHO
MIPAKTUYHO U Pa3BOjHO HUBO. Ha 0BOj HAUMH ce MOCTaByBaaT TEMEJIUTE 3a pa3bupame Ha

OAPXKJINBOCTA KaKO BPEAHOCEH U X KUBOTEH IIPUHIIUII, 4 HE CaMO KaKO TEOPETCKA COAP>KHHA.

Bo BrOopuoT 00pasoBeH IUKIYC, KOHIENTOT HAa OJIpXKJIMB Pa3BOj € II0jacHO
KOHIIENTyasTHO nHTerpupaH. Co mpo/y1abovyBameTo Ha 3HAeHhaTa U KOTHUTUBHUOT Pa3B0j HA
YUYEHUIIUTE Ce BOBEYBaaT MOCJIOKEHU TeMU IMOBP3aHU CO IPUPOJHUTE U OIIITECTBEHUTE
MIpOIlecH, OATOBOPHOTO KOPUCTEHE HA PECYPCUTE U yJIoraTa Ha OEANHEIOT BO OJPIKYBAHETO

Ha paMHOTeXaTa Mel'y YOBEKOT U IIPUPOATa.

Bo o0BOj mukiIyc, OAPMJIMBHOT Pa3Boj € IOAApPKAaH U IIpeKy oduiujasrHaTa
MerfymnpeamerHa Tema ,,Oap:xiauB pa3Boj” (,Odrzivi razvoj“), koja 0BO3MOKyBa XOPHU30HTATHO
IIOBP3yBakhe Ha COJIP;KUHUTE O] Pa3/INYHU HACTABHU ITO[payja. YUEHUIIUTE Ce MOTTUKHYBaaT
Jla pa3BUBaaT KPUTHUUYKO MUCJIEHEE, Jla MIPerno3HaBaar MMpobjeMH BO CBOjaTa CpelHA U Ja
pa3MuUCIIyBaaT 3a MOXKHH peIlleHHja, CO INTO Ce 3ajaKkHyBaaT HUBHHUTE KOMIIETEHIIUH 3a
OJITOBOPHO W aKTHBHO rparaHcTBo. [IOKpaj ekoJionikaTta JUMeH3Hja, MOCTEeH0 ce OTBOpa
MPOCTOP U 3a pas3buparbe Ha COIUjaAJIHUTE M E€KOHOMCKUTE acCIeKTH Ha OJpP’KJIUBOCTA,

npucrioco6eHO Ha BO3PACTA U pa3BOJHOTO HIBO HA YUEHUITUTE.

Moske J1a ce 3abeseku Jieka BO MPBUOT U BTOPUOT 00pa30BeH ITUKJIYC Bo PemyOsmka
XpBaTcka, OAPKJIMBHUOT Pa3BOj € MHTETPUPAH Ha HAYMH IITO IO CJIeAd Pa3BOJHHUOT ITaT Ha
VYEHHUIINTE, TOA 3HAYU OJ (OpMUpPame OCHOBHU BPETHOCTH M HABUKU, KOH IIOCTENEHO
pasbuparme Ha CI0KEHUTe OJTHOCH Mely IpHpojiaTa, OIIITECTBOTO M eKoHoMmujata. OBOj
MPUCTal OBO3MOXKYyBa OPKJIMBOCTA Jla CE€ TPajii KaKo JIOJITOPOYHA KOMIIETEHIMja |
’)KMBOTHA OpHEHTaIlMja, IITO € BO COIJIACHOCT CO COBPEMEHHTE €BPOIICKM HACOKH 3a

obpaszoBaHUe 3a O/Ip:KJIUB pa3Boj (MZO, 2019, cTp.. 20—23).
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3.5. IIpersiexq Ha HacraBHaTa mporpamMa 3a MefymnmpejaMeTHaTra TeMa
Oap:kJuB pa3Boj 3a OCHOBHHUTE H CPEJHUTE YYWIHIITA BO
Penry6osinka XpBaTcka

MerynpeamerHaTta Tema ,,Oap:xkiauB pas3Boj“ (Odrzivi razvoj)“ Bo 00pa3oBHHOT CHUCTEM
Ha PenybGsimka XpBaTcka IpeTcTaByBa CHCTEMCKA paMKa 3a MHTerpalyja Ha MPUHIUIINTE Ha
OJIP>KJIMBOCT BO OCHOBHOTO U CPeJHOTO oOpaszoBaHMe. KypuKyJIyMOT € Au3ajHUpaH Kako
XOPU30HTAJTHA 00pa30BHA KOMIIOHEHTA IINTO Ce€ peayin3upa HHU3 PA3JINYHU HACTaBHU
IpeJIMETH M OOpa30BHU AKTUBHOCTU, CO IIeJI Pa3BOj HA 3HAEHA, BEIITUHU, BPEJHOCTH U
CTaBOBH IMMOTPeOHU 3a OFTOBOPHO U OAPKJIMBO JIejCTBYBame BO ommrectBoTo (Ministarstvo

znanosti i obrazovanja [MZO], 2019).

OcHOBHaTa IIeJ Ha KyPUKYJIyMOT € Jila TH ocrocoOu ydeHUIHTe aa pa3bepar Jieka
Op:KJIUBHUOT Ppa3BOj IIpeTcTaByBa paMHOTeXa Mely €eKOJIOIIKUTE, €KOHOMCKHUTE U
COIMjQJTHUTE aCIeKTH Ha Pa3BOjOT, KAaKO U Jla TH MOTTUKHE aKTHUBHO Jla IMPUJ/IOHECYyBaaT 3a
moso0pyBame Ha KBAJUTETOT HA JKUBOT BO CBoOjaTa 3aefHUINA. KOHIENTOT € mocTaBeH BO
COTJIACHOCT €O IJI06aJHUTE HACOKU 3a o0Opas3oBaHME 3a OJApPKIUB pas3Boj u llenurte 3a

OJIP?KJINB Pa3Boj.
CTpykTypaTa Ha KypUKYJIyMOT Ce 3aCHOBaa Ha TPU KJIYIHH JJOMEHU:

1. IToBp3aHocT - pasbuparbe Ha Mery3aBHCHOCTa IIOMely IPUPOJHUTE CHUCTEMHU,

OIIIIITECTBOTO 1 EKOHOMH]aTa;

2. /lejcTByBame - pa3BUBAIb€ CIIOCOOHOCTH 3a AKTUBHO M OJTOBOPHO YYECTBO BO

peEHIaBamEe HA HpO6.H€MI/I;

3. 1oGpococTojoa - pa3Boj Ha JIMYHA U ONIITECTBEHA OJ[TOBOPHOCT 332 KBAJIMTETOT HA

JKUBOT U OJIpKJIMBAaTa UHHHA.

3a cekoj oOpa3oBeH NUKIyC ce JeUHUPAHU KOHKPETHU HCXOAH O] VUeHe, IITO
OBO3MOJKyBa IIOCTEIEHO W Pa3BOJHO YCOIJIaCEHO MpoAjiabouyyBame Ha KOHIENTOT. Bo
TIOHUCKUTE OJiJieJIeHrja aKIIEHTOT € CTaBeH Ha pa3B0Oj Ha €KOJIONIKA CBEeCT, TpuKa 3a

IIpupogara 1 OATrOBOPHO OJHECYBAmbE€ BO CEKOjHHeBHI/IOT KHUBOT, JOAEKA BO ITIOBHCOKHUTE
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O,IL,ILGJIGHI/Ija CE€ pa3BHUBa KPHUTHYKO PA3MHC/IYBAbE€, daHA/IM3a Ha OIIIITECTBEHH W €KOJIOIIKH

Mpo06JIEMH B AKTUBHO T'ParaHCKO y4ecTBO.

OcobeHO 3HauajHa KapaKTepHCTHKAa HAa OBOj KypHKYJIyM €  HeroBara
WHTEPAUCIHUIUIMHAPHOCT. TeMaTa He ce u3ydyBa Kako IocebeH mpeaMeT, TYKy ce HHTErpupa
BO HacTaBaTa II0 MPUPOJHU, OIIITECTBEHH, ja3UYHN U YMETHUYKHU IIPEJIMETH, KAKO U IPEKY
MPOEKTH, UCTPAKYBAaUKH aKTUBHOCTH U cOpabOTKa €O JIOKaTHAaTa 3aefnuiia. OBoj mpucrarn
OBO3MOXKyBa ITOBP3yBamhe Ha TEOPETCKUTE 3HAEHA CO PEAJIHU KUBOTHU CUTYaIlUHU U Pa3BOj Ha

(pyHKIIMOHAIIHU KOMIIETeHIINH.

3.6. IIpersexn Ha HammoHnasiHaTta pas3BOjHA cCTpaTermja 2024-2044,
oOJ1acT oopaszoBaHue Bo Penyosimka MakegoHuja

HanmonanHara pasBojHa crpareruja Ha Pemybsimka MakenoHuja 2024-2044
TpeTcTaByBa ceomndareH CTpATENIKU JIOKYMEHT Koj ja /iedbuHMpaA JOJTOpOYHATa BU3Hja 3a
e€KOHOMCKH, COLMjaJleH M WHCTUTYI[UOHAJIeH pa3Boj Ha /p:kaBaTta. Crparerujata e
KOHITUITMPAHA BO COTJIACHOCT CO TJIOOAJTHUTE U €BPOIICKUTE PAa3BOjHH PAMKH, 0COOEHO CO
Arenyata 2030 3a oAp;iauB pas3Boj u llesmre 3a oxpxkiauB paszBoj (IIOP), mpu 1mrro
OJIP>KJIMBOCTA € TOCTaBeHa KAaKO XOPU30HTAJIEH MPUHIUI KOj TH IOBP3yBa CHUTE Pa3BOjHU

npuopuretu (Hanmonasnen coset 3a oap:xiuB pa3soj [HCPP], 2025).

Bo m0KyMEeHTOT, OZp>KJIMBHOT Pa3B0Oj HE ce TPEeTHpa KaKO M30JIMPaH MPHOPUTET Ha
ompezieJieH CEKTOP, TYKy KaKO WHTerpajJieH KOHIIENT KOj I o0elMHyBa €KOHOMCKHOT pacT,
colljayiHaTa Koxe3Wja, 3allITUTaTa Ha KUBOTHATA CPeJIMHA U KBAJIUTETHOTO yIPaByBambe.
OBoj mpucran ja HarsjacyBa norpebara oz TpaHcopMalyja Ha OMIITECTBOTO KOH MOJE Ha

Pa3Boj KOj € MHKJIy3UBEH, KOHKyPEHTEH U OTIIOPEH Ha JOJITOPOYHU PUBHUIIU.

3.6.1. CTpaTellKa NOCTABEHOCT HA 06pa3oBaHUeTO BO HanuoHasHaTa
pa3BojHa cTpaTeruja Ha Peny6inka Makeaonuja (2024-2044)

Bo crparerujaTa ce moTeHIMpa JeKa KBAJUTETHOTO W WHKJIY3UBHO 0OOpa3oBaHHE €
MIPEyCJIOB 32 CO3/IaBarbe Kajzlap KOj Ke MOKe aKTUBHO Jla IPUIOHECYBA KOH OJIPKJIMBHUOT

€KOHOMCKH Pa3B0j U YCIIEINTHO Jla OATOBOPHU HA MPEAU3BUIIUTE MOBP3aHU CO KJIMMATCKUTE
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IIPOMEHH, TEXHOJIONIKUTE WHOBAIUM U TIJo0ajJHaTa KOHKYPEeHTHOCT. Bo Taa cmmcia,
00pa30BaHUETO HE Ce CBEJyBAa CaMO Ha IPEHOC Ha 3HAEHa, TYKY ce pas3rieZlyBa Kako IpoIec
HAa pa3BOj HAa BEIITUHU, BPEJHOCTH W CTAaBOBU HEOIXOJHH 3a OJIPKJIMBO OIIIITECTBO.
O6pa3zoBaHMETO € MPEN03HAEHO KAKO €/IeH O] KIIYYHHUTE IBUTaTeIN Ha OAPKIUBUOT Pa3Boj U
KaKO OCHOBa 3a Pa3BOj Ha YOBEUKM KANUTAJ, WHOBAI[UM U OIIITECTBEHA Koxe3uja. Bo
crparerujata, 00pa3oBaHUETO € IMOBP3aHO CO MOBEKE CTPATElIKU MIPUOPUTETH, BKIYIYBajKU
ja eKOHOMCKaTa KOHKYPEHTHOCT, JUTUTAJIHATa TpaHchopMalyja, conujaJiHaTa UHKIy3Uuja U
3eJjieHaTa TpaH3unuja. Ha Toj HauwH, 00pa30BaHUETO Ce MO3UIIMOHHUPA KaKO XOPU30HTAaJIEH

daxTop K0j UMa BiIHMjaHUE BP3 cUTe APyru pas3Bojuu obsactu (HCPP, 2025).

[Ipumep 3a oBa ce IJiela BO €lHA O] IOCTAaBeHUTE IeJU KOj Tiiacu: ,ExoHOMUja
3aCHOBaHA HA 3Haele, MHOBAIIMU U JUTUTAIN3ANMja“ Kaj/ie IITO ce ITOCOUyBa HEOIXOTHOCTA
O/l €KOHOMCKHM CHCTEM KOj OM ce TeMesieJl Ha AKTHUBHOCTH IIOTKPEIIEHH CO 3HAeHe
(knowledgeintensive) 3a TOTTUKHyBamke Ha TEXHOJIOIIKHUTE HWHOBAIMHU. JIpyr AupeKTeH
IpuMep € eJeH OJi NIPUOPUTETHTE KOj IJlacu ,BocmocraBeHa copaboTka Mery
HAyYHOHCTPA)KYBAUKHOT CEKTOp U OM3HHCOT®, a ce ofHecyBa Ha JakHeme Ha copaboTkara
Mer'y OM3HUC U HAyYHOUCTPAKyBAYKHUOT CEKTOP Ha 3eMjaTa ¥ HAyYHOUWCTPaXKyBadKHUTE jasipa

Ha KOMIIAHUUTE, BKIIyUyBajKU M KOPUCTEHE JUTUTAIIHY IUIATHOPMHU U PEIIEHH]a.

Bo ozHOC Ha cTpPyKTypHaTa mocTaBeHOCT, BO HalmoHasiHaTa pa3BojHA cTpaTerHja Ha
Penyoinka MakenoHUja 2024—2044 00pa30BaHHUETO € IMPETCTaBEeHO KAKO XOPU30HTAJIEH U
cucteMcKu (aKTOp Ha pa3Boj, a HE KaKO M30JIMPaH ceKTop. Toa He € OTpaHUYEHO Ha €THO
IoIJIaBje, TYKy BrpaJieHO € BO IIOBEKe CTPaTEeIlK{ MPHOPUTETH U TEMAaTCKH 00JIACTH, IITO
yIaTyBa Ha HeroBaTa WHTErPATHBHA yJIora BO JIOJITOPOYHHUOT pa3BoeH Mojies (HanuoHaseH

coBert 3a oAp:kuB pa3Boj [HCPP], 2025).

O6pa3oBaHHUETO € CTPYKTYPHO MOBP3aHO CO KJIYYHUTE CTPATEIIKU CTOJIO0OBU, 0COOEHO

OHUE IIITO Ce OJTHECYBAaT Ha:
e PAa3B0Oj HA YOBEUKU KAITUTAJI,
e EKOHOMCKA KOHKYPEHTHOCT U MPOAYKTUBHOCT,
e COILMjaJIHA MHKJIIy3Wja U KOXe3Hja,

e HWHOBAIlUH U IUTUTAJIHA TpaHc(opManmja,
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e 3eJIEHA U OJIP’KJIUBA TPaH3UIIH]a.

OBa ykaxkyBa JeKa CTpaTerdjara ro TpeTupa oOOpa30BaHMETO KAKO OCHOBHA
WHPpPaACTPyKTypa Ha pa3BOjOT, IPeKy HEro ce peaju3upaar U MOAAPIKyBaaT JApPYyrUTe
crpaTemkyd 1eiad. CTpPyKTypHaTa IIOBP3aHOCT CO IIOBeKe OO0JIacTH JOTOJTHHUTETHO ja
MIOTBP/lyBa MYJITHAVCIHUIUIMHAPHATA YJIOTa HA 00pa30BaHUETO BO KOHTEKCT HA OAPIKJIUBUOT

pasBoj.

3.7. IIperaexn Ha HammoHa/IHa cTparerdja 3a OAPKJIHUB Pa3B0Oj BO
Penyosimka Makegonuja (2009-2030)

HammonasHata crTparerwja 3a OJIpKIUB pas3Boj Bo PemybOimka MakeoHuja
IpeTCTaByBa €JleH Of] KJIYYHHUTE CTPATelIKH JIOKYMEHTU Koj ja ZedUHUpA IOJATOpOYHATA
BU3Hja 3a MHTErpalyja Ha EKOHOMCKUTE, COLIMJATHUTE U €KOJIOIIKUTE aclEKTH Ha Pa3BOjOT.
JlokymeHTOT UMa 3a I1eJ1 Jja 06e30e1u paMKa 3a IMOCTUTHYBAE OJ[PKJIUB €KOHOMCKH PAacT,
nmofo0pyBame Ha KBAJIUTETOT HA KUBOT HA HACEJIEHUETO U 3aIITUTA HA IPUPOIHUTE PECYPCH,
BO COIVIACHOCT €O MeryHAapOJHUTe NPUHIHUIU ¢ TOJUTUKA 3a OAPKIUB Pas3Boj

(MuHucTepCTBO 32 )KUBOTHA CpeINHA U MpocTOpHO mwianupawme [ MMKCIIII], 2010)

Crparerujara ce TeMeJIl Ha KOHIIENTOT JleKa OJIP;KJIUBHUOT Pa3Boj IpeTcTaByBa basaHC
rmoMery eKOHOMCKHOT HAIIPeJIOK, coIdjajiHaTa OJiarococTojOa M 3alTUTaTa Ha JKUBOTHATA
cpenuHa. Bo TOj KOHTEKCT, BO JJOKYMEHTOT C€ AHAIM3UPAHHU IIOCTOJHUTE COCTOjOM BO
ZprKaBaTa U ce MPeJJIOKeHN MEPKU U MOJIUTUKYU 3a 00e30e1yBarbe JI0JITOPOUeH U cTabuIeH

pasBoj.

OJ1 CTPYKTYpEH acCIIeKT, CTpaTerujata € OpraHu3upaHa BO IMOBEKe TEMATCKH ILEJIMHU
KOM JIOTHYHO ja cJIefaT KOHIENTyaJHAaTa paMKa Ha OJPXKJIUBUOT Pa3Boj. J[OKyMEHTOT
3allOYHyBa CO BOBEAHU IIOIJIaBja BO KOU ce oO0jacHyBaaT IeJIUTE Ha CTpaTerujara,
METO/IOJIOIIKMOT MPHCTAl ¥ MeIyHapOJHHUOT KOHTEKCT BO KOj Ce pa3BHBa HaIlMOHAJTHATA
MIOJINTHKA 32 OJIPIKJIUB pa3Boj. Bo oBue /esi0BU ce HarsiacyBa morpebaTa of] MHTETPUPAambhe Ha
HAIIMOHAJITHUTE IOJUTUKUA CO TJIODTHUTE WHUIMJAaTUBU 324 OAPIKIUBOCT U CE€ HCTAKHYBA
BAKHOCTA Of KOOpAWHANMja momMmely wuHCTUTyIuuTe. IloToa, cTpaTerwjata COMPIKU
AQHAJIIUTUYKYU JIeJI BO KOj ce pasryiefyBa cocrojbaTa BO pa3jIMYHU CEKTOPU PEJIEBAHTHH 32
OZIP’KJIUBHOT pasBoj. OBOj zen omdaka aHaIM3a Ha €KOHOMCKHUTE TPEHIOBH, COIMjaTHUOT
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pasBoj, cocTojbaTa co KUBOTHATA CPEAUHA, KAKO U MHCTUTYIIMOHAJTHUTE KalallUTETH CO KOU
pacriosiara Jip;kaBaTa 3a CIIpOBelyBarbe Ha ITOJIUTHKHU 3a OAPIKJIUB Pa3Boj. Baka cTpykTyupaH

JIOKYMEHTOT OBO3MOXKYyBa ceollhaTeH YBU/I BO IIPEIU3BUIIUTE U MTOTEHIMjaINTe HA AP KaBaTa.

CnegHUOT e ce oJiHECYBA Ha JepUHUpame HA CTpPaTelIKUTe NIPUOPUTETU U IIeJIU.
OBpe ce uneHTUGUKYBaAAT KJIIyUHUTE 00JIACTH BO KOU € MOTpebHa HHTEPBEHIM]ja, KAKO IIITO Ce
yIPaByBamETO €O TPHUPOJHUTE PECypCH, €KOHOMCKaTa KOHKYPEHTHOCT, COIMjaiHaTa
Koxe3HWja M MHCTUTYIUOHATHATa eduracHocT. Bo crpaTtermjara e Impe/iBUAIeH MHTETpUPaAH

IIpUCTAIl KOj TU IIOBP3yBa OBUE 00JIaCTHU CO 11eJI IOCTUTHYBAaKE I0JTOPOYHA OAPKIIUBOCT.

Bo 3aBpmiHuTe eJI0BH ce pasIvieflyBaaT MeXaHU3MHUTE 3a HMIUIeMeHTaluja,
MOHHUTOPHUHT U eBajlyalifja Ha cTpaTerujara. OBre MeXaHU3MHU Ce O] CYyIITHHCKO 3HAUEHe 3a
o0e36enyBame edekTBHA U edUKACHA NMPUMEHA HA IPEIJIOKEHUTE IOJUTHKH KAaKO U 34

CJIeJ€mE HAa HAIIPEAOKOT BO IIOCTUTHYBAHETO HA IIOCTABEHUTE LEJIH.

Conp KUHCKH, CTPATEryjaTa ro TpeTUpa OJPKJIUBUOT Pa3B0Oj KAKO KOMILJIEKCEH ITPOIIEC
COCTaBEH O] ITOBEKe JUMEH3UHU KOj Oapa KOOPJAMHHUPAHO JIejCTBYBame BO IOBeKe 00JIaCTH.
ENleH o/ IEeHTpaJITHUTE acCIEKTH HA JJOKYMEHTOT € MHTerparyjara Ha eEKOHOMCKHOT Pa3Boj CO
3allITUTATA HA JKUBOTHATA cperHA. Bo Taa cMuciia, ce HarslacyBa rmorpebaTa off palliOHTHO
KODUCTEHh€e Ha IIPUPOJHUTE PECYPCH, HAMAJTyBarbe Ha 3ara/[yBamheTO U pa3Boj Ha EKOHOMCKU

aKTUBHOCTH KOU HE ja 3arpo3yBaaT IPUPOAHATA pAMHOTEXA.

ExoHomMcKaTa auMeH3HWja Ha crparermjata ce (okKycupa Ha MOTTUKHYBambe Ha
OZIp>KJIUB €KOHOMCKH pacT MPeKy MOJepHU3aIija Ha UHAYCTPHjaTa, pa3B0Oj HA MHOBAIUU U
nmogoOpyBake Ha KOHKYpPEeHTHOCTAa Ha HAI[MOHAJHAaTa eKOoHoMHja. Bo wmcrto Bpeme, ce
HaryiacyBa moTrpebara o/ co3JaBambe HOBU PabOTHH MecTa M moaoOpyBame Ha YCIOBHUTE 3a
€KOHOMCKA aKTUBHOCT, IIPH IIITO CE€ BOJIM CMETKA 32 JOJITOPOYHHUTE €KOJIOMIKHU ITOCJIEIUITU O]

€KOHOMCKUTE ITIOJINTHUKH.

ComujasiHaTa AUMEH3Hja HAa OAPKJIMBHUOT Pa3BOj € MCTO TaKa 3HAYaeH CETMEHT Ha
crpaterujara. JIOKyMEHTOT T'M HCTaKHyBa IIpalllalbaTa IIOBP3aHM CO HaMa/lyBame Ha
cHpoMalllTHjaTa, MOJ00pyBalbe Ha KBAJUTETOT HA JKHUBOT, Pa3BOj Ha 3APaBCTBEHUOT U
00pa30BHHUOT cUCTeM U 00e30emyBarbe €JHAKBH MOXKHOCTH 3a CUTe rparaHu. Bo 0Boj
KOHTEKCT, OJPXKJIMBHUOT pa3BOj Ce IMOBpP3yBa CO KOHIENTOT Ha COIMjaJiHa IIpaBaa u
WHKJTY3UBHOCT.

30
Maructepcku Tpya UpeHa MnageHoBCKa



MeHalyumparbe Ha MMMNIEMEHTaLUM]a Ha LLeanTe 33 O4PK/ANB Pa3Boj BO BOCMUTAHMETO M 06pa3oBaHMeTo
Bo Penybanka MakegoHuja n Penybavka XpBaTtcKa

ExoJiomkara KOMIIOHEHTaA IIpETCTaByBa YyIITE €J€H Ba*KE€H €JICMEHT Ha CTpaTeFI/IjaTa.
,Z[OKYMGHTOT IIOCBETYBA 3HAYHNTE/JIHO BHHMAHHE Ha 3allITUTATa HA IIPpUPOAHHUTE pPeEeCypcCH,
yIpaByBambe€TO CO OTIAaAo0T, J3allTuTaTa Ha 6I/IOI[I/IBep31/ITeTOT N CIpPaByBabETO CO
KJIMMAaTCKUTE IIPOMEHH. Ce HarjiacyBa HOTpe6aTa Ol UHTErpupame Ha €KOJIOIIKHUTE aCII€KTU

BO CHUTe eKOHOMCKH 1 pa3Bojuu noiautuku (MXKCIIII, 2010).

3.7.1. CTpaTellKka NOCTaBEHOCT Ha 06pa3oBaHueTOo BO HanmoHaiHa
CcTpaTerdja 3a oAp>KJuB pa3Boj Bo Peny6rka Makeaonuja (2009-
2030)

Bo HamuoHasiHata cTpaTerwja 3a OAPXKJIWB pas3Boj Ha PemyOnuka MaxkenoHwuja,
00pa3oBaHMETO € TMPENO3HAEHO KaKo eJleH Off KIydHuTe ¢GaKTOpH 3a YCIellHa
UMIUIEMEHTAIIFja Ha IPUHITUIINTE HAa OAPKJIUBUOT pa3Boj. CTparerwjara HarsiacyBa Jeka
Pa3BOjOT HA CBecTa, 3HaewaTa U BEIITHHUTE Kaj rparaHuTe IIPeTCTaByBa HEOMXOAeH
MPEZyCJIOB 3a CO3/aBarbe€ OIIITECTBO KOE€ AaKTUBHO Ke WPUFOHECYBA KOH OJIPKIIMBO
ylIpaByBame CO IPUPOJHUTE PECYpCH U KOH 3alllTUTAa Ha >XUBOTHaTa cpexuHa (MXKCIIII,
2010, cTp. 63—65). Bo Taa Hacoka ce moTeHIupa Jeka ,,00pa30BaHUETO, UHPOPMUPAHETO U
MIOJUTHYBAKETO HAa jaBHATA CBECT ce KIIyYHU MPEAYyCJIOBH 3a YCIEIIHO CIIPOBEAyBame Ha
MPUHIMIIATE Ha OJ[PXKJIMBUOT Pa3B0Oj U 32 aKTUBHO YUeCTBO Ha IpafaHUTE BO MPOIECUTE Ha

JIOHECYBab€e OJIJTyKU TOBP3aHHU €O KUBOTHATa cpeauHa’ (MYKCIIIL, 2010, cTp. 64).

Crparerujara UCTO TaKa yKa)KyBa JieKa pa3B0ojoT Ha 0OpPa30BHUOT CHCTEM € IOJIIPKAH
MpEeKy MOCTOjHAaTa 3aKOHCKA U CTpATeIllKa paMKa Bo obJ1acTa Ha 00pa30BaHUETO M BHCOKOTO
obpa3oBaHHe, KOja UMa 3a IleJ YHAIpeIyBambe Ha KBAJUTETOT HA OOPA30BHHUOT IPOIEC U
HETOBO YCOTJIaCyBame CO COBPEMEHUTE OMIITECTBEHU U pa3BojHU moTpebu (MIKCIIII, 2010,
ctp. 18-19). Bo 0BOj KOHTEKCT, 0Opa30BaHUETO Ce pa3IyielyBa KAKO BajKEH MHCTPYMEHT 3a
pPa3Boj Ha YOBEUKUOT KAUTaJ]l M 3a IOTTUKHYBAalb€ Ha OJTOBOPHO OJHECYBalbhe KOH

NIPUPOJHUTE PECYPCH U KUBOTHATA CPeUHA.

HamuonasHata cTpaTerdja 3a OApPKJIMB pa3BOj ja HarjacyBa BaXKHOCTA Ha
oOpazoBaHHETO, WH(POPMHUPALETO W TMOJAUTHYBAIbETO HaA jaBHATa CBECT KAaKO KJIYYHH
MPeAyCJI0BH 32 UMILJIEMEHTAaIMja Ha MPUHIUIINTE HA OAPIKIMBUOT Pa3Boj, JOKYMEHTOT He

HyAY JeTaJTHA HACOKH 3a WHTerpamuja Bo (¢popmasauoTr oopasoseH cucrem (MIKCIIII, 2010,
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cTp. 63-65). Hamecro Toa, crparerwjata IIOCTaByBa OIIIITA pPaMKa M IIPEOPAaKH 3a
yHaIpeayBame Ha 00pa30BaHMETO W Pa3BOj HA CBeCTa Kaj rparaHuTe 3a 3HAYEHHETO Ha
OZIP:KJIUBUOT pa3Boj. OTTyka, KOHKpeTHATa peajn3alyja Ha OBUe IMPUHIHUIIU Ce pean3upa
IpeKy OOpa30BHUTE IIOJUTHUKN U HACTaBHUTE IPOrpaMH, KOU IIPETCTaByBaaT KJIyYeH
MeXaHH3aM 3a I[PAaKTHYHA HUMIUIEMEHTAIlhja Ha KOHIENITOT Ha OJIPXKJIUB Pa3BOj BO

O6paSOBHI/IOT CHCTEM.

4. TepMHUHOJIONIKHU ONPeaeja0u Ha KOHIEeNnTOT 3a OAp:KIuB pa3Boj
cnopenx ToTKOBHMOT peYHHUK 01 o0s1acTa Ha OAp:KJIMBUOT Pa3Boj
BO Penry6simka XpBarcka (Lexicon odrzivog razvoja)

Jluteparypara Hyau ToBeke JeDUHUITUU 3a OAPKIMBHOT Pa3BOj, a KOHIIEIITUTE
IIOBP3aHU CO OBaa 00JIACT TEIIKO MOXKE Jla ce CyMHupaar Bo ofpezieH 6poj Tepmunu. CraHyBa
300p 3a WHTepAHCIUIUIMHApHA cdepa Koja rum omdaka HamopuTe 3a yOJakyBame Ha
KJIMMAaTCKUTE TIPOMEHH, IIPOMOBUPAe HAa OAPKJIMBU MOJIEJIM Ha Pa3BOj U MOTPOIIyBaUKa,
KaKO ¥ 3ajakHyBambe€ Ha MHUPOT W mpaBaata. OAp:KJIMBUOT pas3Boj € obsiacT Koja omdaka
MOBeKe eJIEMEeHTH U € CyOJIMMar o] MmoBeke HayKH, KAKO M BO BO CEKOe HOBO IIOJIE KOE Ce
pa3BuBa MHOTY Op30, IMOCTOM TEPMUHOJIOIIKA KOH(QY3Uja, [ypu U OKOJIY HAjOCHOBHHUTE
koHrentu. Ce oTrBopaar rosieM Opoj mpamramka W COMHEXKH 32 3HAUEHETO Ha OJIpefleHU
ITOUMH, Ce BPIIAT MPEBOJIM U alalITallM¥ HAjYeCTO OJf aHTJIUCKYU U O/ TepMaHCKH ja3uk. OBa
pe3yITHpa CO OTBOPEHU Ipalliatba U JUJIEMHU BO OJIHOC HA 3HAYEHETO Ha OfJIETHU MOUMH,
IIpU IITO HAJjYECTO Ce BPIIAT MPEBOAY U AJANTAIUU OJf aHIJIUCKH U O/ TEPMAHCKHU ja3UK.
Hepocturor Ha cucreMaTu3upaH JEKCHKOTpadCKU MPUAOHEC BO OBaa 00JIACT yKaXKyBa Ha

noTpebara o/ pa3BUBa€e Ha CTaH/ap/leH PeUHHK 32 OP:KJINUB Pa3Boj.

3HavYaeH YEKOp BO YHU(PUIHMPAHETO HAa TEPMHUHOJIOTHUjaTa IPETCTAaByBa XPBATCKUOT
Leksikon odrzivog razvoja (2012), pesyjataT Ha TMPOEKTOT ,Pa3Boj HA MeTOZOJIOTHja H
BOCIIOCTaBYBaKh€e MH/IEKC 32 €BAIyal[fja Ha OIIITECTBEHO OJITOBOPHOTO U OAPKJIUBO JIEJIOBHO
paboTeme Ha xpBaTcKkuTe KoMmmanuu . Apropute Dubravka Bacun, Mirjana Matesi¢ u Mislav
Ante Omazi¢ co3mamoa pecypc HaMeHeT 3a IHUpPOKa ynorpeba. JIEKCUKOHOT € HaMeHeT 3a
IIUPOKA ymoTpeba W MOXKe Jla TO KOPHUCTAaT €KCIEPTH BKJIYYEHH BO IOATOTOBKAaTa HA
MPOIUCUTE CO IeJl Ja TPHUFOHECaT 3a YyCOTJIacyBarbe HA TEPMUHOJIOTHjaTa U IOBHUCOK

KBAJIUTET HA IIPOIIMCUTE, €KCIIEPTU KOH pa60TaT BO TEXHHUYKHNTE KOMHCHH BO paSBOjOT Ha
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CTaH/Iap/i¥, TPETCTaBHUIIM HA MEJIMyMHTE, HOBHHAPH, CO IIeJI IOA00pyBarbe KBAJIUTET HA
nH(OpPMAllU U TEKCTOBU 32 KOPIIOPATUBHA OIIITECTBEHA OATOBOPHOCT, IPETCTAaBHUIIM HAa
aKa/ieMCKaTa 3aef[HUIla, HACTAaBHUOT KaJlap U CTYJAEHTH KOW Ce 3auHTepecHpaHU 3a OBaa
AMHAMHUYHA WHTEPUCIUIIMHApHA obstact. Co oryies; Ha HeroBara CTPYKTypa U IMIMPOYHHATA
Ha IIPUCTAIOT, JIEKCHKOHOT MOKe Ja Oujie eAyKaTHBEH MaTepHjayl 3a 3auHTEePeCHpaHu
MMOeAWHITA KOW Ke HajaaT Hu3a WH(OpMAaIMKU BO HETO IITO ke UM MOMOTHAT Jia TO 3roJjieMar

CBOETO 3HAEE 32 OAPKINBUOT pa3Boj. (Bacun, D., MatesSi¢, M.,& Omazi¢, M.A. 2012)

Bo s1eKcuKOHOT ce 06paboTeHN OKOJIy 240 IIOMMU ITOBP3aHU CO OAPKJIMBHOT Pa3BOj,
KoM ce KiacuUIMpAHU CIIOpe/], HUBHATA NMPHUMeHA BO Pa3IUYHU CEKTOPU — €KOJIOTH])a,
€KOHOMUja, OMIITECTBEH Pa3B0j, eTUKA U MeHaMeHT. OCHOBHATA I1eJI e 1a ce 00e30e/1u jacHO
U pa3OUPIMBO TOJIKYBalbe HA TEPMUHUTE KOU CE€ II0YECTO Ce KOPHUCTAT BO HAYYHUTE TPYAOBH,
00pa30BHUTE MTPOTPAMU, MEAUYMHUTE U BO KOPIIOPATUBHUOT CEKTOP.

Kityunuot TepMuH ,,OAp:KJIUB pa3Boj“ BO JIEKCUKOHOT € JiepUHUPaH KaKo pa3Boj IITO
TH 33JI0BOJIyBa MOTpeOUTe Ha ceramrHuUTe reHepanuu 0e3 Ja T'M 3arpo3d MOXKHOCTHUTE Ha
UJIHUTE TeHepaluy Ja TU 33JI0BOJIAT cBOUTe MOTpebu. OBaa JeduHHUIIMja € TIpe3eMeHa Of
W3BEMTAjoT Ha bpyHaTIaHz kommcujata o 1987 roAWHA, W CIYKH Kako OCHOBa 3a
MMOHATAMOIIHO pa30upame Ha KOHIENTOT. BO JIEKCMKOHOT ce MOTeHOHpa MerycebHaTa
MTOBP3aHOCT MOMely eKOHOMCKHTE, €KOJIOMIKUTE U COI[UjATHUTE ACHEKTH, IITO € KIYIHO 3a
XOJIMCTUYKUOT IIPUCTAI HA OJIPKJIMBUOT pa3Boj (Bacun et al., 2012).

JlpyTu 3HaUajHU MOUMU KOU Ce JeTAITHO 00paboTeHM ce: ,,0/I[p>KJINBO CTOIIAHUCYBAHhE
co pecypcu”, ,,eKOJIOIIKH OTIIeYaTOK, ,OIIITEeCTBEHA OJITOBOPHOCT HA IIpeTHpujaTHhjara’,
,3eJIeHa eKOHoMmHja“, ,eKoedUKACHOCT, M ,BHATPEIIHW W HAJBOPEIIHW YHHHUTEIN Ha
oZp:kIuBOCTa“. 3a ceKoj IMOUM ce HaBeZyBa AepUHUNINjA, TIOTEKJIO HA TEDMUHOT, TPAKTUUYHU
MPUMEPU U TOBP3aHHM KOHIENTH, IITO T'O TPaBU JIEKCHKOHOT HE CaMO PEYHUK, TyKy U
enykatTuBHa asatka. OHa mTo ro usaABojyBa Leksikon odrzivog razvoja € HETOBUOT
MYJITHANCIIUIUIMHAPEH MIPUCTAIl U J]allTalfja HA TEDMUHU KOH IMOTPEOUTE HA KOPUCHUIIUTE,
O/l aKaJIEMUIM /0 MpaKTU4Yapu. XPBATCKUTE aBTOPU T'O IPENO3HABAAT jA3WKOT KAaKO
CYIITUHCKA ajlaTKa 3a IIpeHecyBalbe 3Haeme U BPEJHOCTH, CO IITO Ce YHAaIpeayBa
MpaKTUYHATA IPUMEHA Ha KOHIIENITOT HA OJIP3KJIMBOCT.

JIeKCHUKOHOT TIpeTcTaByBa M J00pa OCHOBa 3a pa3BOj Ha CJIMYHA TEPMHUHOJIOIIKA
ajlaTKa Ha MakKeJOHCKU ja3uk. Bo Pemybsimka MakesoHHja, MaKO ITOCTOjaT TOJKOBHUIIN O]
IpyTH 00Jy1acTH, Kako MmTo ce TOJIKOBEH PEYHUK HA KOMITjJYTEPCKU TEPMUHU, TOJKOBHUK HA
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IIOMMU 3a JUTUTAIHA TesjeBHU3Hja, TOJKOBHUK Ha MOUMH OJ1 obJiacTa Ha TYpPU3MOT, Celak
HeJIOCTacyBa CHCTEMAaTU3WpaH PEYHHK Koj T'm oOpaboTyBa TepMHHHTE OJ obJiacta Ha
ONPIKJIMBHUOT Pa3Boj. 3eMajKu Tro IIPEJIBHJT XPBATCKOTO HCKYCTBO, jaCHO ce TJIefla JieKa
n3paboTKa Ha MAaKeJIOHCKH JIEKCMKOH OW TIIpUJoHesla 3a CTaHjaapAu3anja Ha
TEpMHUHOJIOTHjaTa W OHW OBO3MOXKWJIA IIOCHCTEMATCKO BKJIyUdyBar€ Ha KOHIIENTOT BO
00pa30BHUTE MTPOrPaMU, jaBHUTE ITOJUTUKH U JIEJIOBHATA IMPAKTHKA.

OB0j JIEKCUKOH TIPETCTaBYBa 3HAUa€eH pecypc 3a JAeDUHUPAHE U MUPEHE HA TIOUMUTE
moBp3aHu co OJpKJIMBUOT pas3Boj. IIperu3HaTa TEPMUHOJIOTHja HE € CaMO aKaJeMcKa
nmotrpeba, TYKy KJIydeH MpeaycjioB 3a edeKTHBHA HMIUIEMEHTAaIja Ha OJIPKJIMBUTE
MPAKTHKH. VICTHOT CIy’KM KakKo MOJesJl KOj MOKe Ja Ce IIPUCIIOCOOM BO MAaKeIOHCKHOT
KOHTEKCT, KaKo JieJ1 o] IIOIINPOKa CTpaTeruja 3a eAykalyja U jakHeme Ha jaBHATa CBECT 3a

OAPXKJINBOCTA.

5. PesieBaHTHU HCTPAKyBambha

Hcropucku rie/jaHo, Haj3HauajHaTa JedUHUNMjA 32 KOHLENTOT 32 OAPKJIUB Pa3BO)j
matupa of, 1987 roamHa, Kora 3a MpB maT e AedUHUPAH MOUMOT OAPIKJIMB Pa3BOj BO
NsBemrajor bpyHtianz, objaBen on CBerckara komucuja Ha OOequHETUTE HAIWU 3a
’)KMBOTHA Cpe/iHAa U pa3Boj. OTToraii na ce Jio JieHec HallpaBeHU ce MHOT'Y UCTpaKyBama Ha
TeMaTa OJIp>KJIMB pa3Boj. OOpaboTeHHM ce Ppa3JIMYHU ACHEKTH KaKO, 3Haveme,
UMIUIEMEHTAIija, aHaJin3a Ha Pe3yJITaTH, U3TOTBEHU Ce CTPATETHH, MPENopakd WU MHOTY

IPYTH JOKYMEHTH Ha TEMAaTa OAPIKJINB Pa3Boj.

Kora cranyBa 300p 3a 00pa30BaHHUETO 3a OAPIKJINB Pa3BOj, IJI00ATHUOT IIpErjies; Ha
HCTpakyBatba (OKyCHpaHU Ha HMIUIEMEHTAIdja Ha KOHIENTOT 3a OJAPKJIUB Pa3BOj BO
00pa30BHUOT MPOIIEC, 0COOEHO BO MOYETONHTE 071 (GOPMATHOTO 0Opa30BaHUE, IPACTUYHO CE
HaMaJiyBaaT pelpe3eHTaTUBHUTE PeJIEBAHTHU HCTpakyBama. OBa yKaKyBa Ha HEJIOBOJITHO
Ipoy4yeHa npobieMmaTrka. MasuoT 6poj Ha IPOHAjIeHU pPeJIeBAaHTHHU UCTPAKYyBabha, yIaTyBa
Ha moTpeba o/ TOHATAMOIITHO MPOyYyBalbe Ha TeMaTa W ImpobseMaThKaTa, 0coOeHO opajin
TOA IIITO IMMOCTOjaHO Ce MOTEHIpPa moTpedaTa 0/] UMIIEMEHTAIIHja Ha KOHIIENITOT 32 OZ[PYKJIUB
pa3Boj Bo oOpaszoBHHTe mporpamu. HajsHayajHH ce MPBUTE TOAWHH O] OCHOBHOTO

BOCITUTaHWE U 00pa3oBaHUe OWIejKHU TOTAIIl ce ITOCTaByBaaT TEMEJINTE 3a Pa3B0Oj HA MJIAIUTE
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KaKO CBE€CHH U OATOBOPHH 6HTHja CO CIIOCOOHOCT Ada I'O HallpaBaT HAIIHUOT CBET IIOCUT'YPEH,
34paB U IIPOCIIEPUTETECH, CE Pa3BHBa KPUTUYKOTO MUCJIEILE U CBECTA 3a OAPKJIMBA XKNBOTHA

cpearnHa 1 OATOBOPHO OIIIITECTBO.

Opn JokaneH acrnekt PemyOsmka MakenoHUja TH CJIEIH €BPOIICKUTE TPEHIOBU U
IPErnopaKky, HO Celak HeJoCTacyBa MCTpPakyBauka JIUTepaTypa Ha TeMaTa oOpa3oBaHUE 3a
OZIP:KJIUB Ppa3Boj. MyJTHUAMCIIUIUTMHAPHUOT aCIEKT HAa TeMara OTBapa MOXKHOCT Taa Jia ce
MIPOy4YyBa O acleKT Ha APYTA HAayKH KOW KOMOWHHPAaHO HE BOJAT J0 PeJI€BAaHTHU HAyIHH

CO3HaHUja.

5.1. OOpasoBaHHue 3a OAP:KJIUB pa3Boj (ABcrpuja, Kunap, I'piuja,
Pomanuja u Cpouja), TpaHcHaIIMOHAJIEH U3BEIITAj

Education for sustainable Development (Austria, Cyprus, Greece,
Romania and Serbia), Transnational report

[Ipumenara Ha ceomndareH HHCTUTYIUOHAJIEH IIPUCTAll KOH OOpa3oBaHHETO 3a
OZIP’KJIUBOCT €O aHTakMaH Ha pasnnyHu yuHuTenu (AELIA) e mpoektr Ha Erasmus+
¢dunancupan on donmoBuTe Ha EBpomckaTa YHHja W HeroBara Iejl € Jia TO IIPOMOBHpA
00pa30BaHUETO 3a OAPIKJIUB Pa3BOj IPEKYy ceomndaTeH HWHCTUTYIHOHAJIEH IMPUCTAI CO
aHraxkMaH Ha pasgauyHu yuHutenu. [Ipumapnara pen Ha npoekror AEJ/IMA e
HOpMaJIN3UPale Ha TEPMUHOT U KOHIIENTOT Ha 00pa3oBaHue 3a OJP>KJIUB Pa3BOj U HEroBaTa
MPAaKTUYHA MPUMeHA BO 00pa30BHUTE MHCTUTYIIMHU Bo ABcTtpuja, Kunap, I'puinja, Pomanuja u
Cp6uja. Hamepara e /ja ce mocTUTHE I1eJITa IpeKy ceondareH UHCTUTYIIMOHAJIEH IIpUCTaIl U
CTparervja 3a BKJIyYyBal€ HA IOBEKe YMHUTENH 3a Jla ce 00e30eu yuyecTBO HA PA3INYHU
YUHWTEJIN U /1A Ce TIOTTUKHE copaboTkara Mely HUB 3a YHAIpeyBambe Ha 00pa30oBaHUETO 32
oap:kiauBocT. Ha moueTokoT Ha 2024 roaumHa AELIA o6jaByBa TpaHCHAIlMOHAJIEH M3BEIITA]

3a NcerpaxkyBame Ha Temata O6pazoBaHue 3a OADKIANB Da3Boj Bo Ascrpuja, Kumap, I'pruja,

Pomanmja u Cpb6uja. OBa ucTpakyBame € 0COOEHO BaXKHO OWJIEjKU € TPaHCHAIIMOHAJTHO,
omndaka mer Ap:KaBU U MMa 32 IIeJT JIa Ce UCTAKHAT PA3JIUYHUTE MMOJTUTHKH, IPAKTUKU, MEPKU
Y 3aKOHCKH PAaMKH YCBOEHU BO TOPEHABEEHUTE 3EMjH CO II€JI Ia CE BOBEAAT MPUHIINIIUTE HA
OJIP’KJIUB Pa3BOj HA Pa3JIMYHU HHBOA Ha 0OOpa3oBaHME W BO HAIMOHAJTHUTE HACTaBHU

IpOTrpaMH.
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Croopes MeTOZI0JIOTHjaTa OBa € aKIMOHO MUCTPaKyBarkhe YUH Pe3yJITaTH IIPETCTaByBaaT
OCHOBA 3a ceoldaTHO pa3bupare Ha MOMEHTaJTHAaTa cOCTOj0a Ha 0O0pPa30BAHUETO 32 OPIKJINB
pasBoj. McTpaskyBameTo TH criopeayBa cocTojouTe Bo ABcrpuja, Kunap, I'primja, Pomanuja u
Cpbuja BO OJHOC HA WHTETPUPAKETO HA IPUHITUIIUTE HA OJPKJIMB Pa3Boj BO 0OPa30BHUTE
CHUCTEMH Ha TOpEHaBeJIEeHUTE 3eMjU U jJaCHO MOXKe Jla ce 3a0esiekaT OApeieHU CIMIHOCTH U
pasnuku. EBUZIEHTHPAHO € JleKa CUTe MeT 3eMju IOKajkayie 3HAYUTEeIHA ITOCBETEHOCT 3a
WHTErpUpame Ha HPUHIUIINTE 3a OJIPKJIMB Pa3B0Oj BO HUBHUTE OOPA30BHHU CHUCTEMH U
dopmynupasie HaMOHAJHH CTPATETHU W BOCIOCTABWJIE WHCTUTYIIUM W WHUIAJaTUBHU
KOHKPETHO HACOUYEHU KOH IPOMOBUPAIbE U CIIPOBEAyBame Ha 0Opa30BaHMETO 32 OPIKJINB
pa3Boj. HuBHaTa IOCBETEHOCT IO OJipa3yBa 3aeJHUYKOTO IIPU3HABaKe€ HA Ba)KHOCTA HA
00pa3oBaHHETO 3a OJIPXJIM BO eJyKalljaTa Ha WJIHUTE TeHepaluh CO IleJ Jla UM ce

OBO3MOZKH Ja IIpuUJOHEecCaT 3a IIOOAPKIINBO K IIOMHKJIY3UBHO OITIIITECTBO.

Cnopen, MerozmoJiordjaTa BO HCTPAXKyBAameTO YYecTBYBajle PAaKOBOJAUTENIU Ha
00pa30BHU WHCTUTYIUHU, CTY/IEHTH, HACTABHUIIM, O0YyUyBa4YM WJIU YYECHHUIIU HA KyPCEBUTE U
IPYTH BpPabOTEHU BO WHCTUTYIIUUTE, M30paHU MPEKy HaMEpPHO 3eMarbe NMPUMEPOIN U 3a
dopmanno u 3a HedopmasHO oOpa3oBaHUe. 3eMEHO € BO IPeJBUJ JieKa IIPUMEPOKOT Ha
YUYECHHITI MOpa Aa Oujle ImITO € MOXKHO Pelpe3eHTATHBEH 3a OTPAHMYEHUOT OICET Ha
npoektoT AELIA. Co mes1 f1a ce TpuaHryimpaar IoJaTonuTe 0f] UCTPaXKyBabeTO, YUeCHUIIUTE
MIOIOJIHWJIEe TPALIITHUIM U Y4YecTByBajle BO MOJIyCTPYKTypUpaHU HHTepBjya. [lomosHeTu

OmJte 60 IpaIIaJTHUIY a CIPOBEZIEHU ITPOBEZIEHU 50 UHTEPB]jya.

PesynraTtuTe O MCTPAKYBAEETO OTKPHUBAAT HEKOJIKY 00JIacTH 3a Mojo0OpyBarmbe Ha
00pa30oBaHMUETO 3a OAPIKJIUB pa3Boj BO Ascrpuja, Kunap, I'puuja, Pomanuja u Cpbuja, u Bo
dbopmanmHroT M HeDOPMaATHUOT 00pa30BeH cucTeM. Mefy ApyroTo 3akJiydeHO € JieKa uMa
moTpeba o7 morosieMa o0ykKa Ha YYWIHIITHUTE YUHUTETH 32 €(PEKTHUBHO CIIPOBEyBarhe Ha
obpa3oBaHHE 3a OJIPKJIMB pa3Boj. 3a moaobpyBame Ha cocrojbara, HEONMXOAHO € Ja ce
MOJUTHE CBecTa Kaj oOpa3oBHUOT Kazap Bo oaHoc Ha Arenzara Ha YHECKO 2030 u
aKTUBHOTO TparaHCTBO. YUECHUITUTE UCTO TaKa ja HarjiacyBaaT Ba’KHOCTA O] aHTAKUpabe Ha
COBPEMEHU e[yKaTOpU 1 00ydyBauH KO ce 00ydeHU 3a 0Opa3oBaHUe 3a OJPXKJIUB Pa3BOj U 3a

AKTYECJIHUTE METOAU Ha HaCTaBa.
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5.2. OOpa3oBaHUE 3a OJPKJINB Pa3B0Oj BO OCHOBHO YUHJIHUIIITE:
Pa3zoupame, Ba:KHOCT U UMILJIEMEHTAaIlja

Education for sustainable development in primary school:
Understanding, importance, and implementation

HecomHeHO e feka 00pa3oBaHMETO 3a OJIPKJIUB Pa3BOj € BaXKHO Omejku ru omndaka
cute oOJlacTU: COIUjaJIHH, €MOITMOHAIHU, HWHTEJEKTYaaHU, (U3UYKH, MOPAIHH WTH.
OO6pa3oBaHUETO 3a OAPXKJIWB Pa3BOj UM IOMara Ha JIyfeTO Jla TH CTEKHAaT BEIITHHUTE,
3HaemaTa U BPEJIHOCTUTE HEOIXOJHM 3a YCIENIeH >KUBOT M KOHCTPYKTHBEH IIPHJIOHEC BO
OTIIIITECTBOTO. AKO TIOPAHO PaHOTO 0Opa30BaHUE 32 OJIPKJIMB Pa3B0j He Oellle BO IEHTApOT Ha
BHHUMAaHUETO, OJi HeoJlaMHAa CTaHyBa II0jaCHO JleKa PaHOTO 00Opa3oBaHHWE HMa TOJIEM
MTOTEHI[Uja/T 32 MOTTUKHYBakhe BPEAHOCTH, OJHECYBaha U BEIITHHU KOHW IPU/IOHECYBaaT 3a

OJIP>KJINB Pa3BOoj.

Bo mouerokor Ha 2024 roaumHa Bo JluTBaHuja, Vincentas Lamanauskas u Daiva

Malinauskiené crnpoBesyBaaT ucrpaskyBame Ha TeMa QOpa3oBaHUE 3a OJPXKJIWUB Pa3BOj BO
OCHOBHO yuwiuinTe: Paszbuparbe, Ba)KHOCT W UWMIUIeMeHTarnuja. OBa HCTpa)KyBame €
E€MITUPUCKO U KBJIMTATUBHO CO I€JI Jla OTKPHUE KAaKO WJIHUTE HACTABHUIIUTE OJ] OCHOBHO
VUYWININTE TO pa3dupaaT KOHIENTOT oOpa3oBaHUWE 3a OJPKJIUB PasBoj BO OCHOBHO
yumiuire. ONIITO 3eMeHO, BO UCTPAXKyBAabeTO ydyecTByBaa 86 CTyIeHTH OJf /iBa JIUTBAHCKU
YHUBEP3UTETH, UHHU CTPYYHU HACTAaBHUIIY O/ IIPEAYUHTUIITHOTO U OCHOBHOTO 0Opa3oBaHUE.
PesynraTure cyrepupaar Jieka mako 00pa30BaHUETO 3a OJIPKJIMB Pa3BOj BO PAHOTO JIETCTBO
ce chaka kakoO 3HAUAJHO U Pas3yMHO, CelaK, pa3dHUpaAreTOo Ha HHUTE HACTaBHUIIUTE €
NpWINYHO efHocTpaHo. Cropes aHamW3aTa Ha Pe3yJITATUTE OJ HCTPa’KyBambeTo
00pa30BaHMETO 3a OAPKJIUB Pa3Boj ce moapasbmpa Kako conpjasHa byiarococrojoa, gomeka
mpupoAHaTta M (GU3NYKATA CPeANHA Ce HAjMAJKy H3pa3eHd BO HHUBHATA CTPYKTypa Ha
pazoupame. Criopesi MUCJIEHETO Ha UIHUTE HACTABHUITUTE, 34 /1a Ouzle yCIeleH KOHIENTOT
obpa3oBaHMe 3a OJIPKJIMB Pa3B0Oj BO OCHOBHOTO YYHUJIUINTE, HEOIIXOJHO € Jia Ce MPeBUAAT
CTpaTeruu 3a WMIUIEMEHTAIMja, MPAaBUJIHO Jla ce OpPTaHU3Wpa MPOoIecoT Ha (GopMaaHO U
HedopMasTHO 00pa3oBaHME 3a OJIPJKJIMB Pa3BOj M Ja Ce IMOCBETH TOJIEMO BHHMAaHHE Ha

COOABETHA IIOJAIOTOBKA HA UAHNTE HACTABHHIIM BO OBaad obJ1acr.

BaKJIy‘IOKOT O OBa UCTpaAXKyBaib€ IIOTECHIHUPpA JA€Ka € HEOIIXOAHO Ja CE€ 3ajlaraMe 3a

MJIaJlaTa TeHepalja Ja ce KapaKTepu3upa CO OATOBOPHOCT, YYBCTBO Ha 3aeJHUIITBO,
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3a4yyByBalbe M TrparaHCTBO, /1a ja pas3bepe xapMOHHUjaTa HAa OKOJHUOT CBET U HUBHUTE
aKTUBHOCTHU. 3a Taa Iiesl MOTPeOHU ce MpOMeHU BO 00pa30BaHHMETO 3a Jla Ce WHTErpupaar
HEOIIXOJIHUTE eJleMeHTH Ha Oo0pa30BaHHETO 3a OJIPXJINB pPas3B0j, BKIYUYyBajKU THU U

MeHallepCKUTe U 00pa30BHUTE POIECH.
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I1

METOOOJJIOI'TJA HA NCTPAZKYBAIDE
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1. IIpeamer Ha UCTpaKyBame

[IpeiMeT Ha HCTPAKYBAHETO € KOMIIAPAaTUBHO WCIIUTYBalbe€ HAa HAYMHOT Ha KOj ce
UMIUIEMEHTHPaHH nenaute 3a OAp>KJINB pa3Boj IPeKy HUBHATA 3aCTAlleHOCT BO OCHOBHOTO
oOpa3oBaHHe U KOMIIApAaTHUBHA aHAIN3a HA KOHIENTOT 32 OJIPKJINB PA3B0Oj BO CTPATEIIKUTE
JIOKyMEHTH, TEPMHUHOJIOIIKUTE OIIPEIeJION OJT COO/IBETHATA 00JIACT U HACTABHUTE IIPOTPAMU

3a OCHOBHO BOCIIUTaHUe U oOpa3oBaHue Bo Penybimka Makenonuja u Pemy6imka XpBarcka.

Co wucrpaxyBameTO KOMIIADAaTUBHO Ce AaHAJU3UPAaHU HACTaBHU NOpOrpaMu 3a
onnesieHcka HacraBa ox 1 ;o V oxnenenme Bo Pemybsimka Makenonuja u Perybiimka

XpBarcka.
IIpeameToT e HCIUTYBaH:

P 0/ aCHEeKT Ha COOIBETHUTE CTPATETUCKH JIOKyMEHTHU U MPEIOopaKy 32 UMILJIEMEHTaIrja
Ha KoHIenrToT OOpa3oBaHue 3a OAPKJINB pa3Boj Bo Pemybsimka MakeioHMja;

P 0/ aCIIeKT Ha COOJBETHUTE CTPATETHCKU JIOKYMEHTH U OJJIYKU 3a UMILJIEMEHTAIMja Ha
koHIenrToT O6pa3oBaHue 32 OAPIKIUB Pa3dBoj BO Permybinka XpBarTcka;

P 071 acIeKT Ha COJIP’KMHCKA aHa/IM3a Ha HAaCTaBHU IIPOTPaMU BO OJIJleJIeHCKa HacTaBa o1
I no V onzenenue Bo Penybsika MakeioHuja;

P 0/1 acleKT Ha COAPKMHCKA aHAJIM3a Ha HacTaBHU mporpamu Bo I 1o V oxzesieHue BO
o//ieJIeHCKa HacTaBa BO Perybsimka XpBaTcka;

P O/ acreKT Ha aHA/IM3a Ha TEPMUHOJIONIKUTE OIPEIEI0N 01 COOABETHATA 00J1aCT.
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2, I1es1 U KapaKkTep HA UCTPAKYBaHETO

2.1 Iles1 Ha CTPAXKYBAKHETO

IlenrTa Ha WHCTpPa)KyBamheTO € KOMIIApaTHBHO /Ja Ce aHaJu3upa CTpaTrellkara
rmocraBeHocT Ha KOHIIENTOT 3a OApKJIWB Pa3Boj BO BOCIHTAHUETO W O0Opa30BaHUETO,
TEPMUHOJIOIIKUTE OIpPeAesON O/ COOABEeTHaTa 00JIacT M 3acTalleHOCTa BO HACTaBHUTE
MIpOrpaMu BO OJIJIeJIEHCKaTa HacTaBa off 1 ;0 V ojjiesieHre BO OCHOBHOTO BOCIIHTaHUE U

obpazoBanue Bo PenyOiuka Makegonuja u Permybiuka XpBarcka.

2.2 KapakrTep Ha UCTPAKYBAHKHETO

OBa ucrpakyBame MOXe Jla ce KapaKTepu3nupa Kako TEOPeTCKO U KOMIIAPAaTUBHO
BO KOEIIITO Ce MPUMEHYBa A€AYKTUBHHOT MeTO/. lcTpaXkyBameTo Ha TPo0JIEMOT BO BpCKa
CO CTpaTelIkaTa MOCTaBEHOCT M 3acTalleHOCTa Ha KOHIIENTOT 3a OJIPJKJIUB PasBOj BO
HACTaBHHUTE IMpOrpaMu ofi ojjesieHcka HacraBa (ox I go V oppmenenuwe) Bo Pemybismka
Makenonuja u Bo PemyGimka XpBarcka ycjoByBaaT OBa HMCTPa)KyBame /1a UMa TEOPETCKU
KapakTep, OujiejKku ce aHaJM3Upa peJIEBaHTHA JIOKYMEHTaIlja KaKo IITO ce HacTaBHU

IIporpamMu, CTpaTelmKu JOKYMEHTHU U TOJIKOBEH DPEYHHUK.

HcerpakyBameTo MMa KOMIIapAaTHBEH KapaKTep O] IPUYKHA IITO ce MpoydyBaar
pa3JIMYHOCTUTE HA 3acTalleHOCTa Ha KOHLENTOT 00pa3oBaHUe 3a OAPXKJIUB Pa3BOj BO

BOCHI/ITHO-O6paSOBHI/ITe CUCTEMHU HaA JABE APKAaBHU.

HcrpakyBameTo MO CBOJOT KapaKTep MMa KBAJUTATUBHHU KAPAKTEPUCTUKU U €

COBpPEMEHO U UHANBUAYAJTHO UCTPAKYBabe.
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3. 3aaaq1/1 Ha UCTPAKYBADHETO

Baka meduHUpPAHUOT MpEAMET U IIeJITa Ha UCTPAKyBabeTO yIaTyBaaT Ha peasin3aliija

Ha II0BeKe 3a/1ayu U TOoa:

1. Teopercka aHasm3a Ha HamuoHastHaTa pas3BojHA cTpaTteruja Ha Pemybsimka
Makenionuja (2024-2044);

2. Teopercka aHanuza Ha HamuoHasiHaTa cTpaTerdja 3a OIp:KJIUB Pa3Boj BO PemybOsnka
Makenonuja (2009-2030);

3. Teopercka ananusa Ha HacraBHara mporpama 3a MmefympeameTrHaTa TemMa OApiKiuB
Pa3B0j 32 OCHOBHHTE U CPETHUTE YUMIHINTA BO Perybnka XpBaTcka;

4. AHayiM3a Ha 3acTalleHOCTa Ha KOHIIENTOT OPKJINB Pa3B0j BO HACTABHH IIPorpaMu of I
1o V ognesnenue Bo Pemyosinka MakenoHuja;

5. AHasim3a Ha 3acrameHocTa Ha KOHIenToT OAp:KIUB pa3Boj BO HACTaBHU MPOTPAMU 3a
onneneHcka Hacrasa (oz I o V onzenenue) Bo Penmybiimka XpBartcka;

6. KommapaTrBHA aHa/IM3a HAa HACTaBHU IPOTPAMU BO OJijleJieHcKaTa HactaBsa (ox I o V
OJi/ieJIeHNEe) BO OCHOBHOTO 0Opa3oBaHMe BO OJTHOC HAa 3aCTalleHOCTAa Ha KOHIIENITOT 3a
O/Ip:KJIUB pa3Boj Bo P. Makenonuja u Bo P. XpBaTcka.

7. N36op, mpeBosi W CTpydYHa ajanTaliyja Ha MOUMHU oJi obsacta OAp KJIUB PasBoOj O
TonkoBHUOT peuHuK 3a oap:;xunB pasBoj (Leksikon Odrzivog Razvoja) on xpBaTcku

ja3WK Ha MaKeJOHCKU ja3UK.
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4. XYore3u Ha UCTPAKYyBaAHETO

Hoafajlén o4 IIpeAMETOT M IeJiITa Ha HCTPAXYBAILETO CE€ IIOCTaByBaaT CJIEJHHUTE
XHUIIOTE3U:

Onumra xunoresa
Ce mpeTmocTaByBa Jieka ocTou noTpeba o;:

- peBuUaHMpame Ha HacTaBHUTe mporpamu oa I mo V oxazmenenwe Bo PemyOsmka
MakeJIoHHja CcO IeJTH, TEMH U COJIP:KUHU 0] obstacta Ha OAPKIMBUOT Pa3BOj CIOPES
KOHIIEIITOT Ha 3eMjUTe WieHKH Ha EBpornickara YHUja;

- wu3paboTka Ha CTpaTeruja 3a OCHOBHOTO BOCIUTaHME U o00Opa3oBaHHE 3a
MMIUIeMeHTaIija Ha KOHIeNTOT 3a OAp:KJINB Pa3Boj;

- u3paboTKa Ha TOJIKOBEH PEYHHUK HAa MaKeJJOHCKH ja3UK O/ 0Baa 00JIacT.

IHoceOHU XUMmoTe3un

1. Ce mpeTmocraByBa Jieka IocTou moTpeda Bo HaruoHasHaTta pa3BojHA cTpareruja Ha
Peny6inka MaxkenoHuja (2024-2044) 1a ce UMIIEMEHTUPAAT IOBEKE COJIPIKUHU O]
KoHIenTOT O/Ip>KJIUB Pa3Boj.

2. Ce mpeTIiocTaByBa JieKa IocTou motpeba Bo HaruoHasHata cTpaTervja 3a OApIKJIUB
pasBoj Bo Pemybimka Makemonuja (2009-2030) Aa ce UMIIEMEHTHPAAT CTPATEIIKH
IleJIN HACOYEHW KOH 3acTalleHoCTa Ha KOHIENTOT OJp KJIMB Pa3Boj BO OCHOBHOTO
BOCITUTaHUE U 00pa30BaHUE;

3. Ce mpertmioctaByBa Jieka nMa mmotpeba o/ n3paboTka Ha HacTaBHA IIporpaMa 3a TeMmara
Onp:xMB pa3Boj 32 OCHOBHUTE yUIMIuIITa Bo Pemybimka MakenoHuja 0 IPUMEPOT
Ha HacTaBHaTa IporpaMa 3a MerynpeaMerHata TemMa OJpJIMB pasBoj 3a
OCHOHOBHHUTE U CPETHUTE YIMUJIHIITA BO Perrybinka XpBarcka;

4. Ce mpeTmocTaByBa /JieKa € moTpeOHa MoroJjieMa 3acTalleHOCT Ha KOHIENTOT OAp KB

pa3Boj Bo HacTaBHUTE nmporpamu oz I 10 V oanenenue Bo Penybsimka MakeioHmja;
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5. Ce mpeTtmiocTaByBa JleKa IIOCTOM a/ZieKBaTHA 3acCTAlleHOCT HAa KOHIENTOT OApKJIVB
pa3Boj Bo HacTaBHHUTe mporpamu ox I 1o V ognenenne Bo Pemybinka XpBarcka;

6. Ce mmpermocTaByBa JieKa BO HacCTaBHUTE ITporpamu of I 1o V oxiesienne Bo Perybsika
MakenoHHja OCTOU MOTpeba O MHTETpUpPalhe Ha IIeJI U COJPKUHU O objacta Ha
OIP’KJIUBHUOT Pa3BOj KaKO UM PeBUAUpPAIbe Ha IIOCTaBeHocTa (BEPTUKAIHA |
XOPU30HTAJIHA) CIIope MpuMepoT Ha Pemy6sinka XpBarcka.

7. Ce mpeTnocTaByBa Jieka Bo Pemybsimka MakeoHuja mocton mmotpeba o n3paboTka Ha

TOJIKOBEH PEYHUK 01 00s1acta Ha O/IP:KJIMBUOT Pa3Boj.

5. Bapuja6.im Ha HCTpaKyBaHE€TO

He3zaBucHa Bapuja0dJia BO HCTPa)KyBambeTO Ce CTpaTelllKaTa JAOKyMeHTaldja |
HAaCTaBHHUTE IPOrPaMH BO OCHOBHOTO BOCIUTaHUe U obpaszoBaHue oA I 10 V oxjesneHue BoO

Pemny6iuka Makenonuja u Perry6imka XpBarcka:

- HamnmonasHa pasBojHa crpatermja Ha Pemybsimka Makemonuja (2024-
2044);

- HanumonasHa crpareruja 3a oAp:KJIuB pa3Boj Bo Pemybsiimka MakesoHuja
(2009-2030);

- HacraBuara mporpama 3a MefympeaMerHa Tema Op:KJINB pa3Boj 3a
OCHOBHUTE U CPEIHUTE YIIIUIITA BO Pemybiimka XpBaTcka;

- HacraBuu nporpamu oz I 1o V oapeneHne BO OCHOBHO BOCIHUTaHUE U
obpaszoBaHu BO Penybsinka MakenoHuja;

- HacraBuu mporpamm 3a oxzesneHcka HactaBa (I mo V oaneneHue) BO
Penybsiimka XpBaTcka,

- TonkoBeH peunuk 3a ozpxunB pa3Boj (Leksikon Odrzivog Razvoja)

3aBHCHU BapujaOJJM BO HCTPAKYBAIETO IPETCTaByBa HU300pOT HA IOUMHU 34

n3pabotka Ha TosmkoBeH peuHHK o] o61acta OAp:KIUB pa3BOj HA MAaKeJIOHCKU ja3UK.
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6. MeToau, TEXHUKU 1 HHCTPYMEHTHU

OBa HCTpaxKyBambe I'O KOPHUCTU AECCKPHUIITUBHHOT METOJA, METOA HAa aHa/JIMm3a,

MPUIPYKEH CO METOJ HA MHAYKIN)ja U TeAYKIIHja:

METO/T Ha COJIP’KUHCKA aHAJIN3a;
METO/I Ha CTPYKTypaIHa aHAJIN3a;
MEeTO/I Ha QYHKI[MOHATHA aHAJIN3a;

METO Ha KOMIIapaTHUBHA aHaJIKN3a.

3a ]_IO6I/IBaH>e PE€JIEBAHTHHU IIOAATOLH C€ KOPUCTAT CJICAHUTE TEXHUKHW U UHCTPYMEHTU:

Texuuku:

- AHayu3a Ha IefjaroIika 1 pejieBaHTHa JOKyMeHTaIyja:

HanmonanHara pa3BojHa crpareruja Ha Pemy6sinka Makenonuja (2024-2044);
HamuonasHa crparerdja 3a OAPKJIUB pas3Boj BO Pemybiuka MakemoHuja
(2009-2030);

TonkoBeH peuyHUK O obJiacTa OApK/IUB pas3Boj BO Permybsimka XpBarcka

(Leksikon Odrzivog Razvoja).

- AHanu3za Ha mmefaroIika JoOKyMeHTaIuja:

HacraBHa mporpama 3a wMerymnpeaMmeTHata Tema Op:KIUB pas3Boj 3a
OCHOHOBHHUTE U cpefHuTe yuymauintra Bo Pemybimka Xpsarcka (Kurikulum
medupredmetne teme Odrzivi razvoj za osnovne i sredne skole);
Hacrasuu nporpamu ox I 10 V ogaenenue Bo Perrybsimka Makeionuja;

— Hacrasna nporpama IIpupoauu Hayku 3a I ogzesnenue;

— Hacrasna nnporpama IIpuponsuu Hayku 3a 11 ogzienenue;

— Hacrasna nnporpama [Ipuponuu Hayku 3a I1I onznenenue;

— Hacrasna nporpama IIpupoauu nayku 3a IV onnenenue;

— Hacrasna nporpama IIpupogau Hayku 3a V ofjiesieHue;

— Hacrasna nporpama Onmrrectso 3a I ogzienenue;

— HacraBna nporpama OmnmrectBo 3a II ogienenue;

— Hacrasna nporpama Onmrectso 3a 111 onenenue;
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HacraBua nporpama Onirrectso 3a IV ofzienenue;

HacraBna nporpama OmniurectBo 3a V oji/ieJieHUE;

HacraBua mporpama TexHuuko oOpaszoBaHue U HHGpOpMaTHKa 3a V
OJl/ieJIEHHE,

HacraBua nporpama KuBoTHu Bemrtunu 3a [ ogzienenue;

HacraBua nporpama KuBoTtHu Bemrtunu 3a I1 oxziesienue;

Hacrasua nporpama KuBotHu BemrtuHu 3a I1I ogiesienue;

Hacraua nporpama KuBoTHu BelrtuHu 3a IV oziesieHue;

HacraBna nporpama ’KruBOTHU BeLITUHU 3a V offleIeHUe.

e HacraBHu nporpaMu 3a ojjieJieHCKa HactaBa Bo PemyOsinka XpBatcka (ox I 1o

V oxnpeneHue)

Hacrasua nporpama Ilpupoza u onmrecrso I, II, III u IV opgnenenue
(Nacionalni kurikulum nastavnoga predmeta priroda i drustvo - od 1
do IV razred );

HacraBaa mporpama Ilpupoguu Hayku 3a V opnenenme (Kurikulum
nastavnoga predmeta Drustvo za osnovne Skole- V razred)

HacraBaa nporpama Texnmuka kynartypa 3a V oxnernenme (Kurikulum

nastavnoga predmeta Tehnicka kultura za osnovne skole- V razred)

Bo wucrpakyBamero e HallpaBeHa AHA/IM3a HA JOKYMEHTAI[Mja, MMOKOHKDPETHO

a"Hayim3upaHu ce HarmuoHasiHaTa pasBojHa cTpareruja (2024-2044), obsact - O6pa3oBaHue
Bo PemyOinka Maxkesionuja, HamuoHasHa cTpaTeruja 3a OJIp:KJIMB pa3Boj Bo Pemybisimka
Makenonuja (2009-2030) u HacraBHa mporpama 3a MerympenmeTHata Tema OpiKiIvB
Pa3BOj 3a OCHOBHUTE U CpeHUTE yumiuiinTa Bo P XpBarcka. Bo oBaa aHasim3a criopeieHu ce
MporpaMcKaTa ¥ CTpaTelllkaTa IIOCTABEHOCT Ha KOHIIENTOT 3a OJIPKJIUB Pas3BOj BO

00pa3oBaHUETO BO /IBETE AP>KABHU.

Co anasin3a Ha TOJIKOBHHOT PEYHHUK 3a IIOMMU O obsacra OJIP2KJ/INB pa3Boj BO

Pemmybsimka XpBaTcka ce JleTeKTHpa HoTpebaTa o n3paboTKa Ha TaHIAH-TOJKOBHHUK Ha

IIOMMH O/ OBaa o0Js1acT BO HaIIara Ap>KaBa.
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Co aHasM3ara Ha HeJaroumIikara JOKyMEHTalHja ce BpIIM Iperjes Ha
HacTaBHUTe mporpamu oA I mo V oxnenenue Bo Pemybsimka MakenoHuja u Bo PemyOinka

XpBarcka co noceber HoKyc Ha 3acTalieHOCTa Ha KOHIIEITOT 3a OZPKJINB Pa3Boj.

HpeKy dHaJIn3aTa Ha HACTaBHHUTE IIpOTrpaMu Ce€ corjeayBa: COAPKHMHCKaTa U

CTPYKTYpHATa IIOCTAaBEHOCT Ha KOHIIENITOT 0Opa30oBaHUE 3a OAPIKJINB Pa3Boj.

I[loparonure of aHaJIN3upaHaTa ZLOKYMEHTaHI/Ij a Ce€ 3amnymiryBaaT BO

€BNJACHIINOHA JUCTAa.

7. IIpumMepok

Bo ucrpaxyBameTo ce orndaTeHu MoBeke MPUMEPOIH, U TOA:

- Cynmpumepok Ha HacTaBHH mporpamu ofi I 10 V ogjesieHre 0CHOBHO 0Opa3oBaHUE U
BocrmiuTaHue Bo PemyOnka Makesonuja;

- Cynmpumepok Ha HAcTaBHU Imporpamu of I go V ojzgesieHne BO OCHOBHOTO
obpa3oBaHme U BocuTaHue Bo Pemybiinka XpBaTcka;

- Cynmpumepoxk HacraBaa mporpama 3a MelympeaMerHa Tema OAp:KJIMB pa3Boj 3a
CpeIHU U OCHOBHH YUMJIHUINTA BO Pemy6inka XpBarTcka;

- Cymmpumepok HammoHasHa pasBojHa cTpareruja Ha Pemybsimka MakemoHuja (2024-
2044);

- Cynmpumepok HamuoHasiHa cTpaTermja 3a OAPMJIMB PasBoj Bo PemybOsuka
Makesionuja (2009-2030);

- Cynmpumepoxk TonkoBeH peyHMK Ha TEPMUHU Off obJiacta OJAPKJIUB PasBoj,

Pemry6iuka XpBarcka (Leksikon Odrzivog Razvoja).

7.1 CynnmpuMepok Ha aHAJIM3VMPAaHU HACTAaBHU NPOrpaMu

Bo pamkure Ha OBa HCTpa)kyBame, KakKO CylIpuMepolu ce omdaTeHu HACTaBHU
IIporpaMu 3a ojJleJieHCKa HacraBa off I 7o V opzeneHue Bo oOpa3oBHUTE CHUCTEMHU Ha

Penybnimka Maxkenonuja u Pemybsmka XpBaTcka. 1360poT Ha mporpamMuTe U HHUBOATa €
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HaIpaBeH CIIOpe] HACTaBHUTE IUIAHOBU U Ce JIO/DKU Ha (akTOT IITO PAHOTO 0Opa3oBaHHE
IIpETCTaByBa 3HAUYaeH IePHo/ 3a (popMupame Ha OCHOBHH 3HaeHa, CTABOBU U BPEJHOCTH Kaj
YUEHUIIUTE, BKIYUyBajKU U Pa3BUBAE€ HA CBECTA 32 O[PKJIMB PA3B0Oj U OATOBOPEH OHOC KOH

JKHUBOTHATA CperHA U OIIIITECTBOTO.

Bo pamkuTe Ha aHasm3aTa ce pasIvielyBaaT HACTaBHUTE IIpPOrpaMH Ha /e Of
33/I0JKUTETHUTEe HACTaBHU IIpeZIMeTH KOH, CIIOpeJl CBOjaTa COApP:KMHA U 0Opa30BHU IieJiH,
OBO3MOXKyBaaT MHTerpamyja Ha TEMU IMOBP3aHU CO KOHIIENTOT HA OJpPJIMB pas3Boj. [Ipu
n300pOT Ha IpPEIMETHTE Ce BOJlellle CMeTKa 3a HUBHATA PEJIEBAaHTHOCT BO OJHOC HA
MIPUPOAHUTE, ONIITECTBEHUTE M TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUTE aCIIEKTH Ha 00pa30BaHUETO, KAKO
U 32 HUBHATA yJIOra BO PAa3BHUBAIETO HA €KOJIOLIKATa CBECT, OATOBOPHOTO OJHECYBame U

pa3bupameTo Ha OJTHOCOT Mel'y YOBEKOT U IIPUPOATA.

Ananuzara ce 6a3upa Ha CHCTEMATCKO pasIJie/lyBalbe HAa HACTAaBHUTE IIPOTPAMU 3a
n30paHUTE MIPEAMETH, TIPHU IITO Ce UIEHTU(DUKYBAHU U U3IBOEHU HACTABHU TEMU, COAPKUHU
1 00pa30BHU IIeJIM KOU Ce TIOBP3aHM CO KOHIENITOT Ha OFPKJIMB pas3Boj. Bo mporiecoT Ha
aHaJIn3a 0cO0EHO BHUMAaHUE Ce ITOCBETH Ha COAPKUHUTE KOU Ce OJ[HECYBAaT Ha 3aIlTUTa Ha
’KHBOTHATa CpEINHA, pAIMOHAJIHO KOPDUCTEHE Ha IPUPOJAHUTE PECYpPCH, OJTOBOPHO
O/IHECYBalbe€ KOH IPUPOZIaTa, Pa3BOj HA EKOJIONIKA CBECT U pa3bupame Ha B3aeMHATa

MIOBP3aHOCT Mely IPUPO/IHUTE U OIMIIITECTBEHUTE POIIECH.

JIOTIOJTHUTEJTHO, aHa/iu3aTa OBO3MOXKYyBa CIHOpPen0OeH YBHZ BO HAUYHMHOT Ha KOj
KOHIIENITOT Ha OJIP’KJIUB Pa3BOj € 3acTalleH BO HACTaBHHUTE MPOTPaMU Ha JBETE P KaBH.
[Ipexy wuneHTH(PUKYyBame W CHCTEMATU3UpAale Ha pPeJIeBaHTHUTE HACTaBHU TEMH U
COJID>)KMHH ce A00MBa I0jacHA CJIMKA 3a CTEIeHOT Ha HWHTerparyja Ha OBOj KOHIIENT BO
HaCTaBaTa, KaKO U 3a MOTEHIMjaJTHUTE CIMYHOCTH U PA3/IMKU BO IPHUCTAIIOT KOH Herosara
UMIUIEMEHTAIlFja BO O00OpPa3oBHUOT cucTeM Ha Pemybsmka Makemonumja u PemyOinka

XpBarcka.

7.2, Cynnpumepok Ha HacraBHu nporpamu ox I mo V oanesienue BO

OCHOBHO O0Opa3zoBaHHeE U BocnuTanue Bo Pennyoinka MakeagoHuja
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Bo pamkuTe Ha HCTpaKyBameTO KaKO CyNIPUMEPOK ce oIldaTeHU HACTABHUTE
nporpamu 3a I, II, III, IV u V opgnesieHre BO OCHOBHOTO OOpa3oBaHHE W BOCIIMTAHUE BO
Peny6inka Makenonwuja. M300poT Ha HacTaBHUTE IIpOrpaMU € HaAllpaBeH BP3 OCHOBA Ha
BA)KEUKHOT HACTaBEH IIAH 32 OCHOBHOTO 00Opa30oBaHUeE, IPU IIITO Ce aHAJIU3UPAHU JeJl Off
3aJI0/KUTETHUTE HACTaBHU TPEAMETH KOW CIIOpPE]T CBOjaTa COApP’KMHA M O00Opa30BHU IEIU

OBO3MOXKyBaaTt I/IZ[eHTI/I(l)I/IKYBaH)e Ha TeéMHU IIOBPp3aHU CO KOHIEIITOT Ha OAPKJIUB pasBoj.

Bo anasmsara ce BKJIydeHM HACTaBHUTE Iporpamu 1o npeaMerure [IpuposHu Hayku
1 ONIITeCTBO, KAKO U HACTABHATA ITpOTpaMa 1o mpeamMerot TexHuuko obpazoBanue 3a IV u 'V
onzesnienre. M1360poT Ha OBHE NPEMETH Ce TEMEIU Ha HUBHATA TEMATCKA M COJIPXKUHCKA
IIOBP3aHOCT CO NPUPOJHATA CPeJUHA, OINIITeCTBEHUTE IIPOIeCH, TEXHOJIOUKHUOT Pa3Boj U
OATOBOPHOTO KOPUCTEHE HA PECYPCUTE, IITO IIPETCTaByBa 3HAYa€H CETMEHT OJf KOHIIEIITOT Ha

OP?KJINB Pa3Boj.

AnanuzaTa Ha HACTaBHUTE IIPOTPAaMU € CIIPOBe/ieHA IIPeKy KBaJIUTAaTUBHA aHAIN3a Ha
COJIp>KMHA, TIPU IITO KaKO €IMHUITY Ha aHAIN3a ce 3eMEeHU HACTaBHUTE TEMHU, COAPKUHU U
00pa30BHU IIeJIM HaBEJIEHM BO HACTaBHUTE MHporpamMu. Bo mporecoT Ha aHaimsarta ce
UJIeHTU(PUKYBAaHU U CHUCTEMATU3UPAHU COAPKUHUTE KOU ce MOBP3aHU CO MPUHIUINTE Ha
O/Ip’KJIMBHOT pa3BOj, KAKO IITO ce 3allTUTaTa Ha »KUBOTHATA CpeIMHA, PAalUOHAIHOTO
KOPHCTEHE Ha IPUPOJHUTE PECYPCH, OJITOBOPHOTO OJTHECYBah€ KOH IIPUPOaTa, pa3BOjOT HA
€KOJIOIIIKA CBeCT W pa3bupameTo HAa B3aeMHATa IIOBP3aHOCT Mely TMPUPOJHUTE U

OIIIITECTBEHUTE IIPOLIECH.

[Tpeky BakBHOT IIPHCTAI Ce OBO3MOXKYBa II0jaceH YBHU/, BO CTEIIEHOT HA 3aCTANIEHOCT Ha
KOHIIENITOT Ha OAP>KJIMB Pa3B0Oj BO HACTAaBHUTE MPOTPpaMU BO PAMKHTE Ha OJIleJIeHCKaTa
HacraBa Bo Pemybinka MakezjoHMja, KaKO M OCHOBA 3a IOHATaMOIIIHA criopeZi0eHa aHaIu3a

CO HACTaBHUTE MPOTrPaMu BO APYTU 0OPa30BHU CUCTEMU.

Tabesa 3. HacraBeH IuiaH 3a OCHOBHOTO oOpasoBanue 3a I, II, III, IV, V opnesenue BO

ygeOHaTa 2025/2026 roamnHa Bo Pemybsnka Makenonuja

OQOAENEHVE |

3adonxumenHu npedmemu
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MaKeaoHCKH jasuk / AnbaHcku jasuk /
Typcku jasuk / Cpncku jasuk / BocaHcku 5 180 5 180 5 180 5 180 5 180
jasuk
MaKeA0HCKM ja3nK 3a yueHuumTe 5 . 5 =
oA, ApyruTe 3ae4HULM
MaTtemaTtuka 5 180 5 180 5 180 5 180 5 180
AHIIUCKM ja3uK 2 72 2 72 2 72 3 108 3 108
MpupogHu Haykun 2 72 2 72 2 72 2 72 2 72
Onwrectso 1 36 1 36 1 36
McTopwmja v onwTecTso 2 72 2 72
- Uctopuja
- leorpadwmija
- [paraHcKo obpa3oBaHue
Bbuonoruja
Xemuja
dusnka
UcTopuja
leorpadmja
MpafaHcko obpasoBaHue
TexHn4yKo obpasoBaHue n MHGOPMaTUKa 1 36 2 72
- TexHW4YKo obpasoBaHue
- MHbopmaTuka
My3uuko obpasosaHue 1 36 1 36 1 36 1 36 1 36
JInkoBHO obpasoBaHune 1 36 1 36 1 36 1 36 1 36
®u3nuko u 3apaBcTBEHO 06PasoBaHue 3 108 3 108 3 108 3 108 3 108

W3Bop: Bupo 3a pa3Boj Ha o6pazoBaHueTO (2025).

7.3 Cynan/IMepOK Ha HacTaBHU IIporpamMm 3a OJJA€/ICHCKAa HacraBa BO

OCHOBHOTO OOpa30oBaHHue U BocniutaHue Bo Pemyosmka XpBaTcka

Bo pamMkmuTe Ha OBa HCTpa)KyBalbe H3BPIIEH € M300p Ha HACTaBHU IPOTPAMH O]l
oj/ieJIeHCKaTa HacTaBa BO OCHOBHOTO oOpasoBaHue BO PemyOsimka XpBaTcka, KOW Ce
KOpHCTAaT KakKO CYNIIPUMEPOK 3a aHAJIM3a HaA 3acTaleHOCTa Ha KOHIIENTOT Ha OJPKJIMB
pasBoj. Bo ananmuzara ce ondarenu HacraBHuTe IipesiMeTty [Ipupoaa u onmrrectso 3a I, 11, 111
u IV opnenenne, kako u npeamerure IIpupoma m TexHuuka Kyarypa 3a V ojjieseHue.
M360poT Ha OBHE IIPEMETH € HallpaBeH BP3 OCHOBA Ha HACTAaBHUOT IVIAaH M KYPUKYJIYMUTE

KOU C€ IIpuMeHyBaaT BO XPBATCKHOT o6pasoBeH CHUCTEM, IIpH IITO C€ 3€MEHH IIpeABUJ
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3aJ0IKUTEIHUTE HAaCTaBHU IIpEAMETH IITO COAPKHUHCKH OBO3MOZKYBaaT pa3lvielyBailbe Ha

Ipaliama MOBP3aHU CO OAPIKJIMBUOT Pa3Boj.

[IpenmeruTe omdareHn BO aHAIM3aTa ce KapaKTepuU3upaaT CcO COJAPKUHU KOU ce
o/lHECyBaaT Ha IIpUPOJIHATA CPEeANHA, ONIITECTBEHUTE OJHOCU U TeXHUUYKO-TEXHOJIOUIKUTE
aclieKTU Ha pas3BojoT. IIpeky HUB y4YeHHIIUTEe CTeKHyBaaT OCHOBHHM 3Haema 3a
(pyHKIMOHUpAaWkeTO HA MPUPOJHUTE MIPOIECH, 32 OJIHOCOT MOMely YOBEKOT M >KMBOTHATa
CpeAHa HO U YOBEKOT U OMIITECTBOTO KAaKO CHUCTEM, KaKO U 3a 3HAUEHETO Ha OATOBOPHOTO
KOpUCTeHe Ha IPUPOAHUTE pecypcu. OBUe COAPKUHU ce TeCHO MOBP3aHU CO IPUHIUIIUTE Ha
O/Ip’KJIMBHOT Pa3BOj U NIPHUJIOHECYBaaT 3a pa3BUBame€ HA €KOJIOIIKA CBECT U OATOBOPHO

O/ITHECYBamb€ Kaj yUeHUITUTE.

AHasin3aTa Ha HAacTaBHUTE IMPOTrpaMU € W3BpIIeHa CO MPUMEHa Ha KBaJUTaTHBHA
aHaJIN3a Ha COZP’KMHA, NMPHU IITO KAKO €JUHUIM HA aHAJIN3a Ce 3eMEHH HACTaBHUTE TEMH,
COZP’KUHU M OOPa30BHU MCXOAHW HaBEJIEHW BO KypPUKYyJIyMHTe. Bo TEKOT Ha aHajm3aTa ce
UeHTU(UKYBAaHU U W3/[BOEHH OHUE COJP)KUHU KOU Ce IIOBP3aHW CO 3alllTUTaTa Ha
’KUBOTHATa CPEANHA, OAPKJIMBOTO KOPHUCTEHe Ha IPUPOJHUTE PECYPCH, Pa3BOjOT HA
€KOJIOIIIKATa CBECT M pa3dupameTo Ha MeryceOHATa MOBP3aHOCT Mely TPUPOJHUTE WU

OIIIITECTBEHUTE IIPOLIECH.

Ha oBoj HaumH ce n00WBa IOjacHa CJIMKA 3a CTENEHOT Ha 3aCTalleHOCT Ha KOHIENTOT
Ha OJP’KJIMB Pa3B0Oj BO HACTABHHUTE NPOTrpaMU BO OjiJieJIeHCKaTa HacraBa Bo Pemybiimka
XpBarcka. VcroBpeMeHO, pe3yJITaTUTE Off OBaa aHaJIM3a OBO3MOXKYBaaT IOHATAMOIITHA
criopeziba co HacTaBHUTe HporpamMu Bo PemyOsimka MaxkemoHuja, co IIeJI Ja ce coryiezaar
CJIMYHOCTUTE M PA3JIUKUTE BO IPHUCTAIIOT KOH HHTETPUPAILETO HA OBOj KOHIENT BO

00pa30BHUOT IPOIIEC.

Tabema 4. HacraBeH IuiaH 3a OCHOBHOTO oOpasoBanue 3a I, II, III, IV, V opnenenue BO

yuebHaTa 2025/2026 roauHa Bo Pemybsimka XpBaTcka

nastavni predmeti

OBVEZNI PREDMETI

Hrvatski jezik 175 175 175 175 175
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Likovna kultura 35 35 35 35 35
Glazbena kultura 35 35 35 35 35
Strani jezik 70 70 70 70 105
Matematika 140 140 140 140 140
Priroda i drustvo 70 70 70 105 -
Tjelesna i zdravstvena kultura 105 105 105 70 70
Priroda - - - - 52,5
Biologija - - - - R
Kemija - - - - R
Fizika - - - - R
Geografija - - - - 52,5
Povijest - - - - 70
Tehnicka kultura - - - - 35

M3Bop: MuHHCTEpPCTBO 3a HayKa U oOpa3oBaHue Ha PenyOsimka XpBarcka (2019).

7.3. Cynnpumepok HacraBHa mnporpama 3a MelfynmpeaMeTHa TeMa
OapxMB pa3Boj 3a CPETHHM U OCHOBHM yywiIdmita Bo PemyOuamka

XpBaTcka

Kako 1omosTHUTENIeH CYNIIPUMEPOK BO PAMKUTE Ha KMCTPAXKYBAHbETO € pasriie/laHa
HacTaBHATa ImporpaMa 3a MerympeaMerHaTa Tema ,,Ofp:KJIMB pa3Boj“, Koja ce MpUMeHyBa BO
OCHOBHHMTE W CpEJHHTe YJumIuiinTa Bo PemyOsmka XpBaTcka. BKiIydyBameTo Ha oOBaa
mporpaMa BO aHa/iM3aTa MMa 3a IeJ Ja 00e30equ TMOIIMPOK YBHUZ BO HAYMHOT Ha KOj
KOHIIENITOT HA OJIPKJIMB Pa3BOj MOKE Jla ce MHTErprpa BO OOPA30BHHOT CHUCTEM HE CaMO

MIPEKY MOeJNHEYHN HACTaBHHU IIPEJIMETH, TYKY U IIPEKY MelyIIpeIMeTeH IIPUCTATl.

MerynpeagMeTHUTE TeMU HPETCTaByBaaT BaKeH CETMEHT OJi COBpeMeHHTe 00pa30BHU
MIOJIUTHKYU, OUEjKU OBO3MOJKYyBaaT OJIpEJIEHN OIITEeCTBEHO 3HAUajHU Mpaliama Ja ce
00paboTyBaaT HU3 MOBEKe HACTABHU IPeAMETH U 00pa30BHU HHUBOA. BO TOj KOHTEKCT, TeMaTa

ONPIKJIMB Pa3BOj BO XPBAaTCKMOT OOpa30BEH CHCTEM € KOHIIENIMCKUA II0CTaBeHa Kako
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CO/Ip’KMHA KOja He € OrpaHMueHa Ha e/leH HacTaBeH IpeAMeET, TyKy ce HHTerpupa BO
pa3JINYHU HACTaBHU 00JIaCTU YW AaKTUBHOCTH BO TEKOT Ha 0Opa3oBHHOT Iiporiec. Ha oBOj
HAYMH Cce OBO3MOXKYBa XOPU30HTAIHA 3aCTAlIEHOCT Ha TEMAaTa, OJHOCHO HEJ3UHO IIOBP3YyBabhe
CO pa3JINYHU IMPeJIMETH BO PAMKHUTe HA UCTOTO 0Opa30BHO HMBO. AHajiM3aTa Ha HAacTaBHATa
mporpaMa 3a MefympeaMerHaTa TeMa ,OJpKJINB Pa3Boj“ OBO3MOXKYyBa COTJIE/lyBame Ha
HAQUMHOT Ha KO] OBOj KOHIIENT Ce MHTErpHpa BO HACTAaBHUOT IMPOIEC IMPEKY Pa3InyHU
HACTaBHU COAPIKUHH, 00Pa30BHHU HWCXOAW ¥ aKTUBHOCTH. TOKMY OBOj mpHcTam ykKakyBa Ha
MOKHOCTA TEMUTE TTOBP3aHU CO OJIP>KJIMBUOT Pa3B0j /la ce MOCTaBaT HU3 MIMPOKa 00pa3oBHA
paMKa, Koja TH TOBpP3yBa IIPUPOJHUTE, OIIITECTBEHUTE W TEXHOJIOIIKUTE AacCIeKTH Ha

0oOpa3oBaHHETO.

PasryienyBabeTo Ha OBOj CYNIIPUMEPOK € OCOOEHO B3HAa4yajHO BO KOHTEKCT Ha
aHaJM3aTa HAa HACTAaBHUTE MpOrpaMu, OUJEJKU MOKa)KyBa JeKa KOHIIENITOT Ha OPIKJINB
pPa3Boj MOXKe J]la ce MMIUIEMEHTHPA HE CaMO IPEKY COJIPKUHU BO MOEAUHEYHH ITPEIMETH,
TYKy U TPEKy CHCTEMCKU, MelympeJMeTeH MOJeJl Ha HHTerpanuja. TakBHOT mpucTam
IpeTcTaByBa TMOTEHIMjaJIeH MPUMEP W MOXKHOCT 3a IIOHATAMOIIHO YHAIlpeyBame Ha
00pa30BHUOT CHCTEM, IPU IITO OJPENEHU TEMHU OJi 3HAUEHe€ 32 COBPEMEHOTO OIIIITECTBO,
KaKo IIITO € OAPKJIUBHUOT Pa3Boj, OM MoOKeJie /1a ce MHTEerpupaar Ha CJIMYEeH HAYWH U BO

HacTaBHUTeE mporpamu Bo Penmy6iimka Makenonmja.

7.4. Cynnpumepox HammonajrHa pas3BojHa crpareruja Ha PemyoO.mka

MaxkemxoHuja (2024-2044)

Bo paMKuTe Ha MCTpa’KyBambeTO, KaKo CYIIIPUMEPOK € aHaju3upaHa HamuoHanHata
pa3BojHa cTpareruja (2024—2044) Ha Pemybsimka Makenonuja co mocebeH ¢okyc Ha obsracta
obpazoBaHue. AHaIM3aTa HA OBOj CTPATEIIKH JOKYMEHT € 3HayajHa OuIejku HAIMOHATHUTE
Pa3BOjHU CTPATEruy MPETCTaByBaaT OCHOBHU JIOKYMEHTH KOU T'H JiePUHUPAAT IOJTOPOUHUTE
Pa3BOjHU IPUOPUTETH, IIEJTU U HACOKH Ha eTHa ApskaBa. [IpeKy HUB ce yTBp/lyBaaT KJIyUHUTE
MMOJIUTUKYA W TIPaBI[d HA Pa3B0Oj BO PA3JIMYHU OIIITECTBEHU OOJIACTH, BKJIYUUTETHO H

00pa3oBaHUETO, EKOHOMMU]jATA, COIMJATHUOT Pa3B0Oj U 3aIITUTATA HA JKUBOTHATA CPEINHA.

53
Maructepcku Tpya UpeHa MnageHoBCKa



MeHalyumparbe Ha MMMNIEMEHTaLUM]a Ha LLeanTe 33 O4PK/ANB Pa3Boj BO BOCMUTAHMETO M 06pa3oBaHMeTo
Bo Penybanka MakegoHuja n Penybavka XpBaTtcKa

BruyayBamero Ha HarnuoHasiHaTa pa3BOjHA CTpaTerdja BO aHAJIW3aTa OBO3MOXKYBa
MIOIITUPOK IPETJIe/] BO CTPATEIIKaTa IIOCTABEHOCT Ha 00Pa30BaHUETO KaKO €JIeH O TEMEJTHUTE
(akTopu 3a OPKJIMB ONINTECTBEH M €KOHOMCKH pa3Boj. O6Gpa3oBaHHETO BO PaMKHUTE HA
BAKBUTE CTPATEIIKH JOKYMEHTH Ce IPeNo3HaBa KaKO OCHOBA 3a Pa3BOj HAa UYOBEUYKUOT
KaIlhTaJl, 32 YHAIlpe/lyBalkhe Ha 3HAeraTa, BEIITHUHUTE U KOMIIETEHIIUUTE HAa HACEJIEHUETO,

KaKO U 34 CO3JJaBamb€ YCJIOBH 3a A0JITOPOYEH HAIIPEAOK Ha OIIIITECTBOTO.

VcToBpemMeHO, aHa/IM3aTa HAa OBaa CTPATeryja OBO3MOXKYBA /ia Ce COTJIe/la HAUMHOT Ha
KOj 00pa30BaHMETO € IO3UIHMOHHUPAHO BO OJHOC Ha IIOIIMPOKHUTE Pa3BOjHU IEJH Ha
np2kaBaTa. Bo TOj KOHTEKCT, 0OOPa30BHUOT CHCTEM Ce PasIJie/lyBa KaKO 3HaYaeH MeXaHU3aM
3a MOTTUKHYBalhe Ha WHOBAIIUM, EKOHOMCKHU PAacCT, COIMjaJTHA KOXe3Hja U OAPIKJIUB Pas3Boj.
[TIpeky oOpa3oBaHHMETO Ce CO3/laBaaT IPEAYCJIOBH 3a Pa3BOj HAa KPUTHUYKO MUCIIEHE,
OJITOBOPHO TPAaraHCTBO U CIIOCOOHOCTH 3a CIIPABYBake€ CO COBPEMEHUTE OIIITECTBEHH U
ekosiomku Tpenus3Buiu. OTTyka, aHanms3ata Ha HanpoHasHaTa pas3BOjHA CcTpareruja
OBO3MOJKyBa TO/I00p0 pa3bupame Ha yjaorata U 3HAUYEHEeTO Ha OOpa30BaHHETO KaKo

CTpaTEIIK! IPUOPUTET BO HAITMOHAHHUOT Pa3Bo)j.

7.5. Cynnpumepox HanmoHanHa crparerdja 3a OApKJIUB pPa3BOj BO

Penyosimka Makenounuja (2009-2030)

Bo paMkuTe Ha HMCTpa)KyBalbeTO KaKO CYNIIPHUMEPOK € pasriefaHa HaruonamaHata
cTpaTrerdja 3a OApP:KJIMB pa3Boj Bo Pemybsimka MakesioHuja (2009—2030), KOja IIpeTCTaByBa
eJleH OJ1 KJIyYHHUTE CTPaTellKH JOKYMEHTH KOH 3a IleJl UMaaT UHTErPUparkbe Ha MPUHIAIIUTE
Ha OAPXKJIMBUOT Pa3BOj BO HAIMOHAJIHUTE IIOJUTUKH M PAa3BOjHU IPOIlecH. AHajau3aTa Ha
oBaa CTpaTervja e 3HauajHa Oujejku Taa o00e30eayBa OIINTa paMKa 3a JOJTOPOYHO
IUIaHUpAalbe U HMMIUIEMEHTAlMja Ha IMOJUTUKM HACOYEeHM KOH €EKOHOMCKHOT pasBoj,

COI_II/IjaJIHI/IOT HaIIpE€JOK 1 3allITUTATA Ha ZKUBOTHATa CpeJHrHA.

CTpaTerHjaTa CE TEMEJIU Ha IIPpETXOJHHTE HMCKYCTBA W Ha O6BpCKI/ITe KOou PeHy6)II/IKa
MaKeI[OHI/Ija 'l IMa IIp€3€MEHO Ha Mef‘YHapOI[HO HHBO, 0co0EeHO BO KOHTEKCT Ha IIpongecoT

Ha mpuObJIKyBarbe KOH EBporckara YHUja U HUCTOBPEMEHO ce HACTOjyBa Jia ce o0e30enu
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MTOIIIMPOKA BKJIYYEHOCT HA PeJIEBAHTHUTE aKTEPU BO MPOIECOT Ha JOHECYBalbe OJIJIYKU U BO
neduHUpamETO Ha MPUOPUTETUTE 3a OAPIKINUB pa3Boj. CTpaTerrjata UCTO Taka ja HariacyBa
morpebaTa 07 MHTETPUPAHO IUIAHHUpame U copaboTKa Mery pasIUYHUTE WHCTUTYIIUU U
OIIIIITECTBEHU CEKTOPH, CO IeJl a ce 00e30emu moedrKacHO CIIPOBEAyBamk-€ HA Pa3BOJHUTE

IIOJINTHUKH.

PasrienyBamero Ha OBaa CTpaTervja BO PAMKHUTE HAa HCTPAKYBAEHETO OBO3MOXKYBA
1o/100po paszbupame Ha HAIlMOHAJTHATA PAMKa 3a OAPKJIUB Pa3B0j M HA HAUMHOT HA KOj OBOj
KOHIIENIT Ce WHTErpUpa BO pa3/IMYHU OIIITECTBEHW IIOJUTUKHA. BoeaHo, cTparerujara
IIPETCTaByBa Ba’kKHa OCHOBA 3a COIVIelyBaibe Ha yiorata Ha 06pa30BaHUETO U ITOAUTHYBAHETO
Ha CBecTa Kako 3HauajHu (HaKTOPU 3a UMILIEMEHTAIlWja Ha MPUHITUINTE HA OAPKIUBUOT

Pa3B0oj BO OMIIITECTBOTO

7.6. Cynnpumepok ToJIKOBEH peYyHHK HAa TEPMHHHU O/ 00JIacTa OJAPKIUB

pa3Boj (Leksikon Odrzivog Ri1azvoja), Pemyoinmka XpBaTcka

Bo paMkuTe Ha HCTPa’KyBameTO KaKO CYNIPUMEPOK € aHaIu3upaH TOJIKOBHUOT
PEeYHHK Ha TepMHHU of obsiacra Ha oxap:xuBHOT pas3Boj (Leksikon odrzivog razvoja)
uspaboreH Bo Pemybsimka XpBarcka. BxiydyBameTo Ha JIEKCHKOH, OJHOCHO TOJIKOBEH
PEeUYHUK, MMa 3a IieJ Aa 00e30emau MmojacHO pasbupame Ha TEPMUHOJIOTHjaTa IOBP3aHa Co
KOHIIENITOT Ha OJP:KJIMB pa3B0j, KaKO U Ja IPHJAOHECe 3a II0jacHO JAedUHHUpame U

WHTepIIpeTalyja Ha KJIYYHUTEe [IOUMU IITO ce KOPUCTAT BO oBaa 06J1acT.

AnanzaTta Ha OBOj CYIIIPUMEPOK € 3HAyajHA W OJf aCHeKT Ha TEPMUHOJIOIIKATA
yCOTJIACEHOCT, OU/IEjKH 0BO3MOXKYBA CIIOPE/IyBalbe HA OJIJIEJIHHU IOUMU U HUBHUTE 3HAUEHA
BO KOHTEKCT Ha pa3JNYHU OOpa30BHM U HAydyHU HU3BOpU. [Ipeky pasrienyBame Ha
nedpuHUIIUTE U 00jacHYBamaTa Ha IIOUMUTE ce JI00MBa II0jacHa OCHOBA 32 HUBHA COOJ[BETHA
ynotpeba BO HayYHU HCTPaKyBamkba U BO 00OPa30BHHUOT Ipoliec. JJONOJTHUTETHO, IEKCUKOHOT
IpeTcTaByBa KOPHCEH U3BOP 32 TEPMHUHOJIOIIKA aHAJIM3a U IIPEBO/] HA CTPYYHU [TIOUMU, IIITO €
0Cc00€eHO BaXKHO BO KOHTEKCT Ha KOMIApaTUBHU UCTPAKyBama U BO MPOIIECOT HA ajjanTaiuja

Ha TEPMHHOJIOTHjaTa HAa MaKeJIOHCKHW ja3duk. Ha TOj HayWH, 0BOj M3BOP HpHUOHECYBa 3a
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II0jaCHO KOHIIENTYaJTHO pa30buparme Ha OAPIKJIMBHOT pa3BOj M 3a Ipelu3Ha yrmoTpeda Ha

CTpy4YHAaTa TEPMUHOJIOTHja BO PAMKHUTE Ha UCTPAKYBAHETO.

8. O6pab6oTka Ha MOAATOITH

Bo KOHTEKCT Ha KapakTepOT Ha MCTPAKYBAHETO, KAapPAKTEPUCTHUKUATE Ha

HCTPaKyBaUYKUTE TeXHUKU U MHCTPYMEHTH, BO UCTPAXKYBAKETO € IPUMeHeTa KBAIUTaTUBHA

obpaboTka.

[Tpeky KBaJIUTaTHBHA aHAINU3a ce 0OpabOTyBaaT M KOMIAPAaTUBHO Ke ce aHAJIU3upaaT
crequute noparounu: Hacrasuu mnporpamu ox I mo V oaaesneHue BO OCHOBHO
obpazoBaHMe U BocnuTaHue Bo Pemybsimka Makenonuja, HacraBau nmporpamu of I 0
V ojiesnieHre BO OCHOBHO o0pa3oBaHUWe U BOCHUTaHUE BO PemyOinka XpBarcka,
HamuonanHnata pasBojHa cTpareruja 2024-2044, HamuonHasmHa crpareruja 3a
oZIpkJINB pa3Boj Bo Pemybiuka Makesmonuja (2009-2030), HacraBHara mporpama 3a
MerynpeamerHara TemMa OJIp»KJIMB pPa3BOj 32 CPEJHU W OCHOBHHU YYWJIUINTA BO
Penybsimka XpBarcka u TOJIKOBHHMOT PEYHHK HAa TepMHUHU Off obsacta Onp KyinB
pas3Boj (Leksikon Odrzivog Razvoja) Bo PemybOsimka XpBaTcka IIPH IITO IOHYZAEH €
MIPEBO/I, TOJIKYBAIbe U aJlalTalija Ha n30paHu TEPMUHHU, Ce aHATU3UPA ITOCTaBEHOCTA

Y UMILJIEMEHTAIFja Ha KOHEeNToT 3a OAPIKJINB pa3BOj COO/IBETHO BO JIBETE JIP3KABU.

9. OpraHm3anuja ¥ TEK HA UCTPAKyBaHhETO

1.

HcrpakyBameTo ce O7BHBa BO cyIeqHUBE dhas3u:

N3paboTka Ha crygucku npoekT. OpjesHHM mpobyieMH BO TeOpeTcKaTa paMKa Ha
UCTPAKYBAETO ce enabopupaHy 3a NIPOydYyBame MCTPAKYBAUYKHUOT IIPOOIIEM.
CTyITUCKHOT TPOEKT € MOTKPEIeH u co u3b0op Ha 6ubsmorpaduja Koja ke ce KOPUCTH
BO IIOHATAMOIITHUOT TE€K HAa UCTPa’KyBaIbeTO:

pubUpame Ha peBeJlaHTHA JJOKyMeHTallHja.

2. Anasin3a Ha peJjieBaHTHA JINTepaTypa U JIOKyMeHTaluja:

eKCTepHa U MHTEepHA KPUTHKA;
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KaTeropusanuja.

[Tpubupame u kaacudukanja Ha UHCTPYMEHTUTE:
Tabesu;

IperJyieny;
YeK-JINCTH.

O6paboTka Ha TOAATOIIUTE U TECTUPAHE HA XUIIOTE3UTE

00paboTKa Ha MOJIATOIUTE U JIOKYMEHTHPAhEe CO KBAJTUTATUBHA aHAJIN3A;

rpaduyuKo U TabeIapHO MPETCTaByBambe Ha JOOUEHHUTE PE3YITaTH;

aHaJIN3a U UHTEPIPETAIUja HA JOONEHUTE pe3yJITaTH;

M3BJIEKYBab€ 3aKJIyUOIHd U ITPEMTOPAKH.

N36op, mpeBoa U CTpydHA ajanTanuja Ha mouMu of, obsiacta OAp>KJIUB pPa3Boj Of
TosnkoBHHUOT peyHUK 3a oAp:kiauB pasBoj (Leksikon Odrzivog Razvoja) ox xpBarcku
Ja3UK HA MaKeJIOHCKU ja3UK.

n300p Ha moumu oA, ob6acta OPKIINB Pa3BOj KOU ce Haj3acTalleHU BO MAKeJIOHCKOTO
Ja3WYHO W TOBOPHO II0JIpayje;

MpeBo/l Ha n30paHUTe IOUMU IIPEKY U3HAOTahe COO/IBETEH 300POBEH EKBUBAJIEHT;
CTpy4YHA a/lanTalifja T.e. IPUCIIOCOOYBamhe HA MOUMUTE OJf XPBATCKU HA MAKeJ[OHCKH

jasuK.
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IIT AHAJIN3A 1 NTHTEPIIPETAIINJA HA
PESYJITATUTE JOBMUEHU O/
NCTPAXKYBAIBETO
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1. AHasIn3a Ha HacTaBHUTe nporpamu ox I 1o V oaaesrenue Bo
OCHOBHOTO OOpa3oBaHHe U Bocnuranue BO PemyOauka
MakegoHuja u VWHTEpIperTanmyuja H©Ha  JAo0ueHuTe
pe3yJTraTure

PesynraruTe o/ aHanim3ara Ha u30paHUTe acTaBHUTE mporpamu of I 1o V oxnesenue
Bo PemybOsimka MakefoHUja yKa)KyBaaT JieKa KOHIIEIITOT Ha OZPIKJIMB Pa3BOj € MPHUCYTEH BO
MPBUOT LMKJIyC Ha OCHOBHOTO obOpasoBanue (oa [mo V oameneHue), HO BO OTpaHUYEH U
UHAUPEKTEH 00eM. lako BO HacTaBHHUTE COJIP;KUHU Ce IMPEIN03HABaaT OJIpeIeHN eJIEMEHTH
KOM MOJKaT Jla ce MOBP3aT CO MPUHIUIINTE HAa OJAPKJIUBUOT Pa3B0j, THE HE CE CHCTEMATCKU
OpPraHU3WpPaHU HUTY Ce EeKCIUIUIUTHO (OpPMYyJIMpaHU KaKO JieJl Of] MOIIMPOKa oOpa3oBHA
pamka. OBa yKasKyBa JieKa OJIp>KJIMBHOT Pa3BOj He € IOCTaBeH KaKO CaMOCTOjHa 0O0pa3oBHA

1IeJ1, TYKy ce I0jaByBa MHAUPEKTHO IIPEKY OeTHA HACTABHU TEMH U COJPIKUHU.

Anasnm3ara mOKa)kyBa Jieka BO HacrasHute mnporpamu ox I po III oxzesnenue
eJIEeMEHTUTE TOBP3aHHU CO OJIP’KJIUBUOT Pa3BOj ce IOjaByBaaT IIPETEKHO BO IIPEIMETHUTE
[Ipupoguu Haykw, OmmTecTBO W KUBOTHH BEIITHHH, OCOOEHO BO COJIDKUHU KOH Ce
OZlHECYyBaaT Ha 3allITHUTAaTa HA NOPHUPOJATa, 3HAUYEHETO Ha 4YHCTaTa >KWUBOTHA CPENUHA,
PAITMOHATHOTO KOPUCTEHE HA BOJATA U eJIEKTPUUHATA €HEPTHja, KAKO U OCHOBHUTE IMPaBmIa
32 XUTHEHA U 3/IpaB *KUBOT. OBUe COJIPKUHU NMPUA0HECYBaaT KOH (hOpMHUpae Ha OCHOBHA
€KOJIOIIIKA CBECT Kaj YYEHHUIINTE U Pa3BUBaIbe Ha IIO3UTHUBEH OJHOC KOH Ipupoxara. Cemnak,
MOJKe Jla ce 3abeJieXy JeKa HHBHaATa yJora € IJIaBHO WH(GOpMAaTHBHA, 0e3 IMOIIHPOKO

IIOBpP3yBambe CO EKOHOMCKUTE U COIII/IjaJIHI/ITe ACIICKTHU Ha OAPXKIINBUOT pasBoj.

Bo HacraBHuTe mporpamu 3a IV u V ojzeneHue Moxke Jia ce 3a0eyIeXXKW MaJIKy
IIOTroJIeMa 3aCTaleHOCT Ha COAPIKUHU KOU MOXKAT Ja Ce IOBEJIAT BO KopeJalija co KOHIIETOT
Ha OJIp>KJIMB pas3Boj. OBHE COAPKWMHHU HAjuecTo ce IojaByBaaT BO mpeaMeTrute IIpupoaHu
Hayku, OnmrectBO 1 TeXxHUUYKO oOpa3oBaHUeE, Kajie ce 00paboTyBaaT TeMU IIOBP3aHU CO
PAIlMOHAJIHOTO KOPHCTeHme Ha IPUPOJHUTE PpecypcH, 3HA4YeHmeTO Ha 3allTUTaTa Ha
J)KMBOTHATa CpeJWHA, BJIMjaHHETO HAa YOBEKOT Bp3 IIpHpoJlaTa U OATOBOPHOCTA HA

IIoOEAUHENOT U 3a€AHUIATAa BO 3a4YyBYyBalb€TO Ha IIPpHUPOJHATA paMHOTEXKa. " HOKpaj TOa,
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dHaj/In3aTa IIOKa*>XyBa JI€Ka U BO OBHE O,I[,IleﬂeHI/Ija TeéMaTa 3a OAPXKJINB pa3Boj Haj‘-IeCTO ce
TpETHUpa IIPETEXKHO HN3 €KOJIOIIKA IIEPCIICKTHBA, 0e3 Jda ce OH(I)aTaT on(bafca}be €KOHOMCKUTE

Y COIHjaJTHU JUMEH3UH.

Enen of 3HauajHUTE pe3yaTaTU Off aHAINW3aTa € OTCYCTBOTO HAa CHCTEMATCKU U
VHTEPAUCHUIINHAPDEH IPUCTAall KOH KOHIIENITOT Ha OJp>KJIMB pPa3BOj BO HAaCTaBHUTeE
IporpaM# Off HPBUOT 00pa3oBeH Iukiayc. KoHuenTor He e ¢dopMyaupaH IIpPeKy jacHO
nepUHUpAHU HUCXOAU OJi yUele WIN IpeKy HWHTerpUpaHa HacTaBHA paMKa Koja 6m ru
MIOBp3yBajla pa3jIMYHUTE HacTaBHU IIpeiMeTu. Hamecto Toa, 3acrameHoOcTa 3aBUCH Of
MOeJJMHEYHU HACTaBHU COJ[P)KMHM, KAaKO M OJI HAaUMHOT HA KOj HACTaBHULIUTE TU

HHTEepIpeTHpaaTr u o0paboTyBaaT OBHE TEMU BO HACTABHUOT IIPOIIEC.

BakBuTe pesysaTaTH yKasKyBaaT JieKa BO OCHOBHOTO obpaszoBaHue BO Pemybinka
Make/1oHMja OAPKJIUBUOT Pa3B0Oj BO MPBUOT IUKIYC € MPUCYTEH UMILIAIIUTHO U JIEJYMHO,
0e3 jacHo nedpuHMpaHa paMKa Koja OM OBO3MOXKHJIA pa3BUBalbe Ha 3Haemara u
KOMITIETEHI[MUTE ITIOBP3aHU CO 0BOj KOHIENT. Flako HacTaBHUTE MPOTPaMH COZIPKAT TEMU KOU
MPUJIOHECYBAAaT 3a pa3BOj Ha €EKOJIONIKA U COIMjaJiHA OATOBOPHOCT Kaj YYEHUIIUTE,
HeJIOCTacyBa MHTETPUPAH IPUCTAIl KOj OU T'M ITOBP3aJl OBHE COAPIKUHU CO MOIIUPOKUTE IIETH

Ha 00pa30BaHUETO 32 OPKJIUB PA3BO)j.

Tabena 5. AHasM3a Ha HacTaBHU mporpamu o7 I 10 V oxzienenue ofiesieHcKa HacTaBa
BO OCHOBHO 00pa30oBaHUe U BocIUTaHue BO PenybOsimka MakenoHuja

Penen | Opnenenue | HacraBeH nmpenmer HacraBHu TeMU/CONIPKUHA
6poj MIOBP3aHU CO KOHIIENTOT O/IPKJIUB
pa3Boj
1. I IIpupoznuu Hayku CBeTOT OKOJIy HaC: pacTeHUja 1

JKUBOTHU,; IIPUPOAHHU IIPpOLECHU,;
rpuxxa 3a OKOJInHaTa

2. |1 OrmrrecTBO MoeTo cemMejCcTBO; MOETO YIUJIHIIITE;
IIpaBUjia U OArOBOPHOCTH;
copaboTka

3. |1 7KUBOTHU BelITUHU OCHOBHU 3/IpaBCTBEHN HABUKHU,

JINYHA XUTHEeHa, 0e30eTHOCT, TpUIKa
3a OKOJIMHATA
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4. II [Ipuponuu Hayku Boza, Bo321yX, 1104Ba; )KUBOTHU U
pacTeHuja; Ce30HCKH TPOMEHH;
3allITUTa HA IPUPOJATa, eHepTHja U
HITelelheHa UCTaTa.
5. | II OmrrecTBO 3aenmHuUIA, COpabOTKA, OATOBOPHO
OJHECYBaHe
6. II 7KuBOTHU BelITUHUA JIMYHU U COIUjaTHU BEIITUHHU,
XUTHEHA, OITOBOPHO OJHECYBAE
7. | III IIpupoaHu HayKu YoBek U MpUPO/Ia, MaTePUjaIU
(omacHoOCT 01 ITO3Kap), OATOBOPHO
KOPHUCTEHE pecypcu
8. II1 OmnmrrecTBo JlokasiHa 3aelHULIA, OATOBOPHOCT U
IpaBumIa, copaboTKa U rparaHcka
CBECT
9. III1 7KyBOTHHU BeNITUHU 31paB KUBOT, XUTHEHA, 3allITUTA HA
npupo;iaTa, 6e30eTHOCT
10. |IV IIpuponuu HayKu IIpupoznHu pecypcu; 3arajlyBame;
YOBEKOBO BJIMjaHUE BP3 MIPUPOIATA;
3aIITUTA HA YKUBOTHATA CpeIUHA
11. | IV Hcropuja u OmnrecTBeHN BPEJHOCTH; yI0Ta Ha
OIIIITECTBO MOeIVHENOT U 3aeJHUIIATA;
IIPaBUJIHO OJJTHECYBAHE
12. | IV 7KUBOTHH BEIITUHU 31paB *KUBOT; XUTUEHA; INYHA
OZITOBOPHOCT; OZJp>KyBame Ha
’)KUBOTHATA CpeUHA
13. |V IIpuponuu Hayku IIpupozHU pecypcu; paliiOHAIHO
KOPHUCTEHE HA PECYPCH; EKOCUCTEMU;
YOBEKOBO BJIMjaHUE
14. |V Hcropuja u [TpaBa u 06BpcKU; TparaHcKa
OIIIIITECTBO OZITOBOPHOCT; IIpaBUJjIa Ha
3aeHUIIATa; copaboTKa
15. |V 7KUBOTHU BEIITUHU 3/1paB KUBOT; JINYHA U COI[UjaTHA
O/ITOBOPHOCT; XUTHUEHA; OIPKyBahe
Ha JKUBOTHATAa cpeArHa; 6e30eHOCT
16. |V TexHu4ko Marepujanu; HIOBTOpPHA YIIOTpeOa;
obpazoBaHue U 6e30€e/IHO KOPUCTEHE; PAIIUOHATHU
nHpOpPMaTHUKa AKTUBHOCTHU
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On oBa MOXe /Ja ce 3aKiIydd JeKa IIOCTOM T1oTpeba 0 IOjacHO
KOHIENTyAJIU3Upake U UHTEerpupame Ha OJAPIJIMBHOT Pa3BOj BO HACTABHUTE
IporpamMu, Ipeky JedUHUpae HAa KOHKPETHH OOPAa30BHU IIEJIU, HUCXOAH Of yUele U
MHTEPUCIUIUINHAPDHU COAPKUHU. TaKBUOT IPUCTAI OM 0BO3MOXKIJI ITO100PO YCOTIaCyBahe
Ha O0Opa30BHUOT CHUCTEM CO COBPEMEHHUTEe OOpPa30BHU MOJUTHKU U MelyHapOJAHUTE
Iperopaku 3a oOpa3oBaHME 3a OJPXKJIMB Pa3B0oj, Kako U NoedUKACHO pa3BUBaIbE HA
3HAEHATa, BEIITUHUTE U BPEAHOCTUTE HEOIIXOJHU 32 OJTOBOPHO U OJIPKJIMBO JI€jCTBYBAHE
BO COBPEMEHOTO OIITeCTBO. BoemHO, pe3yaratuTe Of aHAIW3aTa ja IOTBPAYyBaaT
IIOCTaBeHaTa XWUIIOTe3a Ha KCTPAXKyBaHeTO JleKa KOHIENTOT Ha O/IP’KJIMB pa3Boj He e
JIOBOJIHO 3acTalleH BO HacTaBHUTE IIPOrpPaMu o7 IPBUOT IUKJIyC HA OCHOBHOTO 00pa3oBaHMe
Bo Pemy6imka MakesioHUja U /ieKa IIOCTOU HoTpeba OJf HErOBO IOU3PA3€HO U CHCTEMATCKO
WHTErpUpame BO HACTABHUTE COAP:KUHH. BakBara mHTerpamnuja 6u 0BO3MOXKMJIA YIEHUITUTE
yiITe BO PaHUOT 0Opa3oBeH IepHof] Ja pPa3BUBAaT 3HAEHa, CTABOBH U KOMIIETEHIIUH
IIOBP3aHU CO OJpPKJIUBUOT Pa3BOj U OJIFOBOPHOTO OJIHECYBale KOH IIpUpojaTa H

OITIITECTBOTO.

2. AHa;im3a Ha HactaBHuUTe nnporpamu oj I 1o V oanesenue Bo
OCHOBHOTO OOpa3oBaHHE U BocnurtaHue BO Pemyosauka
XpBaTCcKka 1 HHTEepIpeTalnuja Ha JOOMEeHUTE pPe3yITaTUTe

Ananuzara Ha HacTaBHU mporpamu 3a I 10 V oxziesieHne Bo OCHOBHOTO 0O6pa3oBaHue
BOo PenyGinka XpBaTcka MOKaXKyBa JleKa KOHIIENITOT Ha OJIP>KJIMB Pa3BOj € MHTerpupaH Ha
HAYMH KOj € COO/[BETEH Ha Pa3BOjHOTO HUBO Ha ydyeHurure. Bo I u Il ognenenne, Gpokycort e
cTaBeH Ha QopMUpame Ha OCHOBHA €KOJIOIIKA CBECT M YyBCTBO HA MPHUMAHOCT KOH
3aeJHUANATA, IITO Ce peaJln3upa IPeKy HACTaBHU COAPKUHU IIOBP3aHU CO IPHUpOAHATA
Cpe/liHa, CEKOjAHEeBHUTe HAaBUKHU, OJATOBOpPHOcTa U copaborkaTta. OcobeHO ce HarsacyBa
HWCKYCTBEHOTO Yy4YeHe, HCTPAKyBalkbeTO U AaKTUBHOTO YYECTBO HA YYeHUIUTe, IITO
OBO3MO’KyBa KOHIIENITUTE 32 TPUKA 3a IPHUPO/ATa U OJITOBOPHO OJIHECYBahE J]a Ce YCBOjyBaaT
Ha MPAaKTUYHO U Pa3BOjHO COOZBETHO HUBO. Ha OBOj HAUMH ce MOCTaBYBaaT TEMEJIUTE 3a
pasbupame Ha O/PKJIMBOCTA KaKO BpeJHOCEH W JKUBOTEH IPUHIMI, a He caMO KakKo

TEOPETCKA CO/IPKUHA.
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Bo III, IV u V oajesieHne, KOHIIENTOT Ha OAPXKJIUB Pa3B0j € M0jaCHO KOHIIENTYaJIHO
uHTerpupaH. Co mpo/y1abouyBambeTo Ha 3HaemaTa i KOTHUTUBHHUOT Pa3B0j Ha YUEHUITUTE Ce
BOBE[yBaaT IIOCJIOKEHU TEMH IIOBP3aHH CO NPUPOJHUTE U OIIITECTBEHUTE IIPOIIECH,
OJITOBOPHOTO KOPHUCTEHE€ Ha PECypCUTE M yJioraTa Ha IOEAWHEIOT BO OPKYyBameTO Ha
paMHOTekaTa Mery 4OBeKOT W Ipupojiata. OBOj IUKIIYC ja MMOTTUKHYBAa MelyIpeaMeTHaTa
WHTerpamuja npeky oduiujargara tema ,,Odrzivi razvoj“, Kkoja 0Bo3MOKyBa XOPHU30HTATHO
IIOBP3yBamhe Ha COAPKUHUTE O] PA3IMYHU HACTAaBHU 00JIaCcTH. YUEHUIIUTE Ce MMOTTUKHYBaaT
7la pa3BUBaaT KPUTHUUKO MUCJIEHE, JIa MIperno3HaBaar MpobjeMu BO CBOjaTa Cpe/lHA U Ja
TpejjiaraaT MOKHH PeIlleHHja, co IIITO Ce 3ajaKHyBaaT HUBHUTE KOMIIETEHITHH 32 OATOBOPHO
U aKTUBHO TrparaHcTBo. I[Iokpaj ekoJsiomIKarta JAWMeH3Hja, IIOCTEIIEHO Ce BOBeIyBaaT U
COITUjaJITHUTE W EKOHOMCKUTE acIleKTH Ha OJpKJIMUBOCTA, aJalTHPAaHU HA BO3pacra H

Pa3BOJHOTO HUBO HA YYEHUIIUTE.

Tabema 6. AHasim3a Ha HACTaBHU IPOrPaMH 3a OFIeJIEHCKA HACTaBa BO OCHOBHOTO
obpazoBaHue U BociuTaHue Bo Perybiirka XpBaTcKa

Penen | Oppenenue | HacraBeHn npenmer HacraBHu TeMu/COAPKUHU ITIOBP3aHU
6poj CO KOHIIEIITOT OJIP3KJINB Pa3BOj

1. I IIpupona u Moerto OIIKPYKyBame (mowm,

OIIIIITECTBO VUYUJIAINTE, HEMOCPeaHAa CpPEeINHA).

) . . I'pmxka 3a uymcrora W ypeaHOCT Ha

(Priroda i drustvo) mpocropor. OCHOBHM IpaBuMjia 3a

OZITOBOPHO OZlHECYBaH-€ KOH

npupozaTa. PasyinkyBame Ha KUBO U
HEXXHMBO BO OKOJIMHaTa. BakHOcTa Ha
BO/IaTa, BO3/AYyXOT M CBeTJIMHATA 3a

JKUABOT.
2. II IIpupona n OarosopHO OZJTHECYBame BO
OIIIIITECTBO npupojsiata. Uucrere U 3allTHTa Ha
) . . OKOJIMHATA. Baxkxnocr Ha
(Priroda i drustvo) OpraHU3UPAETO/COPTUPALETO  HA

OTHAJHUTE MAaTEPHUjaIN BO KUBOTHATA
cpeluHa, ITpaBU pazjuKa moMmery
ormaz u fybpe u ro cOpTUpa OTHAJOT.
OcHOBU Ha IIITeJIeHEe BOJIa U eHePTHja.

3. I1I IIpupona n [Tpuposanu pecypcu (Boza, MouBa,
OIIIIITECTBO BO3/IyX). BiirjaHue Ha YOBEKOT BP3
. L MPUPO/IHATA CPEAUHA. 3arajlyBarbe U
(Priroda i drustvo) HAYMHU 3a 3alTHTA Ha IPUPOZATA.
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CenexTupame U pelluKIupame OTHas.
PanyoHanHO KOpHUCTEHE HA
IIPUPOJHUTE PECYPCHU. YoraTa Ha
MOeINHEIOT BO 3alITUTATa Ha

OKOJIMHATA.
4. |1V [Tpupona u ExocrcTeMu ¥ Mery3aBUCHOCT Ha
OTIIIITECTBO ’KUBUOT CBeT. [IpUPOAHO U KYJITYPHO
. o Hac1ezcTBO. OZPIKIINBO KOPUCTEHHE
(Priroda i drustvo) Ha IIPUPOJHUTE pecypcu. Binjanue

Ha YOBEKOBUTE aKTUBHOCTH BP3
’KUBOTHATA CpeiiHA. AKTUBHO
Y4eCTBO BO 3alITUTA U yHAIIPelyBamhe
Ha okoJsinHaTa. HaunHu 3a npuMeHa
Ha eHepruja BO JKUBOTHATA CpPeINHA
(mpumMepu 3a 3araJlyBarbe Ha
’KMBOTHATa CPEJINHA).

5. |V IIpuposiHy HayKH JKuBa u HexKMBa IPUPO/A.
(Priroda) [ToBp3aHOCT HA OPTAaHU3MHUTE CO
JKUBOTHaTa cpeguHa. OCHOBHU
yCJIOBU 3a JKUBOT. Mefy3aBUCHOCT
Mery JKUBHTE CYIITECTBA U CPEAMHATA.
VYioraTta Ha oBUe IPUPOAHU (PaKTOPU
3a JKUBHOT CBET U YOBEKOT. Pocuiu,
JIOKa3H 3a Pa3HOBHUHOCT HA JKUBUTE
cymtecTBa. MI3Bopu Ha eHepruja,
CKJIaiupame eHepruja. O6HOBIUBA U
HeOOHOBJINBA €HEPTHja, IPEJHOCTU U
HEeJIOCTaTOIH.

6. |V TexHuyka KyJaTypa BunoBu 1 cBOjCTBA HA MaTepUjaJIUTeE,
( Tehnicka kultura) MO’KHOCTH 32 PeIUKIINPAthe Ha
Marepujanu. PanimoHasHO KOpUCTEHE
Ha MaTepujaad. 3alTuTa u
MO/ITOTOBKA Ha paOOTHO MECTO.
[To3UTUBHU U HETaTUBHU BJIUjaHU]ja
Bp3 JIyI'eTO U JKUBOTHATA CPEJINHA.

AnaynzaTa MoKa)kyBa JIeKa OZ[P>KJIMBHOT Pa3B0j € MHTETPUPAH HA HAYUH KOj TO CJIeAU
Pa3BOJHUOT MaT Ha ydeHUINuTe: o7 (QopMUpame OCHOBHU BPEJHOCTH U HABUKHU, KOH

IIOCTETIEHO pa30upame Ha CJIOKEHUTE OJHOCH Mely WPHUpO/ATa, OMIIITECTBOTO U
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eKOHOMI/IjaTa. OBOj IIpHUCTAIl OBO3MOXKYBa OAPXJJINBOCTA Ada C€ Ipaand KaKO JOJITOpOYHa
KOMHeTeHHI/Ija 1 )KMBOTHa opHeHTaqua, BO COIJIaCHOCT CO COBpEMEHHTE €EBPOIICKH HACOKHU 3a

obpaszoBaHme 3a O/Ip:KJIUB pasBoj (MZO, 2019, cTp. 20—23).

PesynraTture o7 aHasm3aTa TO IMOTBP/yBaaT HCTPAKYBAUKOTO OUYEKYyBame AeKa
IOCTOU aJ€eKBAaTHA 3acTalleHOCT Ha KOHIENTOT 3a OJpP:KJIUB Ppa3B0oj BO
HacTaBHUTe nmporpamMu Bo PemyoOsimka XpBarcka. VHTerpanujata Ha OJIp>KJIUBOCTA €
IIOCTENleHAa ¥ Pa3BOJHO COO/BETHA, OBO3MOXKYBajKM YUYEHUIIMTE /Ja CTEKHAT OCHOBHU
€KOJIOIIKY ¥ COILIMjaJIHM BPEJHOCTH BO PaHUTE TOJUHH, a MOTOA /a Pa3BUjaT MOJJIa00KO
pasbupame U KPUTHIKO PAa3MHUCITyBambe 32 KOMILJIEKCHUTE OJTHOCU Mery YOBEKOT, IIPUPO/IaTa

U OIIIIITECTBOTO.

3. AHaJIn3a Ha HacTaBHara IporpaMa 3a MelynpeaMeTHa
Ttema OAp:KJINB pa3Boj 3a CPeTHA U OCHOBHU YUYIWIHINITA BO
Penyosmka XpBaTcka U HMHTEpHpeTamuja Ha JOOHMEHUTE
pe3yraTu

MefynpenvernaTta tema ,,O/Ip>JIHB pa3Boj“ Bo 00pa3oBHUOT cucreM Ha Pemybimka
XpBaTcKa MpeTcTaByBa CHCTEMCKA PaMKa 3a MHTerpaIyja Ha MPUHINIINUTE HA OJIPKJIMBOCT BO
HacTaBaTa OJf OCHOBHOTO M CPeIHOTO oOpasoBaHue. KypHKy/JIyMOT e Au3ajHUpaH KaKo
XOpH30HTaJHa O00pa3oBHAa KOMIIOHEHTA IITO Ce peajn3upa HU3 PA3JINYHU HACTaBHU
MpeMeTH U aKTHUBHOCTH, CO IleJl Pa3BOj HA 3HAEHA, BEIITUHH, CTAaBOBU U BPEIHOCTH

MOTPeOHU 3a OATOBOPHO U OJIP3KJINBO JIEjCTBYBAHE BO OMIIITECTBOTO.

OcHOBHaTa IieJ1 Ha IIporpaMara € yYeHHUIIUTE Jla T pa3bepaT KOMIUIEKCHUTE OJHOCU
Mely €eKOJIOIIKUTE, €KOHOMCKUTE W COIMjaJIHUTE acIeKTH Ha Pa3BOjOT U aKTHUBHO Ja
MIPHUIOHECYBAaaT 3a M0JI00pyBamke Ha KBAJIMTETOT HA KUBOT BO CBOjaTa 3aedHUIA. KOHIENTOT
Ha OZ[P>KJIUB Pa3BOj € ycoIyiaceH €O IJI00aTHUTE HACOKH 3a 00pa3oBaHUeE 3a OPIKIUB Pa3Boj
u llesuTe 3a OJIP:KJIUB Pa3BOj, OBO3MOXKYBAjKH ITOCTEIIEHO PAa3BOJHO MpoAIab0uyBame Ha

3Hae€maTa 1 KOMIIETEHIITUUTE HAa Y4CHUIIUTE.

KypukysiyMOT ce 3aCHOBa Ha TPU KJIyYHH JIOMEHU:
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1. IloBpzaHocT - pasbupame Ha Mery3aBHCHOCTa IIOMely IPUPOJHHUTE CHCTEMH,

OIIIITECTBOTO U EKOHOMI/Ij aTa;

2. Z[EjCTBYBa}be - Ppa3BUBAIbLE CIIOCOOHOCTH 3a aKTUBHO U OJATOBOPHO Y4Y€CTBO BO

pelaBame Ha IpobJieMu;

3. Jlobpococrojba - pa3Boj Ha JIMYHA U OIIITECTBEHA OJITOBOPHOCT 3a KBAJUTETOT HA

JKUBOT U OAPXKJINBAaTa UAHWHA.

3a cekoj oOpa3oBeH NUKIyC ce JeDUHUPAHU KOHKPETHU HCXOAH O] VUeHe, IITO
OBO3MOJKyBa IIOCTEIIEHO U Pa3BOjHO YCOTJIACEHO WpojytabouyBame Ha KOHIENTOT. Bo
MMOHUCKUTE OfifieJIeHHja aKIIEHTOT € CTaBeH Ha pa3B0j Ha €KOJIOIIKA CBECT, IpHiKa 3a
IIpUpo/iaTa U OJITOBOPHO O/THECYBAEbe BO CEKOjAHEBHUOT KMBOT. BO MMOBHCOKHUTE OJII€IEHH]A,
YUEHHIIUTE Ce MOTTUKHYBAAaT /a pa3BUBaaT KPUTUUYKO Pa3MHUC/IyBakhe, aHAIN3a Ha €KOJIOIIKU

U COIMjJTHU MTPO0JIEMH B aKTUBHO I'ParaHCKO yUecTBO.

OcobeHO  3HAYajHAa  KapaKTEpPUCTHKA  HAa  KypPUKYJIYMOT €  HEroBara
WHTEepUCIHUIUINHAPHOCT. TemaTa He ce n3y4yyBa Kako 1moceOeH MpeIMET, TYKy ce HHTETPUPA
BO HacTaBaTa IO MPUPOJHU, OMIITECTBEHH, jaA3UYHN U YMETHUYKHU IIPEJIMETH, KAKO U IPEKY
MPOEKTH, UCTPAKYBAaUKH aKTUBHOCTH U cOpabOTKa co JIoKaTHAaTa 3aeuunia. OBoj mpucrarn
OBO3MO’KyBa IIOBP3yBame€ HA TEOPETCKUTE 3HAEeHha CO PEAJIHH JKUBOTHU CUTYallWd, a

HCTOBPEMEHO I'l pa3BUBa U (PYHKIIMOHAJTHUTE KOMIIETEHIIUY HA YYEHUIIUTE.

AHasizaTa IOKaKyBa JieKa KypUKYJIyMOT 3a MefymnmpeamerHaTta Tema ,,Odrzivi razvoj“
00e30eyBa jaceH KOHIIENIT U CTPYKTypa, IPENU3HO JAedUHUPAHU HUCXOAU U Pa3BOEH
KOHTUHYUTET HU3 00pPa30BHUTE ITUKJIYCH. 3a PA3JIMKa Of] CUCTEMUTE KaJie IITO OAPIKIUBUOT
pa3BOj ce moOjaByBa caMO MPEKYy MHOeAWHEUYHU HACTAaBHHU COAPKUHU, XPBATCKHUOT MOJE
OBO3MOXKYyBa CHCTEMCKO, XOPH30HTAJHO M BEPTUKAJIHO WHTErPHUPae Ha KOHIENTOT BO
00pa3oBHUOT TpoIlec. BakBaTa MOCTaBEHOCT MPHAOHECYBa 3a pPa3BOj Ha KOMIIETEHITUU 34
OZIP’KJIUBOCT, KPUTUYKO MHCJIEE, AaKTUBHO TIparaHCTBO U OATOBOPHO OJ[HECYBalbe,
OBO3MOXKYBajKU (QYHKIHMOHAIHO W IPAKTUYHO YCBOjyBalkhe Ha B3HAaema, BPEJHOCTH U

BEIIITHHU!.

[Ipeky cTpykTypaTa Ha KypHUKYJyMOT Ce BOCIIOCTaByBa KOHTHHYUTET IIOMery
TIOHUCKUTE UM IIOBHUCOKHUTE OJiJleJIEHHja, MPU IITO YYEHUIIUTE ITOCTENIEHO TH YCBOjyBaaT
OCHOBHUTE IPUHIIUIIN HAa OJP>KJIUBOCT, a IIOTOA Ce BOBEAYBAAT IOCJ0KEHU TeMU IIOBP3aHU
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CO TIPUPOJHUTE U OIIITECTBEHUTE IPOIECH, OJITOBOPHOTO KOPHUCTEE HAa PECYypCUTE U
yJiorata Ha OeUHEIOT BO OJPKYyBakhETO Ha paMHOTeKaTa Mel'y YOBEKOT U npupojara. OBoj
Pa3BOEH IIPUCTAIl 0BO3MOXKYBa KOHIIENTOT JIa CE MHTETPUPA KAKO JIOJITOPOYHA KOMIIETEHITH]a

" JKMBOTHA opHeHTaqua, a HE CaMO KaKO TeOpETCKa COAPKHUHA.

On KxoMmapaTHBEH acCIIeKT BO OCHOBHOTO oOpasoBaHue Bo PemyOsimka MakenoHuja e
MPUCYTeH HWHTETPUPAH IIPUCTAall KOH 00paboTKa Ha OJpeleHH TEMH, HO He IIOCTOjaT
(dopMasHO CTPYKTyMpHpPaHU ,MerylmpeaMeTHH TEMH O IocebeH KypukyayMm. COmap:KuHHU
IIOBP3aHU CO €KOJIOTH]a, 3/[PaB KUBOT U I'ParaHCKU BPETHOCTH, BKIYYUTEITHO U €JIEMEHTH O]
OJIP>KJIUBUOT Pa3BOj, C€ BKJIYYEHH XOPHU30HTAJIHO HH3 IOBeKe HACTaBHU IIPeMETH KaKo
[Ipupoguu Haykw, OmmrectBo, YKMBOTHU BemTHHU W TexHWYKO oOpasoBaHme. Criopenba
MOJKe J1a ce HaIlpaBH CO IIPEMETOT ,,KUBOTHU BEeIITHHU, KOj BO | oji/iesieHne ce peau3upa
WHTErPpUPaHO BO JPYTH HACTABHU IIPEJIMETH, a OCTAHATHUTE OJIJIeJIEHN]ja IIPEABUIEHO € Ja ce
peasim3upa Ha YacOBUTE Ha OfjeJIeHCKara 3aeaHuIa. Flako IMOCTOM HacTaBHa Iporpama,
HEroBara peajin3alyja He € KOHTHHYHpPaHa U CUCTEMATCKa M 3aBUCU OJf MHOTY (PaKTOPH KO
MOJKe JUPEKTHO W WHAWUPEKTHO Jia BJIMjaaT Ha IpaKTUYHATa peayiM3aldja Ha HacTaBHaTa

COZIPIKUHA.

Bp3 ocHOBa Ha aHajM3aTa Ha HACTaBHATAa MpOorpamMa ce MOTBpPAyBa ImocedoHaTa
XHIIOTEe3a JIeKa MOCTOM MoTpeda oj pa3BOj HAa HACTAaBHA IMporpaMa 3a OCHOBHO
oO0paszoBanue BO PemyOumka MakeaoHHja, cmope/Zi MPUMEpPOT HAa XpBaTcKaTa
MmefynpeaMeTrHa TremMa ,,Oap:kauB pazBoj“. Mozaenor Ha XpBaTcka MpeTcTaByBa MpUMep
3a 00pa mpaKkTUKa KOj MOXKe J]a CJIy»KU KaKO OCHOBA 3a YHAIIpeyBale Ha MHTETpaIfjaTa Ha
MPUHITUIINTE HA OJIPXKJIMB PAa3BOj BO HACTABHUTE IPOTPAMH, OBO3MOXKYBajKU CHCTEMCKO,
Pa3BOjHO ¥ MHTEPAUCITUILIMHAPHO YCBOjyBakhe Ha 3HAEHha, BEIITUHU U BPETHOCTH ITOBP3aHU

CO OAPKJINBOCTA.

4. KoMmnapaTuBeH OCBPT Ha aHA/IM3MPAHU HACTAaBHU MPOrpaMu O
I mo V oagesreHue BO OCHOBHOTO BOCIIUTAaHME M O0Opa3oBaHUE BO
Penyosnka Makenonuja u Penmyosinka XpBaTcka

Criopest aHayim3aTa Ha HaCTaBHUTE IPOTPaMU, HUBHATA ITIOCTABEHOCT U MHTETPUPAHOCT
BO 0Opa3oBHUTE cucTeMU Ha Perybiinka Makenonuja u Pemy6sinka XpBaTcka KOMIIapaTUBHO

CIIOpEAEHO MOKE Jda ce ﬂI/IjaI‘HOCTI/IIII/IpaaT 3HaqajHI/I Pa3/INK1 BO IIDHCTAIIOT KOH
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HHTerpaquaTa Ha KOHIEIITOT Ha OJAPXKJINB pasBoj BO OCHOBHOTO 06pa3013aH1/Ie. HMako Bo
ABETE APKaBU CE€ IIPUCYTHU COAPXHWHHK KON MOXKAaT Ja Ce€ IIOBP3aT CO OAPKJINBOCTA, HUBHATA

IIOCTaBEHOCT, CUCTEMAaTUYHOCT U 00pa3oBHa QyHKIM]a ce pa3jiuKyBaar.

Bo Penybsinka MakesioHUja, KOHIIENITOT HA O[PKJIUB Pa3B0Oj € 3acTareH UMIUTUIIUTHO
U IIPEeTeXKHO MPEKY COJIP>KUHU CO €KOJIOIIKA OpreHTanuja. TeMuTe OBp3aHU CO 3allITUTA Ha
IIPUPO/IaTa, XUTHUEHA, 3/IPaB *KUBOT U PAIIMOHAJIHO KOPUCTEHE HA PECYPCUTE Ce UHTETPUPAHU
BO mnpexametru kako Ilpupoxnu nHayku, OmmrectBo m KuBoTHu BemrtuHu. Cemnak, oBue
COJIp’)KMHM He ce OpPraHU3UpaHU BO jacHAa KOHIENTyaJiHA paMKa, HUTY ce IIOBP3aHU CO
KOHKDETHU HCXOJIU Of] yuele IOBP3aHU CO OJPXJIMBHOT pa3Boj. OTCyCTBYBa CHUCTEMCKU
IpuUcTan Koj OM OBO3MOXKHWJI BEPTHKAJHA U XOPU30HTAJIHA MOBP3aHOCT HA TEMHUTE HU3

Pa3IUYHU OfieJIeHja 1 HACTaBHU 00JIACTH.

Hacmpotu T0a, Bo PemyOsimka XpBarcka, OJIp;KJIMBUOT Pa3BOj € MHTErPUPAH IIPEKY
CTPpYKTypHUpaHa u odunujaaHo naedpuHupaHa merymnpenMmerHa tema ,Odrzivi razvoj“. OBoj
IpUCTal OBO3MO’KYBa HHTEPAUCIIUIUIMHAPDHO IOBP3yBalkhe HA HACTABHUTE COAPKUHU U
Pa3B0j Ha KOMIIETEHIIUH MIPEKY TOBeKe HacTaBHU peaMeTu. HacTaBHUTE IIporpaMu COApKaT
jacHo ¢opMysMpaHu LeId, JOMEHU U UCXOAU O] yUeme, LITO IPUJIOHECyBa 3a IOCTeleH

Pa3BO€H KOHTUHYHUTET O IIOHHUCKHUTE KOH IIOBUCOKHUTE O,I[,Z[e]'leHI/Ija.

JIOTIOJTHUTETHO, XPBAaTCKUOT MOJIeJI TIOKa)KyBa IIOTOJIEMAa pPaMHOTEXa IoMery
eKOJIOIIIKaTa, coIlhjalHaTa U eKOHOMCKaTa JVMeH3Mja Ha OJpXKJINBOCTA, J107leKa BO
MaKe/IOHCKUTe IpOorpaMH JIOMHUHHUpPA €KOJIOIIKMOT acrekT. Bo XpBaTcka, y4yeHHIIUTE ce
MIOTTUKHYBAaaT HA KPUTUYKO Pa3MUCIyBame, pellaBarme MpPo0JeMHU M aKTHBHO TparaHCKO
y4ecTBO, JoAeka BO Make[oHUja TeMHUTEe HAjuecTo HMMaaT WHGOPMATHUBEH KapakTep H

3aBHCaAT O[], HHTepnpeTaquaTa Ha HACTaBHHUKOT.

PesynTaTuTe 0/ KOMIIapaTUBHATA aHAJIN3a yKa’KyBaaT JieKa XPBAaTCKUOT 0Opa3oBeH
Mozies1 06e30emyBa MOCHCTEMATCKa M PAa3BOJHO yCOIVIaCeHa HWHTErpalydja Ha OJIPKJIMBUOT
pa3Boj, nozieka Bo Make/loHMja TOocTOM TMOTpeba Of] TMOjaCHO KOHIIENTYaTU3UpPaAbe,
WHTEPAUCIUIUIMHAPDHA MHTErpanyja u ¢popMaau3uparme Ha 00pa30BHUTE I€JIU ITIOBP3aHU CO

OIP>KJIUBOCTA.
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Tabena 7. Ta6eJ1apeH IIPUKAa3 Ha KOMIIapaTHBHATA aHaJIM3a Ha IIOCTaBE€HOCTa Ha

OJA€/IHU aCIIEKTH Ha OAPKJIUBHUOT pa3Boj CIIOpEN aHAJIN3NPAHHUTE HAaCTaBHU IIPpOrpaMu BO P

Maxkenonuja u P XpBarcka

AcnekT Ha aHaIM3a

Peny6sinka MakenoHuja

Peny6simka XpBarcka

[TocTaBeHOCT HA KOHIIENTOT | UMIUIMIIUTHA, MHAVUPEKTHA jacHo nedbuHUpaHA u
CUCTeMCKa
HauwuH Ha uHTerpanuja MOe/INHEYHU HACTaBHU | MelyIIpeIMeTHA TeMa
COZIP>KUHU

HacraBHa pamka

HeMa rmocebHa CTPYKTypa

oduIirjajieH KypuKkyayM

Pesynratu of yueme

HEZIOBOJIHO Je(MHUPaHU

jacHo ¢popMysIupaHu

W HTepIUCITUIITHAPHOCT orpaHHYeHa BHCOKO 3acTalleHa
JloMruHaHTHA JUMEH3Hja €KOJIOIIIKA €KOJIOIIKa, COIHMjayiHa U
€KOHOMCKa

VJiora Ha HACTaBHUKOT

3aBUCU Of] HWHAUBHUyaJIHA

MHTEpIIpeTaIyja

MO/I/Ip?KaHa BO KypHUKYyJIapHa

paMka

HOBpSaHOCT CO €BPOIICKHTE

IIOJINTUKH

JleJTlyMHa

BHCOKO yCOTIJiaCEHa

Co 1mes mojacHO coryiefyBame Ha CJIMYHOCTUTE M PA3JIMKWTEe BO MHTETpanujaTa Ha

KOHIIENITOT Ha OJIP>KJIMB Pa3BOj BO HacTaBHUTe mporpamu Ha Pemybimka MakenoHuwja u

Penybsimka XpBarcka, uzpaboTeHa e KOMIapaTUBHA MaTpHIla BpP3 OCHOBAa Ha KJIYYHH

KPpUTEPUYMHU 3a aHaJIHN3a. ManI/II_[aTa OBO3MOXKYyBa CHCTEMATCKHU IIperjie] Ha CTEIIECHOT Ha

3aCTalleHOCT, CTPYKTYpHAaTa IIOCTaBeHOCT U oOpa3oBHATa (PyHKIMja HA KOHIENITOT HA

OJAPKJINB pa3Boj BO JABaTa O6pa30BHI/I CUCTEMMU.

Tabesna 8. MaTpuna 3a KOMIapaTUBHA aHAIN3a Ha 3aCTAIIEHOCTA HA OAPKJIMBUOT PA3BOj BO

HacTaBHUTeE IIporpaMu Ha PemyOsnka Makenonuja u Pemybsimka XpBartcka.

Kpurepuym 3a

Penryosinka | PemyOuinka

KomnaparuseHn
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KOMIIapanuja Maxkenonuja | XpBaTcka 3aKJIYyY0K
Konuenryasina OnpsxnuBuoT | Ogp:KJINBUOT pa3Boj e | Bo XpBaTckuoT
IIOCTAaBEHOCT Ha pasBoj e ¢popmasHo MO/IeJI IIOCTOU
OIP>KJIMBUOT Pa3BOj BO UMIUIMIUTHO | e(PUHUPAH KaKO 1ojacHa
HACTaBHMU IIpOrpamMu IIPUCYTEH MerymmpeMeTHAa TeMa | KOHIENTyaiHa U
o[ JeJICHCKA HacTaBa IIPEKY WHCTUTYIIUOHAIHA
MOEeIVTHEYHU paMka
TEMU
HNHuTerpamuja Ha IIpucyrHa BO | XOpPU30HTAIHO U Bo xpBaTckuor
COAPKUHU BO O/II€JTHU BEPTUKAIHO MOJeJI ce
HacCTaBHUTE NIporpaMu HaCTaBHU WHTETPUPAHU IIpUMEHyBa
npesiMeTy 6€3 | HACTaBHU COJIPXKUHU CHUCTEMCKH

jacHa BO IIOBeKe HACTaBHU WHTETPUPaH MO/l
IIOBP3aHOCT IpeMeTH ( mefympeameTHa
Ha HacTaBHA
HAaCTaBHUTE mporpama)
COJIP>KUHU

HacraBHa cTpyKTypa Hema nocebna | ITocrou Kypukysiym 3a | XpBaTCKHOT MO/JIEJT
HacTaBHA MeryrpeaMeTHA 06e306emyBa
ImporpamMa 3a | HacTaBHa TeMa cTabuIHa HAcTaBHA
OJTP>KJINB ,0drzivi razvoj“ CTPYKTypa
pas3Boj

OG6pa3oBHU 1neJaun u | HenososHO JacHo dpopmysupanu | Bo xpBarckuor

pe3yJraTu eKCIUTUIIUTHO | pe3yJITaTH 110 CHUCTEM Ce
neduHUpaHU | OOPA30BHU IUKJIYCU OBO3MOXKyBa

MEPJIMBOCT Ha

IIOCTUTHYBambaTa

HNHaTepacuuninHapHOCT

OrpanueHna u

3aBHUCHa

CucremMmcku BrpajzieHa

BO HaCTaBaTa

Bo xpBaTckuoT
MoO/JiesI UMa

IIOBHCOKO HUBO Ha
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WHTerpalyja

ExoJionmika tumMeH3uja

Haj3acramena

Bucoxkozacranena

Bo nBere np>kaBu
BO HACTaBHHUTE
IporpaMu
€KOJIOIIIKaTa
KOMIIOHEHTA €

AOMMWHAHTHA

ConujassHa fiMeH3Hja

JerymMmHO

3acCTralieHa

HNHuTerpupana npexy
rparaHCKU BPeHOCTHU

U 3aeJHHUIATA.

Bo xpBaTckuor

MOZeJI € U3pa3€H

MIOIIIMPOK MPUCTATT

ExoHOMCKa AUMeH3uja

Peuucn

OTCyTHA

Ilocrenneno

WHTerpupaHa

Bo xpBaTckuor
MO/IeJI IPEKyY
HAaCTaBHUTE
IJIAHOBU Ce
OBO3MOXKyBa
MTOKOMILJIETHO
pasbupare Ha

OAPAIIUBOCTA

Viiora Ha HaCTaBHUKOT

3aBucu of
JINYHA

WHUIAjaTUBA

[TogapsxaHa co jacHU

HACOKU U KyPUKYJIYM

Bo Makesionuja

UMIIEMEHTAIMjaTa

€ IIOMAaJIKy

CTaHJgapanu3upaHa

Onumr 3aKIydoK

HenymHa u
MMIUIAIATHA

WHTeTpaIyja

Cucremcka u
WHTEPUCITUIIITHAPHA

WHTeTpaIuja

XpBaTCKUOT MOJEJI

MIPETCTaByBa
mpuMep 3a g00pa

IIpaKTHUKa

KommapaTtuBHata Marpuria ykKaKyBa

Ha B3HAYajHU Pa3JIMKA BO IPUCTANIOT KOH

HHTeTpaIyjaTa Ha KOHIENTOT Ha OJIP:KJIMB pa3B0j BO HAacTaBHUTe IMporpamu Ha Pemybimka
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Makenonuja u Pery6inka XpBaTcka. AHasIM3aTa Ha KOMIIAPATUBHUTE 3aKJIyYOId TOKaKyBa
JleKa BO MaKeJJOHCKUOT 00pa30BeH CHCTEM, OJIPKJIMBUOT Pa3BOj € 3acTalleH WHJNPEKTHO U
HAjuecTo IPEKy MOeTWHEYHN HACTaBHU COAPKUHU, 0e3 jacHO AedrHHpaHa KOHIENTyasTHa
pamka u 6e3 cucreMaTcka UHTEPAUCIUIUINHAPHA moBp3aHocT. Hacpotu Toa, Bo PemybOnka
XpBaTcka KOHIIENITOT € WHCTHUTYIIMOHAJIHO HWHTETPHpaH IIpeKy MerylpeaMeTHaTa TeMa
»OIPKJIUB pa3Boj “, IITO OBO3MOKYyBa KOHTHUHYHUPAHO U PA3BOjHO YCOTJIaCEHO BOBE/TyBamhe Ha

IIPUHIUIIUTE Ha OAPKIJINBOCT HHU3 PA3/INYHU HACTABHU IIPEAMETH 1 O6paSOBHI/I OUKJIYyCH.

AHanmsara TOKaKyBa JleKa XPBAaTCKUOT Mojies1 00e30emyBa I0ojacHA CTPYKTYPa,
KOHKPETHHU HCXO/IH OJ yUelbe U IOrojieMa IMOBP3aHOCT ITOMery eKOJIOUIKUTE, COIUjaTHUTE U
€KOHOMCKHUTE acCIeKTU Ha OAP:KJINBHOT Pa3Boj. Bo MakemoHCKHTe HACTaBHU IMPOTpPaMu
JOMHUHUPA €KOJIOIIKaTa KOMIIOHEHTa, /I0ZleKa OCTaHATUTe JIMMEH3UU ce OTPAaHUYEeHO
3acraneHd. Bp3 ocHOBa Ha KOMIApaTUBHUTE pE3YJTaTH MOXKe Ja ce B3aKIy4dd JeKa
Pemy6inka XpBaTcka MMa IOpa3BUEH UM CHUCTEMCKH IPHUCTAll KOH OOpa30BaHUETO 34
ONP’KJIMB Pas3Boj, Mdojieka Bo Pemybsuka MakeoHMja IIOCTOM TOTpeba 07 I0OjacHO
KOHI[ENTyaTU3upakhe, NHCTUTYIIMOHATHA MOAAPIIKA U MHTETPUPAEbe HAa OAPIKIIMBOCTA KAKO
UHTEPAUCIUIUINHAPDEH 00pa3oBeH mpuHNuil. OBHUe CO3HAHMjAa yKa)KyBaaT Ha MOXKHOCTa 3a
npe3eMame J00pU MPaKTUKU Off XPBATCKUOT MOJIEJ CO IieJl YHAIlpe/lyBalkhe Ha HAaCTaBHUTE

MIPOTPaMU U yCOTJIACYyBAaH€ CO COBDEMEHHUTE €BPOIICKU 0OPa30BHU MOJTUTHUKHU.

5. AnHasim3a Ha HanmmonastHaTra pa3BojHa crparervja Ha Pemyoamka
Maxkemxonuja (2024-2044) 1 UHTEpIIpeTAIlFja HA Ppe3yJITaTHU

Bo pamMkuTe Ha HCTPa)KyBambeTO KAKO CyIIIPHUMEpPOK € aHaiu3upaHa HaruoHasHata
pa3BojHa cTpareruja Ha Pemybsimka MakenoHuja (2024—2044) co mocebeH ¢poKyc Ha obsracta
obpazoBanue. OBOj CTpaTeIIKH JIOKyMEHT IPETCTaByBa JOJITOPOYHA paMKa 3a pa3BOj Ha
Jp>KaBaTa BO HapeJHUTE JBe JIelleHWH U TU JepUHUpA TJIABHUTE IPUOPHUTETH, IEJTH U
HACOKM 3a HAIIPEJIOK BO KJIYYHUTE OIINTECTBEHU oOsactu. HammoHasiHata pasBojHa

CTpaTeruja uMa 3a e a 00e36e1u OAPIKIUB U UHKJIY3UBEH PAa3B0j IIPEKy MHTErprupame Ha
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€KOHOMCKMUTE, COI_IPIjaJIHPITe K EKOJIOIIKHUTE acCIIeKTH Ha paSBOjOT, BO COIJIaCHOCT CO

COBPEMEHUTE rJ100aIHI TPEHAOBH U €BPOIICKUTE ITOJIUTHUKH.

AnayzaTa Ha JIOKYMEHTOT ITOKa’KyBa JIeKa CTpaTerrjara ja ImocTaByBa jacHaTa BU3Hja
3a TpaHcdopMalgja Ha Jip;KaBaTa BO IPOCIIEPUTETHO, OAPIKIINBO U HHKJIY3UBHO OIIIITECTBO,
KOe Ce TeMeJd Ha 3Haeme, WHOBAlMU W eDUKAaCHH WHCTUTYIUH. BO OBOj KOHTEKCT,
00pa30BaHUETO € IPEelNo3HAaeHO KAKO efleH O/ KJIYYHHUTEe CTOJIOOBU 3a IOCTUTHYBame Ha

ZIOJITOPOYHUTE pa3BojHU nen. CTparermjara ja HarylacyBa morpebara oz
- MOZIEpHU3aIlHja Ha 0OPAa30BHUOT CUCTEM;
- mo00pyBamke Ha KBAJIMTETOT HA HACTABATA;

- ycoryiacyBare Ha 00pa30BHUTE MPOTPAMU CO IOTPEOUTE HA COBPEMEHOTO OIIITECTBO

¥ TIa3apOT Ha TPY.

PesynraTtuTe OJ aHajM3aTa yKaXkyBaaT JIieKa BO CTparerdjara oOpa30BaHUETO ce
pasryieiyBa KakO OCHOBAa 3a Pa3BOj Ha YOBEUYKHOT KalMTaj, IITO IIPETCTaByBa €/leH Off
HajBa)KHUTE PecypcHy 3a eKOHOMCKHU U OMIITeCTBeH pa3Boj. [loce6HO BHUMaHUeE ce ITOCBETYBA
Ha pa3BOjOT HA 3HAEHATa, BEIITHHUTE U KOMIIETEHIINUTE Kaj MJIQJINTE, KAKO U HA CO3/IaBaIbe
00pa3oBeH CHUCTEM KOj K€ MOTTHKHYBA KPUTHYKO MHCJIEEE, MHOBATUBHOCT M KPEATHBHOCT.
Crparerujara, UCTO Taka, ja HCTaKHyBa IoTpebaTta oj MOAOOpyBame HA IPUCTANOT 10
KBUINTETHO 0Opa3oBaHMeE, YHANpeAyBalbe Ha JUTUTATHUTE KOMIIETEHIINU U jaKHEHe Ha

BpcKara rnmomMery 06pa3oBaHHETO U EKOHOMCKHOT Pa3Boj.

[Tokpaj Toa, aHanmM3aTa IMOKaXKyBa JleKa O0Opa30BaHUETO BO CTpaTerujaTa € TECHO
MIOBP3aHO CO TOIIMPOKHUTE LM 3a OAPKJIUB Pa3Boj, COMMjaTHA MHKIy3Uja U €KOHOMCKaA
KOHKypeHTHOCT. OOpa30BHUOT CHCTEM ce pasIyie[lyBa KaKO BaKEH MeXaHHW3aM 3a pa3Boj Ha
aKTUBHU W OJITOBOPHH TpafaHU KOW Ke OHWJAT CIIOCOOHHU Jia ce CIIpaByBaaT CO COBPEMEHHTE
ONIIITECTBEHU U €KOJIOIIKY IpeAn3BUIlU. Bo Taa Hacoka, cTparerrjaTa ja HaryiacyBa yjorara
Ha 00pa30BaHUETO BO Pa3BOjOT HA OAATOBOPHO OJIHECYBAkb€, EKOJIOIIKA CBECT U pa3bupame Ha

MPUHIUIIATE HAa OJP>KJIMBUOT Pa3Boj.

HHTepnperamnyjaTa Ha pe3yJTaTHTE Of] aHAJIW3aTa yKakyBa Jeka HamumoHasiHaTa
pa3BOjHA cTpaTervja To MO3UIIMOHHMpPA OOPA30BAHHETO KAaKO CTPATEIIKU ITPHOPHUTET 3a
JIOJITOPOYHHMOT Pa3BOj Ha Ap:kaBaTa. IIpeKy yHampeayBame Ha OOpPa3OBHUOT CHCTEM C€

co3mgaBaaT IIpeEAYCJIOBM 3a €KOHOMCKH pPacT, pa3Boj Ha MHWHOBaAllMY, 3TOJIEMYyBAilb€ Ha
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KOHKYPEHTHOCTa U 3ajakHyBalbe Ha colljaJiHaTa Koxe3uja. BoemHo, cTparerujara ja
HarJiacyBa motpebara of co3zaBambe 00pa30BeH CHUCTEM INTO Ke IPUJIOHECE 3a Pa3Boj Ha
3Haea, BEIITHHU U BPEJIHOCTH HEOIXOJHU 3a OAPKJIUB Pa3BOj U 3a aKTUBHO YYECTBO Ha

rparaHUTe BO COBPEMEHOTO OTIIITECTBO.

OTTyka, MOXKe Jla ce 3aK/IydH JieKa aHain3aTa Ha HallmoHasiHaTa pa3BojHa cTparerdja
OBO3MOJKyBa IT0ZI00pO pazbupame Ha yoraTa Ha oOpa30BaHUETO KAKO KJIydeH JABHUTATENl Ha
OIIIITECTBEHUOT U EKOHOMCKHOT Pa3Boj, HO BO HCTO BpeMe aHaIn3aTa ja HOTBPAY XUIIOTe3aTa
JleKa BaKBaTa CTpaTelllKa MIOCTaBEHOCT YKa)KyBa Ha BasKHOCTA M IOTpebaTa o/ IOHATAMOIITHO
WHTETrpHupame Ha COBpeMeHW OOpa30BHU KOHIIENTH, BKJIYYHUTEJTHO U OOpa30BAaHHETO 3a
OZIP>KJINB Pa3B0j, BO HACTABHUTE IMOJIUTHKU U IIPOTPAMU, CO I€JI CO3/IaBalbe TeHepaIii KOu

Ke OuaT IMOZIrOTBEHH J1a MPUIOHECAT 32 OJIP3KJINB U JIOJITOPOYEH PAa3BOj HA OIMIITECTBOTO.

6. Avasimza Ha HanmmoHastTHaTa crpaTerdja 3a oJipKJiuB pa3Boj BO
Penyosmnka MakeagoHuja (2009-2030) 1 HHTEpIpeTainuja Ha
pe3yaraTu

HamuonanHarta cTpaTerdja 3a OApPIKJIMB pPa3BOj IMPETCTaBYBa KIIyUYeH CTPaTElIKU
JOKYMEHT KOj ja naedbuHHpa J0JrOpOYHATa BU3HMja 3a UHTerpanuja Ha €KOHOMCKUTE,
COLIMjAJTHUTE U EKOJIOIIKUTEe aclleKTU Ha pa3BojoT Bo PemyOinka CeBepHa MaxkezoHUja.

Crparerujara 06e30emyBa paMKa 3a:
o IlocTurayBame O/Ip>KJIMB EKOHOMCKU PacT;
o IlomoOpyBarbe Ha KBAJIUTETOT HA JKUBOT HA HACEJIEHHUETO;
e 3alTuTa U parioOHAJIHO KOPUCTEeHhe Ha IPUPOJHUTE PECYPCH;
o YcoriacyBame co Mel'YHapOJAHUTE IPUHIUIIY U ITOJUTHUKU 32 OAP>KJIUB Pa3Boj.

Crparerujara ce TeMeJIl Ha KOHIIEIITOT JIeKa OPKJIMBHUOT Pa3B0j IMIPETCTaByBa HOayaHC
moMerly eKOHOMCKHOT HAaIpeOK, colpjasiHarta 6J1arococrojba M 3alllTUTaTa Ha JKUBOTHATA
cpenrHa. Bo TOj KOHTEKCT ce aHAIM3WpaaT MOCTOjHUTE COCTOjOU M ce TpezjiaraaT MEPKU U
MMOJIUTUKU 3a 00e30e/lyBarbe JOJTOpOYeH U cTabuiaeH pasBoj. Oa CTPYKTYpPeH acIekT,

cTparervjata € OpraHU3UpaHAa BO TIOBEKe TEMATCKH IIeJIMHU KOU JIOTHYHO ja CJeaaT
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KOHIIENTyaJlHaTa paMKa Ha OJpPXKJIWB pa3Boj. BoBexHuTe moryasja oOjacHyBaaT IIejid,
METO/IOJIOIIKM TIpUCTall U MelfyHapoJieH KOHTEKCT, HarjacyBajku ja morpebaTta of
ycoryiacyBambe Ha HAIlMOHAJIHUTE MOJIUTUKU CO IJI0OATHUTE WHULMJAaTUBU U KOOPJIMHAIM]jA
nmoMery MHCTUTYIIUUTE. AHATUTUIKHUOT /e ofi¢paka cocTojOU BO EKOHOMCKUTE, COIUjaTHUTE
U EeKOJIOIIKUTEe cdepu, KaK0o U HUHCTUTYI[UOHAITHUTE KANal[UTeTH 3a CIPOBEAYBame Ha
MIOJIUTUKY 32 O/IPKJINB pa3Boj. CiieTHUTE /1eJI0BU TU JlepUHUPAAT CTPATENIKUTE IPUOPUTETU
U Iejd, BKIYYyBajKH YIIpaBYBalbe CO IPUPOJHU PeCcypcH, €KOHOMCKAa KOHKYPEHTHOCT,
colMjaiTHa KOXe3Wja U MHCTUTYIMOHAJIHA epuKkacHoCT. [IpeaBuieH e HTerpupaH MpUCTall
IITO I'l IOBP3yBa OBHUeE 00JIACTH CO I1eJI IOCTUTHYBAE I0JITOPOYHA OJIP>KJIMBOCT. 3aBPIIHUTE
JIEJIOBU THL OIIMIIYBAaT MEXaHU3MUTE 32 MMILJIEMEHTAINja, MOHUTOPUHT U €Bajlyalyja, KOu
Ce CYIITHHCKH 32 e(pUKACHO CIPOBEAyBame HA MPEJIOKEHUTE MOJIUTHKH U CJIe/Iehe Ha

IIOCTUTHATHUTE PE3YJITATHU.

CrpaTtermjara ro TpeTHpa OJPKJIMBUOT Pa3BOj KAaKO KOMILIEKCEH IIpollec KOj Oapa

KOOPAMHUPAHO /IEjCTBYBaE BO MOBEKe 00JIACTH U ce IIPEMI03HABAAT CIEAHUBE JUMEH3UU:

o ExoHOMCKa JUMeEH3Hja Koja IpeIBUyBa MOTTUKHYBAE HA OJIPKJIMB €KOHOMCKHU
pact mpeky MojepHU3allMja Ha MHAyCTpUjaTa M pa3Boj Ha uHoBanuu; [logobpyBame
Ha KOHKYPDEHTHOCTAa U CO3/laBalb€ HOBU PAOOTHH MecTa; 3eMame IpPEeJBH/ Ha

AOJITOPOYHHUTE €EKOJIOIIKKY UMITaKTH.

o« ComnujartHa pauMeH3Hja Koja omndaka HaMaIyBalkbe HAa CHPOMAIITH]jaTa,
mo00pyBame Ha KBAJIUTETOT HA JKUBOT, Pa3BOj HA 37PAaBCTBEHHOT U OOPA30BHUOT

crcreM U 00e30e1yBarbe eITHAKBU MOKHOCTU ¥ MHKJTY3UBHOCT.

o ExoJsiomka auMeH3Hja KoOja BKJIydyBa 3allTUTa HA IPUPOJHUTE PECYypCH U
OMOVBEP3UTETOT, YIIPABYBahE CO OTIIAJ, U CIPaByBame CO KJIMMATCKUTE IPOMEHU U

I/IHTeraIII/Ija Ha €KOJIOIIIKUTE aCIIEKTH BO CUTE€ EKOHOMCKH U paSBOjHI/I IIOJIMTHUKMH.

Bo crparerujata, oOpa3oBaHUeTO e IIPENO3HAeHO KAaKO Kiay4deH (akTop 3a yclelrHa
UMIUIEMEeHTallija Ha NPUHIUINTE Ha OAPXKJINB pa3Boj. Pa3BOjoT Ha cBecra, 3HaemaTa U
BEIITUHUTE Kaj rparaHute ce JlepUHUPA KAKO IPEIYCJIOB 3a CO3/IaBalbe OIIITECTBO KOE
aKTHUBHO Ke MPU0HECYBA KOH OJIPKJIMBO YIIPaByBakkhe CO IPUPOJHUTE PECYPCH U 3aIITUTA Ha
’)KUBOTHaTa cpenuHa. Crparerujata ja HCTaKHyBa BakHOCTa Ha o0Opa3oBaHHUETO,
HHOPMUPAKETO U MOAUTHYBAKHETO HA JaBHATA CBECT KAKO KJIYYHH IIPEAYC/IOBU 32 aKTUBHO
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y4eCcTBO Ha TparaHUTe BO IIPOIIECUTE HA JIOHECYBame OJJIYKH IMOBP3aHU CO KUBOTHATA
cpenmHa. Pa3BojoT Ha 0OPa30BHHUOT CHCTEM Ce IOJIJIPKYyBa MPEKY IIOCTOjHATa 3aKOHCKA U
CTpaTelllka paMKa CO IIeJ1 YHaIpeAyBame Ha KBAJIUTETOT Ha 0OPAa30BHUOT IPOIleC U HETOBO
ycoryiacyBame co coBpeMeHuTe moTpedbu. Ob6pa3oBaHMETO Ce MPero3HaBa KaKO UHCTPYMEHT
3a pa3BOj HA YOBEYKMOT KAIlUTaJ U 3a IOTTUKHYBame HA OJ[FTOBOPHO OJIHECYBAaIb€ KOH

IIPUPOJTHUTE PECYPCH U JKUBOTHATA CPEIMHA.

Cemnak, MoO3Ke J1a ce 3aKJIyud JleKa KOHKPeTHUTe HAaUWHU 32 UHTerpamnuja Ha OJIp>KJIUB
pa3Boj Bo ¢opMasTHOTO 0Opa3oBaHHWE He ce JeTaJHO JedUHHPAaHU BO CTpaTerujaTta, Koja
IIOBEKe IMOCTaByBa OIIIIITa paMKa U IIPEIIOPaKy 3a YHAIIpelyBalbe Ha 00pa30BaHUETO U Pa3BOj
Ha jaBHaTa cBecT. [IpakTWYHaTa NpPUMeHA HA OBHEe IIPUHIHIIK CE€ OCTBApyBa IIPEKY

O6pa3OBHI/ITe IIOJINTUKHW U HACTAaBHUTE IIPOTPaMH.

Bp3 ocHOBa Ha aHA/IM3aTa ce MOTBPAYBA XHIIOTE3aTa /ieKa € MOTPEeOHO BO
HamuoHa/iHaTa cTrpaTerdja 3a OApP:KJIHB Pa3BOj a c€ MHTErpPHPAAT CTPATEHIKU
I[eJIM KOU Ke ce OJHECyBaaT Ha 3aCTalleHOCT Ha KOHIIENTOT 3a OJPKJIUB Pa3BoOj
BO OCHOBHOTO BOCIIHMTAaHUE U OOpadoBaHue. BakBaTa mHTerparuja Ou OBO3MOKIJIA
CHCTEMCKO, Pa3BOjHO M WHTEPAMCIUILIMHAPHO YCBOjyBalbe€ Ha NMPUHIMIIATE HA OPIKIUB
pa3Boj mpeky GOpMasHOTO 0Opa30BaHHE, IITO € IPEAYCJIOB 3a OJTOPOYHO OAPKIUBO

OIIIIITECTBEHO JI€]CTBYBAbeE.

7. AHamm3a Ha ToJKOBEeH PpeuyHHK Ha TEepMHUHH OJ o0Jacra
OapxiuB paszBoj (Leksikon Odrzivog Razvoja), Pemyoamka
XpBaTcKa M1 HHTEpIpeTainuja Ha pe3yJaTaTh

JluTepaTtypara HyAu pas3judyHU AeUHUINN 32 IIOUMUTE IIOBP3aHU CO OAPKJIMBUOT
pasBoj. Tue Moxke fa 6GUAAT aHATU3UPAHU O] PA3JIUUYHU ACIEKTU U JIEJHOCTU, TOKMY OBa IO
MpaBU KOHIIENTOT UHTEPAUCIUIINHAPEH U KOMIUIeKceH. TepMuHosiorujara Bo oBaa obsact
ce pa3BHBA JMHAMHYHO U UYECTO Ce jaByBa KOH(QY3Hja OKOJIy 3HAUEHETO Ha MOEIHMHEUHU
mouMu. YecTto ce BpIIAT MPEBOAU U AJANTAIK OJi AHTJIMCKM U T€PMAHCKH ja3WK, IITO
pe3yJsiTUpa CO Pa3jMYHU UHTEPIIpeTAaui U HeJJOBOJIHA KOH3UCTEHTHOCT BO yIOTpebaTa Ha
tepMmuHUTe. OBa yKa)KyBa Ha moTpebara O/ CHUCTEMATU3WPAH PEYHUK KOj K& OBO3MOXKHU
CTaHAapAu3anyja Ha IMOUMUTE U II0jacHA KOMYHHKAIlMja BO Hay4yHH, OOpa30BHH U

IIPAaKTUYHU KOHTEKCTH.
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3HavyaeH YeKOp KOH yHU(UIMpame Ha TEPMHHOJIOTHjaTa IPETCTaByBa XPBATCKUOT
TOJIKOBEH peuHHuK Leksikon odrzivog razvoja (2012), aBropute Dubravka Bacun, Mirjana

Matesi¢ u Mislav Ante Omazié. MicTHOT € HaMeHeT 3a IHUPOK CIIEKTap Ha KOPUCHUIIU:

e CEKCIIEPTHU KOHU y4E€CTBYBAaT BO IIOATOTOBKA Ha IIPOIIHMCH;

YIEHOBU HA TEXHUUYKU KOMUCHU 32 pa3B0j HA CTaHAAP/IH;

MEAUYMHU 1 HOBUHAPH;

aKa/zieMcKa 3aeJJHUIA, HACTaBHUIIU U CTy/IEHTH.

JlekcukoHOT 06paboTyBa MoBeke Of 240 MOUMH, KJIACH(MUIUPAHU CIIOPEN IIPUMEHA BO
Pa3JIMYHU CEKTOPH KaKO €KOJIOTHja, EKOHOMHU]a, OIIITECTBEH Pa3B0Oj, ETUKA U MEHAIIMEHT. 3a
CeKoj IOMM ce HaBeZleHu aeduHUIUja, MOTEKJIO, NPHUMEPH U TOBP3aHU KOHIIENTH,
OBO3MOKYBAjKl MYJTHAUCIUIUIMHAPDEH W MPAKTHYeH mpucran. KiIydHHOT TepMUH
~OnpxIUB pas3Boj“ e nepunupan cropen bpynariaangosara neduHunuja o 1987 roauHa:
pa3BOj KOj TH 3a/I0OBOJIyBa IIOTpeOWTE HA CeramrHUTe TeHepanuu Oe3 /1a TH 3arpo3u
MOKHOCTUTE Ha HJHHUTE TeHepalluy Ja TU 33JI0BOJIAT CBOUTE MOTpebu. J[pyru 3HauajHU
TEPMHUHHN KOU Ce JIeTaJTHO 00paboTeHN BKJIyUyBaaT OPKJIMBO CTOIAHUCYBAaIbE€ CO PECYPCH,
€KOJIOIIIKU OTIIeYaTOK, OIIITeCTBEHA OJTOBOPHOCT Ha IIpeTIpHjaTHjaTa, 3ejieHa eKOHOMU]a,

eKoe(pUKaCHOCT, BHATPEIIHU U HAJIBOPEIIHN YNHUTEIN Ha OJIP>KJIUBOCTA.

JIEKCUKOHOT CJIy’KU HE CaMO KaKO PEYHUK, TYKy U KakO eJlyKaTUBEH pecypc, KOj TO
MIOTTUKHYBA YCBOJYBaWmeTO HA 3HaemaTa M IpaKTUYHATa INpUMeHa Ha KOHIENTUTe Ha
oap:xkauB pa3Boj. Co orsien Ha Toa HITO rojieM OpPOj TEpMUHU MOTEKHYBaaT O/ aHIJIUCKU U
TepMaHCKH ja3WK, HUBHUOT IPEBOJ M aJlalTalija Ha MaKeJIOHCKH Oapa BHUMAaTeJIeH U
cTpydyeH mpucran. IIpu mpomecoT Ha u300p HA TEPMUHU KOPHUCTEHH Ce CJIETHUBE

KPUTEPUYMH:
e (PEKBEHTHOCT Ha YyIIOTpeba BO HAYYHH U CTPYUHU IMyOJIMKAIUH;
e 3acTalleHoCT BO 00pa30BHU IPOTpaMU;
e TIPAKTUYHA PUMEHA BO JIEJIOBHUOT U BO JABHUOT CEKTOP.

[TpeBo/IOT BKJIyUyBa He CaMO JIMHTBUCTUUKO IIPETBOPame, TYKY U (PYHKIIMOHAIHA aJjaliTaliyja

BO MAaKeJIOHCKHUOT ja3UU€eH U KYJITypeH KOHTeKkcT. Ha mpumep:
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e ekoloski otisak - eKOJIONIKHU OTIIEYATOK;

o zelena ekonomija - 3eJleHa eKOHOMU]a;

o ekoefikasnost - ekoeUKaCHOCT;

e drustvena odgovornost poduzeca - omitTecTBeHa OTOBOPHOCT Ha MMpeTIPHjaTHjaTa.

3a TepMHHU €O TIOBEKE3HAYHOCT WM KYJITyPHO-CHEIUDUYHNU KOHTEKCTH, KAaKO
stakeholder/dionik, ce nipenyjaraat agjanTUpaHU IIPEBOJM: 3acerHaTa CTpaHa, YHHUTE WJIH
cy0jeKT co MHTepec, BO 3aBHUCHOCT O] KOHTEKCTOT Ha ymorpeba. Ilporecor Ha crpyduHa
ajlanranyja BKJIydyBa W KpaTKu Je(UHUNNHU, MIPUMEPU HA TPHUMEHA BO MaKEeIOHCKUOT
KOHTeKCT (0Opa3oBeH WJIM WHAYCTPUCKHA), KAKO U CHHOHHUMH WIH aJITEPHATHBHU
dopmynanuu. Ha oBoj HauuH ce co3iaBa GYHKIMOHAJIEH TEDPMHUHOJIOIIKA PECYPC KOj MOKe
7la ce KOPUCTU BO 00pa30BaHUETO, UCTPAXKYBAETO, IIPU KPEHpPakhe Ha jaBHU MMOJTUTUKHU KaKO

U KOPIIOpaTHBHA U AE€JIOBHA IIPpAKTHUKA.

AnanuzaTa MOKa)KyBa JleKa XPBATCKUOT JIEKCUKOH IpeTcTaByBa edUKaceH MOJesl 3a
CTaHAapAu3alfja Ha TEPMHUHUTE Off o0JacTa Ha OJAPXJINB pasBoj. VHTErpupaHUoOT
MYJITAAUCIUIIMHAPEH MIPUCTAll, KOMOWMHUPAH €O jJaCHU AeDUHUIINHU U MPAKTUYHU IPUMEDPH,
O0BO3MOXKyBa (QYHKIIMOHAJIHA IPUMEHA HAa IIOMMHUTE BO PAa3/JIMYHU 001acTU. Bo Make/IOHCKUOT
KOHTEKCT IIOCTOM jacHa moTpeba 3a m3paboTKa HA CJIWYEH TOJKOBEH PEYHHK, MOPaJH

CJI€AHUBE IIDUYNHU:

1. Hemoctur Ha cucreMaTH3UpaH pecypc Koj ré obOpaboTyBa moumure o obJiacta Ha

O/Ip3KJIUB Pa3Boj;

2. Ilorpeba op craHpapausalyja Ha TEPMHHOJIOTHjaTa 3a OOpa30BaHHETO, jaBHUTE

IIOJIUTUKHU U JE€JIOBHUOT CEKTOP,

3. HamasmyBarbe @ Ha  TepMHHOJIOIIKaTa  KOHPy3Wja © OJIeCHyBalme  Ha

HUHTEepAUCHUIVIMHAPpHATa KOMYHI/IKaIII/Ija;

4. IloTTUKHYBame Ha pa3Boj Ha (YHKIIMOHAJIHU KOMIIETEHIIUU 3a OJIP:KJIHUBOCT IIPEKY

obpaszoBaHue U ITpodecHoOHATHA TPUMEHa.

Bp3 ocHOBa Ha aHasM3a Ha XpBaTckUOT Leksikon odrzivog razvoja 1 MOKHOCTUTE 3a

IIPEBOJT U ajialTalyja Ha MaKeJIOHCKH ja3WK, ce MOTBPAyBa XHUIIOTe3aTa 3a pa3Boj Ha
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HAIlMOHAJIEH TOJIKOBEH PEYHHK 3a OAP:KJIUB pa3Boj Bo Pemyosuka CeBepHa
MaxkeaoHuja. XpBaTCKUOT MOJIEJI MOJKe Jla TOCIYKH Kako ImpuMep, o6e30eayBajku jacHa
CTPYKTypa, MYJITHUAVUCIUIUIMHADEH IPHCTAll W IPAKTUYHA NpUMeEHa Ha mouMure. TakoB
peUYHUK OM OBO3MOXKHWJI CTaHJApJeH W KOH3WCTEHTEH IIPHCTAll KOH TEPMUHOJIOTH]aTa,
WHTETpaIyja Ha IMOWMMHTE BO OOpPa30BHUTE IpPOrpaMH, HOAJPIIKA Ha jaBHAaTa CBECT U
CTpy4YHAaTa IPAKTHKA U OJIECHYBarb€ Ha KOMYHHKallFjaTa Mery pasJIMYHHUTE YUHUTEIH BO

MIPOIIECUTE Ha OJIPKJIUB Pa3Bo)j.

M3paboTkaTa Ha MAaKeJOHCKH TOJIKOBEH PEUYHHK IIPETCTaByBa BaskKeH YEKOp KOH
yHaIpe/lyBatbe Ha 3HaemaTa, BEIITHHUTE U BPEIHOCTUTE MOBP3aHU CO OAPXKJIUB Pa3Boj U
co3maBalbe (QYHKIIMOHAJIEH pecypc KoOj ke TH IOAAPKH 00pa3oBaHHETO, HAYYHOTO

HCTpaKyBambe U MpaKTUYHATAa IPUMeHA Ha KOHIIENTOT.

7.1  H300p, mpeBOa M CTPyYHA aJaniTalldja Ha IOMMH O/ XPBATCKU
jasuK HAa MaKeJOHCKH jJa3WK o1 o0jiacta Ha OapKINBHOT Pa3BOoj

Co orsie Ha TOa IITO roJIeM OPOj TEPMHUHH ITOBP3aHU CO OAPXKJIMBHOT Pa3BOj UMaaT
TIOTEKJIO O AaHIJIUCKHUOT ja3WuK, MPeKy HWHTepIpeTalyja W IIPUMeHa BO JPYTH €BPOIICKH
jasunu (BKJIYYUTESTHO W XPBAaTCKHOT), MPEBOJIOT W ajallTallFjaTa Ha OBHUE TEPMUHU Ha

MaKeZIOHCKH ja3uK 6apaaT BHUMATEJIEH, CTPYYEH U KOHTEKCTYaJIeH IIPUCTATI.

Bo Taa Hacoka, aHajiM3ara W ajanTtanujata Ha TepmuHHTe 0f Leksikon odrzivog
razvoja (Bacun, MateSi¢ & Omazi¢, 2012), mpeTcTaByBa 3HaUaeH YeKOp KOH Kpeupame Ha
cTaHzapAu3vupaHa 0a3a Ha MOMMHM HA MaKeOHCKH ja3ukK. JIEKCMKOHOT 06paboTyBa IIUPOK
CIIEKTAp HAa TEDMUHH ITOBP3aHU CO EKOHOMU]jaTa, €KOJIOTHjaTa, ONIITECTBEHATA OJITOBOPHOCT,
€TUYKUTE  TNPUHOWINA W  KOPIIOPAaTUBHOTO  yIpaByBaibe, IITO  OBO3MOXKYBa

HUHTEPAUCHUIIVIMHAPDEH IIPpUCTAIl BO HUBHATAa aZIaHTaIII/Ija.

[TporecoT Ha n360p HA MoUMHU ce Oa3upalile Ha HEKOJIKY KpUTepUyMu: (ppeKBEeHTHOCTA
Ha ynotpeba BO peJjieBaHTHA HayYHA W CTPYYHA JINTEPATypa, 3aCTAlIEeHOCTa BO OOPA30BHHUTE
MIpOTpaMH U MpaKTUYHATa MPUMEHa BO JIEJIOBHHOT U jaBHUOT cekTop. IIpu mpeBozoT Oerire
MOTpeOHO He caMO OYKBAJTHO JIMHTBUCTHYKO IPETBOPAE€ HA TEPMHUHUTE, TYKy U HUBHO
dyHKIIMOHAIHO TTpHUCTIOcO0YBarbe HA MAKEJOHCKHUOT ja3UUEH CUCTEM U KYJITYPEH KOHTEKCT.

3a moumuTte kKako ImTO ce ekoloski otisak, zelena ekonomija, ekoefikasnost u drustvena
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odgovornost poduzeéa, HampaBeH € TIpeBOJI CO BHUMAaTeJIHa TEPMHUHOJIOIIKA
KODECIIOHJIEHIIHja: eK0A0WKU Omneuamox, 3eneHd eKOHOMUja, exoePuKkacHocm u

onwmecmaeeHa 002080pHOCM HA Npemnpujamujama.

[Toce6HO BHIUMAaHUE Gellle TOCBETEHO HA TEPMHUHU CO TIOBEKE3HAYHOCT WJIH KYJITyPHO-
cienUYHU KOHOTAI[UU, KOM GapaaT CTpydHA ajamTalidja HaMecTo JupeKTeH mpeBoa. Ha
puMep, TepMHUHOT stakeholder Bo XpBAaTCKHUOT JIEKCUKOH ce IOjaByBa Kako dionik, a
HETOBUOT MAaKeIOHCKU €KBHUBAJIEHT MOXKe Jja Ouje 3acezHama cmpaHa Wik cybjexkm co
uHmepec, YuHumMen, 3aBUCHO Of] KOHTEKCTOT Ha yrnoTpeda. VcTo Taka, MOUMUTE IIOBP3aHH CO
€KOJIOIIKUTE WHAMNKATOPU U MOJIUTHKU Kako odrzivo upravljanje resursima ce mpeBefieHU
KaKO 00p}#CAUB0 Yynpasyearse CO pecypcume, HO HUBHATa IMpUMeHa 6apa U objacHyBarbe

IPEeKy IPUMEPHU peJIEBAHTHU 32 MAKEIOHCKOTO CTOIAHCTBO U 3aKOHO/IABCTBO.

CrpyunaTta azamnrtamnuja He mo/pa3bupa caMo NPEBOJ, TYKYy U HHTETPpUpAe Ha
TEPMUHOT BO IOCTOJHUOT CHUCTEM Ha 3HaeHme U MpakTHUKa. Toa 3HAUU JleKa CeKOoj MOuM e
JOTIOJTHET €O KpaTka JedUHUIMjA, NPUMEP HA IIPUMEHa BO XPBAaTCKUOT KaKO U BO
MAaKeIOHCKHOT KOHTeKCT (Ha mpumMep: OOpa30oBE€H WM WHYCTPUCKU), W €BEHTYAJIHU
CUHOHUMMU WIH aJITePHATUBHU (pOpMyJIaIllUy IITO ce KOPUCTAT BO CTPYUHHUTE KpyroBu. Ha Toj
HAYUH Ce CO3/laBa TEPMUHOJIOIIKYU pecypc IITO MOXKe /1a Oujie GyHKINMOHAIHO IPUMEHET BO
HacTaBaTa, CTpyYHATa IIOATOTOBKA, HCTPAXKYBAIbeTO, KAaKO M BO KPEUPAHmETO jaBHU

IIOJINTUKU.

M3paboTkaTa Ha TaKOB JIEKCUKOH Ha MAaKEeJOHCKH ja3WK OM IPETCTaBYBaJI 3HAYA€H
IPUIOHEC 3a CTaHJapAu3alyja Ha TEPMHUHOJIOTHjaTa U OU OBO3MOKIJI ITOCHCTEMATCKH
MpUCTall KOH UMIUIEMEHTAIjaTa Ha MPUHITUIINTE Ha OJPXKJIUB Pa3Boj. JOTOJHUTETHO, TOA
O0u ja OJeCHWJIO KOMYHHKAIMjaTa Mery Pa3jNYHU YUHHUTEJIN — HACTaBHUIIU, CTY/IEHTH,
HCTpa)KyBauu, OW3HHC-3aeJHUIATA U HOCUTEJIUTe Ha OJJIyKu — U 0Ou 00e30equ10

KOHCHUCTEHTHOCT BO UHTepIIpeTallijaTa Ha KJIyYHUTE TOUMU.

M360pOT, IPEBOJIOT U alanTaliijaTa Ha TEPMUHHTE Of] XpBaTCKUOT Leksikon odrzivog
razvoja KOH MAaKeJOHCKUOT ja3UueH W KYJITYPeH KOHTEKCT IPETCTaByBa BAXKEH UEKOpP BO
rpaZieleTO Ha HAIMOHAIEH TEPMUHOJIOIIKY CHCTEM 3a OJIPKJIUB pa3Boj. OBOj mporiec He e
camMO ja3W4YHa 3a/ava, TYKy U HAyYHO-0Opa30oBeH IMPEAU3BHUK IITO TO IOAJIPXKYBA
MOIIUPOKHOT CTPEMEK KOH YCOTJIaCyBalbe€ CO €BPOICKUTE U IJIODAJTHUTE paMKH 32

OJIP?KJIMBOCT.

80
Maructepcku Tpya UpeHa MnageHoBCKa



MeHayupare Ha UMNAeMEHTaLMja Ha LLeAnTe 3a 04 pXK/ANB Pa3Boj BO BOCNUTAaHMETO M 06pa3oBaHMETO
Bo Penybanka MakegoHuja n Penybavka XpBaTtcKa

Bo mpojnomkenue ciemyBa Tabesia co u360p Ha TEPMHUHH IPE3eMEHH O] XPBATCKHUOT
JIeKCMKOH 3a OJI[p’KJIUB pa3BOj, KOM Ce BHUMATEJIHO CeJeKTUPAaHM CO IeJ1 HHUBHA
MOTEeHIMjaJiTHa MNpUMeHAa IpU H3pab0TKAa HA CJINYEH JIEKCHMKOH Ha MAaKeJIOHCKU ja3UK.
TepMuHUTE ce MPUKaKAHU IIPEKy TabelapHO-KOMIIApaTHUBEH IIPUCTAIl HA HUBHO TOJIKYBAhe,
IPU IITO BO MpPBaTa KOJIOHA Ce JIa/leHU aBTEHTUYHUTE MOUMH IIPE3EMEHU O] XPBATCKUOT
JIEKCUKOH, a BO BTOpaTa KOJIOHA € TMOHYyJeHa HMBHA KOMIIapaTUBHA aJiallTaliija COTJIaCHO
ja3UYIHUTE U CTPYUYHUTE MOTpeOu. Bo mpujior Ha TPyAOT € BKIIyueHa U IeJIocHaTa Tabesa Koja

omndaka IpeBoO/I U aialITallMja Ha TTOBEKe 07 70 TEpPMUHHU 0] 00J1acTa Ha OJIP3KJIUBUOT Pa3Boj.

TabGesa Op 1. [IpeBoj] ¥ TEPMUHOJIOINIKA a[alITAIMja Ha TIOUMH 071 00J1acTa Ha OPKJIMBUOT PasBoj Off

XpPBAaTCKHU Ha MaK€IOHCKHU jasmc

[TouMu mpe3eMeHH O/ TOJIKOBHUOT
peuHuK 3a OAP:KJINB Pa3B0Oj HA XPBATCKU
jasuk (Lexicon odrzivog razvoja)

[IpeBop u aganTainyja Ha U3bpaHu
IIOUMH Ha MaKeJOHCKHU Ja3UK

Akcija Axknuja

engl. action / njem. die Aktion/ fr. action
/ tal. azione

AHea. action / 2cepm. die Aktion / fr.
action / um. azione

Radnja koja se poduzima radi postizanja
nekog unaprijed dogovorenog cilja.
Akcije se razlikuju prema postavljenim
ciljevima,  pokretacima,  ukljuenim
dionicima, vremenu trajanja, broju
ponavljanja, koli¢ini i  podrijetlu
utroSenih  sredstava te  prostornoj
rasprostranjenosti. Prikazana su tri
razliéita primjera iste vrste akcije:
¢iS¢enja mora, morske obale i podmorja.

1. Primjer A-1: Electrolux i 5 Gyres u
zajednickoj akciji c¢iséenja mora od
plastike

Electrolux i poznata neprofitna
istrazivacka organizacija 5 Gryes Institute

Axmija mpe3eMeHa 3a Jjla Ce IIOCTUTHE
O/THAIIPE]T TOTOBOPEHA Iiejl. AKIIUUTE Ce
Pa3IMKyBaaT CIIOPEJ], IOCTaBEHUTE IEJTH,
OpraHM3aTOpUTE, BKIIyYEHUTE 3aCeTHATU
CTpaHHW, BpeMeTpaewero, OpojoT Ha
ITOBTOPYBaba, KOJTMINHATA U MOTEKIOTO
Ha MIOTPOIIIEHUTE cpencTBa u
IIPOCTOPHATAa pacIpoCTPaHETOCT.
[IpukaxkaHu ce TPU PA3IUIHU IIPUMEPH
Ha HWCT THUIl Ha AakKIdja: YHUCTEHE Ha
MOpeTo, Ha MOPCKHOT Oper u Ha
IIOJBOHUTE 00JIACTH.

1. IIpumep A-1: Eaexmpoaykc u
5 Gyres 80 3aedHuuKa axkuuja
3a uucmewe Ha mopemo 00
naacmuxa

. 1. . 1 .. Electrolux u  penomupanara

organizirali su zajednicku ekspediciju na
kojoj su u juznom Atlantiku prikupljali HeNpoQuTHa HCTpXyBatiid
opranuzanuja 5  Gryes  Institute

otpad plasticnog podrijetla. Cilj ove
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globalne akcije bio je upozoriti na
problem zagadenja prirode plastikom te
istodobno rjesavati problem nedostatka
plasticnog otpada kao sirovine potrebne
za izradu kucéanskih uredaja. Tijekom
akcije, uz ostalo, CiS¢ene su plaze na
podrucju Saint Cyr-sur-Mer, odnosno na
mediteranskome  dijelu  Francuske.
Prikupljeni otpad ve¢inom su bili
odbacdeni predmeti poput plasti¢nih boca,
plasticnog posuda i igracaka za plazu.
Nazalost, vecina tog otpada jako dugo
ostaje u moru jer se plastika sporo
razgraduje pa je dugoroc¢no opasna, prije
svega za morske zivotinje. Prikupljeni
plasti¢cni otpad iskoriSten je za izradu
kucista Electroluxovih kucanskih uredaja

OpraHu3Wpaa 3aeJHUYKA aKIuja 3a
coOupame IJIaCTUYEH OTHa, BO Jy>KHUOT
e Ha AriaaHTukor. llesrta Ha oBaa
miobajyiHa KaMIama Oellle /1a ce CBPTH
BHUMAHHUETO KOH  IIpo0OJIEMOT €O
3ara/lyBalkbeT0 CO IUIACTHKA M BO HCTO
BpeMe Jla Ce pemu MpobJeMOT CcO
HEJIOCTUTOT Ha IUIACTHYEH OTIAJl KaKO
CypOBHHA IMOTpeOHA 3a MPOU3BO/ICTBO HA
armapaTd 3a JOMaKWHCTBO. 3a BpeMe Ha
aKIujara, Mery IpyroTo, ce UCYUCTEHH U
IUTQKUTe Bo obsiacta Saint Cyr-sur-Mer,
IIOTOYHO MEJUTEPAHCKUOT JieJl Ha
®pannuja. CobpaHHMOT  OTmag  Cce
cocToellle TJIaBHO off QpjieHu npeaMeTu
KaKo IITO Ce€ IUIACTHYHU IIUIIHEHA,
IUIACTUYHU CAJIOBH M ITPAYKH Ha ILTaska.
3a ’kaJI, HajTOJIEMHOT JIeJI O/ OBOj OTIIA]I
OCTaHyBa BO MOPETO MHOTY JIOJITO,
OuejKy MIacTUKATa IoJieKa ce pacmara
U € omacHa Ha JIOJIT POK, Ipej ce€ 3a
MOpPCKUTe >KUBOTHU. CobpaHuor
IJIACTUYEH OTIaJ Oellle MCKOPUCTEH 3a
n3paboTKa Ha KyKHINTa Ha amapaTh 3a
momakuHcTBO Electrolux.

Baselska konvencija
engl. Basel convention / njem.

Babkommendas Basler Ubereinkommen
/ fr. Convention de Bale / tal.
Convenzione di Basilea

Baselska konvencija skra¢eni je naziv
dokumenta koji se zove Baselska
konvencija o nadzoru prekograni¢noga
prometa opasnog otpada i njegovu
odlaganju. Zakon o  potvrdivanju
(ratifikaciji) konvencije o nadzoru
prekograniénoga  prometa  opasnog
otpada i njegovu odlaganju objavljen je u
NN 3/1994. (dio Medunarodni ugovori).
Baselska konvencija iz 1989. godine
najopsezniji je medunarodni ugovor o

Basejicka KOHBEeHIIHja

aHe. Basel convention / eepm. Basler
Ubereinkommen / ¢p. Convention de
Bale / um. Convenzione di Basilea

BazesickaTa KOHBEHI[Hja € CKPAaTEHO UMe
Ha JIOKYMEHTOT HapedyeH basescka
KOHBEHITH]ja 3a KOHTpPOJIA Ha
MpEeKyTpaHUYEH TPAHCIIOPT HA OIaceH
OTIIa/T 1 HETOBO OTCTPAHYBabe. 3AaKOHOT
3a TIOTBpAyBame (patuduramnuja) Ha
KonBennujarta 3a Ha/A30p Ha
IPEKYTPAHWYEH TPAHCIIOPT HA OIACEH
OTHaJ] U HETOBO JIENOHUpamwe € 00jaBeH
Bo CiaykOeH BeCHHUK 3/1994 TOJMHA.
(men MeryHapoaHu JIOTOBODH).
BasesickaTa koHBeHIIMja 011 1989 roguHA
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opasnom otpadu i ostalim vrstama
otpada. Do rujna 2010. godine,
Konvenciju je prihvatilo 178 drzava, a
osnovni je cilj zastititi ljudsko zdravlje i
okoli$ od razlic¢itih utjecaja od nastajanja,
gospodarenja i prekograni¢nog prometa i
odlaganja opasnog otpada i ostalih vrsta
otpada.Konvencija je posljedica
zabrinutosti afri¢kih i ostalih drzava u
razvoju (drzave koje nisu clanice OECD-
a) da ne postanu odlagaliSte otpada
razvijenih drzava (drzave c¢lanice OECD-
a). Godine 1994. na drugom sastanku
drzava potpisnica odluceno je da se
odmah zabrani izvoz opasnog otpada iz
drzava clanica OECD-a na konacéno
odlaganje u drzave koje nisu clanice
OECD-a. Isto tako, odluceno je da do
1997. godine prestane izvoz opasnog
otpada za recikliranje i obradu iz drzava
¢lanica OECD-a u one koje nisu clanice
OECD-a. Posljedice su neodgovorna
ponasanja i postupanja s opasnim
otpadom zagadenje okoliSa (vode, tla i
zraka) i negativan utjecaj na zdravlje i
sigurnost lokalnog stanovniStva, od
teSkih tjelesnih oSte¢enja do smrtnih
posljedica. Od 2000. do 2010. godine
drzave potpisnice Baselske konvencije
usmjerile su napore na
smanjenje/sprjecavanje nastajanja
opasnog otpada, razvoj i primjenu cistih
tehnologija, sprjec¢avanje ilegalne
trgovine opasnim otpadom, pracenje
legalne trgovine otpada, poboljSanje
institucionalnih i tehnic¢kih kapaciteta s
posebnim naglaskom na zemlje u razvoju
i ekonomije u tranziciji (drzave koje nisu
¢lanice OECD-a).

Vise: www.basel.int

e HajceondaTHUOT MeryHapoieH
JIOTOBOp 3a OHIAaceH OTHajg W Jpyru
BU0BU otTnaja. Jlo centemBpu 2010
roguHa, Kousenujara bermre npudarena
o7 178 3eMju, a Hej3WHATA IJIaBHA el €
Jla TO 3aIITUTU 37paBjeTo Ha JyreTo U

’)KMBOTHATa CpeJuHa Off Pas3jIudHU
BJIMjaHU]ja on CO3/IaBaIbETO,
yIOpaBYBakETO W  MHPEKYTPAaHUIHOTO

JIBIPKEbe U OTCTPaHyBame Ha OMaCHHUOT
oTHagy, W JPYrd  BHAOBU  OTIA.
KonBennujata e  mocjienuria  Ha
3arpu’keHocra Ha adpUKAHCKUTE |
JIDYTUTE 3eMjH BO pa3BoOj (3eMjuTe KOU
He ce wienku Ha OEIIJI) ma He craHaTt
JIeTIOHMja 32 pa3BUEHUTE 3eMju (3eMjuTe
wienku Ha OEILI/]). Bo 1994 roguna, Ha
BTOPDUOT  COCTAaHOK  Ha 3eMjuTe
MTOTITMCHUYKHY, Oellle OJUIy4eHO BeJIHAIII
Jla ce 3a0paHH U3BO30T HA OIACEeH OTIAJ]
ox 3emjute wienku Ha OEII]] 3a xpajHo
CKJIQIpabe BO 3€MjUTe KOU He Ce
wienku Ha OEIJl. Mcro Taka, Oemre
OJIJIy4eHO JI0 1997 roJiuHAa Jia IpecTaHe
W3BO30T HA  OmaceH OTmag  3a
peluKInpame W OpepaboTka  of
deMmjute-uieHku Ha OEIL/l Bo 3emjute
kou He ce wieHku Ha OEI/.
[Mocnenuniyte ce HEOATOBOPHO
OJIHECYBalb€ U PAKyBame€ CO OIACeH
OTHaj], 3arajyBarmbe Ha KUBOTHATa
cpequHa (Boja, mOYBAa U BO3AYyX) U
HETaTUBHO BJIMjaHUE Bp3 37paBjeTo U
0e30e/lHOCTA HA JIOKAJTHOTO HacCeJIEHUE,
MMOYHYBAjKU O/ CEPHUO3HU (PUBUIKHU
nospeau jo daranau nociaeaunu. Of
2000 70 2010 TOAWMHA, 3EMJUTE
MOTHUCHUYKU Ha Bazenckara
KOHBEHIIHja ce dokycupaa Ha
HaMaJTyBame/CIIPEUyBaIhe Ha
CO3/IaBahETO OIaCeH OTIa/, Pa3BoOj H
IMpyUMeHa Ha YHCTU  TEXHOJIOTHH,
CIpeuyBalbe HejleraJlHa TProBuja Cco
oTlaceH OTIAJl, CJIe/ierbe Ha HeslerajaHaTa
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TPrOBHja CO OTHaJ, NOJOOpyBame Ha
WHCTUTYIIUOHAJTHUTE U  TEXHUYKHUTE
Kallal[UTeTH CO TMOCeOHU CO aKIeHT Ha
3eMjUTe BO pPa3BOj U EKOHOMUHUTE BO
TpaH3unuja (3eMju Kou He ce WIEHKU Ha

OELD).

IToBeke Ha : www.basel.int

Deklaracija o odrzivom razvoju iz
Johannesburga

engl. Johannesburg Declaration
on Sustainable Development / njem. die
Erklarung wvon Johannesburg iiber
nachhaltige Entwicklung /  fr.
Déclaration de Johannesburg sur le
développement durable / tal.
Dichiarazione di Johannesburg sullo
sviluppo sostenibile

Deklaracija o odrzivom razvoju iz
Johannesburga dokument je Ujedinjenih
naroda prihvac¢en na Svjetskom summitu
o odrzivom razvoju (WSSD) odrZanom

2002. godine. Deklaracija iz
Johannesburga nadograduje se na
deklaraciju UN-ove konferencije o

ljudskom okoliSu koja je odrzana u
Stockholmu 1972. i Summita o Zemlji
odrzanog u Rio de Janeiru 1992. godine.
Njome se potvrduje opredjeljenje mnogih
drzava za odrzivi razvoj i istice kako je
multilateralnost jedini put prema
odrzivom razvoju. S aspekta politickog
opredjeljenja sudionika Summita, ova je
Deklaracija, u usporedbi s onom iz Rija,
opcenita To je dogovor u vezi sa svjetskim
stanjem koje je opasnost za odrzivi razvoj
covjecanstva. Posrijedi su pritom globalni
problemi poput gladi, neishranjenosti i
pothranjenosti, strane okupacije,
oruzanih  sukoba, ilegalne trgovine

Jleksiapanuja 3a OAPKJIUB Pa3BOj
oj JoxaHecOypr

ane. Johannesburg Declaration
on Sustainable Development / cepm. die
Erklirung von Johannesburg iiber
nachhaltige  Entwicklung /  ¢p.
Déclaration de Johannesburg sur le
développement  durable /  um.
Dichiarazione di Johannesburg sullo
sviluppo sostenibile

Hexmapamnujata on JoxaHecOypr
3a OJPKJIUB pPas3BOj € JOKyMEHT Ha
ObenuuernTe Hauu npudareH Ha
CBeTCKMOT CaMHUT 3a OAPKJINB Pa3Boj
(WSSD) ozp:xkaH BO 2002 ToAuHA.
Hexmapanujata o JoxaHecOypr ce
HAJIOBpP3yBa Ha JleKJlapanujaTa Ha
Kondepennujara sa OH 3a yoBekoBara
cpenmnHa, ogpkaHa Bo CTOKXOJIM BO 1972
TrOWHA, ¥ CAMHUTOT 3a 3eMjara OAprKaH
BO Puo pe Kaneupo, BO 1992 roauHa.
Taa ja moOTBpAyBa IIOCBETEHOCTAa Ha
MHOTY 3€eMjU 3a OIPKJIUB Pa3BOj U
HarjlacyBa JieKa MYyJITWIaTEPaIu3MOT e
€JUHCTBEHHOT AT KOH OJIPKJIUB Pa3Boj.
Onx mnepcmekTHBa Ha  IOJUTHYKATa
ompeziesida Ha YJYeCHUIIUTE HA CAMUTOT,
oBaa /lexyapanuja, Bo criopeziba co oHaa
on Puo, e ommra. OBa e J0roBOp 3a
mio0ajiHa CcUTyalyja Koja IIpeTcTaByBa
3aKaHa 3a OJPKJIUBHUOT pa3BOj Ha
YOBEIITBOTO. THe BKIydyBaaT IVIOOATHU
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drogom, djelovanja  organiziranoga
kriminala, korupcije, prirodnih
katastrofa, ilegalne trgovine oruzjem,

trgovine ljudima, terorizma, netolerancije
i poticanja rasne, etnicke, vjerske i druge
mrznje, ksenofobije te endemijskih i
kroni¢nih bolesti medu kojima se isti¢u
sida, malarija i tuberkuloza. Mnogi
kritiziraju = deklarativno  opredjeljenje
drzava za odrzivi razvoj dok se u praksi
nastavlja neodrziva praksa, a neke su
kritike = Deklaracije = usmjerene na
skretanje pozornosti s pitanja okoliSa na
ekonomska pitanja i iskorjenjivanje
siromastva. To je privuklo pozornost
zemalja Treceg svijeta, ali je omogucilo
nastavak prekomjerne potrosnje resursa

npobjieMl  Kako INTO ce  IJIaf,
HEYXPaHETOCT u HeJIOBOJIHA
HUCXPAHETOCT, CTPAaHCKA  OKyHaIlluja,
BOOpPY’KEHU KOH(JIUKTH, HeJerajHa
TPrOBHja €O Jpora, AaKTHBHOCTH Ha
OpraHW3WpaH KPUMHUHAJI, KOPYIIIHja,
IpUpOAHU  KatacTpodu, HeJerajHa
TProBHja CO OpPY»Kje, TProBHja cO JIyTe,
TepopHu3aM, HETOJIEPAHITHja u
NOTTUKHYBalkhe Ha PpaCHa, ETHUYKA,

BepcKa U Jpyra ompasa, kceHodobuja,
Mely KOM ce WU3JBOjyBaaT XPOHUYHHU
OosiecT, MaJjlapuja U  E€HJAEMUYHU
6omectru u CHUJA. MHorymmHa ja

KPUTHUKYyBaaT JIeKJIapaTUBHATA
ITIOCBETEHOCT Ha J[PKAaBUTE 3a OZPIKJIUB
pasBoj, Zo7ieKa HEOJIP>KJTUBUTE

IIPAaKTUKU MPOJOJIKYyBaaT BO Mpakca, a
HeKOM KpuTuku Ha [leknapamujaTa
¥MaaT 3a el Ja Tro IIpeHacodar
BHUMAHUETO  Off  Hpaliamara  3a
’)KMBOTHATa CpeAWHA KOH €KOHOMCKUTE
mpamamka U HCKOPEHYBAWmeTO  Ha
cupomamrrijata. OBa TO TOpUBJIEYE
BHUMaHHETO Ha 3eMjure oJi TpeTuor

CBET, HO [I03BOJHM /Jia IIPOJOJIKU
IpeKyMepHara MOTPOIIIyBAavYKa Ha
pecypcu.

Deklaracija o okoliSu i razvoju iz
Rio de Janeira

engl. Rio Declaration on Environment
and Development / njem. die Rio-
Erkldarung tiber Umuwelt und
Entwicklung / fr. Déclaration de Rio sur
Uenvironnement et le développement /
tal. Dichiarazione di Rio sullambiente e
lo sviluppo

Deklaracija o okoliSu i razvoju (takozvana
Deklaracija iz Rija) dokument je
Ujedinjenih naroda prihvaéen 1992.

Hexnapanuja ox Puo ne »Kaneupo
3a ;JKHBOTHA cpeJuHa U pa3Boj

aHe. Rio Declaration on Environment
and Development / 2epm. die Rio-
Erkldarung tiber Umuwelt und
Entwicklung / ¢p. Déclaration de Rio
sur lenvironnement et le développement
/ um. Dichiarazione di Rio sullambiente
e lo sviluppo

JlexyiaparyjaTta 3a >KUBOTHA CpeUHA U
pasBoj (T.H. leknmapamuja ox Puo) e
JIOKYyMeHT ycBoeH o OO6equHeTHTe
HaIUH BO 1992 roJliHa  Ha
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godine na Konferenciji o okolisu i razvoju
(UNCED), neformalno poznatoj kao
Summit o Zemlji. Deklaracija iz Rija
sastoji se od 27 nacela vaznih za odrzivi
razvoj. Neka od nacela te deklaracije
pravni  struc¢njaci smatraju trecom
generacijom prava. Nacela Deklaracije iz
Rija:

1. uloga ¢ovjeka

2. drzavni suverenitet

3. pravo na razvoj

4.zastita okoliSa u procesu razvoja
5. iskorjenjivanje siromastva

6. prioritet za najnerazvijenije

7. drzavna suradnja za zaStitu
ekosustava

8.smanjenje neodrzivog nacina
proizvodnje i potros$nje

9. jacanje kapaciteta za odrzivi
razvoj

10. sudjelovanje javnosti

11. nacionalna regulativa zastite
okolisa

12. otvoreni medunarodni

ekonomski sustav

13. odsteta za Zrtve oneciSenja
okolisa i ostalih onecis¢enja

14. sprecavanje prekograni¢nog
oneciscenja

15. nacelo opreza

16. internacionalizacija troskova
okolisa

17. procjena utjecaja na okolis
18. obavjestavanje o incidentima

19. pravodobno obavjestavanje

Koundepenmujata Ha  ObeguHerHuTe
HaIlMM 3a JKUBOTHA CpEJIMHA U Pa3Boj
(UNCED), nHedopMasiHO MO3HAT KaKO
Camur Ha 3emjaTta. [lexymaparujata of
Puo ce cocrou ox 27 NMPUHIUIIN Ba*KHU
3a OJPIKJIIMBHOT pas3Boj. Hekou of
IMPpUHIOHUIINTE HA OBaa JIeKJapaluja
IIPAaBHHUTE €KCIEPTH CMeTaaT JeKa ce
TpeTa  TeHepamyja Ha  IPaABOTO.
[Tpununu Ha [lexmaparmujata on Pro:

1. yJiora Ha YOBEKOT
2. Ip’KaBEH CyBEPEHUTET
3. MpaBo Ha pa3Boj

4. 3amTUTa Ha  KUBOTHATa
CpeZlnHa BO Pa3BOjHUOT IPOILIEC

5. HCKOPEHYBaHbhe Ha
CUpOMaIITHjaTa

6-TM IPUOPUTET 3a HAJMAJIKY
pa3BUEHUTE

7. ~IpxkaBHa  copaboTka  3a
3allITUTA HA €KOCUCTEMOT

8. HamasyBame Ha HeO/IP:KJIUBUTE
MOZeJIN Ha IIPOU3BOJCTBO u
MIOTPOIIyBavyKa

0. 3ajaKHyBaIbe Ha KamaluTeTUuTe
3a O/IP?KJIUB Pa3BOj

10. y4eCTBO Ha jaBHOCTa

11. HaOWOHA/JIHU IIPpOIIMCH 3a
3alliTUTa Ha )KUBOTHATa CpEANHA

12. OTBOpEH MeryHapoieH

€KOHOMCKH CUCTEM

13. HajoMecT Ha IINTeTa Ha
JKPTBHUTE O] 3arajJlyBarbe€ Ha >KHBOTHATa
CperHa U JIPYTO 3arajlyBambe

14. CIIpevyBame Ha
IIPEeKYTPAaHUYHO 3ara/lyBambe

15. IPUHIIMII HA IIPETIIa3/IMBOCT

16. WHTepHAIlMOHAJM3allhja Ha
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20. uloga Zena

21. mobilizacija mladih

22, zastita autohtonog
stanovnistva

23. zaStita od ugnjetavanja,
okupacije i iskoriStavanja prirodnih

resursa
24. zastita okolisa u doba sukoba
25. mir, razvoj i zastita okolisa
26. mirno rjesavanje sporova

27. suradnja drzava i naroda

TPOIIOIMUTE 3a >KUBOTHATa CpEANHA

17. OIeHa Ha BJIPIjaHHeTO BpP3
JKHUBOTHaTa CpeJruHa

18. u3BecTyBame 3a UHITUJAEHTH
19. HAaBPEMEHO U3BECTYBAIHE
20. yJIoTaTa Ha JKeHaTa

21. MyTaITHCKa MOOMTA3aITHja

22, 3allITHuTa Ha
HaceJIeHHne

ABTOTOHO

23. BallITUTa Off YrHETYBaIbe,
OKyIlalija ®W  eKcIUloaTaruja  Ha
IIPUPOJTHUTE PECYPCH

24. 3amTATa Ha JKUBOTHATa
cpeZinHa BO BpeMe Ha KOH(JIUKT

25. MHUpP, pa3BOj W 3alITUTA Ha
’KMBOTHATAa CpeJIHa

26. MUPHO pelllaBambe Ha CIIOPOBU

27. copaboTka mery Ap:KaBUTE U
HapoJIUTe

Deklaracija o pravima potrosaca

engl. Consumer Bill of Rights / njem.
Verbraucherschutz / fr. Projet de loi
renforcant les droits, la protection et
l'information des consommateurs / tal.

Dichiarazione sut diritti dei
consumatorit

Deklaracija o pravima  potrosaca
dokument je koji sadrzava osam

temeljnih prava potrosaca. Godine 1962.,
u obracanju americkom Kongresu
predsjednik John Fitzgerald Kennedy
istaknuo je kako smo svi mi potrosaci, da
su potrosaci najsnazniji dionik koji utjece
i na koji utjecu gotovo sve javne i privatne
ekonomske odluke. Pritom je istaknuo
kako su ceste situacije u kojima se
stajalista potrosaca ne razmatraju. J. F.

Jexnapanuja 3a
MOTPOILyBaAYUTE

nmpasara Ha

ane. Consumer Bill of Rights / eepm.
Verbraucherschutz / ¢p. Projet de loi
renforcant les droits, la protection et
l'information des consommateurs / um.
Dichiarazione sut diritti dei
consumatorii

Heknapanujata  3a  mpaBaTa  Ha
MIOTPOIIYBAYHTE € JOKYMEHT KOj COJIPKU
ocyM OCHOBHH mpaBa Ha
norpouryBauure. Bo 1962 roxuHa, BO
obpakamwero 10 Kourpecor na CA],
npercegaresiotT [lon @urmuepans Kenenn
UCTaKHA  JIeKa  CHUTe  HUE  CMe
MOTPOIITYBAYH, JIeKa MOTPOIIYyBAYUTE CE
HajMOKHUOT YHMHUTEJ KOj BJIUjae U € MO/I
BJIMjaHNEe Ha pEeYUCH CHUTe jaBHHU U
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Kennedy odredio je Cetiri temeljna prava
potrosaca:

pravo na sigurnost
pravo na informaciju
pravo na odabir

4. pravo na sudjelovanje.

@ n

S vremenom su pocetna temeljna prava
potrosaca proSirena za jos Cetiri i tako je
nastala Deklaracija o pravima potrosaca
koja je objavljena na internetskim
stranicama za potrosace. Europa je dala
svoj doprinos zastiti potrosaca objavivsi
takoder relevantan dokument Zastita
potrosaca u Europskoj uniji - deset
temeljnih nacela (Consumer Protection in

the FEuropean Union, Ten Basic
Principles).
Prava  potroSaca  dogovorena  na

medunarodnoj razini uvrStena su u
propise pojedinih drzava pa su na primjer
u Hrvatskoj ona djelomi¢no dio Zakona o
zasStiti potrosaca. Ovisno o drzavi,
propisima mogu biti obuhvaéena i
razradena sva prava iz Dekla- racije o
pravima potrosaca, odnosno dio njih jer

se zasStita prava potrosaca moze
razlikovati od drzave do drzave.
Deklaracija  sadrzava ova  prava
potrosaca:

1. pravo na ispunjavanje osnovnih
potreba

pravo na sigurnost

pravo na informaciju

pravo na izbor

pravo na sudjelovanje

pravo na naknadu

pravo na obrazovanje

pravo na zdrav okolis.

XN N ph @D

Vidi: potrosac

MPUBAaTHU €KOHOMCKHU OJIyku. Toj
IIOCOYU JIeKa YeCTO MMa CUTYyalluu BO
KOH He Cce 3eMaar IIpeJiBI/i CTaBOBUTE Ha
norpormryBauute. Ilej @®. KenHeau
JlebuHUpale 4eTUpU OCHOBHU IIpaBa Ha
IIOTPOIILYBA4YUTE:

IpaBo Ha Oe30eTHOCT
IIpaBoO Ha UHPOPMaALIUU
IIpaBo Ha U300p

IIPaBO HAa BKJIYYEHOCT.

i o

Co TeKOT Ha BpeMETO, IPBUYHUTE
OCHOBHHU TIpaBa Ha IOTPOIIyBauuTe Oea
MpPOIIMPEHN 3a YINT€ YETHPH, IITO
pesynatupamie co Jlexymapamujata 3a
IpaBaTa Ha MOTPOIIyBauyHTe, Koja Oerre
objaBeHa Ha  BeO-CTpaHHIUTE  Ha
noTpolryBaunTe. EBpora ro gaze cBojoT
IIPU/IOHEC BO 3allTUTaTa Ha
MOTPOIIyBaunTe CcO oOO0jaByBame Ha
PEJIEBAHTHUOT JIOKyMEHT 3alllTUTa Ha
moTpoliyBaunTe Bo EBporickara yHWja,
Iecer ocHoBHu mnpuHINumu (Consumer
Protection in the European Union, Ten
Basic Principles).

IIpaBara Ha IIOTPOILIYBAYUTE
JIOTOBOPEHN Ha MelyHapoJlHO HHUBO Ce
BKJIy4eHH  BO  peryJIaTUBUTE  Ha
MOeIMHEYHU 3€MjU, Taka IITO Ha
mpuMep BO XpBaTcKa THE JIEJYMHO Ce
el of 3aKOHOT 3a 3allTUTa Ha
norpouryBauure. Bo 3aBuUcCHOCT Of
3eMjara, peryJlaTUBUTE MOXKe [la TH
ondarar u enabopupaaT CUTe WU Aes
on mpaBata ojf [eknapamujata 3a
IpaBaTa Ha IOTPOIIyBaYUTe, OUIejku
3aIlITUTATA Ha mpaBaTa Ha
MIOTPOIIYBAYHUTE MOXKE /Ia Ce Pa3JIUKyBa
on 3eMja 1o 3eMja. Jlekiapanujata TH
COZIP>KY OBHE IIpPaBa Ha MOTPOIIYBAYUTE:

1. IIpaBoO Ja Cce 3a0B0OJIaT OCHOBHHUTE
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oTpebu

1paBo Ha 6e30eHOCT
IIpaBoO Ha UHPOPMaALIUU
IIpaBo Ha U300p

IIPaBO Ha YYECTBO
IIPaBO Ha HAZ[OMECT
IIpaBo Ha 0Opa3oBaHUe
mpaBoO Ha  3/paBa
cpeaunHa.

©W AU pw P

JKHBOTHa

Buzere: moTpoiyBay

Indeks drustveno odgovornog
poslovanja (Indeks DOP-a)

engl. CSR Index

Indeks drustveno odgovornog poslovanja
(Indeks DOP-a) zajednicki je projekt
Hrvatskoga poslovnog savjeta za odrzivi
razvoj i Sektora za industriju Hrvatske
gospodarske komore. Cilj je projekta bio
omoguciti transparentan uvid u primjenu
dobrovoljnih  drustveno  odgovornih
praksi poslovno najuspjesnijih malih,
srednjih i velikih poduzeéa koja su
odabrana prema kriterijima Zlatne kune.
Zlatna kuna godisnje je priznanje koje
dodjeljuje Hrvatska gospodarska komora
financijski najuspje$nijim poduzec¢ima.
Indeks DOP-a metodologija je koja
poduzec¢ima omogucduje procjenu
drustveno odgovornih praksi i njihovu
usporedbu s onima u drugim poduzec¢ima
u Republici Hrvatskoj. Metodologija
definira niz kriterija za ocjenjivanje u Sest
osnovnih podrucja: ekonomska odrzivost,
ukljucenost  drustveno  odgovornog
poslovanja u poslovnu strategiju, radna
okolina, zastita okoliSa, trziSni odnosi i
odnosi sa zajednicom. Radena je po
uzoru na slicne metodologije, kao Sto su
Dow Jones Sustainability i Business in
the Community CR Index. Ispunjavanje
je upitnika dobrovoljno. Upitnik sadrzava
119 pitanja za velike i srednje tvrtke i 61

Nuaaekc Ha
OIIIIITECTBEHA
(Mupexc KOII)

aHen. CSR Index

KOPIIOpaTUBHA
OJITOBOPHOCT

VIHIEKCOT Ha OIIITECTBEHO OJITOBOPHO
paboreme (Munekc - KOII) e 3aeqHuYKH
MIPOEKT Ha XPBaTCKUOT JIEJIOBEH COBET 3a
OAPKJINB pa3Boj] W MHIYCTPUCKUOT
CeKTop Ha  XpBaTcKara Jp:KaBHA
cTomaHcka koMmopa. IlesTa HA TPOEKTOT
Oemre 72 ce 006e30eny TpaHCIAPEHTEH
YBU/L BO CIIPOBE/TYBAFHETO Ha
JIOOPOBOJIHH  OIIIIITECTBEHO OJITOBOPHU
MPAKTUKH Ha HAjyCIEeNIHUTe MaJlH,
CpeIHU U TOJIEMH KOMIIAaHHUU Kou Oea
n30paHu CcHopesi KPUTEPUYMUTE Ha
s,3JlaTHa KyHa“. J3JylaTHata KyHa e
TOJIMIITHA Harpaja INTo ja JIo7esyBa
XpBarckara CTOMAHCKAa KOMOpa Ha
(prHAHCHUCKM HAjyCHENTHUTE KOMIIAaHWH.
VHIEKCOT Ha OMIITECTBEHA OJITOBOPHOCT
Ha KOMIIAHUUTE € METO/[0JIOTHja IITO UM
OBO3MOXKyBa HA KOMIIQaHHHUTE Ja TH
IIPOIlEHAT OIIIITECTBEHO OATOBOPHUTE
MIPAaKTUKH U J]a TH CIOpeAaT co OHHe Ha
JIpDyTUTE KOMIIAaHUM BO PemyOsnka
XpBarcka. Merogosorujata aedbuHUpA
HU3a KPUTEPUYMHU 3a eBajlyanuja BO
IIIeCT OCHOBHU 00JIacTU: €KOHOMCKa
O/Ip>KJIUBOCT, BKJIy4yBambhe Ha
OIIIITECTBEHO OATOBOPHO pPabOTEHmE BO
JleJIOBHaTAa cTparerwja, paboTHa
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pitanje za male tvrtke iz navedenih Sest
podruéja DOP-a. Od 2011. godine Indeks
DOP-a otvoren je i za javna poduzeta
koja se natje¢u u zasebnoj kategoriji.
Projekt su financijski i struéno podrzali
USAID (putem AED-a) i UNDP te
Ekonomski  fakultet SveucilisSta u
Zagrebu, a od 2008. godine i CIP,
strukturni program Europske unije.

Vidi: indeks korporativne odgovornost

CpeAnHa, 3allTUTa Ha JKUBOTHATa
CpeAnHa, Ma3apHU OAHOCU W OAHOCHU CO
3aegHHIaTa. belle mozenupan cropen
CJIMYHU METOJI0JIOTUH, KaKo IITo ce Dow
Jones Sustainability u Business in the
Community CR Index. IlomosHyBamweTo
Ha [PANIAJIHUKOT €  JI0OpPOBOJIHO.
[TpamasHUKOT COAPAKU 119 IMpalliama 3a
rojleMd Y CpeJHH KOMIaHuu u 61
Ipamiame 3a MM KOMIIAHUU Of], IIIecTe
obJylacTu Ha OIIITEeCTBEHA OATOBOPHOCT
Ha IpeTIpUjaThjaTa CIIOMEHATH IIOTOpe.
On 2011 roamHa  HHzaekcor 3a
OIIIITEeCTBEHA OJITOBOPHOCT Ha
IpEeTIpUjaTHjaTa € OTBOPEH W 3a jJaBHU
KOMIIAaHUHM KOW Ce HaTIIpeBapyBaaT BO
mocebHa kateropuja. IIpoekTor Oere
(pUHAHCHUCKU U EKCIIEPTCKU TOAAPIKAH
ox USAID (mpeky AED) u UNDP, kako u
on  Exonomckuor  (dakyiarer npu
YHauBepa3uTeToT Bo 3arpebd, a ox 2008
ronuHa, of CIP, crpykrypHa mporpama
Ha EBpornickara YHuja.

Buau: wuWHAEKC Ha  KOpPIOpaTHUBHA
OJITOBOPHOCT

Razvoj Pa3zBoj

engl. development / njem. die|ane. development / eepm. die

Entwicklung / fr. développement / tal.
sviluppo

Za razliku od rasta, razvoj je proces
nastajanja necega novog iz prethodnog i

anticipiranog stanja — kvalitativna
socijalna promjena u skladu s
ocekivanjima. Ne iskljuéuje i
kvantitativni rast. Razvoj je proces

poZeljnih promjena. Neki upozoravaju na
to da su razvoj i napredak "pojmovi
blizanci", a drugi da je moguéa ostra
granica izmedu njih. Razvoj se tako
odnosi na evoluciju, tj. na promjene
organskog svijeta (organizmi,
ekosustavi), a napredak je povezan sa

Entwicklung / ¢p. développement / um.
sviluppo

3a pasnuMkKa O] pPacTOT, pas3BOjOT €
IIPOIIEC HA CO3/IaBamb€ HEIITO HOBO Off
MpeTX0AHAa U OdYeKyBaHa cocrojoa -
KBaJIMTATUBHA OIIIIITECTBEHA IIPOMEHA BO
COIJIAaCHOCT CO OueKyBamaTa. Toa He TO
HWCKJIy4yyBa KBAaHTUTAaTUBHHOT  PAaCT.
Pa3BojoT € mpoliec Ha IOCaKyBaHU
npomenu. Hekou mpeaympeayBaar geka
Pa3BOjOT M HAIIPEJIOKOT ce ,,0JTU3HAIU, a
JIDyTH JleKa € MOKHa OCTpa TpaHHIA
Mery HUB. PasBojor, cropes Toa, ce
olHeCcyBa Ha eBOJyIUjaTa, T.e. Ha
IIPOMEHUTE BO  OPTraHCKHUOT  CBET
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zbivanjima i obiljezjima ljudskog utjecaja.
Prema tom razlikovanju, napredak se
zbiva svjesno i ciljno je usmjeren, a razvoj
zapocinje nesvjesno, bez cilja. Katkad se
promjene drustva, utemeljene na
tehnickom napretku, od
predindustrijskog u industrijsko, nazivaju
razvojem. Razvoj pretpostavlja veliku
potporu stanovnistva inovativnim
socijalnim promjenama, a u modernu
drustvu osobito kao porast standarda
pojedinaca i blagostanja drustva mjeren
BDP-om. Termin je dospio u razlicita
podrudja (ekonomiju, politiku,
tehnologiju, znanost itd. ) s govorom
Harryja Thrumana 1949. Nastale su
razli¢ite terminoloske kovanice koje se
odnose na  kvalificiranje  stupnja
drustvenog postignuca, pa je uobicajeno
re¢i za neke zemlje da su "razvijene",
"nerazvijene", "nedovoljno razvijene" ili
"zemlje u razvoju". U odnosu na
napredak, razvoj se moZe jednostavnije
kvantificirati, i to prema standardima i
interesima najutjecajnijih zemalja svijeta,
medunarodnih organizacija (WTO, IMF,
WB) ili dogovorno. Razvoj je proces koji
donosi pozitivne i negativne posljedice.
Zbog negativnih posljedica razvoja
industrijskog drustva (pogorSanje stanja
u okolisu) oblikovan je 1987., a onda i
proklamiran 1992., koncept odrzivog
razvoja.

Vidi: rast, odrzivi razvoj

(opranuzmu, €KOCHCTEMU), a
HAIIPEOKOT € MOBP3aH CO HACTaHUTE U
KapaKTEPUCTUKUTE HAa  YOBEKOBOTO
Baujanue. Coopen oBaa  pasiIdKa,
HaIIPEJOKOT Ce CJIydyBa CBECHO U €
HAaCOYeH KOH IIeJTa, Jo/ieKa Pa3BOjoT

3allI0OYHYyBa HeCBECHO, 0e3 neJI.
ITonekorar IIPOMEHUTE BO
OIIIITECTBOTO, 3aCHOBaHH Ha
TEXHUYKHOT HaIIpeJoK, o/

MIPEIUHAYCTPUCKU JI0 WHAYCTPUCKH, CE
HapeKyBaaT pasBoj. PazBojor
MIPETIIOCTaByBa CHJIHA TMOZJPIIKA Of
HaceJIEHUETO 3a WHOBaTUBHU
OTIIITECTBEHHU IIPOMEHH, a BO
COBPEMEHOTO OIIITECTBO, OCOOEHO KAKO
3rojieMyBalbe Ha CTaHZapJUTe Ha
MMOeINHIIUTE ©W OJsiarococrojbata Ha
OIIITEeCTBOTO MepeHOo cnopexn b/IAII.
TepMuUHOT HaBJie3e BO  pPa3IUYHU
obsacTu (exoHOMUja, IIOJIUTHKA,
TEXHOJIOTH]ja, HayKa UTH.) CO TOBOPOT Ha
Xapu Tpyman Bo 1949 roaunHa. Ce
[0jaBUja Ppa3jIUYHU TEPMUHOJIOIIKHU
KOBAaHHUIIM IITO Ce OJHecyBaaT Ha
KBuIM(UKaNyja Ha  HUBOTO  Ha
OIIIIITECTBEHU JIOCTUTHYBaKa, I1a 3aT0a €
BOOOMYAEeHO Ja ce KaXke JeKa HEeKOHu
3eMju ce ,pa3BHEHH", ,Hepa3BHEHU",
~Hepa3BUeHU " WU ,3eMju BO pa3Boj“. Bo
O/THOC Ha HAIIPEJIOKOT, Pa3BOjOT MOXKeE /a
ce  KBaHTUGUIMPA  TOEJHOCTABHO,
CIOpeZ CTaHZApAUTE U UHTEpecuTe Ha
HajB/IMjaTEJIHUTE 3€eMjH BO CBETOT,
MefyHapoaHute opraauzamuu (WTO,
IMF, WB) wiu no mporoBop. PasBojor e
IMporec KOj HOCH TO3UTHBHU U
HEeraTUBHHU ITOC/IETULIH. [Topaau
HETaTUBHUTE MOCJIEAUITNA O] Pa3BOjOT HA
WH/TYCTPUCKOTO OTIIIITECTBO
(BIOIIIyBaWkETO HA JKMBOTHATA CPEJUHA),
KOHIIENITOT 3a OJIP;KJIUB pa3Boj Oellre
¢dopmysnupan Bo 1987 rojguHa, a Moroa
NPOKJAAaMUDaAaH B O 1992
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r oaxguduHa.

Bunu: pacr, oip:KiuB pa3Boj

7.2 Audgabercka Jiucra Ha U30paHU IMOUMH O/ 00JIacTa Ha
Oap:x1uBHOT pa3Boj ciopea ToIKoOBHHOT pedyHUK Ha Penmyoinka
XpBaTcka

XpBaTCKHUOT TOJIKOBEH PEUHHUK pacrojiara co obeMHa KOoJIeKIMja Ha TEPMHUHU Of
obylacTa Ha OJPIKJIMBHOT Pa3B0j, IMOKPUBAjKU Pa3IUYHU ACHEKTH U CHENHjaTu3UpPaHU
noumu. Ocob6eHO 3HAUAJHO € IITO OBHE TEPMUHU Ce JIOCTAIHU HAa YEeTUPU PA3JINYHU ja3UIH
(aHTyIMICKY, (PaAHITYCKH, TEPMAaHCKHM W HWTAJHWjaHCKH), IITO OBO3MOKYBa KOMIIapaTHUBEH
IperjieZ; U IOJIECHO YCBOjyBambeé BO MYJITHJIMHTBHUCTUUKU KOHTEKCT. Bo Tabena 6poj 2 e
HalpaBeH BHUMAaTeJieH n300p HA MOMMU IPH IITO Ce OJI0PaHU AHIJIMCKHUOT, XPBATCKUOT,
TepMaHCKHOT U CEKaKO MaKeIOHCKHUOT ja3uK. 3a cexoja OykBa oJ1 a3bykaTa e o/i0paH 10 eieH
TEPMUH O] CEKOj OJT YETUPHUTE ja3UI[H, OPTAaHU3UPAHH U MTPE3EHTUPAHU BO abele/ieH CIUCOK,
CcO IleJ Ja ce IIpUKa)ke IMPHUMEPOK KOj ja IpeTcraByBa OoraTaTa JIeKCHYKa OCHOBA H
Pa3HOBHU/IHOCTA HA TOMMUTE BO 00J1acTa Ha OJIPKJIMBUOT pa3Boj. MI300poT Ha OBHE ja3UIH €
ce ZI0JKW HUBHATA PEJIEBAHTHOCT 332 MAKEOHCKHOT KOHTEKCT M FeONOJIMTUYKATA I0JI0XKOa,
OBO3MOXKYBajKu 1mozio0po pazbuparse, CIope/lyBalbe U MPAaKTUYHA IMPUMeHa Ha TEPMUHUTE

BO JIOKAJTHATA aKa/ieMCKa 1 podeCHOHATHA CPeIHA.

Tabesa 2. Andabercka yircra Ha n30paHu MIOUMU 01 00J1acTaTa Ha OJPKJIUBHUOT Pa3Bo)j
cnopes ToIKOBHUOT peuHUK Ha Pemy0Osnka XpBaTcka

AHTINCKN XpBarcku jaduk | FepmaHcku jaduk | MakeJOHCKH
Oy |jasuxk jasuk
KB
a
air oneciS¢enje zraka Luftverschmutzung | koHTamMuUHaANHja HA
A. | contamination BO3/IyXOT
Basel Baselska konvencija | Basler Bazesncka
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Ubereinkommen

B. | convention KOHBEHIIHja
carbon footprint | ugljikov otisak CO2 -FuBabdruck, jarsieposeH
C. OTIEeYaTOK
development Razvoj Entwicklung pa3Boj
D.
eco-efficiency Ekodjelotvornost Okoeffizienz €KOJIOIIIKA
E. eHKaCHOCT
Fair Trade postena trgovina Fairer Handel ®ep Tprosuja
F.
Global Compact | Svjetski sporazum Weltabkommen CBeTckHU JIOTOBOP
G. | (GO
human rights ljudska prava Menschenrechte YOBEKOBH ITpaBa
HQ
indicator pokazatelj Indikator WHUKATOP
IQ
Johannesburg Deklaracija o Johannesburg- Jexiapamnuja of
J. | Declaration on | odrzivom razvojuiz | Erklarung zur JoxaHecOypr 3a
Sustainable Johannesburga nachhaltigen OZIPKJIUB Pa3Boj
Development Entwicklung
Kyoto protocol | Kyotski protokol Kyoto-Protokoll [Tporokou o Kjoro
K.
land oneciséenje tla Bodenverschmutzun | 3aragyBame Ha
L. | contamination g royBaTta
management uprava, upravljanje | Verwaltung, PaKOBOJIEHE,
M. Management yIIpaByBambe
nature zastita prirode Naturschutz 3alllTUTA Ha
N. | conservation npupojaTta
objective cilj Ziel et
O.
pollution zagadenje Verschmutzung 3arajiyBambe
P.
quality upravljanje Qualititsmanageme | ympaByBambe cO
Q. | management kvalitetom nt KBaJIUTET
recycling recikliranje Recycling, PEeIUKIpambe
R. Wiederverwendung
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sustainability odrZivost Nachhaltigkeit OZIP>KJIUBOCT

S.

. | transparency transparentnost Transparenz TPAHCIIAPEHTHOCT
(razvidnost)

U. | Universal Opca deklaracijao | Allgemeine YHuBep3aiHa
Declaration on | ljudskim pravima Erklarung der JleKJIaparyja 3a
Human Rights Menschenrechte YOBEKOBU IIpaBa

V. | volunteering volonterstvo Freiwilligenarbeit BOJIOHTHDAIbEe

W. | waste gospodarenje Abfallmanagement, | ympaByBame co oTnaz
management otpadom, Abfallwirtschaft

upravljanje
otpadom

X. /1] /1] /1] /1]

Y. /1] /1] /1] /1]

Z. | zero tolerance nulta stopa Null Toleranz HYJITA CTaIlKa Ha
on corruption tolerancije na gegeniiber TOJIEpaHIIHja 3a

korupciju Korruption KopynIiuja
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IV GAKJIYYHU COBHAHNJA 11
ITPEITOPAKN

1. OnuT 3aKIy40K

HcrpakyBameTo Oellle HACOUEHO KOH aHa/IM3a HA 3acTalleHOCTa Ha KOHIENTOT Ha
OJIP>KJIMIB Pa3B0Oj BO HACTABHU IIPOTPAMU O7] IPBUOT IIUKJIYC HA OCHOBHOTO oOpaszoBanue (I-V
O/l/leJieHUE), KaKO U KOH COIJIe[lyBalbe Ha HeropaTa IMO3UIIMOHUPAHOCT BO MOIIMPOKUTE
cTparemku ¥ 0Opa30BHU JOKYMEHTH. Bo paMkuTe Ha HCTpakyBameTo Oea aHAIM3UPaHU
HacTaBHH nporpamu oA, Pemybsinka Makesionuja u PenyOsinka XpBaTcka, Kako U peJIeBaHTHU
CTpaTelIK! JIOKyMeHTH, Mely Kou HammoHaysiHaTta pa3BOjHa cTpaTeruja Ha Pemybsmka
Makenonuja (2024—2044), HamuonanHata crpareruja 3a OAPKJINB pPasBoj] U JpYyrd

AOKYMEHTHU ITIOBP3aHHU CO O6paBOBHI/ITe IIOJIMTUKX U KOHIECIITOT Ha OAPKJINB paSBOj.

PesynratuTe o aHajiM3aTa MHOKaKyBaaT JleKa KOHIIEIITOT Ha OJPIKJIUB Pa3BOj BO
HACTaBHUTE IMPOTPAMH JO IIETTO OIJIeJIEHNE O7] OCHOBHOTO oObOpa3oBaHHWe BO PemyOinka
MakeJloHMja € MPUCYyTEH BO OrPaHWYEH M IIPETEKHO WHJANPEKTeH o0suK. Mako BoO
HACTaBHUTE COAPIKMHH Ce II0jaByBaaT OJipefleHH TEeMH KOW MOXKaT Ja Ce IIOBp3aT Co
OZIP’KJIMBOCTA, KAKO IIITO Ce 3aIITUTATa Ha >KUBOTHATA CPEAUHA, PAIIMOHAITHOTO KOPUCTEHE
Ha IPUPOJIHUTE PECYypPCH, 3HAUEHETO Ha BOJlaTa U €HepryjaTa U OJATOBOPHOTO OJHECYBaIbe

KOH IPHUPOJiaTa, THE HAjuecTO He Ce KOHIIENTyaJHO MOBP3aHH CO IONIMPOKaTa paMKa Ha
95
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OZIP>KJIUBUOT pa3Boj. OBHE COAPKUHU HajuyecTo ce 00paboTyBaaT BO paMKHUTE Ha IIPeIMETUTE
[Mpupomau Hayku, OmmrectBo W TexHMUYKO OOpa3oBaHME, HO HHBHATa 3aCTAlleHOCT €

(¢dparmeHTHpaHA U HE € CHCTEMCKH OpraHU3HpaHa.

AnanuzaTa IOKaXka Jleka BO HACTAaBHUTE IIPOTrpaMU He IIOCTOU jacHO AeduHUpaH
IpUcTan KOH 00pa30BaHUETO 3a OJIPKJIMB Pa3B0j, HUTY Hak ce GOPMYJIMPAHU KOHKPETHU
HCXOZU OJ yueme KOU JIUPEKTHO ce OJIHECYBAAT HA Pa3BOJOT HA KOMIIETEHITUH MOBP3aHU CO
oAp:kauBOCTa. Bo rosiema mepa, 3acTameHOCTa HA BaKBUTE T€MU 3aBHUCU Off MOEIMHEUHUTE
HACTAaBHU COZP>KUHU, KAaKO U O/ HHTepIpeTanyjaTa U MHUIIMjaTUBaTa HA HacTaBHUIUTE. OBa
YKa)KyBa Ha moTpebaTa O/ IIOCUCTEMCKO U II0jaCHO UHTErPHUpahe Ha KOHIENITOT Ha OJIPKJINB

Pa3B0j BO HACTABHUTE MIPOTPaAMHU.

Bo cmopenba co MakemOHCKHOT OOpa3OBeH CHCTEM, aHAJIW3aTa HA HACTAaBHUTE
mporpamu Bo PemyGsimka XpBaTcka IMOKaKyBa IOpPa3BHEH U IIOCHCTEMATCKU IPUCTAINl KOH
UHTETPUPAKETO HA KOHIENITOT Ha OAPXKJIUB pa3Boj. Bo XpBaTCKMOT 0Opa30BEH CHCTEM
OZIp>KJIUBUOT Pas3Boj e JepUHUPAH KAKO MelympeaMeTHa TeMa, IITO OBO3MOXKyBa HETOBO
UHTETPUpPakhe BO Pa3jIMYHU HACTAaBHHU MpeAMeTH W 00pa3oBHHU akTUBHOCTU. OBOj IpHCTAl
OBO3MOXKyBa XOPHU30HTAJIHA U BepTUKAJHA IIOBP3aHOCT HA HACTAaBHUTE COAPXKUHU U

MIpUIOHECYBA 32 Pa3B0j Ha (PYHKIIMOHAIIHU 3Haeha U KOMIIETEHIIUH Kaj YIeHUIUTe.

MerfynpeAMeTHHUOT IIPUCTAIl OBO3MOXKYBa YUEHUIIUTE /Ia TO COTJIe/IaaT KOHIENTOT Ha
OJIP>KJIMIB Pa3BOj OF] PA3JINYHU NEPCIEKTUBU, BKIYUYBAjKU TU €KOJIONIKUTE, COIUjATHUTE U
eKOHOMCKHUTe acliekTu. Ha 0BOj HaumH ce cO37]laBaaT yCJOBU 3a Pa3Bo] Ha KPUTUYKO
pasMucIyBame, 0OITOBOPHO O/IHECYBalbe KOH IIPHpO/aTa U 3aeJHUIIATa, KaKO U 32 aKTUBHO
YUECTBO BO PeIlaBamETO HA COBPEMEHUTE OIIITECTBEHH U €KOJIONIKU MPeAU3BUIIN. BakBUOT
MozieJI IpeTCcTaByBa 3HauaeH NIpUMep Ha 100pa IpakTUKa KOj MOXKe /1a MMOCIY>KU KaKO OCHOBA

3a IOHATAMOIITHO YHAIpeyBame Ha HacTaBHUTe mporpamu Bo Pemyb6simka Makenonuja.

AHanu3aTa Ha CTpaTellKuTe JOKyMeHTH, ocobeHo Ha HamumoHasHata pasBojHa
crpateruja Ha PemyOnmka Makenonuja (2024-2044), Hokaka Jeka 0Opa30BaHUETO €
MIPENIO3HAEHO KAaKO €/leH O] KIYYHHUTE (DAKTOPHU 3a JIOJTOPOUYEH OIIITECTBEH U €KOHOMCKH
pa3Boj. Bo crpaTerujata o6pa3zoBaHHETO ce TpeTHpa KaKO OCHOBA 3a Pa3BOj HA YOBEUKHUOT
KaIllUTaJI, 3a YHaIpeayBalkhe Ha 3HAEHaTa, BEIITHHUTE U KOMIIETEHIIUNUTE Ha HaCeJeHUeTo,

KaKO " 3a IIOTTHUKHYBAlb€ Ha HWHOBAIIMUTE KW €EKOHOMCKATa KOHKYPEHTHOCT. BOGI[HO,
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CTpaTeFI/IjaTa T'O HarJiaCyBa 3HAYE€IHETO Ha O6paSOBaHI/IeTO BO paSBOjOT Ha OJATOBOPHO

Fpaf‘aHCTBO 1 BO CIIPABYBaIbETO CO COBPEMEHHTE OIIIMITECTBEHU U €KOJIOIIKH ITPEAN3BHUIIH.

M 1okpaj Toa WITO CTPaTEIIKUTEe JAOKYMEHTH ja Ipero3HaBaaT BajkKHOCTA Ha
00pa3oBaHUETO U HETOBaTa yJI0Ta BO OAPXKJIUBUOT Pa3B0Oj, aHAIM3aTa MIOKAXKyBa JieKa MOCTOU
oJipe/ieHa pa3HUHA MOMely CTpaTeIIKUTe I[eJId U HUBHATa IIPaKTUYHA UMILIEMEHTAIHja BO
HacTaBHUTe mporpamu. OBa yKakyBa Ha moTpebaTa oj moaobpa KoOpAWHAIHja ITOMeEry

O6paSOBHI/ITe IIOJIUTUKH, HACTABHUTE IIPOTPaMHt U CTPATCIIKUTE JOKYMEHTH.

JlomoJTHUTETHA BPEAHOCT BO HCTPAXKYBAaWmETO IIPETCTaByBa aHaJIW3aTa Ha
TEPMHUHOJIOMIKHUTE MU3BOPU, KAKO IINTO € TOJKOBHHOT PEUYHUK HAa TEPMHUHH oA objiacta Ha
OP:KJIUBHUOT pas3Boj. OBHe U3BOPU IIPUJOHECYBAaT KOH TII0jacHO JlepUHUpAIE U
CHUCTEMATU3UPabe HA IIOMMUTE ITOBP3aHU CO OJPKJIMBOCTA, IIITO € OCOOEHO Ba*KHO CO OTJIE]

Ha UHTEPAVCUUIUINHADHUOT KapaKTep Ha OBOj KOHIIEIT.

Bp3 ocHOBa Ha 100MeHUTe pe3yJITaTU MOXKe J]a ce 3aKJIy4d JieKa IOCTOM IoTpeba o]t
[I0jaCHO KOHIENTYAJIN3UPAbe U CUCTEMCKO MHTErpUpame Ha 00pa30BaHUETO 3a OPIKJIUB
pa3Boj BO HACTaBHUTE IPOTrpaMH HA OCHOBHOTO oOpa3oBaHue BO PemybOsimka MakenoHwuja.
TakBuoT mpucran OU OBO3MOXKWJI IOAOOPO ycorjacyBarkbe Ha OOpPa30BHUOT CHCTEM CO
coBpeMeHUTe OOpa30BHU IIOJIUTUKKA U MeIyHApOJHHUTE IPenopaku 3a oOpa3oBaHUE 3a

OJIP?KJIUB Pa3Boj.

Bo Taa Hacoka, notpeOHO e Jia ce nedUHUpaAT jacHU OOpPa30BHU L€ U UCXOAU Off
ydeme TOBP3aHU CO OAPJIMBHOT Pa3Boj, KAKO M Jla ce pa3BUjaT WHTEPAUCHUILUIMHAPHU
HACTaBHHU COAP>KUHU KOU Ke TH IOBP3yBaaT €KOJIOIIKUTE, COIUjaTHUTE M EKOHOMCKUTE
acIleKTy Ha pa3BojoT. VcTo Taka, BAXKHO € /1a ce IOTTUKHE IPUMeHA Ha COBPEMEHU HACTaBHU
METOAU, KaKo IITO Ce IPOeKTHaTa HacTaBa, HCTPAXKYBAUKOTO Yuelme U NPaKTUYHUTE
aKTUBHOCTH KOU K€ UM OBO3MOXKAT HA YUYEHUIUTE aKTHUBHO JIa yUeCTBYBaaT BO IIPOIIECOT Ha

yaeme.

Ha xpajor, moxke Ja ce 3akjy4yu Jleka OOpa3oBaHUETO IIPETCTaBYBa €JleH O/
Haj3HAUajHUTE MEXaHU3MU 32 MTOCTUTHYBAIhe OAPKJIUB pa3Boj. IIpeKky 00pa3oBHUOT CHUCTEM
ce cOo3/1aBaaT 3HAaewaTa, BPeITHOCTUTE U KOMIIETEHIIMUTE KOU UM OBO3MOKyBaaT Ha MJIQJIUTE

reHepanyy Ja CTaHAT AKTUBHU U OJTOBOPHU YYECHUIIM BO omiTecTBoTo. Ilopazum Toa,
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HHTETrpupameTO Ha KOHIEIITOT Ha OJP>KJINB pa3Boj BO HACTaBHUTE IIpOrpaMM IIPpETCTaByBa

Ba’KEH YEKOP KOH CO3JaBammbe OJPKIJIIMBO U OATOBOPHO OIIIITECTBO.

2. IIpenopaku

Bp3 ocHOBa Ha cIpoBe/ieHATa aHAIN3a HA HACTABHUTE IIPOTPAMHU O] MIPBUOT ITUKJIYC
Ha OCHOBHOTO oOpa3oBaHue Bo Pemybsinka MakenoHMja, KaKo U HA KOMIIADATUBHUOT YBU/JL BO
oOpa3oBHHTe pelieHUja BO PemyOsimka XpBaTcka W aHAIM3aTa Ha PEJIEBAHTHU CTPATEIIKU
JIOKyMEHTH, MOKe J1a ce GopMyJIrpaaT HEKOJIKY IIPEIOpaku KOu OM MOXKeJie J1a IPUJ0HecaT

3a moepUKACHO MHTETPUPAIHE HA KOHIIENITOT HAa O/IPKJIUB Pa3B0j BO 00PA30BHUOT CHCTEM.

IIpBeHCTBEHO, ce HAMETHYBA MOTpebara 07 MOjaCHO KOHIENTYAJIN3NPAhEe HA
o0pa3oBaHHETO 3a OJP:KJIHB Pa3BOj BO paMKHTe Ha HACTaBHUTE IIPOTrPaMM.
[ToTpe6HO € KOHIENTOT Ha OJPIKJIUB Pa3BOj Ja Oue EKCIUIUIUTHO IPElO3HAaeH KaKo
3HauajHa oOpa3oBHA IieJI, MPU IITO HETOBUTE NPUHIMIN Tpeba CHUCTEMATCKU Ja Ce
WHTETPUpaaT BO HacTaBHUTE coAp:kuHU. OBa moapas3bupa neduHUpame Ha jacCHU 00pa30BHU
IeJId M HUCXOAU O YUele KOW Ke OHMJaT MOBP3aHU CO Pa3BOjOT HA 3HAEHA, BEIITUHU U

BpPpE€AHOCTHU HEOIIXOJHHU 3a OAPHJIMBO AC/IyBabE€ BO COBPEMEHOTO OIIIITECTBO.

Ciremnara mpemopaka ce OJ[HECyBA Ha mOTpeOara o pa3BHUBame Ha
UHTEepAUCIUIVIMHAPpEH NpucTan BO HacraBara. Co ore HA TOA IITO OAPKJIUBUOT
pa3BOj MpeTCTaByBa KOMILJIEKCEH KOHIIENT KOj TM MOBP3yBa E€KOJIOIIKUTE, €EKOHOMCKUTE U
COIIMjQJTHUTE acCIIeKTH Ha pPa3BOjOT, HErOBOTO WHTETPHpame BO HacTraBarta Tpeba naa ce
peasim3upa TMpeKy IOBeKe HAcTaBHU IpeiMeTH. Bo Taa Hacoka, KOpHCHO Ou Owmwio nma ce
pasrieza MOXKHOCTa 3a BOBeAyBame Ha MerylnpeMeTHH TEMH, CJIMYHO Ha MOZEJIOT IITO Ce
npuMeHyBa BO Pemybsimka XpBaTcka, Kajie IITO OAPKJIMBHOT Pa3B0j ce TpeTHpa Kako

XOPpHU30HTa/JIHA 06pa3013Ha TeMa.
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Tperara mnpernopaka ce ojHecyBa Ha morpebaTta oj yHaIpeayBame Ha
HAacTaBHUTE METOAW U IPHUCTAI BO HAcTaBaTra. 3a YCIENIHO pa3BUBame Ha
KOMIIETEHITUHTE IOBP3aHU CO OAPKIUBHUOT Pa3B0j, HEOMXOAHO € BO HACTABHUOT IIPOIIEC /1A CE
MpUMeEHYBaaT aKTUBHHU M COBPEMEHU METOJM Ha y4ere, KaKO IITO Ce MPOeKTHA HACTaBa,
HUCTPAKYBAYKO YyUere, MpOOJEMCKO yUelme M IPAKTUYHU aKTHBHOCTH. OBHE MeTOU
OBO3MOJKYBaaT YUEHHIIUTE aKTUBHO JIa YIECTBYBaaT BO IIPOIECOT HA yUeHe U Jla Pa3BHUBAaT
KPUTHUYKO Pa3MHUCIYBab€e, OZITOBOPHOCT U CBECT 32 3HAUEHETO HAa OAPIKIUBOTO YIIPABYBAHHE
CO TIpUPOAHUTE pecypcH. Bo Taa Hacoka, ce HaMeTHyBa U moTpebara o7 300raTyBambe Ha
HacTaBHaTa M Hay4yHaTa JIUTEpPaTypa CO JIONOJHUTEIHH W3BOPHU KOW Ke MpPHUIOHecaT 3a
IojacHO pas3bupare Ha KOHIENTOT Ha OJIPXJINB pa3Boj. Oco6eHo 3HauajHO OM OWI0
KOPHUCTEHETO U Pa3BHBAKETO HA TOJKOBHU PEYHUIH U TEPMHUHOJJIOIIKH
NMPUPAYHUIIA OJ 00JIacTa Ha OJAP:KJIUBUOT Pa3BOj, KO K€ OBO3MOKAT IMOjaCHO
nedpuHUpame U CTaHAApAN3NpPake HA OCHOBHUTE MOUMM. BakBUTEe U3BOPH MOXKAT
Jla TpeTcTaByBaaT KOPHCHA MOMAAPIIKA W 3a HACTAaBHUIIUTE U 3a YUYEHHUIUTE, OUIEjkH
MPHUIOHECYBAaT 3a MoA00po pa3bupame Ha KOMIUIEKCHATa U MHTEPAUCIUIUIMHAPHA [TPHUPO/IA

Ha OAP>KJINBUOT Pa3Boj, KAKO U 3a YHAIIPEeAyBamke HAa KBAJIMTETOT HA HACTABHUOT IIPOIEC.

JIOIIOJIHUTETHO, Cce TIpernopayyBa IOroJIEMa IMOBP3aHOCT momery
0o0pa3oBHUTE MOJUTHUKM, HACTABHUTE INPOTrpaMHM M HAIMOHAJIHUTE CTpPaTelIku
MOKYMEHTH. AHa/in3aTa IOKa)Ka JIEKa BO CTPATEIIKUTE JIOKYMEHTH OOpa30BaHUETO €
IIpeI03HAaeHO KaKOo KiIy4yeH GakTop 3a MOCTUTHYBae HA O/IPKJINB Pa3Boj, HO OBUE IIeJIN He
ceKoraml ce IeJIOCHO pedieKTUpaHN BO HacTaBHUTe nporpamu. Ilopanu Toa, motpe6GHO e
o100pOo ycoracyBame Ha 00Pa30BHUTE MOJUTUKHU CO HAIMOHAJIHUTE CTPATETUU 32 PA3BOj U

OJIP>KJIUBOCT.

Ce mpemopauyBa ¥ NOTTHKHyBamke€ Ha IIOroJIEMa COpadoTKa 1momery
00pa30oBHHUTE UHCTUTYIIUH, JIOKAJTHATA 3a€HUIA, HEBJIAJUHUOT CEKTOP U APYrd
peJieBAHTHHU aKTepHu. BakBara copaboTka MoOKe Ja NpHUJO0HEce 3a peayin3anuja Ha
MPAKTUYHUA aKTHBHOCTH U IIPOEKTU MOBP3aHHU CO OJIPKIMBHOT Pa3Boj, IIITO K€ UM OBO3MOKHU

Ha YYEHHIHTE 1a T' IIDUMEHYBAAT CTEKHATUTE 3HA€bAd BO p€a/IHU }KUBOTHU CUTyallUH.

OTTYKa, MOXKE€ Oa C€ 3aKIydu O€Ka CHUCTEMCKOTO HHTEIrpUpame€ Ha KOHLOEIITOT Ha
OJAPZKJINB paBBOj BO O6paSOBaHI/IeTO IIpETCTaByBa 3HAYa€H IIPpEeAyC/JIOB 3a CO34aBamb€ Ha

reHepanuu KO Ke 6I/IﬂaT CIIOCOOHU OJTOBOPHO Ja Cce€ cCOO0UyBaaT CO COBpEMEHHNTE €KOJIOIIKH,
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€KOHOMCKH U COIjaTHU HpeAu3Bunu. IIpeky oOpa3oBaHHETO ce cO3/I1aBa OCHOBA 32 Pa3Boj
Ha OATOBOPHO U OJAPKJIMBO OIIIITECTBO, BO KOe TPHIKATa 3a IMPHUPOJAATa, PECypcuTe U

3aeHHIaTa IIpeTCTaByBa BaKHa BPEAHOCT.
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INPNJIO3N

IIpuior 6p.1. Yek-iaucra

AHasim3a Ha HacTraBHU IiporpamMu on I mo V ojneneHune ojjeseHCKa
HacTaBa BO OCHOBHO 00Opa3oBaHMe U BOCIIuTaHMe BO Penybiinka MakeioHuja

Penen | Oppnenenue | HacraBeH nmpenmer HacraBHu TeMU/CONIPKUHA
6poj IIOBP3aHU CO KOHIENTOT OJIP>KJIUB
pasBoj

17. |1 IIpupoaHu HayKu

18. |1 OmnmrrecTBO

19. | I 7KyBOTHHU BENITUHU

20. | II [Ipuponnu HayKu

21. | 1I OmrrecTBO

22. | 1I 7KuBOTHU BenITUHU

23. | III IIpupoznuu Hayku

24, | III OmrrecTBO

25. | III 7KuBOTHU BemITUHN

26. | IV IIpupoauu HayKu

27. | IV OmnirecTBO

28. | IV 7KuBOTHU BemITUHN
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29. |V [Tpuposnun Hayku

30. |V OmrrecTBO

31. |V 7K¥BOTHHU BEeNITUHU

32. |V TexHU4KO
obpaszoBaHHe U
uHpOpMaTHUKA

IIpuJsor 6p.2. Uek-1ucra

Ananiu3a Ha HacTaBHU IIPOrPaMU 3a OJJIeJIEHCKA HAacTaBa BO OCHOBHOTO
obpa3oBaHue U BocnuTaHue Bo Pemybsimka XpBaTcka

Penen | Oppenenue | HacrtaBen npeamer HacraBHu TeMu/COIpKUHU MIOBP3aHU
0poj CO KOHIIETITOT OJIP>KJINB Pa3BO)j
1. I IIpupozna u
OIIIIITECTBO
(Priroda i drustvo)
2. II IIpupozna u
OIIIITECTBO
(Priroda i drustvo)
3. III [Tpupona u
OIIIITECTBO
(Priroda i drustvo)
4. v IIpupozna u
OIIITPCTBO
(Priroda i drustvo)
5. A% IIpuponuu HayKu
(Priroda)
6. \% TexHUuKa KyjaTypa
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( Tehnicka kultura)

IIpusor 6poj 3.

Tabesra 6p 1. [IpeBos ¥ TEPMUHOJIONIKA aJalITAllAja HA TIOUMU 071 00JIaCTa Ha OJIPAKJIMBUOT Pa3B0j OJf

XPBAaTCKU HAa MAaKE€IOHCKHU jaSI/IK

[Toumu npe3eMeHU O] TOJIKOBHUOT
peuHuk 3a OApIKIUB Pa3B0Oj HA XPBATCKU
jasuk (Lexicon odrzivog razvoja)

[TpeBoj 1 afanraiuja Ha U30paHu
ITOMMHY Ha MaKeJIOHCKH jJa3UK

A.

AA 1000 norme

Serija norma koju je po prvi puta 1999
godine priredila britanska neprofitna
organizacija AccountAbility. Odnose se na
razne vidove druStvene odgovornosti i
odrzivog razvoja, a primjenjivi su na
organizacije svih vrsta i oblika. AA 1000
serija norma sastoji se od Cetiri okvira:

e AA 1000 svrhainacela;

e AA 1000 okvir za integraciju;

e AA 1000 norme osiguranja;

e AA 1000
dionika.
U svojoj srzi ove norme su
bazirane na nacelima:

e ukljucenost — dionici bi morali
imati moguénost re¢i neSto o
odlukama koje na njih utjecu;

e znacdajnost — donositelji odluka
morali bi identificirati i biti jasni
oko stvari koje su vazne;

e odgovornost — organizacije bi
morale biti transparentne oko
stvari koje su povezane s njihovim
aktivnostima.

norma ukljucenosti

AA 1000 craHzapau

Cepuja craHmapAu MOPBIAT MOATOTBEHU
BO 1999 roAauHA Off OpHWTaHCKaTa
HermpoUTHA opraHusaryja
AccountAbility. Tue ce omHecyBaar Ha
pPa3JIMYHU acCIeKTH Ha OIIITeCTBeHaTa
OJITOBOPHOCT U OJIP?KJINBUOT Pa3BOj U Ce
IIPUMEHJIMBU 32 OPTaHU3AIHNU Off CHUTE
Bu70BH U (opmu. CepujaTa cTaHAaApAU
AA 1000 ce cocTou Off YeTUPU PAMKH:

e AA 1000 nesnu u IpUHLUIN;
e AA 1000 paMKa 3a HHTerpaIuja;

o AA 1000 cTaHzapau 3a
OCUTYPYBaHe;

o AA 1000 cTaHAapau 3a
BKJIyYEHOCT =~ HA  3acerHarure
CTpAHU.

Bo cBojata  ocHOBa, OBHE

CTaHJapAu Cce 3acHOBaaT Ha
CJIETHUTE TTPUHITUIIN:

e BKJIyY4E€HOCT  — 3aCerHaTUTE
cTpaHu Tpeba Aa MMaaT MOKHOCT
Jla TO u3pas3aT CBOETO MUCJIEHE 3a
OJUTyKWTE KOU T'Hl 3aCeraar;

e BaXKHOCT — HOCUTEJIUTE Ha OJJIYKU
Tpeba mda jacHO Ja TH
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uZeHTUUKyBaaT pPabOTUTE IITO
Ce Ba)KHU;

e OTYETHOCT — OpraHU3aI[UUTe
Tpeba ma OujaT TpaHCHAPEHTHU
3a IpallamaTa IIOBP3aHU CO
HUBHUTE aKTUBHOCTH.

Accountability (odgovornost pojedinca
ili organizacije) njem. die Haftung / fr.
Redevabilité / tal. responsabilita Stanje
poslovne organizacije u kojem njeni celni
ljudi za svoje odluke i poduzete akcije
odgovaraju drugim dionicima. To se
posebno odnosi na primarne dionike,
odnosno na one na koje podzete ima
najve¢i izravan utjecaj. Cesto se ovaj
termin veze uz politicare od kojih se

OarosopHoOCT (omroBopHOCT Ha
TIOeIMHEI] WM opraHu3aiuja) repm. die
Haftung /dp. Redevabilité/ur.
Responsabilita, Cocroj6a Ha meI0BHA
opraHmsaiiyja Bo Koja HeJ3UHHUTE BO/IaUu
ce OJTOBOPHU IIpEJ JPYTUTE 3aCETHATH
CTPaHU 32 HUBHUTE OJJIYKU U JI€jCTBHja.
OBa ocobeHo ce opHecyBa Ha
IPUMapHUTE YUHUTEJHM, OJHOCHO OHHUE
Bp3 KOW KOMIIaHHMjaTa MMa HajroIeMo

o¢ekuje da budu odgovorni svojim | gupekTHO BiaMjaHue. OBOj TEPMUH YECTO

bira¢ima ce MOBP3yBa CO MOJUTUYAPU OJ KOU ce
OueKyBa Jila OujaT OATOBOPHU IIpef
CBOUTE IJIaCavH.

Agenda 21 Arenpaa 21

Vidi: Program za 21. Stoljece

Bupu: ITporpam 3a XXI Bek
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Akcija
engl. action / njem. die Aktion/ fr. action

/ tal. azione

Radnja koja se poduzima radi postizanja
nekog unaprijed dogovorenog cilja. Akcije

se razlikuju prema  postavljenim
ciljevima,  pokreta¢dima,  uklju¢enim
dionicima, vremenu trajanja, broju
ponavljanja,  koli¢ini i  podrijetlu
utroSenih  sredstava te  prostornoj
rasprostranjenosti. Prikazana su tri
razlicita primjera iste vrste akcije:

¢iS¢enja mora, morske obale i podmorja.

1. Primjer A-1: Electrolux i 5 Gyres u
zajednickoj akciji ¢iséenja mora od
plastike
Electrolux i poznata neprofitna

istrazivacka organizacija 5 Gryes Institute
organizirali su zajedni¢ku ekspediciju na
kojoj su u juznom Atlantiku prikupljali
otpad plasticnog podrijetla. Cilj ove
globalne akcije bio je upozoriti na
problem zagadenja prirode plastikom te
istodobno rjesavati problem nedostatka
plastiénog otpada kao sirovine potrebne
za izradu kucanskih uredaja. Tijekom
akcije, uz ostalo, ciS¢ene su plaze na
podrucju Saint Cyr-sur-Mer, odnosno na
mediteranskome dijelu Francuske.
Prikupljeni otpad ve¢inom su bili
odbaceni predmeti poput plasti¢nih boca,
plasticnog posuda i igracdaka za plazu.
Nazalost, vetina tog otpada jako dugo
ostaje u moru jer se plastika sporo
razgraduje pa je dugoroc¢no opasna, prije
svega za morske zivotinje. Prikupljeni
plasti¢ni otpad iskoriSten je za izradu
kucista Electroluxovih kuc¢anskih uredaja.

MaructepcH

Axmuja

aHaa. action / 2epm. die Aktion/ ¢p.
action / um. azione

Axnuja mpeseMeHa 3a Ja ce IOCTUTHE
OJHAIIPE/ AOTOBOPEHA IeJI. AKITUUTE Ce
pas/IMKyBaaT CIIOpe]] IIOCTaBEHUTE IIEJIH,
JIBUTATEJIUTEe, BKJIYyYEHUTE 3acerHaTu
CTpaHHM, BpeMeTpaerwero, OpojoT Ha
IIOBTOPYBaiba, KOJIMUYNHATA U IIOTEKJIOTO
Ha ITOTPOIIIEHUTE cpencTBa u
IIpoCTOpHAaTa PacCIIpoOCTPAHETOCT.
[TpukaXkaHu ce TP Pa3IUYHU IIPUMEPHU
Ha MCT THI Ha akKI{ja: YHUCTEIbe Ha
MOpETO, Ha MOPCKHOT Oper u Ha
IIOJABOHUTE 00JIACTH.

1. IIpumep A-1: Eaexmpoaykc u 5
Gyres 80 3aedHuuka axkyuja 3a
yucmewe Ha  Mopemo 00
naacmuka

Electrolux u
HenpoduTHA

peHoMUpaHaTa
HCTpasKyBadyKa
opranuszamuja 5 Gryes  Institute
OpraHu3¥Wpaa 3aeJHUYKA akKiuja 3a
coOupame IJIaCTUYEH OTHaJ BO Jy>KHUOT
Jden Ha AtraaHTukoT. lleaTra Ha oBaa
riobasHa KaMilamba Oellle Jla ce CBPTHU
BHUMAHHETO KOH  mpobJieMOT  cO
3arajJlyBarbeTo CO IJIACTHKA U BO HKCTO
BpeMe Jla Ce pelmu MpobJieMoT o
HEJIOCTUTOT Ha IUIACTHYEH OTIAJ KAaKo
CypOBHHA IMOTpeOHA 3a IMMPOU3BOJICTBO Ha
armapaTd 3a JOMaKHHCTBO. 3a BpeMe Ha
aKIjaTa, Mery JIpyroto, ce UCYUCTEHH U
IIakuTe Bo obsacra Saint Cyr-sur-Mer,
IIOTOYHO MEIWTEPAHCKUOT JieJI Ha
®dpannuja. CoOpaHHOT  OTHAg  Ce
COCTOeIIIe TJIaBHO O (PpjieHu IpegMeTu
Kako IITO Ce IUIACTUYHU IIHUIIHbA,
IUTACTUYHHU CAJIOBU M UTPAYKH HAa IIJTasKa.
3a ’kaJI, HajrTOJIEMHOT JIeJT O/ OBOj OTIIA/I
MoT(P'Ff'H?IESHa %ﬂaﬂﬁg%%c%(g MHOTY  JI0JITO,
Ou/lejku IIacTUKaTa II0JIeKa ce pacrara
U € OomacHa Ha JIOJIT POK, Ipef ce€ 3a
MOPCKUTE JKUBOTHH. CobpaHuoT
IUTACTHYEH OTIaf Oellle HCKOPUCTEH
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Aktivizam

engl. activism / njem. der Aktivismus /
fr. activisme / tal. Attivismo

Aktivizam je ciljano djelovanje pojedinaca
i/ili skupina kako bi se ostvarile
drustvene, politicke, ekonomske i/ili
okoli$ne promjene te promicale odredene
drustvene vrijednosti. Aktivizam se cesto
dozivljava kao prosvjed ili suprotnost
dotad prevladavaju¢em misljenju.

U kontekstu drustvene odgovornosti
poduzeca, aktivizam je usmjeren protiv
nekog oblika neprihvatljiva djelovanja
poslovnog sektora, a najcesée radi rusenja
ugleda poslovne organizacije koja je meta
djelovanja. Jacanje aktivizma potice stoga
poslovni sektor da viSe promislja o
negativnim posljedicama svojeg
djelovanja te poduzima aktivnosti kako bi
se one smanjile za okoli§ i drustvo. U
proteklih dvadesetak godina mnoge
aktivisticke akcije znatno su narusile
ugled i poslovanje velikih svjetskih
korporacija poput Nestléa, Nikea, Shella,
Wal Marta i mnogih drugih.

Stoga poslovne organizacije pokuSavaju
proaktivnim  drustveno  odgovornim
djelovanjem upravljati rizicima i smanjiti
mogucnost negativnih posljedica te time i
organiziranih akcija protiv sebe.

Aktivizam moze predstavljati bilo koju
politicku orijentaciju i pojavljivati se u
razlicitome politickom obliku poput
pisanja pisama medijima ili politicarima
ili blogova S§iroj javnosti, osmisljenih
politickih kampanja, razli¢itih oblika
gradanskog neposluha, ekonomskog
aktivizma (kao Sto je npr. bojkot
odredenih proizvoda i/ili usluga ili

AxTHBHU3aM

aHe. activism / eepm. der Aktivismus /
@p. activisme / um. Attivismo

AXTUBU3MOT € HacoueHa akKIuhja Ha
TOETUHITH U/ Win Tpymnu 3a
IIOCTUTHYBAalhe COIHjaIHH, IOJIUTHYKHU,
€KOHOMCKH W/WJINU €KOJIOIIKHA IPOMEHHU
M IPOMOBHpame Ha  OJIpeJieHU
OIIIITECTBEHH BPETHOCTU. AKTHBU3MOT
YecTo ce IJiela KakO TPOTECT WIN

IIPOTHUBEE HAa  IPEOBJIAJYBAYKOTO
MHUCTIEHE.
Bo KOHTekCT Ha KOpIIOpaTUBHATa

OTIIIITECTBEHA OJITOBOPHOCT, aKTUBU3MOT
€ HacoueH MpOTUB HekakBa ¢dopma Ha
HenpudaTINBO JI€jCTBYBAIbE OF] CTPaHA
Ha OM3HHC CEKTOPOT, HAJUYECTO HACOUEHO
KOH OINTeTyBalb€ Ha YIVIEIOT Ha
JleJIOBHATa OpraHu3alyja Koja e Iej Ha
aKmyjata. 3aroa, B3ajakKHyBameTO Ha
aKTUBU3MOT TO oOxpabpyBa OHU3HUC
CEeKTOPOT Jla pa3MHUCIyBa TIOBEKe 3a
HETaTUBHUTE TMOCJIEIUIIA OJ CBOHTE
IIOCTAIKA U Jla Tpe3eMe aKTUBHOCTHU 3a
HUBHO HaMaJyBale€ BO OJIHOC Ha
’KUBOTHaTa CPeJIUHA U OIIITECTBOTO. Bo
U3MHUHATUTE JBAaeceT TOAWHU, MHOTY
AKTUBUCTUYKUA AaKI[UA 3HAYUTEIIHO TO
Hapylidja yIJIeOT W OW3HUCOT Ha
TOJIEMUTE CBETCKH KOPIIOPAIlUH KaKO
Hectne, Hajk, Illen, Bosr Mapt u MHOry

JIPYTH.

3aToa, [IEJIOBHUTE OpraHU3aIluul Ce
obuyBaaT /Ja ympaByBaaT CO PUBHUIIUTE
IIPEKy IIPOAKTUBHU OIIIIITECTBEHO
ONITOBOPHU aKIMM U Jla ja Hamajar
MOKHOCTA 34 HETraTuBHU IOCJIELUIN
Kak0 ¥ MOXKHOCTa 3a OpPraHU3HPaHO
JlejCTBYBambe IPOTUB HUB.
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podrzavanje boljega gospodarskog
rjeSenja), okupljanja, ulicnih marseva,
Strajkova, obustave rada, Strajkova gladu
ili cak nekih gerilskih taktika poput
aktivistickih grafita ili objavljivanja
videoporuka na internetu. U poslovhome
su svijetu primjeri aktivizma Strajk gladu
zbog neisplaéenih placa, zauzimanje
poslovnih prostora zbog gubitka radnih
mjesta, zabrana ulaska predstavnicima
uprave u prostore poduzeta zbog loSeg
upravljanja, djelovanje dionicara
naspram uprave radi ostvarivanja
pojedinacnih zahtjeva, pokusaj pritiska na
tijela vlade zbog Zelje za promjenom
zakona itd. Primjeri aktivistickih akcija
katkad su navedeni i pod nazivom bojkot
te se najcesée odnose na bojkot robnih
marki onih poduzeta koja imaju
neprihvatljivu poslovnu praksu.

Aktivizam je najCeS¢e povezan S
organiziranim djelovanjem neprofitnih
udruga koje se bave zastitom nekih prava
kao S$to su pravo na zdrav zvot i okolis,
pravo na rad, pravo na slobodu misljenja i
izrazavanja te pravo na zastitu djece i
mladih od iskoristavanja njihova rada.
Vrlo su ceste akcije protiv djelovanja
poslovnih subjekata cije aktivnosti imaju
negativne posljedice na okolis, zdravlje i
sigurnost stanovnika, neke drustvene
dogadaje ili sustav vrijednosti. Aktivizam
i organizirane akcije neki su od glavnih
uzroka preuzimanja ogovornosti
poduzeca za posljedice njihovih aktivnosti
koje su izravno povezane sa stvaranjem
dodane vrijednosti i profita kao Sto su
Stete u okolisu iscrpljivanjem resursa te
krsenje osnovnih ljudskih i radnih prava.
To preuzimanje odgovornosti ocituje se u
razvoju drustveno odgovorna poslovanja

AKTUBU3MOT MOXe /Jla IIpPeTCTaByBa
KaKkBa OMWJIO TOJIUTUYKA OPHEHTaIluja U
Jla ce T0jaBH BO PA3JIMYHHU IMOJIUTHYKU
dbopMu, Kako IITO ce MUIIYyBame IMHcMa
710 MEINYMUTE WIHU MOJTUTUYAPUTE WJIH
IpeKy 0JIOTOBU /10 MOIIMPOKAaTa jaBHOCT,
IUIAHUPDAHU  TOJIUTUYKHA  KaMIIabH,
pasnuuan  GopMm  HaA  TparaHCKa
HETOCJIyIIIHOCT, €KOHOMCKHU aKTHUBU3aM
(kako mTO ce OOJKOT Ha OApereHH
MPOU3BOAM  HW/WIH  YCIAYTH  WIH
MOAAPIIKA Ha TMOAOOPO E€KOHOMCKO
peleHne), MUTUH3U, YJIMYHU MapIleBH,
IITPAjKOBU, TPEKWHU Ha  pabora,
IITPAjKOBU CO TIJIafl, JIypU U Tepuia-
aKIUM KaKO AaKTHUBUCTUYKU rpaduru
win o0jaByBalbe Ha BHUJIEONIOPAKU Ha
WHTEepHeT. BO IeJIOBHUOT CBET, IPUMEpPH
Ha aKTHBHU3aM BKJIyUyBaaT IITPAjKOBU CO
a7, TOpagd HEeWCIJIaTeHW IUIaTH,
OKyIlalija Ha JIeJIOBHU IMPOCTOPUU
mopasgu rybeme Ha pabOTHH MecCTa,
3abpaHa Ha MpeTCTaBHUIU Ha
MEHAIIMEHTOT /ia BJIe3aT BO IPOCTOPUUTE
Ha  KOMIIaHMWjaTa  MOpaju  JIOLIO
yIpaByBame, AaKIMOHEPCKU JIejCTBHja
MPOTUB MEHAIMEHTOT 3a Ja Cce
IIOCTUTHAT WHAWBUJIyaTHUTEe Oapama,
0o0u/IM 3a MPUTHUCOK BP3 BJIAJIMHUTE Tesa
mopagu JkejgbaTa 3a IMpPOMeEHAa Ha
3aKOHOT, WTH. IIpumepure Ha
AKTUBUCTUYKUA aKIUM TIOHEKOTAaIll Ce
HapeKyBaaT OOJKOTU ¥ HajyecTo ce
omHecyBaaT Ha 00jKOTH Ha OpPeH/IOBU Ha
KOMIIaHWMH KOW HWMaaT HeNnpudaTIuBU
JI€JIOBHU TIPAKTUKU.

AKTHUBU3MOT HAQjuecTo ce IOBp3yBa CO
OpTraHU3UPaHUTE AKTUBHOCTHU Ha
HenpoUTHUTE 3JIpy:KEHHja KOU Ce
3aHMMAaBaaT CO 3aIlTHUTA HA OJpe/IeHU
IpaBa, KaKO INTO Cce IMPAaBOTO Ha 3/IpaB
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koje postaje sastavni dio svih poslovnih
aktivnosti. Razliciti su oblici odgovora na
aktivisticke akcije. Jedan je od njih
oznacCavanje proizvoda odgovarajuéim
znakovima i porukama. Tako mnoga
poduzec¢a, koja bi mogla biti predmet
aktivistickog djelovanja organizacija za
zastitu  Zivotinja  zbog  ispitivanja
djelovanja proizvoda na Zivotinjama,
stavljaju na svoje proizvode znak (slika A-
2) ili onaj (slika A-3) za zasStitu ljudskih
prava zbog iskoriStavanja proizvodaca
sirovina (Caja, kave, Seterne trske) i
slicno. Tim znakovima izjavljuju da se
odgovorno ponasaju prema Zivotinjama
ili dobavlja¢ima spomenutih sirovina.
Poduzece stjeCe pravo stavljanja takvih i
slicnih znakova poslije temeljita pregleda
neovisne organizacije ili odgovarajuceg
izdavatelja certifikata. Potrosaci bi trebali
biti svjesni da postupak dobivanja bilo
koje vrste -certifikata, potvrde da su
proizvod ili usluga u skladu s odredenim
zahtjevima, ima svoju cijenu koja se
najéesée ugraduje u cijenu proizvoda i
onda su ti proizvodi ceSce skuplji od
drugih.

’KHBOT M KUBOTHA CPeJWHA, IPAaBOTO Ha
pabota, mpaBoTO Ha c;i0007]a HA MUCJIA U
n3pasyBame, Kako © IIPaBOTO Ha
3alllTUTAa Ha Jlerjata W MJIAJUTE Of
eKCIUIoaTanyja Ha HHUBHUOT  TPY/I.
[TocranikuTe TPOTUB JejcTBaTa Ha
JIEJIOBHUTE CyOjeKTH YHWH aKTUBHOCTHU
“MaaT HeTaTUBHU TOCJIEIUIId  BpP3
’)KUBOTHATa CpeJlUHA, 3ApaBjeTo U
Oes3be/lHOCTA Ha JKUTEJIUTE, OApEeNeHHU
OTIIITECTBEHN HACTAaHU WU CUCTEMH Ha
BPEJIHOCTU CE MHOTY UYeCTU. AKTUBU3MOT
U OpPraHH3WUPAHUTE AKIUU CEe €IHU Off
[VIABHUTE [PUYUHU 3a I[Ipe3eMarbe
O/ITOBOPDHOCT HAa  KOMIIAHUHUTE  3a
MIOC/IEIULIUTE O] HUBHUTE AKTUBHOCTH
KOW Cce JUPEeKTHO TIOBp3aHU  CO
co3ZlaBalkbe Ha J0/AaZieHa BPEIHOCT U
npoduT, KAKO IITO ce IITeTUTe Ha
’KHBOTHATa CpeHA MPEKY HCIPITyBambe
Ha pecypcuTe U IIpEeKpIIyBame Ha
OCHOBHUTE YOBEKOBH U PaOOTHUYKH
nmpaBa. OBa mpe3eMarbe OJITOBOPHOCT Ce
pedJiekTupa BO pa3BojoT Ha
OINIITECTBEHO  OJTOBOPHH  JI€JIOBHU
MIPAKTUKH, KOW CTAaHyBaaT COCTABEH e
Ha cHUTe JeJ0BHHU akTuBHOCTHU. [locTojaT
pazanyHu  (QoOpMH HA OATOBOP Ha
aKTUBUCTUUKUTE aknuu. EjeH oy HUB e
€TUKETUPAbeTO Ha IPOU3BOJUTE CO
COOZBETHU 3HAIlM U IOpaku. Taka,
MHOTY KOMIIAHUU, KOU OW MOKese Ja
OuJaT IMpeIMEeT Ha AaKTUBUCTHYKA aKIHja
01 cTpaHa Ha Opra"Hus3auuTe 3a

3allITUTA Ha KUBOTHUTE Imopaau
TEeCTUpambe Ha e(beKTI/ITe Ha
IIpOU3BOJAUTE Bp3 KHBOTHMUTE,
IIoCTaByBaaT cuM00JI Ha HUBHUTE

npousdBoau (cuka A-2) WiId  efeH
(cotuka A-3) 3a 3amTHTa Ha YOBEKOBHUTE
IpaBa TMOpajgd  eKcIUIoaTalyja  Ha
IIPOUBBOJUTENINTE Ha CypoBUHH (uaj,
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1. Primjer A-4: Javni
prosvjedi i okupljanja u
Zagrebu zbog nelegalne
gradnje u Varsavskoj ulici

Jedna od tipi¢nih aktivistickih akcija bila
je borba protiv gradnje prilaza u
podzemnu garazu u dotad pjesackoj zoni
Varsavske ulice u Zagrebu, koju su
organizirale  neprofitne  organizacije
"Pravo na grad" i "Zelena akcija" radi
zaStite javnog interesa. Prosvjedi su s
prekidima trajali viSe od godine dana od
2008. do 2010. Tijekom akcije
povremeno bi se okupilo i po nekoliko
tisuéa gradana koji su se usprotivili
provedbi toga projekta. Spomenuta je
akcija vazna jer je utjecala na budenje
aktivistickih organizacija diljem Hrvatske
koje su pocele organizirati niz slicnih
javnih  prosvjeda. Ovo je primjer
aktivizma koji nije, kao Sto je to najéesce,
usmjeren prema odredenom poduzecu jer
nije rije¢ o bojkotu robnih marki, ve¢ u
prvom redu protiv postupka izdavanja

kade, ImekepHa Tpcka) u caugHo. Co
OBHE 3HAllM THE W3jaByBaaT JeKa Cce
OJTHECYBAaT OJITOBOPHO KOH KUBOTHUTE
Wwin Jo0aByBauuTe HA CIIOMEHATHTE
cypoBuHu. KommaHujata  cTeKHyBa
IIPaBO Jla IOCTaByBa BAaKBU WU CIUYHU
3HAIM TI0 TeMeJHAa IPOBEpPKa Of
He3aBHCHA opraHusaruja N
COOZIBETHO TeJIO 3a cepTudukanuja.
[ToTporuryBauuTe Tpeba /1a OUAT CBECHHU
JleKa MPOIECOT Ha J00MBabe Ha CEKAKOB
BUJI CePTHU(UKAT, CO KOj Ce IMOTBP/yBa
JleKa  IPOU3BOJIOT WM  yCJayraTta
o/ITOBapa Ha o/ipe/ieHu Oapama, UMa CBOj
TPOIIIOK, KOj HajuyecTo € BTPaJieH BO
IleHaTa Ha IMPOUW3BOJOT, a II0TOA OBHE
MPOU3BOAM YECTO Ce IIOCKamu Of
JIPYTHUTE.

2. Ilpumep A-4: Jasnu
npomecmu u cobupu 80
3aezpe6 nopadu odusoepadba
Ha yauua ,Bapwascka®

Enna of TUOWYHHUTE aKTHUBUCTHUYKH
aKIUU Oerre 6opbara IIPOTUB
usrpagbaTta Ha TMPHUCTAlleH MmaT [0
IoZI3eEMHA Tapa’ka Ha IellavykaTra 30Ha
Ha yiumara ,BapmiaBcka“ Bo 3arpe0,
IITO ja OpraHu3upaa HEmpPOOUTHUTE
opranmsaruu ,IIpaBo Ha TpPagoT‘ U
,3€JIeHa akIuja“ co IeJ 3allIThTa Ha
jaBHnoT wuHTepec. IIporectuTe Tpaeja
IIOBeKe O/ elHA TOJWHA, CO IIPEKUHU, O]
2008 go 2010 roguna. CrnomeHarara
aKIfja e BaKHa 3aToa IITO BJHjaelle Ha
OyZemeTo Ha AKTUBUCTUYKUTE
opraHusani HHU3 XpBaTCKa, KOH
IIOYHAaa /Ia OpraHu3upaaT ceprja CJIMYHU
jaBHu mporectu. OBa e IpuMep 3a
aKTHUBHM3aM KOj He €, KaKO IIITO HajuecTo
ce CJIy4dyBa, Haco4YeH KOH OfpejleHa
KOMIIaHWja, Oujiejku He e OOJKOT Ha
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dozvola, odnosno usmjeren je prema
javnoj upravi. U Hrvatskoj jo§ nema
vaznijih primjera organizirana bojkota
proizvoda nekog neodgovornog
proizvodaca, dijelom zbog niskog stupnja
razvoja gradanskog aktivizma te uloge
civilnog drustva. Kako bi motivirao
gradane i gradanke, organizacije iz javnog
i privatnog (profitnog i neprofitnog),
sektora na ja¢i angazman u promociji,
poticanju i razvoju demokracije i
gradanskog aktivizma, GONG dodjeljuje
godiSnje nagrade "Gong za gradanski
aktivizam i razvoj demokracije".

OpeH/IOBH, TYKy IIpel, C€ IIPOTHUB
MPOIIECOT HA  W3/IaBame  JI03BOJIH,
OIHOCHO € HacoueH KOH jaBHAaTa

agMuHHUCcTpanuja. Bo XpBaTcka ce yire
HeMa 3HAYajHU IIpuMepu Ha
opraHu3upaH 00jKOT Ha HPOU3BOAU O/
HEOJITOBOPHU IIPOU3BOJAUTENU, AEIyMHO
IIOpail HUCKUOT CTEeNeH Ha pa3BOj Ha
rparaHCKUOT aKTUBHU3aM M yJjioraTa Ha
rparanckoro ommrectBo. Co 1es ma ce
MOTHUBHUPAAT TparaHUTe, OPTAaHU3AIUUTE
O/l JABHUOT W MPUBATHUOT (IIpoduTeH u

HenmpoHUTEH) CEKTOP Ha  IOCHUJIEH
aHTaKMaH BO IIPOMOIIH]a,
ITOTTUKHYBAaHb€ u Pas3Boj Ha
JleMOKpaTujara u rparaHCKUOT
AKTUBH3aM, I'OHT Tu JoeyBa

TOAUIITHUTE Harpaau ,,['OHT 3a TparaHCKu
aKTUBU3aM M Pa3Boj Ha JeMOKpaTHjaTa“.

Antiglobalizacijski pokret

engl. antiglobalisation movement/ njem.
die Antiglobalisierungsbewegung / fr.
mouvement altermondialiste/ tal.
movimento antiglobalizzazione

Globalizaciju mozemo shvatiti kao
rastuéu ekonomsku i drustvenu ovisnost i
medusobnu povezanost razli¢itih regija.
Ovaj proces je potaknut intenzivnim
Sirenjem granica multinacionalnih
korporacija koje pokuSavaju iskorititi
svoju  konkurentnost izvan granica
domicilnog trziSta samostalno ili pomocu
globalnih organizacija poput Svjetske
trgovinske organizacije, G8, G20 i drugih.
Antiglobalizacijski pokret je nastao kao
otvorena kritika ovakvim nastojanjima
ukazuju¢i na niz negativnih posljedica
globalizcijskih procesa poput nejednakog

JABUKEeHmHE
riiooamsanujara

NPOTUB

ane. antiglobalisation movement/ 2epm.
die Antiglobalisierungsbewegung / ¢p.
mouvement  altermondialiste/  um.
movimento antiglobalizzazione

I'mobanuszamnujata Moxke nga ce cdaru
KaKO pacTeyka eKOHOMCKAa U COIMjaJiHa
3aBHCHOCT U MelyceOHO MOBp3yBame Ha
pasnuyHu peruoHu. OBOj Ipolec e
MIOTTHUKHAT on WHTEH3UBHOTO
IpPOIINPYBalkbe HAa  TPAHUIUTE HA
MYJITHHAITUOHATHUTE KOPIOPAIIUA KOU
ce oOmayBaar /Ja ja MCKOpPHICTAT CBojaTa
KOHKYPEHTHOCT HaJ[BOD O] TPAHUIUTE
Ha JIOMAaIlHUOT I1a3ap CaMOCTOjJHO WJIH
CO TOMOII Ha TJI00aJIHU OpraHU3aIUuu
kako CBeTckaTa TProBcKa OpraHU3anyja,
I's, I'20 u ZIpyTH.
AHTHUTIO0ATN3ALNCKOTO JIBIDKEHE Ce
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pritupa resursima i javnim dobrima,

neravnopravne distribucije dobiti,
rastuceg jaza izmedu bogatih i
siromasnih, negativnih  eksternalija,

krsenja ljudskih prava, Stete za okolis i td.

Na pokret se moze gledati iz
razlicitih perspektiva od nasilnih protesta

(npr. sastanak Svjetske trgovinske
organizaije u Seattlu ili G8 samita u
Genovi) preko spontanih  mirnih

inicijativa raznih aktivistickih grupa koje
jako dobro koriste drustvene mreze za
promociju  svojih  stremljenja  do
formalizacije =~ u  obliku  globalnih
neprofitnih organizacija (poput Human
Rights Watch ili Greenpeace) ili politickih
organizacija (stranke zelenih u raznim
zemljama). Osnovno polaziste
antiglobalizacijskog pokreta je kako
trziSte i konkurencija ne mogu spontano
kreirati uvjete u kojima je moguca
socijalna pravda i blagostanje te da
pojedinci i poduzeca koriste tu cinjenicu
sebi na korist. Zato civilno drustvu sluzi
kao korektor javnih i poslovnih
organizacija kako bi se neutraliziralo
potencijalno Stetno djelovanje i osiguralo
postene trziSne uvjete za sve dionike.

II0jaBU Kako OTBOpPeHAa KpHUTHUKA Ha
BAKBUTE HAIOPH, YKAXKYBajKU Ha TOJIEM
opoj HeraTUBHU MMOCJIETUITHA on
IIPOIIECUTE HA TJIo0aIu3aliyja, Kako IITO
ce HeeJHAKOB IPUCTAN /0 PeCypcutre u
jaBHHUTE 7100pa, HEeAHAKBA pacIpeaesda
Ha MNPOQHUTOT, PACTEYKUOT ja3 Mery
OoratuTe U CHPOMAIITHUTE, HETATUBHUTE
Ha/IBOpeITHU (AKTOpU, KpPIIEHETO Ha
YOBEKOBHUTE  IIpaBa, IITeTHTE  Ha
’KMBOTHATAa CpeINHA UTH.

JIBUKEETO MOJKE J1a ce TJIefia Off
Pa3JINYHU TEPCIEKTUBHU, O] HACWUJIHHU
mpoTecTH (HAa IpUMeEP: COCTAHOKOT Ha
CBerckaTa TproBCKa OpraHU3aIdja BO
Cuetn miau camutoT Ha I'8 Bo IleHoBa)
IIPEKYy CIIOHTAHW MUPHU WHUIUjaTHBU
Ha Pa3/JIMYHU aKTUBUCTUYKU TPYMH KOU
MHOTY 710OpO T KOPHUCTAT COIHjaJTHUTE
MpEeXH 3a Jla TM IPOMOBHUPAaT CBOUTE
acrupanuy  3a OoQUIUjaTU3UPame BO
dopma Ha TyOO6aTHM HENMPODUTHU
opranmzanuu (kako 1mTo ce Human
Rights Watch wiu Greenpeace) wim
MOJIUTUYKU ~ OpraHu3anuu  (3e1eHu
MapTUH BO pa3jndHU 3eMju). OcHOBHATA
peMrca Ha AaHTUIJI00ATIU3AIUCKOTO
JIBIDKEE€ €  JleKa  [a3apoT |
KOHKYpEHIIFjaTa He MOKaT CIIOHTaHO Jia
co37alaT YCJIOBH BO KOU CE€ MOXKHHU
coyjajiHa mpaBAa W OJsrarococrojba u
JleKa TIOEUHITUTE W KOMIIAHUUTE TO
KopucTaT OBOj (dakT BO CBOja II0J3a.
3aroa, rparaHCKOTO OIIITECTBO CJIY:KH
KaKO IIPOBEPKA HA jaBHUTE U JI€JIOBHUTE
OpraHM3aIU¥ 3a /1a ce HeyTpaIu3upaaT
MTOTEHI[MjaJTHO IIITETHUTE JIejCTBA U /I Ce
00e30emaT (ep MmazapHU YCJIOBH 32 CHUTE
3aCETHATH CTPAHU.
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Aspekt okolisa

engl. environmental aspect / njem. der
Umuweltaspekt / fr. aspect écologique /
tal. aspetto ambientale

Prema normi HRN EN ISO 14001 Sustavi

upravljanja okoliSem, aspekt okolisa
element je djelatnosti, proizvoda ili
usluga neke organizacije koji moze

djelovati uzajamno s okoliSem. Aspekti su
okoliSa temelj sustava upravljanja
okoliSem i povezani su s djelatnos¢u
poduzeca. Prepoznavanje i odredivanje
vaznosti aspekata okolisa bitan je korak u
razumijevanju utjecaja poduzeta na
lokalnoj i globalnoj razini. Aspekte
okoliSa potrebno je prepoznati, odrediti
njihovu vaZznost (znacajni aspekti),
postaviti ciljeve koji se odnose na
znacajne aspekte te prirediti plan i
program za njihovo postizanje. U
dogovorenim razmacima potrebno je
nadzirati provedbu plana i programa.

Iako ne postoji jedinstven pristup
prepoznavanju aspekata okolisa,
poduzece treba razmotriti:
e ispustanje u zrak
e ispustanje u vodu
e ispustanje utlo
e uporabu kemikalija
e uporabu sirovina i prirodnih
resursa (na primjer prostora)
e uporabu energije,
e utjecaj proizvoda i/ili usluga
e otpad
e te ostalo (vibracije, buka, prasina,
neugodni mirisi, svjetlosno
oneciScenje, toplina, radijacija
itd.).

Aspekt moze biti izravan, na primjer
ispustanje u zrak iz termoelektrane ili
neizravan, na primjer ispustanje u zrak
kao posljedica potrosnje elektri¢ne

AcnekT Ha ;KMBOTHaTa cpearnHa

aHe. environmental aspect / 2epm. der
Umuweltaspekt / ¢pp. aspect écologique /
um. aspetto ambientale

Cnopen crangapaor HRN EN ISO 14001
Environmental Management Systems,
aclieKT Ha JKUBOTHAaTa CpeguHa e
eJIEMEHT Ha aKTUBHOCTUTE, IIPOU3BOJIUTE
WIN YCJIYTUTEe Ha OpraHusaimyjara Kou
MOXKAT Jila cTamaT BO 3a€MHO JI€JCTBO CO
J)KMBOTHATa CpeJAuHAa. ACIeKTHTe Ha
’)KMBOTHATa CpeJUHA Cce OCHOBaTa Ha
CUCTEMOT 32 YIIpaBYBab€ CO >KMBOTHATa
cpelMHA W Ce  IIOBP3aHU co
aKTUBHOCTHUTE Ha KOMIIaHHUjaTa.
N enTurKyBameTO U OApPeNyBamHETO Ha
Ba)KHOCTA Ha aCIIEKTHTe Ha >KHUBOTHATa
CpeiMHA € CYIITUHCKU 4YeKOop BO
pasbupamero Ha  BJIHjaHHETO  Ha
KOMIIaHHjaTa Ha JIOKAJHO M TJ1006aJIHO
HuBO. IloTpeOHO e nma ce mpeno3HaaT
OBUE AacCIeKTH, J1a ce OApeAy HUBHATA
BOXKHOCT (3HAUajHW acIleKTH), Ja Cce
IIOCTaBaT IeJIM MOBP3aHU CO 3HAYAJHU
aclieKTU ¥ Ja ce TOATOTBU IUIAaH U
mporpaMa 3a HHUBHO IIOCTUTHYBAaIbe.
CopoBezlyBameTo Ha IUIAHOBUTE U
mporpamuTe Tpeba /a ce caegu BO

JIOTOBOpeHU UuHTepBan. HMako He
IIOCTOM  €JUHCTBEH  IIpUCTAll  3a
UJIeHTUDUKYyBabe  HAa  €KOJIOIIKHUTE

aclekTH, KOMIIaHWjaTa Tpeba Ja 3eme
IIPEIBU/L;

e HCIyIITAae BO BO3IYyXOT

e HCIIyIITake BO BOJIA

e HCHYIITaHe BO 3eMjaTa

e ymoTpeba Ha XeMUKAJTUHU

e ymorpeba Ha  CYpOBHHH U
IIPUPOJIHU pecypcu (Ha mpumep,
IIPOCTOP)
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energije u poduzecu. Isto tako, potrebno
je razluditi koji su aspekti znacajni za
neko poduzeée, na primjer ispustanje
CO2 u cementnoj industriji ili otpad na
farmi i u klaonicama, a opcenito gledano,
potroSnja papira svakako je manje
znacajan aspekt. Odredivanje aspekata
koristan je korak wu definiranju i
formuliranju misije i ciljeva organizacije
te programa =za rjeSavanje problema
okolisa. Promjene u okoliSu, pozitivne ili
negativne, koje su posve ili djelomic¢no
posljedica aspekata okolisa, nazivaju se
utjecajima na okolis. Odnos izmedu
aspekata i utjecaja na okoli§ jednak je
odnosu uzroka i posljedica.

e ymoTpeba Ha eHeprHja,

e BJHMjaHHETO Ha IPOU3BOJUTE
1/WJIA YCIIYTUTE

e oOTHaf

e u jgpyro (BuOpanmu, OydaBa,
IpaB, HeNpHWjaTHU  MUPUCH,

CBETJIOCHO 3arajlyBarb€, TOILUIHHA,
paaujaiuja uTH.)

AcriekToT MOXKe /a Oujie AUpEKTeH, Ha
IpUMEP HCIYIITalke BO BO3AYX Of
TEpMOeJIEKTpaHa WM WHAWUPEKTEH, Ha
IIpUMEP UCIYIITAalkhe BO BO3JYX KAKO
pe3yaTaT Ha  IOTPOIIyBayKaTa Ha
eJIeKTpUYHA  eHepruja  BO  €JIHA
KoMnaHuja. McTo Taka, HEOMXOAHO € /1a
Cce pa3JIUKyBaaT KOM AaCIIEKTU Ce
3HAUQJHU 3a eaHa KOMIIaHHWja, Ha
npumep, emucuute Ha CO2 Bo
I[eMeHTHAaTa WH/TyCTPHja WJIM OTIAZ0T HA
dbapmuTre 1 BO KJIAaHULIUTE, U TEHEPATTHO
Ka)KaHO, MOTPOIIIyBayKaTa Ha XapTHja €

CEKaK0 TMOMaJIKy 3HAa4aeH AacIIeKT.
YTBpZlyBameTO Ha acCIeKTUTe € KOPUCEeH
YeKop BO ne(UHUPAKBETO 51

dbopmympamero Ha MHCHjaTa U LEJIUTE
Ha oOpraHu3alyjaTa U IporpaMmara 3a
pelaBabe Ha EKOJIOUIKUTE IMPObJIeMHU.
[IpomeHuTe BO JKUBOTHATA CPEAWHA,
MMO3UTUBHU WU HETaTUBHH, KOU Ce
I[EJIOCHO WJIM JIeJIyMHO TIOCJEeANIa Ha
€KOJIOIIIKUTE acCIIeKTH, Ce HapeKyBaaT
BJIMjaHWja BpP3 JKHUBOTHATa CpeJUHA.
OnHocoT moMery  acIeKTHUTE u
BJIMjaHUjaTa Bp3 >KMBOTHATa CpeAUHA €
HCT KaKO OJTHOCOT IoMery MpUYMHATa U
ocyIeIuIaTa.

Audit
engl. audit / njem. die Priifung / fr. audit

PeBusuja

axe. audit / 2epm. die Priifung / ¢p.
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/ tal. revisione

Prema normi HRN EN ISO 9000, audit je
sustavan, neovisan i dokumentiran proces
dobivanja dokaza audita i njihovo
objektivno vrednovanje kako bi se
odredio opseg u kojem su ispunjeni
kriteriji audita. Unutrasnje audite, koji se
nazivaju auditima prve strane, provodi
sama organizacija ili se oni provode u
njezino ime kako bi uprava preispitala
neki od sustava upravljanja ili za druge
unutrasnje potrebe i mogu ¢initi osnovu
za izjavu organizacije o sukladnosti.
Cesto, posebno u manjim organizacijama,
neovisnost se moze dokazati tako da audit
provodi osoba koja nije odgovorna za
djelatnost koja je predmet audita, na
primjer zaposlenik odgovoran za nabavu
moze provoditi audit u ljudskim
potencijalima.

Vanjski auditi obuhvacéaju ono Sto se
opCenito naziva "audit druge strane" i
"audit trece strane". Audite druge strane
provode subjekti koji imaju interes u
poduzecu, kao S$to su proizvodaci koji
nabavljaju dijelove za svoj proizvod,
poduzeca koja iznajmljuju skladiste ili
prijevoznika, kupci ili druge osobe u
njihovo ime. Audite trece strane provode
vanjske, nezavisne organizacije Kkoje se
bave auditom poput onih koje provode
certifikaciju/registraciju u skladu s
normama, na primjer HRN EN ISO 9001,
HRN EN ISO 14001 i drugim normama
upravljanja. Zajednicki je audit kada se
auditiraju dva ili viSe sustava upravljanja
zajedno, na primjer sustavi upravljanja
kvalitetom i sustavi upravljanja okoliSem.
Zdruzeni je audit kada dva ili vise
poduzeca ili kupaca zajednicki auditiraju

audit / um. revisione

Cnopepn cranpapnor HRN EN ISO 9000,
peBU3HjaTa € CUCTEMATCKH, HE3aBUCEH U
JIOKyMEHTHPAH IPOIleC Ha MPUOABYBAHE
HAa PEBU3OPCKU JIOKa3U W HUBHO
00jeKTUBHO OIIEHYBaIbe 3a /1a Ce yTBPJU
CTEEHOT JI0 KOj Ce  UCIOJHETH
KPUTEPUYMHUTE 3a peBu3Uja.
BHaTpeniHute peBU3UHM, HAapeUYeHU U
peBM3WU  Of] TpBa  CTpaHa, ce
CIIPOBeZyBaaT OJi caMaTa OpraHu3aIuja
WIA BO HEj3UHO MMe 32 PAKOBOJCTBOTO
Jla Tperjiefia HEKOM Off CHCTEMUTE 3a
yIpaByBame WJIN 3a JAPYTU BHATPEIIHHU
oTpeOu U MOKe J]a PEeTCTaByBa OCHOBA
3a W3jaBaTa 3a YCOIJIACEHOCT HAa
opranusamujara. Yecro, o0cobeHO BO
IIOMAJINTE OPraHU3AIUU, HE3aBHUCHOCTA
MOXKe Jla ce JOKa)Ke CO Toa IITO
peBu3HUjaTa ke ja CIIpOBe/ie JIUIE KOe He €

O/ITOBODHO 3a AaKTUBHOCTA IITO Ce
peBUAUpa, Ha IpuMep, BpaboTeH
OITOBOPEH 3a HabaBKU MOXKe Ja
CIpOBeZle peBU3Hja BO  UYOBEUKUTE
pecypcu.

HasBopemrnure peBu3wu ro orgakaar
OHAa IITO OOUYHO Ce HapeKyBa ,peBU3UU
oJ1 BTOpa CTpaHa“ W ,pDEBU3UU OJ] TPETa
cTtpaHa“. PeBusmure o1 BTOpa CTpaHa ce
CIIpOBeZyBaaT O CyOjeKTH KOW HMaaT
WHTepeC BO KOMIIaHUjaTa, KAKO IITO Ce
IIPOU3BOIUTEN KOU KYIyBaar JeJI0BU 3a
HUBHHOT IIPOM3BOJI, KOMIIAHUH KOH
M3HajMyBaaT CKJIQ/IIIITE WIH
TPAHCIOPTEP, KJIUEHTHU WIN JAPYTH JIUIA
BO HHUBHO WMe. PeBuU3WuTe 0f] TpeTa
CTpaHa ce BpIIAT Off HaJABOPEIIHH,
HE3aBUCHU PEBU30PCKH OPTaHU3AIUU
Kako IINTO ce OHHWe KOW BpIIaT
cepTudHUKaIyja/perucrpanuja BO
COTJIACHOCT CO CTaHAAPAUTE, HA IPUMEDP
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jednog dobavljaca.

Audit treba biti planiran, proveden
sukladno primjenjivim normama i
potkrijepljen  dokazima za nadene

nesukladnosti. Rezultati neovisne ocjene
podloga su za planiranje popravnih mjera
koje moraju biti nadzirane. Unutrasnji
audit mogu provoditi zaposlenici koji su
prosli odgovarajuéu obuku. Osnovno je da
rezultati sluze internoj analizi
uCinkovitosti  procesa i  planiranju
aktivnosti za njihovo poboljsanje.

Objasnjenje je preuzeto iz temeljnih
nacela i terminoloskog rjec¢nika za sustave
upravljanja kvalitetom i vrijedi i za ostale
sustave upravljanja.

HRN EN ISO 9001, HRN EN ISO 14001
U JIpDYTY CTaHZIApAU 3a YIIPaByBalbe.

3aemHUYKA peBH3Uja € KOra JBa WJIH
IMOBEeKe CHCTEeMH 3a YIPABYBAbE Ce
peBUAUpaaT  3aeqHO, Ha  IIpUMeEp
CHUCTEMU 3a yIPaByBalb€ CO KBAIUTET U
CHUCTEMH 3a yIIpaByBalbe CO JKHBOTHATa
cpenrHa. 3aeHUYKA pEBHU3HWja € Kora
JIBE IV TTOBEKE KOMITAaHUY WM KJINEHTH
3ae€JHUYKU BpIIAT peBU3Hja HaA eJleH
JmobaByBady.

PeBusujata Tpeba ma Oujie miaHUpaHa,
CIpOBeleHa  BO COTJIACHOCT €O
Ba)KEUKHUTE CTAH/IAP/IU U IOTKpPEIeHa co
JTOKa3W 3a OTKPUEHUTE HECOOOPA3HOCTH.
Pesystatute 0J1 He3aBHCHAaTa IPOIEHKA
ce OCHOBA 3a IUIAHUPahe Ha KOPEKTUBHU
MepKH KOHM Mopa Ja ce cjefaar.
BHaTpelniHuTe peBU3WH MOXKAT Jla TH
cupoBezar BpaboTeHU Ko  J10OmIIe
coomBeTHa 00yka. Op  CYIITHHCKO
3HAUEHE € PEe3yJITATUTE Jla CIIy»KaT 3a
BHATPEIIIHA aHAIN3a Ha e(PUKACHOCTA HA
MIPOIIECOT U IJIAHUPakhe Ha aKTUBHOCTH
3a HUBHO M0/I00pyBambe.

OOjacHyBaleTO €  IIpe3eMeHO O
OCHOBHHTE IPUHIIUIIN U TEPMHUHOJIOIIKH
PEYHUK 3a CUCTEMU 3a YIPaByBame CO
KBAJIUTET 1 Ba’KM U 3a IPYTU CUCTEMH 32
yIIpaByBambe.

Auditor

engl. auditor / njem. der Revisor / fr.
auditeur / tal. uditore

Prema normi HRN EN ISO 9000, auditor
je osoba koja je osposobljena za provedbu
audita, odnosno ima odgovarajuce
dokazane osobne odlike i kompetencije za

PeBusop

aHe. auditor / ecepm. der Revisor / ¢p.
auditeur / um. uditore

Cnopep, craumapzior HRN EN ISO 9000,
peBU30p e JuIe Koe e KBAIU(UKYBAHO
Jla CIpOBe/le peBHU3Hja, OJHOCHO HMa
COO/IBETHU JIOKA’KaHU JIMYHU KBAJIUTETH
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provodenje audita. Osobne odlike bitne za
auditora opisane su u normi HRN EN ISO
19011

U KOMIIETEHIIMH 3a CIPOBEJyBame Ha
peBusuja. JINUHNUTE KBAJIUTETH BAXKHU 32
PEBU30OPOT Ce OIMUIIAHU BO CTAHAAP/IOT
HRN EN ISO 19011

B.

Baselska konvencija

engl. Basel convention / njem.
Babkommendas Basler Ubereinkommen
/ fr. Convention de Bale / tal
Convenzione di Basilea

Baselska konvencija skraéeni je naziv
dokumenta koji se zove Baselska
konvencija o nadzoru prekograni¢noga
prometa opasnog otpada i njegovu
odlaganju. Zakon o potvrdivanju
(ratifikaciji) konvencije o nadzoru
prekograniénoga  prometa  opasnog
otpada i njegovu odlaganju objavljen je u
NN 3/1994. (dio Medunarodni ugovori).
Baselska konvencija iz 1989. godine
najopsezniji je medunarodni ugovor o
opasnom otpadu i ostalim vrstama
otpada. Do rujna 2010. godine,
Konvenciju je prihvatilo 178 drzava, a
osnovni je cilj zastititi ljudsko zdravlje i
okolis od razli¢itih utjecaja od nastajanja,
gospodarenja i prekograni¢nog prometa i
odlaganja opasnog otpada i ostalih vrsta
otpada.Konvencija je posljedica
zabrinutosti africkih i ostalih drzava u
razvoju (drzave koje nisu c¢lanice OECD-
a) da ne postanu odlagaliSte otpada
razvijenih drzava (drzave ¢lanice OECD-
a). Godine 1994. na drugom sastanku
drzava potpisnica odluceno je da se
odmah zabrani izvoz opasnog otpada iz
drzava clanica OECD-a na konacéno
odlaganje u drzave koje nisu clanice
OECD-a. Isto tako, odluceno je da do
1997. godine prestane izvoz opasnog

BaseJicka KOHBeHIIHja

aue. Basel convention / eepm. Basler
Ubereinkommen / ¢p. Convention de
Bale / um. Convenzione di Basilea

baszeanckarta

KOHBeEeHIIH]Ja e
CKpaTeHDO UMe H a
JOKYMEHTOT HapeuyeH
basemsckKa KOHBeHIH]ja
3 a KOHTDOJa H a

MpEeKyrpaHUYeH TPAHCIOPT Ha OIllaceH
OTIaJ] 1 HETOBO OTCTPaHyBame. 3aKOHOT
3a moTBpAyBame (parudukanumja) Ha
KonBennujara 3a Ha/30p Ha
MPEeKyrpaHWYeH TPAHCIOPT Ha OIllaceH
OTIIa/i ¥ HEroBO JENOHUPaIe € 00jaBeH
Bo Cory>k0eH BeCHUK 3/1994 roauHa. (e
Mefynapoguu pgoroBopu). basesnckara
KOHBeHITMja oA 1989 roawHa €
Hajceon(paTHUOT MeryHapOAeH JOTOBOP
3a OIlaceH OTIIaJ U APYTH BUIOBH OTIAJI.
o CenTeMBpU 2010 roJuHa,
KonBennujata 6eme mpudareHa ox 178
3eMjH, a Hej3UHaTa IJIaBHA IeJl e /1a TO

3AlITUTA 3/IPABjeTO HA JyreTo W
J)KMBOTHAaTa CpeJWHA Off Pas3IdYHU
BJIMjaHU]ja (i CO3/1aBAbETO,
VOPaByBalmETO U  IPEKYrPAaHHUYHOTO

JIBIPKEEbE M OTCTPaHyBalbe Ha OMACHHOT
oTHag ¥ JAPYTM  BHAOBH  OTIAI.
KonBenuujata e  mociaeguria  Ha
3arprykeHocTa Ha adpPUKAHCKUTE W
JIDyTHTE 3eMjU BO Pa3BOj (3EMjUTE KOU HE
ce wrenku Ha OEIIJI) zma He craHaT
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otpada za recikliranje i obradu iz drzava
¢lanica OECD-a u one koje nisu clanice
OECD-a. Posljedice su neodgovorna
ponasanja i postupanja s opasnim
otpadom zagadenje okoliSa (vode, tla i
zraka) i negativan utjecaj na zdravlje i
sigurnost lokalnog stanovnistva, od
teSkih tjelesnih oste¢enja do smrtnih
posljedica. Od 2000. do 2010. godine
drzave potpisnice Baselske konvencije
usmyjerile su napore na
smanjenje/sprjecavanje nastajanja
opasnog otpada, razvoj i primjenu cistih
tehnologija, sprjecavanje ilegalne
trgovine opasnim otpadom, pracenje
legalne trgovine otpada, poboljsanje
institucionalnih i tehnickih kapaciteta s
posebnim naglaskom na zemlje u razvoju
i ekonomije u tranziciji (drzave koje nisu
¢lanice OECD-a).

Vise: www.basel.int

JIETIOHWja 3a Pa3BUEHHUTE 3eMju (3eMjuTte
wienku Ha OEI/]). Bo 1994 roguHa, Ha
BTOPUOT COCTaHOK Ha 3eMjuTe
MOTIIUCHUYKHY, Oelle OfJIydeHO BeJ[HAIIl
71a ce 3a0paHu M3BO30T HA OMACEH OTIAJ]
ox 3emjute wieHku Ha OEIL/] 3a xpajHo
CKJIaJIUparbe BO B3eMjUTE KOU He ce
yiredkd Ha OEIJ]. Hcro Taka, Oelre
OJJIy4eHO /0 1997 TOAWHA Ja IIpecTaHe
W3BO30T HA  ONAaceH OTmaj — 3a
peluKIUpame U MpepaboTKa 0/ 3eMjuTe
wienku Ha OELI/l Bo 3eMjuTe Kou He ce
ynenku Ha OEILJ. Ilocnemunure ce
HEOJITOBOPHO OJ[HECYBake M PaKyBarbe
CO OIaceH OTIaJ, 3arajyBame Ha
J)KUBOTHAaTa cpeAauHa (Bofia, IMOYBa U
BO3/[yX) W HETraTUBHO BJIMjaHHE Bp3
37paBjeTo U 6e30emHOCTa HA JIOKAJTHOTO
HaceJIeHUe, TIOYHYBajKH O] CEPUO3HU
¢pusznuku  moBpeau 10 (aTagTHU
nociaeaunu. O 2000 [0 2010 TOJMHA,
3eMjuTe TOTNHCHUYKH Ha bazesnckara
KOHBEHITHja ce doxycupaa Ha
HaMaJTyBambe/ClIpevdyBambe Ha
CO3/IaBAaKETO ONAaceH OTIaJl, pa3Boj M
IMprUMeHa Ha  YHCTH  TEXHOJIOTHH,
CIpeuyBalme HeJleraJilHa TProBHja CO
omaceH OTIIAJ, CJIe/lehe Ha HejerajaHaTa
TProBUja €O OTHAJ[, MOAO0OpyBame Ha
WHCTUTYIIHOHAJTHUTE U  TEXHUYKHUTE
KalaluTeTl Cco moce0eH aKIeHT Bp3
3eMjuUTe BO pa3BOj W EKOHOMHHUTE BO
TpaH3unyja (3eMju KOu He ce WIEHKU Ha

OEL/D).

IToBeke Ha : www.basel.int

Benchmark engl. benchmark / njem.
der Abrisspunkt / fr. étalon / tal.
parametro Izvorno predstavlja znak za
nivelaciju pri mjerenju zemljista, a danas
svaki kriterij usporedbe i vrednovanja
(osobnih, skupnih, organizacijskih i/ili
drustvenih) potencijala i postignutih

Oapeanuna/Peniep anri.. benchmark
/ repm. der Abrisspunkt / ¢p. étalon /
ur. parametro IIpBUYHO B3Haueme-
M3paMHyBauKa O3HaKa IPU MEPEHETO Ha
3EMjHUIITETO, TPEHOCHO 3HAYEHE - CEKOj
KPUTEpUYM  3a  CIOpeayBalkbe |
OlleHyBambhe (muHM, TPYITHH,
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rezultata. NajCeSte se za usporedbu
uzimaju najbolji, odnosno oni koji
postizu najbolje rezultate u odredenoj
aktivnosti, ali pri tome treba biti oprezan
i valjano razmotriti tko je referentna
tocka jer usporedivanje s najboljima

moze rezultirati demotivacijom za
inovacijama. Vidi: usporedivanje s
najboljima

OpPraHM3alUCKH  W/WJIN  COI[UjaJTHU)
MOTEHI[UjaJT! U TIOCTUTHATU Pe3YJITaTH.
Hajuecto 3a cmopemba ce 3emaar
HajaoOpuUTe, OJHOCHO OHUE  KOH
MIOCTUTHYBaaT HAajIo0pu Ppe3yJITaTA BO
o/ipe/leHa AaKTHUBHOCT, HO Tpeba Ja
OujeTe BHUMATEJHU U Ja Pa3MHCIIETE
Koja e pedepeHTHAaTa TOYKa, OHIEJKU
CIIOpETyBaE-€TO CO HAjaoOpHUTe MOXKeE Ja
pesyjaTtHpa co  JleMOTHBaInuja  3a
WHOBAIIUU.

Bunere:
Hajaobpure

CIIOpEe/lyBaIbe co

Bioloska raznolikost

engl. biodiversity / njem. die biologische
Vielfalt / fr. biodiversit¢é / tal
biodiversita

Bioloska je raznolikost broj, raznovrsnost
i promjenjivost zivih  organizama,
najéeS¢e na nekom  geografskom
podruéju. Ona je sveukupnost svih zivih
organizama koji su sastavni dijelovi
ekoloskih sustava, a ukljucuje raznolikost
unutar vrsta, izmedu vrsta i zivotnih
zajednica te raznolikost izmedu ekoloskih

sustava. Pod bioloskom raznolikoséu
podrazumijevamo raznovrsnost
postojeceg bilja, Zivotinja i

mikroorganizama na razini (1) genetske
konstitucije, (2) vrsta i (3) ekosustava i
krajolika. Zbog toga je rije¢ o genetskoj
raznovrsnosti (gena, genoma),
raznolikosti vrsta (jedinki, podvrsta,
vrsta, rodova, porodica, redova itd.) i
ekosustava ili ekoloskoj raznolikosti
(populacija, biljnih zajednica, biocenoza,
stojbina, ekosustava itd.).

Predstavnici gospodarstva imaju i
zakonsku obvezu brinuti se o bioloskoj
raznolikost. Ako poduzece ima ili planira
gradnju pogona ili izvodenje nekog
zahvata, mora provjeriti nalazi li se u

buoJgonika PAa3HOBHUIAHOCT

ane. biodiversity / eepm. die biologische
Vielfalt / ¢p. biodiversité / um.
biodiversita

Buosiomka pa3HOBUAHOCT € OpojoT,
pa3HOBUJIHOCTA U BapujabMJIHOCTA Ha
JKUBHUTE OPTaHU3MU, HAjueCcTO BO HEKOja
reorpadcka obsact. Toa e ceBKymHOCTa
Ha CUTe JKUBU OPTraHU3MHU KOH Ce
COCTaBEH JIeJI Ha €KOJIOIIKUTE CUCTEMU U
ja omdaka pazIUIHOCTA BO BHUAOT, Mery
BUJIOBUTE W JKUBUTE B3aeJHUIA U
pasyimyHOCTa  IOMery  €KOJIOIIKUTE
cucremu. IToyg GuosONIKA PAa3HOBU/IHOCT
noapasbupame Pa3HOBUJTHOCT Ha
IIOCTOJHUTE pacTeHuja, KUBOTHU U
MHKPOOpPraHU3MH Ha HHBO Ha (1)
reHEeTCKa KOHCTUTYIH]a, (2) BuaoBU H (3)
ekocucreMu u mnej3axku. Cropep Toa,
cTaHyBa 300p 3a TeHeTCKa Pa3HOBU/IHOCT
(rern, TrTeHOMH), Pa3HOBHIHOCT Ha
BHUJ/IOBU (uHAMBUAYH, IO/IBU/IOBU,
BHU/IOBH, POJIOBH, CEMEjCTBA, PEIOBH U
C.) ¥ €KOCHCTEMH WIH €eKOJIOIIKa
Pa3HOBUAHOCT (HaceJeHUe, PACTUTETHU
3aeIHUIY, OHOIEHO3a, JKHUBEAJIHIITA,
€KOCHCTEMU UTH.).

3akoHCKa OOBpCKa Ja ce TpHXKAT 32
OuosomKaTa pPasHOBUAHOCT HMaaT U
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ekoloskoj mrezi i zatraziti izradu Karte
stanista koja sadrzava pregled stanisnih
tipova na lokaciji i oko nje. Ekoloska je
mreza sustav medusobno povezanih ili

prostorno  bliskih  ekoloski  vaznih
podrudja, koja uravnotezenom

biogeografskom rasporedenosé¢u uvelike
pridonose oc¢uvanju prirodne ravnoteze i
bioloske raznolikosti, koju ¢ine ekoloski
znacajna  podrudja za  Republiku
Hrvatsku, a ukljucuju i ekoloski znaéajna
podruéja Europske unije Natura 2000.
Ocjena prihvatljivosti za ekolosku mrezu
postupak je kojim se procjenjuje postoji li
vjerojatnost da  provedba  plana,
programa ili zahvata u podrucju ekoloske
mreze, samog ili s drugim planovima,
programima ili zahvatima, moze znatno
utjecati na ciljeve o¢uvanja i cjelovitost
podrucja ekoloske mreze s obzirom na
njezinu strukturu i funkcionalnost.

Za zahvat planiran u podrudju ekoloske
mreze, koji sam ili s drugim zahvatima
moZze znatno utjecati na ciljeve ouvanja i
cjelovitost podrucja ekoloSke mreze,
ocjenjuje se prihvatljivost za ekolosku
mrezu u skladu sa Zakonom o zastiti
prirode.

Za zahvat za koji je posebnim propisom
kojim se wureduje procjena utjecaja
zahvata na okoli§ propisana obveza
procjene utjecaja zahvata na okoli$ te za
zahvat za koji je potreba procjene
odredena u postupku ocjene o potrebi
procjene, glavna ocjena o prihvatljivosti
zahvata za ekoloSku mrezu u odnosu na
ciljeve ocuvanja i cjelovitost podrudcja
ekoloske mreze, obavlja se u sklopu
obveznog postupka procjene utjecaja
zahvata na okolis. Poduzeta, posebno
proizvodna koja se koriste prirodnim
sirovinama, na primjer kamenolomi,
utjeCu na bioraznolikost u okruzenju.

MPETCTABHUIIUTE HA CTOMAHCTBOTO. AKO
KOMIIaHWjaTa WMa WIM IUIaHUpa Ja
u3rpaad  O00jeKT WM Jila U3BPIIH
WHTEepBEHIIUja, Taa MoOpa /Ja IIPOBepH
JlaJIv ce Haora BO €KOJIOIIKA Mpeka U Jja
mobapa wm3paborka Ha Kapra Ha
JKUBEAJININTA KOja COJIPKH IIperjief; Ha
TUIIOBUTE HA KUBEAIUINTA HA U OKOJY
Jokanmjara. Exosiomnka Mpexa e cucreM
Ha MeryceOHO MOBP3aHU WJIU IIPOCTOPHO
OJICKU €KOJIOIIKU BaXKHU TOZ[payja, KOU
TIPEKy cBOjaTa pamMHOMeEpHA
ouoreorpadcka IUCTpUOyIHUja BO rojeMa
Mepa MPUJIOHECYBAAT 3a 3a4yBYBarbe HA
MIPUPOJIHATA PAaMHOTEXA U OHOJIOIIKATa
Pa3HOBUJIHOCT, COCTaBEHA OJ] €KOJIOIIKU
3Ha4yajHU obslactm  3a  PemyOsmka
XpBarcka, a TH omndakaaT U eKOJIOIIKU
BakHUTe obJiacTy Ha EBporickara YHwuja
Hartypa 2000 roauna. IIponeHkara Ha
COOZIBETHOCTA HA €KOJIOIIKaTa MpeXa e
MOCTAllKa CO Koja ce IPOIleHyBa Jayin
CIPOBENYBAaKkETO HA IUIAH, IIporpaMa
WIA TPOEKT BO 00JIACT Ha €EKOJIOIIKA
Mpeka, CaMOCTOJHO WJIM CO JAPYyTH
IUIAHOBH, MPOTPAMU WJIN IPOEKTH,
BepOjaTHO Ke UMa 3HAYUTETHO BJIMjaHUE
Bp3 IIeJIUTE 3a 3aIITUTA U UHTETPUTETOT
Ha obJiacTa Ha €KOJIOIIKaTa Mpeka, BO
OIHOC Ha Hej3WHATa CTPYKTypa W
(QYHKITMOHAJIHOCT.

3a WHTepBeHIIMja IUIAaHUpPaHa BO o0JacT
Ha €KOJIOIIKA Mpeska, Koja camMa WA CO
JIPYTH HUHTEPBEHIIUM MOKe 3HAYHUTETHO
Jla BJMjae HaA IMEeJUTe 3a 3allThUTa Hu
UHTETPUTETOT Ha obJiacta Ha
€KOJIOIIKATa MpeKa, Hej3uHaTa
MpUMaTIUBOCT 32 EKOJIOIIKATa MpesKa ce
OIIEHYBA BO COIVIACHOCT CO 3aKOHOT 3a
3allITUTa Ha IIPUPO/IATa.

3a TIpoeKT 3a KOj uMa mocebHA
peryjaTuBa cO Koja ce ypeayBa olieHaTa
Ha BJIMjaHUETO U Ha TPOEKTOT BP3
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Poduzeca su odgovorna za revitalizaciju
prostora poslije prestanka vadenja
sirovina. Isto tako, neka poduzeca
podupiru odrzavanje bioloske
raznolikosti  organiziranjem razli¢itih
akcija, na primjer: posumljivanjem
podru¢ja unistenih u pozaru ili
vratanjem nestalih vrsta na odredena
podrudja.

Srodni naziv: biodiverzitet

Prigodni datum: 22, svibnja,
Medunarodni dan bioloske raznolikost.

’KUBOTHATa CpeAWHA ja IPOIHUIIYBA
obBpcKaTa 3a OIleHa Ha BJIMjaHUETO Ha
MPOEKTOT BP3 JKUBOTHATA CPEJUHA, U 3a
MPOEKT 3a KOj € YTBpZeHa moTpeba of
OIleHKAa BO IIOCTaIKaTa 3a OIleHa 3a
morpebara oJi OIleHa, TJIaBHATA OIIEHKA
3a TpudATIMBOCTA HA IPOEKTOT 3a
€KOJIOIIIKaTa MpeXa BO OJHOC HA IIeJIUTE
Ha 3a4YyByBameTO WM WHTETPUTETOT Ha
MpeKHATa MpOoLeAypa 3a 3aJ0JKUTETHA
OlleHa Ha BJIMjaHUETO HA JKUBOTHATa

cpeAWHA Cce BpPIIM Kako IITO e
CIIPOBEJIEHA. Busnucure, 0cobeHO
MIPOU3BO/ICTBEHUTE KOU KOpHUCTaT

MPUPOAHU CYpPOBHHHU, KaKO IINTO Ce
KaMeHOJIOMUTE, BIMjaaT Ha OMOJIOIIKaTa
Pa3HOBUJIHOCT BO >KWBOTHATA CpEJIMHA.
Komnauuunre ce OZTOBOPHU 3a
peBuTaNM3anyja Ha  objacta 1O
MIPEKWHOT Ha eKCTPaKI[ija Ha CypOBUHU.

Hero Taka, HEKOM KOMIIAHUH TO
MOAAP>KyBaaT O/IP3KyBambeTO Ha
OuWoJionIKaTa  PasHOBHUJIHOCT  IPEKY

OpraHuU3Wpame Ha pa3IuYHU aKIHWd, Ha
IpuMep: TOIIyMyBamke Ha 00jacTu
VHUIIITEH! O] TOKAap WM Bpakame Ha
U3yMpPEHUTE BHJOBU BO OJIpe/leHU
obJtacTH.

IToBp3aH TepMUH: 6MOAVUBEP3UTET

KomemopaTuBeH  jgatym: 22  Maj,
MefyHapogeH /JeH Ha OwuoJonikara
Pa3HOBU/THOCT.

Bojkot Bojkor

engl. boycott / njem. der Boykott / fr.
boycottage / tal. boicottaggio

Nacin politicke i ekonomske borbe kojim
se posve ili djelomi¢no prekida odnos s
pojedinom  osobom,  organizacijom,
drzavom ili je posrijedi suzdrzavanje od
kupnje ciljanih proizvoda ili koriStenja

ame. boycott / 2epm. der Boykott / ¢p.
boycottage / um. boicottaggio

MeTo/; Ha TIOJIUTUYKA U E€KOHOMCKA
O6opba IITO IEJOCHO WM JIeJIyMHO TH
IPDEKVHYBAa OJHOCUTE CO OfpeJieHa
JINYHOCT, OpTraHU3aIluja WIA Ap:KaBa,
WIA  BKJIy4YyBa  BOBJIPXKYBamke O]
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ciljanim uslugama.

Ovaj nacin borbe prvi su primijenili irski
zakupnici 1879. prema svome
omraZenom upravitelju imanja — Englezu
Geoffreyu Boycottu. Posrijedi je oblik
gradanskog aktivizma i prosvjeda te je
klju¢an mehanizam otpora kad govorimo
o eticnoj potrosnji. Ovo je oblik
ekonomske i drustvene borbe koji se
odnosi na potpun prekid odnosa s nekim
pojedincem ili organizacijom ili pak na
odbijanje sudjelovanja u nekoj aktivnosti.
NajceS¢e se odnosi na neslaganja
potrosaca s nacinom na koji su neki
proizvodi ili usluge nastali i/ili se
naplaéuju te oni odbiju njihovu
kupovinu, potros$nju ili bilo kakvu
izravnu povezanost s tim proizvodima ili
uslugama. Tako na primjer u Velikoj
Britaniji ¢ak 36% kupaca bojkotira jednu
ili viSe robnih marki zbog neodgovorna
ponasanja njihovih
proizvodacda/vlasnika. U Danskoj 49%
kupaca bojkotira jednu ili viSe robnih
marki, a u Francuskoj ih to ¢ini 46%.
Najekstremniji su u Kini u kojoj vise od
50% ljudi aktivho bojkotira neke
proizvode i/ili usluge. Najtolerantniji su
u Meksiku u kojem tek 15-ak % ljudi
aktivno nesto bojkotira ili u Japanu u
kojem to ¢ini 20-ak% ljudi.

Bojkotirati se mogu i pojedinci, ali i
drzave, najcesSce zbog politickih i drugih
razloga. Bojkot je stoga vrlo usko
povezan s individualnim (pojedina¢nim)
vrijednostima i nacelima neke osobe, a
moze se provoditi individualnim ili
skupnim nastojanjem da se probudi
svijest o nekom (pojedinom) drustvenom
problemu. U praksi se, isto tako, moze
dogoditi da neki trgovacki lanac bojkotira
proizvode odredenog proizvodaca zbog
ugleda proizvodaca ili zato Sto ne pristaje

KYyIIyBambe Oe/JIHu IIpOMN3BOAU nin

KOPHCTEHE IeJTHU yCIIYTH.

OBoj Mertonm Ha Oopba mpBHAT TO
KOpHUCTEJIe UPCKUTE MTOTCTaHApHU BO 1879
TOMHA TPOTUB HUBHUOT OMpPAa3€H
MeHallep Ha HUMOTOT - AHIVIMYaHENOT
[lebpu bojkor. Toa e d¢dopma Ha
rpafaHCKA aKTUBU3aM U IPOTECT U €
KJIy4eH MeXaHu3aM Ha OTHOp Kora
300pyBamMe 3a €eTHYKa IIOTPOIIyBayKa.
OBa e ¢popMa Ha EKOHOMCKA U COLHjaTHA
Obopba  KoOja  BKJIy4YyBa  II€JIOCHO
MIPEKUHYBabe HA BPCKUTE CO ITOEIUHEI]
WIN OpraHu3anuja Wil OA0uBame Ja
ydecTByBa BO  HEKOja  aKTHUBHOCT.
Hajuecro ce O/THECyBa Ha
HecorJlacyBamaTa Ha MOTPOIIYBAUUTE CO
HAUMHOT HA KOj OpeleHU ITPOU3BOJH
WIN YCJIYTH Ce KpeupaaT H/WiIk ce
HamulakaaT, ¥ THe OJJ0MBAaar Jja KyIlyBaar,
KOHCYMHpaaT WM HMaaT KakBa OMJIO
JIPEKTHA BPCKA CO THE MPOU3BOAU WU
yeayru. Taka Ha npumep Bo Besnka
Bbpurtanuja, aypu 36 % o1 KJIHEHTHUTE
00jKOTHUpAAT €/IeH WK N0BeKke OPEH/I0BH
MOpPaZil HEOJIFOBOPHO OJIHECYBAbE Ha
HUBHUTE TMPOU3BOJUTEIIN/COTICTBEHUIIH.
Bo [lancka 49 % oJ KJIUEHTHUTE
O0ojkoTUpaaT  egHA ~ WX IIOBEKe
OpeHyioBu, a Bo ®paHiuja Taa Opojka e
46 %. HajekctpemHo e Bo KuHa, Kaje
IIITO TOBeke 011 50 % OJ1 JIyfeTO aKTUBHO
00JKOTMpAaaT HEKOW WPOU3BOAU U/WJIN
yeayru. HajTrosmepanTHu ce Bo MeKCHKO,
Kajle IITO caMO OKOJIy 15 % op Jiyrero
aKTUBHO OOjJKOTHpaaT HENITO WIU BO
JamoHwuja, Kajie IITo Toa I'o IpaBaT OKOJIY
20 % oj JyreTo.

Mocke 71a ce 60jKOTHpaaT U MOEAUHIN U
3eMju, HAjuYecTO TOPaJil MOJUTHYKUA U
ApyTd NOpUYUHU. 3aTtoa, OOJKOTOT e
MHOTY TECHO IIOBP3aH co
WHIMBU/Ty A THUTE BPETHOCTH u
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na uvjete trgovackoga lanca. U nekom
poduzeéu bojkot moze poprimiti
razmjere odbijanja suradnje ako ono ne
posluje u skladu s nekim sustavom
vrijednosti. Takvim se djelovanjem u
poslovnim krugovima unistava ugled
poduzeca i utjece na poslovne rezultate.

Premda je naziv nastao 1880. godine, u
praksi se bojkot provodi jos od 1830-ih
kada je National Negro Convention
potaknula  stanovnike na  bojkot
proizvoda koje su napravili robovi. Jos je
niz primjera poput americkog bojkota
britanskih  proizvoda za  americke
revolucije, indijskog bojkota britanskih
proizvoda koji je organizirao Mahatma
Gandhi, bojkota protiv Henryja Forda
koji su organizirali Zidovi, bojkota
njemackih proizvoda u Litvi, SAD-u,
Velikoj Britaniji i Poljskoj 1933. godine,
kineskog bojkota japanskih proizvoda za
tzv. Pokreta 4. svibnja 1919. godine,
poslije Versailleskog sporazuma; bojkota
Olimpijskih igara u Moskvi 1980. godine
i onih u Los Angelesu 1984. godine.
Povijest je prepuna bojkota nekih
poslovnih organizacija zbog njihove
poslovne prakse, a najpoznatiji je bojkot
Nikeovih proizvoda iz sredine
devedesetih godina 20. stolje¢a kada su
se studenti borili protiv rada djece u
tvornicama Nikeovih dobavljaca u
Indoneziji i Vijetnamu. Taj je bojkot
promijenio  praksu u  Nikeovim
tvornicama koje su s obzirom na trziSnu
poziciju koju ima taj proizvodaé postale
standard za cijelu industriju proizvodnje
sportske odjece i obuce.

Neki od poznatijih bojkota jesu:

e bojkot americkog lanca trgovina
zdravom hranom Whole Foods,
uglavnom zbog negativne uloge
njihova celnika Johna Mackeya u

IPUHLIMIIA Ha €JlHa JINYHOCT U MOXKe /i
ce CIpoBefle MPeKy WHAUBHUAYyAJIEH WJIN
KOJIEKTUBEH HAIoOp 3a MOAurame Ha
cBecTa 3a  OJipefieH  OIIIITeCTBeH
npobisieM. Bo mpakTukara, Moxe Jia ce
CIyYd M MAaJIONMPOAAXKEH CUHIIUD Jla TH
00jkOoTHpa TPOU3BOAUTE HA OJpPENEH
IIPOU3BOUTE]l TOpPaAu  YIJIEOT Ha
MIPOU3BOJIUTEIOT WU TOPAJU TOA IITO
He ce coIjlacyBa CO YCJIOBUTE Ha
TPrOBCKUOT CUHIIUD. Bo efHa
KOMIIaHUja, OOJKOTOT MOKe Jla 3a3eMe
pasmMepu Ha OAOHBaI€e Jla cOpaboTyBa,
JIOKOJIKY He pyHKIIMOHUPA BO
COIJIACHOCT CO OJIpeJleH cHcTeM Ha
BpeIHOCTH. BakBuTe TIOCTallKu BO
JIeJIOBHUTE KDPYTOBH IO YHUIITyBaar
VIJIeJIOT HA KOMIIAHHWjaTa U BJIMjaaT BP3
JIeJIOBHUTE Pe3YJITaTH.

Naxko nmero notekHyBa of, 1880 rozinHa,
BO Ipakca OOJKOTOT € BO CHJIa YIITE O]
1830-TuTe Kora HammonasiHara 1pHedka
KOHBEHI[H]a ' 0Xpabpu KUTEIUTe J1a TU
OOjKOTHpaaT MPOU3BOAUTE INTO OMIIE
HampaBeHH o7 poboBu. Mlma HU3A ApyTH
IIpUMepu KaKO aMePUKAHCKUOT OO0jKOT
Ha OpuTaHCKUTE IIPOU3BOU 3a
aMepPUKAaHCKUTE PEBOJIYIIHU, WHIUCKUOT
00jkOT Ha OpUTAHCKUTE ITPOU3BOJH
opranusupaH o7 Maxatma 'anmu; 60jkoT
Ha OsmmMnuckutre urpu Bo MockBa BO
1980 roauHa u oHue Bo Jloc AHIiesiec BO
1984 roaunHa. Mcropwjara e moJyiHa co
OojkOTH Ha HEKOU JIeJIOBHHU
OpraHU3aIui NOPaJy HUBHUTE JIeJIOBHU
MPAaKTUKHU, a HajIo3HaT € OOJKOTOT Ha
nmpousBoauTe Ha Hajk Bo cpenwHara Ha
1990-TUTE, KOTa CTy/IEHTUTe ce Oopea
MPOTHUB JIETCKUOT TPy/ Bo dhabpukure 3a
cHabayBaun Ha Hajk Bo MHIoHe3wja u
Buernam. OBOj 00jKOT T HTPOMEHHU
npakTukuTe Bo ¢pabpukure Ha Hajk, kowu,
cO orJeq Ha  MO3WIUjaTa  HA
MPOU3BOJIUTEJIOT HA Ia3apoT, CTaHaa
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javnoj debati o americkome
sustavu zdravstva ili zato Sto nisu
skloni djelovanju sindikata ili zbog
nebrige za zaposlenike.

bojkot Nestléa zbog njegove
marketinske kampanje za neeti¢nu
uporabu i promociju mlijeka u
prahu za dojencad u zemljama u
razvoju koji je poceo osamdesetih
godina i joS$ traje.

bojkot McDonald’sa zbog
negativne percepcije njegove uloge
kao simbola globalizacije i hrane
koja Steti zdravlju.

bojkot nekih drugih poduzeca
poput  Microsofta, Monsanta,
Exxon Mobilea i financijskih i
osiguravateljskih institucija zbog
njihove uloge u globalnoj krizi;
bojkot se provodi i u poduze¢ima
kad je posrijedi zajednicki dogovor
radnika koji ne obavljaju svoje
redovite aktivnosti radi pritiska na
upravu/vlasnika ili se bojkotiraju
proizvodi odredenih poduzeca
koja iskoristavaju dje¢ji rad,
provode ispitivanja na zZivotinjama
ili se loSse odnose prema
zaposlenicima.

CTaHJapJ] 3a IejlaTa WHJIYCTpHja 3a
CIIOPTCKA 00OJieka U OOYBKU.

Hexkowu oyt mormo3HatuTe 60jKOTH ce:

e 0O0OjKOT Ha aMepUKAHCKUOT
CUHIIUD TPOJIAaBHUIIM 3a 37paBa
xpana Whole Foods, r1aBHO
IOpasil HeraTWBHATa yJora Ha
HuUBHUOT Jjuzaep [lom Meku Bo
jaBHara JiebaTa 3a aMepUKAHCKUOT
3PABCTBEH CHUCTEM WJIU TIOPAJIH
TOA IIITO HE Ce CKJIOHM JIa paboTaT
CO CUHJIMKATUTE WJIH IOPAIH
HEJIOCTaTOK Ha  TpWXKa  3a
BpabOTEHHUTE.

e Oojkor Ha Hectie mnopaau
HEroBaTa MapKETHHIIKA KaMIlamba
3a  HeeTMYKa  ymoTpeba u
nmpomorja  Ha  MJIEKO 32
JIOEHYNHbA BO IIPaB BO 3EMjUTE BO
pa3Boj, Koja 3amoyHa BO 1980-
THUTE U CE YIIITE TPae.

e Oojkor Ha MekaoHANAC MOpPAAN
HeraTUBHATa  IMepIennuja  3a
HeroBaTa yJiora Kako cuM00J Ha
obanm3anyjata ¥ XxpaHa IITo My
IITETH Ha 37IPaBjETO.

e 0O0jKOT Ha HEKOU JPYTY KOMIIAHUH
kako Microsoft, Monsanto, Exxon
Mobile wu  dwuHaHCHCKH H©
OCUTYPUTEJIHM WHCTUTYIIUU 34
HUBHaTa yJora BO TIyiobayiHATa
Kpu3a; OOJKOTH ce BpIIAT U BO
KOMIIAaHHUHTE KOra UMa MeryceOeH
JIOTOBOP Mery pabOTHHUIUTE KO
He TU U3BpIIyBAaaT CBOUTE
PEOBHU aKTUBHOCTH CO €T 1A Ce
W3BPIIH MIPUTHUCOK Bp3
MEHAIIMEHTOT/COIICTBEHUKOT WJIH
ce OojkoTHpaaT MPOW3BOJUTE HAa
OJIpe/IeHN KOMIIAaHUM KOU TO
€KCIUIOATUPAAT JETCKUOT TPY,
BpIIIAT TECTHUPake Ha >KUBOTHU
WIK JIONIO Ce OJHecyBaaT KOH
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Primjer B-1: Sukob Greenpeacea i Shella
zbog platforme Brent Spar

Jedan je od klasi¢nih primjera bojkota
borba zelenih aktivista iz neprofitne
organizacije Greenpeace i naftnog diva
Shella (danas Royal Dutch Shell). Godine
1995. britanska je vlada podrzala planove
Shella da potopi staru platformu Brent
Spar koja je izgubila svoju ekonomsku
vrijednost jo$ 1991. godine. Aktivisti
Greenpeace zauzeli su platformu na tri
tjedna i istodobno poduzeli jo$ niz akcija
radi sprjecavanja Shella u njegovoj
nakani. Osobito je uspjela fizicka blokada
Shellovih  benzinskih ~ postaja u
Njemackoj kada je tom naftnom divu,
prema nekim izvorima, prodaja pala 20-
30%. Jedna od tih postaja bila je cak
fizicki napadnuta. Na kraju je Shell ipak
popustio pritisku i posve reciklirao staru
platformu, Sto ga je stajalo 43 milijuna £
umjesto 4,5 milijuna £ koliko bi stajalo
potapanje stare platforme. No najveca
sporenja na kraju je izazvala nezavisna
studija koja je pokazala kako je
originalno Shellovo rjeSenje, potapanje
platforme, bilo ekoloski prihvatljivije.

Primjer B-2: Nike i djecji rad

Sredinom devedesetih zbog strateskog
marketinga koji se sluzio poznatim
osobama i snaznom kampanjom, Nikeov
logo Swoosh postao je jedan od

.....

svijetu. Upravo u vrijeme najveceg

BpabOTEHMUTE.

Ilpumep b-1: Kougauxkm  nomedy
I'punnuc u Illea oxoay naamg@opmama
bpenm Cnap

EneH o1 kJ1acHYHUTE ITpUMEPH Ha OOJKOT
e bopbaTa Mery 3eJIeHUTE aKTHBUCTU O]f
HenpoduTHaTa opraHusanuja ['puHmIHC
u Hadrenuor ruranTt Illen (cera Royal
Dutch Shell). Bo 1995 roauHa,
OpuTaHckata Bjaza TH  MOJApKA
wianoBuTe Ha Illest ga ja motomu crapaTa
wiar¢popma bpent Cmap, koja ja usrybu
cBOjaTa €KOHOMCKa BPEIHOCT BO 1991
roguHa. AkKTUBUCTHTe Ha ['puHnuc ja
oKynupaa margopMaTra TPU HeEJEH U
HCTOBPEMEHO TMpe3efioa HU3a JAPYyTH
aKTHUBHOCTH 3a 7ia ro crpeyart Illen ma ru
WCIIOJIHU CBOUTE TMOHyAu. Pusmukara
6siokazia Ha 6ensuHCcKkuTe mymnu [lesn Bo
F'epmaHuja Gerre 0cobeHO ycrelrHa Kora,
CIIOpe/] HEKOU M3BODPH, NMpoAakbaTa Ha
HaTEeHNOT THMraHT HajiHa 3a 20-30 %.
EnHa o oBHWe craHWIU Owia JOypu H
dusnuku HamagHata. Ha kpajor, Ilen
MIOMYIITH TP, IPUTHUCOKOT U IEJIOCHO ja
penukiIrpa crapara miardopma, IITo ja
YHuHellle 43 MUWINOHU (PYHTH HAMECTO 4,5
MIJIMOHU (PYHTH IITO OM T YHUHEJO 3a
MOTOHYBae Ha crapaTa miatgopma. Ho,
HajrojieMaTa KOHTPOBEP3HOCT Ha KpajoT
Oemie TpefM3BUKAHA O] He3aBUCHA
CTyZIHja Koja ITOKazka JleKa
opuruHajTHOTO perenue Ha  Shell,
MOTOHYBale Ha  Iulardpopmara, e
MTOEKOJIOIIKH.

Ipumep b-2: Hajx u demckuom
mpyo

Bo cpenrHaTa Ha JieBeIeCeTTUTE, TIOPaIH
CTPATENIKUOT MAaPKETHHT KOj KOPHUCTEIIIE
[IO3HATH JIMYHOCTHA M MOKHATa KaMIIamba,
gororo Swoosh Ha Nike crana exmeH of
HAjIPENO3HATIUBUTE 3AIITUTHU 3HAIN
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uspjeha, pocele su u javnost pristizati
informacije da se dio asortimana
proizvodi u tvornicama u kojima su
radnici izlozeni vrlo nehumanim
uvjetima rada i imaju izrazito male place.
Preko nodi, rije¢ Nike postala je sinonim
za iskoristavanje siromasnih radnika i
djecji rad u zemljama Treceg svijeta. Nike
se nasao pod udarom niza aktivista koji
su usmjerili pozornost na uvjete rada u
tvornicama  kojima su  upravljali
podugovaraci, uglavnom u zemljama u
razvoju. Tako su njihovi radnici u
Vijetnamu bili pla¢eni tek 1,60 americkih
dolara na dan, a u isto je vrijeme ih je
jedan obrok stajao 60-90 centi. Reebok je
tada placao svoje radnike u Vijetnamu 65
US $ na mjesec, a Coca-Cola i Goodyear
javno su bili priznali kako minimalna
pla¢a nije dovoljna da njihovi radnici u
zemljama u razvoju prezive. Pozivi za
bojkot Nikeovih proizvoda postali su sve
glasniji i sve ¢eséi te su poceli utjecati na
robnu marku i ugled toga proizvodaca, ali
i na cijenu njegovih dionica. Unato¢
ekspanziji americke ekonomije, Nikeove
su dionice u relativno kratkom razdoblju
izgubile na vrijednosti 43%. Suoceno s
rastom broja aktivistickih skupina,
padom cijena dionica i loSom prodajom,
poduzete je bilo prisiljeno priznati
javnosti da se uvjeti u tvornicama moraju
drasti¢no popravit

Zapoceli su prisiljavati svoje
podugovarace da prestanu s praksom
zaposljavanja djece, slijede americke
zdravstvene i sigurnosne standarde te su
dopustili neprofitnim organizacijama da
sudjeluju u nadgledanju tvornica u Aziji.
Unato¢ uvjeravanju da je drustvena
odgovornost duboko usadena u nacin
poslovanja i vrijednosti poduzeca, Nike je
i dalje bio na meti optuzaba kako je
odgovoran za iskoriStavanje ili barem

BO cBeTOT. TOKMYy BO BpeEMETO Ha
HETOBUOT HAjroJjIeM YCIeX, BO jaBHOCTa
MOYHA Jla CTUTHyBa MHGOpManuja Jeka
Je7l O/ TajertaTa Ha IPOU3BOAU Ce
nmpousBeAyBa Bo ¢abpUKH Kajie IITO
paboTHUINTE OWJIEe M3JI0KEHW HA MHOTY
HeXyMaH!U pabOTHU YCJIOBH U JOOHBAJIE
€KCTPEMHO HUCKH IUIaTh. IIpeky HOK,
30opor Hajk craHa CcUHOHHUM 3a
eKcIuIoaTanyja Ha CHPOMAITHU
PpaboOTHUIY U IETCKU TPY/L BO 3€MJUTE O]
Tperuot cBet. Hajk ce Hajae Ha ymap Ha
rojieM Opoj AaKTUBUCTH KOU IO
MpUBJIEKOA BHUMAHHUETO Ha PabOTHUTE
ycsioBUd BO (aOpHUKWUTE INTO TH BOJAT
MMOIN3BEyBauM, IJIaBHO BO 3€MjUTE BO
pa3Boj. Taka, HUBHHTE PabOTHUIIM BO
BuerHam JobuBae camo 1,60
aMepUKaHCKHU JI0JIapU THEBHO, /1I07IeKa BO
HCTO BpeMe e/ieH 0OpOK r'u ynHea 60-90
meHTu. Pubok Toram MM IuIakalile Ha
cBouTe paboTHUIM BO BuerHam 65
aMepUKAHCKHU JIoJlapyu MeceuHo, a Koka-
Kona u Tyajap jaBHO mnpusHaa jeka
MHUHHMAaJTHATA IIJIaTa He € JOBOJTHA 3a /Ja
MpeKUBEAT HUBHUTE PaOOTHUIU BO
3eMjuTe BO pa3Boj. [loBurure 3a 60jKOT
Ha mnpousBojgure Ha Nike craHaa
MOTJIACHU W TIOYeCTH U IIOYHaa Jia
BJIMjaaT Ha OpEeHJOT U VYIJIEIOT Ha
MIPOU3BOJINTENIOT, KAKO U Ha IleHaTa Ha
akiuute. Y TIOKpaj eKclaH3ujaTa Ha
aMepUKAHCKAaTa €KOHOMHja, aKI[UUTe Ha
Hajk umsrybuwja 43 % op BpemHocTa 3a
peJIaTUBHO KPAaTOK BPEMEHCKH IEPHO/I.
Coouena co 3roJIEMEH 6poj
AKTUBUCTUYKU TPYIIH, [T HA IEHUTE HA
aKIUHTE u ciaba poakoa,
KOMIIaHUjaTa Oelle IpUHYZEHa /Ja U
IpU3Hae Ha jaBHOCTA JieKa YCJIOBUTE BO
Hej3uHuTe Habpuku Tpeba APACTUYHO Aa
ce moao0par.

Tue mouyHaa Jja TM NTPUHYAYyBaaT
CBOWTE TOJIM3BEyBauM Ja ja IpPEeKUHAT
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povezan s iskoristavanjem siromasnih
radnika u zemljama u razvoju. Nike je
odgovorio povecanim ulaganjem upravo
u traZenje odgovora na pitanja kako
koncept drustvene odgovornosti utjece
na strategiju korporacije. Tako danas
unutar korporacije djeluje otprilike 150
zaposlenika koji su izravno povezani s
pitanjem odrzivog razvoja i drusStvene
odgovornosti poduzeta, od kojih vecina
po principu organizacijske matrice
sudjeluje  u  razli¢itim  poslovnim
jedinicama, nastojeéi uravnoteziti sve tri
kljuéne Kkategorije ciljeva (drustvene,
ekonomske i one vezane uza b 14 15
zaStitu okoliSa). Napokon je 200s5.
godine, poslije niza napora i konkretnih
aktivnosti, Nikeov napredak i sluzbeno
priznat. To je poduzete na listu 100
najeti¢nijih uvrstio Business Ethics
Magazin. Sluc¢aj Nikea pokazuje kako je
veoma skupo biti oznacen kao drustveno
neodgovoran. Potreban je samo trenutak
da se izgubi ugled koji je poduzece
gradilo godinama, a potrebno je jos i viSe
godina da se on ponovno stekne.

Nike je danas, po mnogima, globalni
lider kad se govori o poboljSavanju uvjeta
rada u zemljama u razvoju. Korporacija
sada pokusava napraviti isto 1 s
transparentnosti u poslovanju. Kad je bio
optuZen za izrabljivanje radnika koji rade
u njegovim tvornicama u zemljama u
razvoju, Nike je primijenio taktiku
suoCavanja s optuzbama i definirao
drustveno odgovorno poslovanje kao dio
svoje strategije. Rezultat je takvih napora
da je 2008. godine menadZment na
korporativnoj web stranici objavio kako
su sve njihove tvornice prosle reviziju
radnih uvjeta. S obzirom na njihov
utjecaj trziSnog lidera zanimljivo je kako
su i drugi slijjedili ovaj primjer pa
drustveno odgovornu ponasanju

IIpaKTUKaTa Ha BpabOTyBambe Jena, 1a TU
cJlelaT aMEepPUKAHCKUTE CTaHJAp/u 3a
3apaBje u 6e30eTHOCT ¥ M JIO3BOJIHja Ha
HenpouTHUTE OpraHU3AIUU na
ydecTByBaaT  BO CIIEJIEHETO Ha
dabpukure BOo Asmja. U  moxpaj
TBp/lemhaTa Zexa OTIIITECTBEHATA
OJITOBOPHOCT € JIJIaDOKO BIpajieHa BO
JIEJIOBHUTE TPAKTUKU M BPEIHOCTU Ha
koMmnaHujaTta, Nike mpomomku nma Ouze
1eJl Ha OOBMHYBama JIEKA € O/ITOBOPEH
3a, win  OapeM  TOBp3aH co,
eKCcIUIoaTaryja Ha CUPOMAIITHUTE
paboTHUII BO 3eMjuTe BO pa3Boj. Hajk
OJITOBOPH CO 3TrOJIEMEHU HWHBECTHIIUU
TOKMy BO 0apameTo OATOBOpU Ha
mpaiamaTa 3a TOa KaKO KOHIIENTOT Ha
OTIIITECTBEHA OJTOBOPHOCT BJIMjae Ha
KoprmopaTuBHata crparteruja. [leHec,
KoproparujaTta BpaboTyBa IPUOJIMIKHO
150 BpaboOTeHW KOW Ce€ JIUPEKTHO
MOBP3aHH CO IIPAIllalkheTo 3a OPIKJIUB
pPa3Boj M KOpIIOpaTHBHA OIIITECTBEHA
O/ITOBOPHOCT,  OJ KOU  IIOBEKETO
ydecTByBaaT BO pa3JIMYHU JIeJIOBHU
eUHUIA  CIIOpeZ],  MPUHIUIIOT  HA
OpraHM3aIicKa MaTpPUIa, OOUAYBajKU ce
na ru OajlaHCcHpaaT CUTe TPU KIIyYHU
KaTeropun Ha 1eaud  (colnujasiHu,
€KOHOMCKH ¥ OHHE TIOBP3aHU CO
3allITUTa Ha JKUBOTHATA CpEJMHA).
Koneuno, BO 2005 roauHa, IO HH3a
HAlODY ¥ KOHKPETHU AaKTHUBHOCTH,
HanpeZokoT Ha Hajk Gemre odwuiujasIHo
npuszHat. OBaa KomIlaHuja  Oere
BKJIy4€HA BO JINCTATAa Ha 100 HAjeTHYKH
KOMIIAaHUM Ha chnucaHueto Business
Ethics. Ciryaajor Hajk mokakyBa KOJIKY €
cKamo Ja ce Ouje eTUKeTHpaH KaKo
OIIIIITECTBEHO Heo/roBopeH. [loTpeben e
caMO MOMEHT 3a Jla Cce u3ryou
penyramnujaTa INTO €/lHa KOMIIaHHWja ja
WU3rpafiljia co TOAWHM, a TMOTPeOHU ce
yIIITe IOBeKe TOZIMHU 32 J]a ce BPaTH.
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pozornost obrac¢aju i njihovi glavni
konkurenti poput Reeboka, Pume i
Adidasa.

Srodni pojam: aktivizam

Hajk nmenHec, criope/i MHOTYMHHA, €
ri06aieH Jimjep Kora craHyBa 300p 3a
o/Io0pyBame Ha PabOTHHUTE YCJIOBH BO
3eMjuTe BO pa3Boj. Kopmopamujara cera
ce obuayBa Ja TO CTOPHU HCTOTO CO
TPaHCIIAPEHTHOCT BO Ou3HucoT. Kora
Oemre oOBHMHETa 3a eKCIUIOATalHja Ha
paboTHHUITUTE KOW paboTaT BO HEj3UHUTE
dabpuku Bo 3emjuTe BO pasBoj, Hajk
MPUMEHU TaKTHUKa 3a Jla Ce COOYH CO

oOBUHYBamara ©W ja JeduHHUpAIIe
KOpITOpaTUBHATa OIIIIITECTBEHA
OAITOBOPHOCT KakKO JieJl O/ CBOjaTa

crpareruja. Kako pesysiTaT Ha TaKBHTE
HaIopH, BO 2008 rojnHa, MEHAIMEHTOT
objaBu Ha  KoOpIopaTuBHaTa BeO-
CTpaHHUIIA JieKa CcUTe HUBHU (abpuku
Owne TOAJIOKEHW Ha peBHU3Hja Ha
pabotHuTe ycsou. Co orjie; Ha HUBHOTO
BJIMjaHWE KaKo JIWJlep Ha I[1a3apor,
WHTEPECHO € IIITO U APYTH T'O CJIEEea OBOj
MIpUMep, a HUBHUTE IJIABHU KOHKYPEHTH,
kako Reebok, Puma u Adidas, ucro Ttaka
BHHUMAaBaaT Ha OIIIIITECTBEHO
OJITOBOPHOTO OZ[HECYBAIbeE.

IToBp3aH noum: akTUBU3aM

Business in the Community —BITC

Business in the Community (BITC) je
neprofitna, nezavisna organizacija kojoj
je svrha inspirirati, ukljuciti i podrzati, ali
i potaknuti poduzeca koja su spremna
stalno potpomagati drustveno korisne
inicijative. U 2007. godini ta je
organizacija okupljala vise od 750
poduzeca koja djeluju u Velikoj Britaniji i
drugdje, ukljucujuéi 71 iz skupine FTSE
100 kompanija. Zajedno njihovi su
¢lanovi zaposljavali vise od 12,4 milijuna
ljudi u 200 zemalja u 2009. godini, pa su
iznimno moc¢ni. U Hrvatskoj je BITC
suradivao na inicijativi HR PSOR/HGK u

bu3nuc Bo 3aeguunara —BITC

Business in the Community (BITC) e
HenpodHUTHA, HE3aBHCHA OpraHu3allyja
yHja 1eJ1 € J]a WHCIUPUPA, aHTaKupa U
MOJIZIP’KYBa, KakO W Ja TH oxpadpysa
Ou3HHCHUTE KOH  Cce  IIOJITOTBEHH
IIOCTOjaHO za O/AP>KyBaaT
OIIIITECTBEHO KOPHUCHU UHUIIHjaTUBU. Bo
2007 roAyHa, OpraHu3anujata o0eguHU
IoBeke o/ 750 KOMIIAaHHU KOW paboTar
Bo OGeauneroro KpasncTBo u Ha aApyru
MecTa, BKJIYYHUTEJIHO W 71 OJ TpylaTa
komnanuu FTSE 100. 3aeqHo, HUBHUTE
YJIEHOBH BpabOTHja TOBeke On 12,4
MIJIMOHU JIyfe BO 200 3eMju BO 2009
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izradi metodologije Indeksa DOP-a u
kojoj je kao predlozak primijenjena
metodologija "CR Award" Nagrada za
drustvenu odgovornost u poslovanju
(engl. Corporate Responsibility Award/)
koju godinama dodjeljuje BITC.

Vise: www.bitc.org.uk

TO/INHA, IITO T IPABU HCKIYUYHUTETHO
MOKHH. Bo XpBarcka, BITC
copaboTtyBarie Ha wHUIUjaTuBata HR
PSOR/HGK 1mpu Kpeupamero Ha
merozposorrjata CSR Index, Bo koja
Metozosorujata ,,CR Award“, Harpazgara
3a KOpPIIOpaTUBHA OJITOBOPHOCT INTO ja
nogeinyBa BITC co romunu, ce
IIpUMeHyBallle Kako o0paseil.

IToBeke: www.bitc.org.uk

Business for Social Responsibility -
BSR

Americka neprofitna organizacija koja
ima za osnovni cilj promociju drustveno
odgovornog poslovanja kroz i s
poslovhom zajednicom. Osnovana je
1992. godine, a danas ima preko 250
¢lanova, ova organizacija  nudi
savjetovanje, prijenos znanja, analize,
relevatne informacije i druge usluge. BSR
radi s poduze¢ima i dionicima kako bi
zajedno stvorili pravedniju i odrziviju
globalnu ekonomiju.

Sezdesetak profesionalaca koji rade u tri
ureda ( u sjedistu u San Franciscu, Parizu
i Guangzhou) fokusirani su na teme
poput ljudskih prava, raznolikosti rade
snage, ekonomskog razvoja, zaStite
okolisa, sustava korporativnog
upravljanja i druge vazne teme, ali iz
perspektive poslovne zajednice. BSR
takoder djeluje kao posrednik od
povjerenja izmedu poslovnog svijeta i
civilnog drustva. Dok s jedne strane
razumije poslovni svijet i njegove
potrebe, BSR osigurava i snaznu vezu s
kljuénim dionicima tako da svim
stranama u pregovarackom procesu
omogucuje bolje definiranje i
formuliranje odluka, pozicija i akcija.

ViSe: www.bsr.org

busznuc 3a OoIlITeCTBEeHAa
oarosopHoct - BCP
AmepuKkaHCKa HenpoUTHA

opraHmsaiydja Yhja OCHOBHA IeJl €
MPOMOI[Hja Ha OIIITECTBEHO OJITOBOPEH
OWBHUC MPEKy U cOo OU3HUC-3aeIHUIIATA.
OcHOBaHa BO 1992 TOAWHA, a JI€HEC CO
HaJl 250 4YieHa, OBaa OpraHu3anuja Hyiu
KOHCAJITUHT, TpaHcdep Ha 3Haeme,
aHa/IN3a, PEJEBAaHTHU HHPOpPMAUU WU
npyru yeayru. BSR paboTtu co 6usnucure
Y 3aCerHAaTUTE CTPAaHW 3a 3aeHUYKU J1a
CO371a7IaT TIOMpaBelHA U TOOAPIKIUBA
ri1006aIHa eKOHOMM]a.

Oxosy 1mIeecer mnpodecruoHaNNy, KOU
paboraT BO TpU KaHlenapuu (co
cepuiute Bo Can ®pannucko, I1lapus u
I'yanrxky), ce dokycupaaT Ha TeMU KaKO
YOBEKOBU  IIpaBa, pa3JIMYHOCT Ha
paboTHaTa cuyIa, E€KOHOMCKU PasBoj,
3alllTUTa HA JKMWBOTHATa CpeJUHA,
CHUCTEMH 32 KOPIIOPDATUBHO YIIPaByBambhe
U JApyrH BaXHU TEeMH, HO O]
TepCIIeKTHBA Ha JleJIOBHATA 3aeIHUIIA.
BSR wucro Taka JAejcTByBa  KaKo
MIOCPETHUK Ha J0BepOa Mery JIeJIOBHHUOT
CBeT U TparaHCKOTO OomIITecTBO. Mako o
e/[Ha CTpaHa o pa30dupa JeJIOBHUOT CBET
u HeroBuTe 1otpebu, BCP 00e30enyBa u
CHUJIHA  TIOBP3aHOCT €O  KJIYYHHUTE
3acerHaTv CTpaHW, Taka IITO CHUTe
CTPAaHU BO THPEroBapauykUoOT IIpoIiec
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MOKaT IMOA00po nMa ru JedpUHUpPAAT U
dopmysnupaar OjIyKUTe, TMO3UIUUTE U
aKIUUTE.

IToBeke Ha: www.bsr.org

C.

Caux Round Table - CRT

CRT je medunarodna mreza poslovnih
voda kojima je cilj promicati nacela
"moralnog kapitalizma", odnosno Zivjeti i
raditi zajedno za opée dobro. CRT
promice primjenu nacela putem kojih se
moze razvijati moralni kapitalizam i
odrzivi, drustveno odgovoran prosperitet
moze postati temelj za zdrav, slobodan i
transparentan odnos izmedu svih dionika
§irom svijeta. U poduzet¢ima se CRT
zauzima za primjenu poslovnih nacela
koja predstavljaju temelj suvremenog
vodstva. Nacela CRT-a osiguravaju
temeljne eticke norme za poslovno
odludivanje i trebala bi biti glavni dio
organizacijske kulture svakog poduzeca,
a omogucuju i sustavno ucenje i
edukaciju za vode poslovnih organizacija
te bi trebali biti nositelji etickog
programa za poslovne Skole i buduce
lidere. I u Hrvatskoj postoji neformalna
skupina koja se povezuje s tom
inicijativom i u njoj sudjeluju vodeci
hrvatski menadZeri i poduzetnici unutar
organizacije CROMA. Povremeni susreti
sastoje se od organizacije predavanja
predsjednika CRT-a Stephena Younga, pa
je tijekom jednog takvog okupljanja
predstavljena njegova knjiga "Moralni
kapitalizam" u hrvatskom prijevodu.
Vise: www.cauxroundtable.org

Caux Tpkasie3na maca - CRT

CRT e mefyHapoysiHa Mpeska Ha OU3HUC-
JIMJIEpU 4YHja IeJl € Ja T IIPOMOBHUpA
MIPUHITAIIATE Ha »MODPITHUOT
KaIlluTajin3aM”, OJHOCHO Ja »KHBee U
pabotu 3aexHO 3a ommrtoTo /106po. CRT
MMPOMOBHpA IIpUMeHAa Ha IPUHIIAIA
MPEKy KOW MOPAJHUOT KalUTaIu3aM
MOKe Jla Ce pa3BHe U OJPIKJIUBHOT,
OMIIITECTBEHO OJATOBOPEH IIPOCIEPUTET
MOXKe Jla CTaHe OCHOBa 3a 37paBH,
c1000/ITHU ¥ TPAHCIIAPDEHTHU OJHOCU
Mely CHTe 3acerHaTH CTPAHU HU3 CBETOT.
Bo xommanuute, CRT ce 3amara 3a
MpUMeHa Ha JIeJIOBHU IIPUHITANN KOHU ja
MpeTcTaByBaaT OCHOBaTa Ha MOJIEPHOTO
auaepctBo. Ilpunanmunure #Ha  CRT
o0e30enyBaar (yHIAMEHTAITHU ETHYKHU
HOPMH 3a JIEJIOBHO OJUIydyBamhe U Tpeda
na  Oujgar  CYyIITHUHCKU  JAed  Off
OopraHusaiucKara KyJTypa Ha cekoja
KOMIIaHUja, a UCTO TaKa OBO3MOXKyBaaT
CHUCTEMATCKO yUYeme U eAyKallhja Ha
JINZIEPUTE HA JIeJIOBHUTE OPraHU3AIUN U
Tpeba ma OWIaT HOCUTETU HAa E€THYKUTE
MporpamMu 3a OU3HUC MTKOJIUTE U UTHUTE
gugepu. Bo XpBarcka TmocTOM WU
HedopMasHa Tpyla Koja e MOBp3aHa CO
OBaa MHUIIMjaTUBA U BO Hea y4ecTByBaaT
BOJIEUKM  XPBAaTCKU  MEHAllepu U
MpeTIpreMadyrl  BO  paMKHTe  Ha
opranmusarujata CROMA. IloBpemeHuTE
COCTaHOIIU C€ COCTOjaT O OPraHU3UPAHE
npesiaBamba Ha mnpercenatesior Ha CRT,
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CruBeH JaHr, a 3a BpeMe Ha €JleH TaKOB
cobup Oeme mpeTcraBeHa HeroBaTa
KHUTa ,MopajleH KamuTtajauzaM® BO
XPBaTCKHU MIPEBOI.

IToeke: www.cauxroundtable.org

CERES-ova nacela

engl. CERES principles / njem. die
CERES-Prinzipien / fr. principes du
CERES / tal. CERES principi

CERES je kratica za americki Savez za
ekoloski odgovorna  gospodarstva.
Godine 1989., nakon velikog ekoloskog
incidenta koji je poljuljao povjerenje
javnosti u poslovni svijet u SAD-u, kada
je iz tankera Exxon-Valdez uz obale
Aljaske iscurilo gotovo 42 milijuna litara
nafte i posve unistilo jedno od do tada
bolje ocuvanih svjetskih prirodnih
stanista, postalo je jasno kako poslovne
organizacije ne c¢ine dovoljno kako bi
konstruktivnije utjecale na ekoloske i
drustvene aspekte svojih poslovnih
aktivnosti. Ve Sest mjeseci od incidenta,
skupina investitora okupila se i osnovala
malu neprofitnu organizaciju CERES. U
jesen 1989. godine organizacija je
objavila kodeks ponasanja u 10 tocaka
koji je bio usmjeren na razlicite aspekte
zastite okoliSa. Godine 1993., kompanija
Sunco bila je prva medu Fortuneovih 500
kompanija koja je prihvatila CERES-ova
nacela. Ve¢ je vise od 50 kompanija
primijenilo ta nacela, a medu njima je 13
Fortuneovih 500 kompanija.
Prihvacajuéi ta nacela ili primjenjujuci
odgovarajuca vlastita, poduze¢a ne samo
Sto formaliziraju predanost zastiti okoliSa
nego i aktivno stalno poboljsavaju
postojecu  praksu, poticu iskrenu
komunikaciju s okruzenjem i sustavno
izvjestavanje. Poduzeca koja prihvate

CERES-0Bu npuHIinu

amve. CERES principles / zepm. die
CERES-Prinzipien / ¢p. principes du
CERES / um. CERES principi

CERES e akponum 3a AmepukaHCKaTa
ajiijaHca 3a €EKOJIONIKH  OATOBOPHA
ekoHoMHUja. Bo 1989 romguHa, ™o
TOJIEMUOT €KOJIOIIKH HHIUAEHT INTO ja
IoTpece JoBepbOaTa Ha jaBHOCTA BO
neinoBHUOT cBeT Bo CAJl, kora of
TAaHKEPOT ,EKcoH-Bannes3“ ucreye
pedncu 42 MWIHNOHU JUTPU HadTa Ha
Operotr Ha AJtjacka W II€JIOCHO YHUIITH
€JTHO 01 Haj100po 3auyBaHUTe IPUPOJHU
JKUBEAJIMINITA BO CBETOT, CTAaHA jacHO
JIeKa JIEJIOBHUTE OPraHU3aIliy He IIpaBaT
JIOBOJTHO KOHCTPYKTHUBHO BJIMjaHHE BP3
HUBHUTE €KOJIOIIKU akTHUBHOCTH. Illect
Mecen [0  WHIHUAEHTOT,  TIpyla
WHBECTUTOPHU ce cobpaa M OCHOBaa Majia
HenpodutHa opranusanuja IJTEPEC. Bo
eceHTa 1989 roamHa, OpraHu3aIyjaTa
o0jaBU KOJIeKC Ha OJIHECyBame Of 10
TOYKU IIITO Ce OJHEeCyBa Ha Pa3JIUIHU
acIleKTH Ha 3a4yByBalbe Ha OKOJIMHATA.
Bo 1993 rogmua, Sunco berre mpBaTta o
Fortune 500 koMmaHWH, KOja TH yCBOH
npuniunutre Ha CERES. IloBeke o 50
KOMIIaHUH Beke V| nMaatT
UMIUIEMEHTUPAHO OBHE  TPUHIUAIIH,
BKJIyuuTeJJHO U 13 Fortune 500
komnanuu. Co ycBOjyBarmbe Ha OBHE
MPUHIOMWIIA WX NPUMeHa Ha HHUBHUTE
MPUHITUIIYA, KOMIIAHUUTE HE CaMO IIITO ja
dbopman3mpaar cBojaTa IOCBETEHOCT 3a
3allITUTA Ha )KUBOTHATA CPeAUHA, TYKy U
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nacela postaju dijelom mreze znanja i
imaju pristup razlic¢itim ekspertizama od
investitora i analiti¢ara javnih politika do
struénjaka za energiju, znanstvenika i
drugih.

Ta su nacela:

1. zaStita biosfere

2. odrziva uporaba resursa

3. smanjenje i gospodarenje
otpadom

smanjenje potrosnje energije
smanjenje rizika i upravljanje
rizicima

6. sigurni proizvodi i usluge

7. sanacija okolisa

8. informiranje javnosti

9. predanost menadZzmenta

10. revizija i izvjeStavanje

S

Vise: www.ceres.org

aKTUBHO u KOHTUHYHUPAHO U
nmogobpyBaar IOCTOJHHUTE MPAKTHUKU,
MOTTUKHYBAaaT WCKpeHa KOMYHHKaIlHja
€O JKMBOTHATa CpeJIMHA U CHCTEMATCKO
n3BecryBame. KoMmIlaHuuTe KOU TH
npudakaaT NPUHIUINTE CTAHYBaaT A€
0/l Mpe’KaTa Ha 3Haeme U UMaaT IIPUCTaIl
0  pa3HOBHUJIHA  eKCcIepTu3a  of
WHBECTUTOPU U AHAJIMTUYAPU HA jaBHU
MOJIMTUKU /10 €HEpreTCKU eKCIEPTH,

HAY4YHUIY U JIPYTHU.

Tue npuHIUIIN Ce:

=

3amTuTa Ha 6mocdepara

OJIP3KJIIBO KOpHUCTEE Ha
pecypcure

3. HaMaJlyBake U YIPaByBame CO
OTHAZ[OT

4. HaMaJTyBame Ha IOTPOIIyBauyKaTa
Ha eHepruja

5. HaMaJlyBake Ha PpUBUKOT U
yIIPaBYBAbE CO PUSHK

6. 6e30emHU IPOU3BOAU U YCIIYTH

7. CaHaIlMja Ha )KUBOTHATa Cpe/lrHa

8. mHbopMupame Ha jaBHOCTA

9. TOCBETEHOCT HA MEHAIMEHTOT

10. peBU3Hja U NU3BECTYBAHE

IToBeke Ha: www.ceres.org

Certifikacija engl. certification/ njem.
die Zertifizierung / fr. certification/ tal.
certificazione Postupak kojim
kompetentna i nezavisna strana daje
ovjereno 1 pisano uvjerenje  po
relevantnim kriterijama koji su unaprijed
propisani za proizvod, uslugu, sustav,
proces i/ili materijal. Ova nezavisna
strana naziva se i certifikacijsko tijelo jer
kao rezultat postupka izdaje certifikat.

Ceprudukammja aHe. certification/
cepm. die Zertifizierung /  @p.
certification/ um. certificazione

[Tocranka co Koja HamJIeXHA U
He3aBHCHA cTpaHa 00e30e/yBa 3aBepeH U
MICMeEH cePTU(UKAT CIIOPE]] PEJIEBAHTHU
KPUTEpUYMH  KOH  Ce€  OJHAIpes
MPONUIIIAaHU 34 IPOU3BOJ, YCJIYTa,
cucreM, mporec u/wim Marepujai. OBaa
He3aBHCHA CTpaHa Cce HapeKkyBa H
cepTHU(UKAIUOHO TeI0 OWAejKu u37aBa
cepTudukar KaKo pesyirar Ha
[IOCTAaITKaTa.

Cilj upravljanja okolisem

Ilexrta ®Ha  ymnpaByBameTo CO
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engl. environmental target / njem. das
Umuweltschutzziel /  fr. objectif
environnemental / tal. obiettivo di
gestione ambientale

Norma HRN EN ISO 14001 ciljeve
upravljanja okoliSem dijeli na opce i
pojedinacne. Op¢i je cilj sveukupni cilj
upravljanja okoliSem u skladu s
politikom upravljanja okoliSem koji je
organizacija sebi postavila s namjerom
da ga postigne. Pojedinacni cilj
upravljanja okoliSem detaljan je zahtjev s
obzirom na rezultat koji se moze
primijeniti na odredenu organizaciju ili
neki njezin dio, a proizisao je iz njezinih
op¢ih ciljeva upravljanja okoliSem i
potrebno ga je postaviti i posti¢i radi
ostvarivanja spomenutih ciljeva. U praksi
to znaci da neko poduzece postavlja opé¢i
cilj, na primjer Stednju energije, na
temelju kojeg se razraduje pojedinacni
cilj, na primjer u godinu dana smanjiti
potros$nju energije 6% prema prethodnoj
godini. Zatim se razraduje plan i program
aktivnosti kako taj cilj posti¢i, dogovore
se pokazatelji te planiraju preventivne
radnje kako bi se smanjilo ugrozavanje
postizanja  cilja. U  dogovorenim
vremenskim razmacima provjeravaju se
rezultati provedbe. Ako se ustanove
nesukladnosti  (neispunjavanje cilja),
planiraju se popravne radnje.

AKHUBOTHaATA CpeanmHa

aue. environmental target / 2epm. das
Umuweltschutzziel /| ¢p.  objectif
environnemental / um. obiettivo di
gestione ambientale

Cranpapaor HRN EN ISO 14001 ru genu
IeJINTe 3a YIPaBYBal€ CO KUBOTHATA
cpefiHA HAa ONIITH U CcHelUuUIHH.
Ommrara 1eyq € CeBKyIHaTa IieJl Ha
yIIPaBYBamETO CO JKUBOTHATA CPEMHA BO
COTJIACHOCT co MOJIUTUKATa 32
yIpaByBame CO JKUBOTHATA CPEAUHA KOja
opraHusaiujaTa Cd ja IOCTaBUJIA CO
HaMmepa Jia ja mocrurue. HauBuayamina
eyl 3a YIpaByBame CO JKUBOTHATA
cpeAVHA e JeTalHO Oapame BO BPCKa CO
pe3ysTaT IITO MOXKe Ja ce IPUMEHHU Ha
oApesieHa opraHu3allyja Wiu Hej3uH Jel,
a IpousjieryBa OJf HEJ3UHUTE OIIIITH
IeJIM 3a YIOpaByBame CO JKUBOTHATa
cpenHa W Tpeba 7@ ce TOCTaBH W
IIOCTUTHE 3a Ja Ce  IOCTHUTHAT
rOpeHaBe/ieHUTe IeJid. Bo IMpakTHKaTa,
TOA 3HAYU JleKa KOMIIaHUjaTa MOCTaByBa
CEeBKYIIHA IIeJI, Ha NPUMEpP 3allTesa Ha
eHepruja, Bp3 OCHOBA Ha KOja Ce pa3BHBa
VHINBUJIyJIHA II€JI, HA TIPUMEP, 71a Ce
HaMaJIy MOTPOIIyBayKaTa Ha €eHepruja 3a
6 % BO emHa TOJAMHA BO cropeada co
IperxofHaTa  roAWHA. Ilotoa ce
n3paboTyBa IUIaH U [Oporpama Ha
AKTUBHOCTH 3a IIOCTHUTHYBake Ha OBaa
1leJI, ce JIoroBapaaT HWHIUKATOPH U Ce
IUIAaHUPa MpeBeHTUBHA paboTa co e Aa
ce HaMaJI PUBUKOT OJI IOCTUTHYBakbhe Ha
TeJiTa. PesynraTure (o)
MMIUIEMEHTAIjaTa Ce IIPOBEPYBAaT BO
JIOTOBOPEHU WHTEPBATU. AKO Ce YTBpPAAT
HecooOpa3HOCTH (HEWCIIOJIHYBamke Ha
1ejaTa), ce IUIAHUPAaT KOPEKTUBHU
AKTHUBHOCTH.
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CSRwire

CSRwire je vodecti svjetski izvor vijesti,
istrazivanja 1 izvjeStaja te razli¢itih
drugih relevantnih informacija vezanih
uz drustveno odgovorno poslovanje i
odrzivi razvoj. Clanovi su mreze CSRwire
podjednako  poduzeta, organizacije
civilnog drustva, razlicite vladine
agencije i druge organizacije koje su
zainteresirane za prenosenje svojih ili

tudih iskustava te najbolje prakse.
CSRwire pokriva vijesti vezane uz
raznolikost,  filantropiju,  drustveno

odgovorno ulaganje, zastitu okolisa,
ljudska prava, radno mjesto, poslovnu
etiku, razvoj lokalne zajednice i
korporativno  upravljanje. = CSRwire
definira drustvenu odgovornost poduzeca
kao integrativan pristup procesima i
vrijednostima poduze¢a, u kojem su
uklju¢eni interesi svih dionika od
investitora, kupaca, zaposlenika, lokalne
zajednice do onoga Sto utjece na politiku
i akcije poduzeca.

VisSe: www.csrwire.com

CSRwire

CSRwire e BO/JEYKH CBETCKU H3BOp Ha
BECTHU, HCTPpaKyBarba U U3BEIITAU U
pa3HU JAPYyTU peJjieBaHTHU WHGOpPMaLUU
MOBP3aHU CO OIIITECTBEHO OATOBOPHUOT
OM3HNC W  OJPXKJIMBUOT  PasBoj.
UnenoBute Ha Mpexkata CSRwire
BKJIydyBaaT  KOMIIAaHWUH,  TIparaHCKH
OpraHu3anuy, pa3JInuyHd  BJIQJUHU
areHUMU W  JApPYyTH  OpraHU3alluu
3aHTEPECUPAHU /Ia TU CIIOZEJIaT CBOUTE

WIn TyH HUCKyCTBA U  Hajaobpu
npaktuku. CSRwire moKpmBa BecTH
IIOBP3aHU co Ppa3IU4YHOCTH,

duanTponuja, ONIITECTBEHO OJITOBOPHO
WHBECTUpAabe, 3allTUTAa HA >KUBOTHATa
CpeliHa, YOBEKOBH IIpaBa, pabOTHO
MecTO, JleJIOBHA €THKa, pa3Boj Ha
JIOKaJIHaTa 3aeJHUI]A U KOPIOPATUBHO

ynpaByBame. CSRwire ja pgedunupa
KOpHopaTUBHATa ONIIITEeCTBEHA
OJITOBOPHOCT KaKo MHTETPATUBEH

MPUCTAIl KOH IPOIECUTE U BPEIHOCTUTE
Ha KOMIIaHMjaTa, KOj TIHM BKJIy4YyBa
WHTEPECUTE Ha CUTE 3aCETHATU CTPaHW,
O/ MHBECTUTOPH, KJIUEHTU, BpPabOTEeHHU,
JIOKQJTHU 3a€JTHUIU /10 OHHUE KOU BJIMjaaT
HAa TMOJIUTUKUTE W AaKTUBHOCTUTE Ha
KOMIIaHUjaTa.

IToBeke Ha: www.csrwire.com

o4

C.

Cistija proizvodnja

engl. cleaner production / njem. eine
reinere / fr. production plus propre / tal.

produzione piu pulita
Cistija proizvodnja (CP) stalna je
primjena  sveobuhvatne preventivne

strategije zaStite okoliSa na proizvodni

ITouuncTo Npon3BOACTBO

aHe. cleaner production / 2epm. eine
reinere / ¢p. production plus propre /
um. produzione piu pulita

ITouncto  mpousBopctBo  (ITII) e
KOHTHHyHpaHa IpUMeHa Ha ceolidaTHa
IpEeBEHTHBHA CTpaTeryja 3a 3alllTHTa Ha
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proces, proizvode i usluge radi povetanja
ucinkovitosti i smanjenja rizika za ljude i
okoli§. Za proizvodni proces, CP
ukljucuje efikasniju uporabu sirovina i
energije, zamjenu ili smanjenje uporabe
otrovnih i opasnih tvari te smanjenje
emisija i otpada na samome mjestu
nastanka.
Zajednicka obiljezja primjene Cistije
proizvodnje u zemljama u razvoju jesu:
1. Dobro gospodarenje:
odgovarajuc¢a oprema i odrzavanje
za sprjeCavanje istjecanja i
curenja, postizanje odgovarajucih
standardiziranih operacija,
postupaka i praksi odrzavanja.

2. Promjena ulaznih sirovina i
materijala: zamjena opasnih i
neobnovljivih ulaznih sirovina
materijala manje opasnim,
obnovljivim  ili = dugotrajnim
materijalima.

3. Bolji nadzor procesa: promjena
radnih postupaka, radnih uputa i
zapisa 0 procesu, radi
djelotvornijeg vodenja procesa i
manjeg udjela otpada te stvaranja
emisija.

4. Preinaka opreme: preinaka
proizvodne opreme tako da proces

bude djelotvorniji s manjim
udjelom otpada i stvaranja
emisija.

5. Promjena tehnologije: zamjena

tehnologije, proizvodnih dijelova
i/ili spajanje tako da proces bude
djelotvorniji s manjim udjelom
otpada i stvaranja emisija.

6. Ponovna upotreba/obrada na
lokaciji: ponovna upotreba
odbadenih materijala u drugom

JKUBOTHaTa Cpe€JrHa Ha IIPOU3BOJHHOT
IIponec, IIpoOnu3BOAUTE U YCJIIYTHUTE CO IIEJ
Jda ce 3TrojJIeMH e(I)I/IKaCHOCTa u Jga ce

HaMajlaT pH3UIUTE 3a JIyfeTo U
JKAUBOTHATAa cpeauHa. 3a
IIPOU3BOJACTBEHUOT IIpol1iec, IIT1

BKJIyuyBa TmoedHKacHa yrmoTpeba Ha
CYPOBUHU U €Hepruja, 3aMeHa WJIH
HaMaJlyBarkbe Ha  ymoTpebara  Ha
TOKCUYHHM W OIIACHM MaTepurl u
HaMaJIyBalb€ Ha eMUCHUUTE U OTI0T Ha
MECTOTO Ha IOTEKJIO.

3aeTHUYKH KapaKTEePUCTHUKHU Ha
IpUMeHaTa Ha IIOYHCTO IIPOU3BOJICTBO
BO 3€MJjUTE BO pa3BOj Ce:

1. JIo6po ympaByBame: COOJBETHA
ompeMa W OApPXKyBame 3a Ja ce
CIIPeYM H3JIEBalhe U HMCTEKyBaibe,

TIOCTUTHYBAhE COOZIBETHU
CTaHJApIN3UPAHU omepanuu,
MpOIeAYPH W  TPAKTUKU 34
O/Ip:KyBambe.

2. IIpomeHa Ha BJI€3HUTE CYPOBHUHU
U MaTepHjaIv: 3aMeHa Ha OIlacHU
Y HEOOHOBJIUBU BJIE3HU CYPOBUHU
CO TIOMaJIKy OITacHH, OOHOBJIMBHU
WJIN JIOJITOTPAjHU MaTepujasu.

3. IlogobOpa KOHTpOJIa Ha MPOLECOT:
MEHYyBambe Ha paboTHUTE
npoueaypu, paboTHUTE
UHCTPYKIIUU U eBUJEHIHjaTa Ha
mporecuTe 3a noedUKACHO Jja ce
O/IBMBA IIPOIIECOT U /Ia ce HaMaJsiat
OTHAZOT U EMUCUUTE.

4. Mogudukanuja Ha ompemarta:
MouduKalyja Ha ompeMaTa 3a
MIPOU3BO/ICTBO TaKa IIITO IPOIECOT
e moeuKaCeH CO MOMAJIKy OTIaf

U EMUCHUU.
5. Ilpomena Ha  TexHOJIOTHjaTa:
3aMeHa Ha TEeXHOJIOTH]aTa,

MPOU3BOJICTBO HA JIEJIOBU W/WJH
CIIOjyBambe, Taka IITO IIPOIECOT €
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procesu ili neka druga korisna
primjena unutar iste lokacije.

7. Proizvodnja korisnih
nusproizvoda: preradom
odbacenog otpada u materijale
koji se mogu ponovno upotrijebiti
ili preraditi za neku drugu
namjenu izvan poduzeca.

8. Preinaka proizvoda: preinaka
znacajki proizvoda radi smanjenja
utjecaja proizvoda tijekom
Zivotnog ciklusa  proizvoda,
ukljucujuc¢i i obradu otpada, te
radi smanjenja utjecaja na okolis$
proizvodnog procesa.

U proteklih dvadesetak godina neke od
ovih  preporuka ugradene su u
zakonodavstvo i postale su obvezne, na
primjer nadzor i odrzavanje opreme pa
poduze¢a moraju voditi ocdevidnike
redovitih pregleda, a ako to ne rade,
moguce su kazne. Isto tako, ogranicenje
upotrebe, odnosno zabrana upotrebe
opasnih tvari predmet je propisa. Vaznu
ulogu u provedbi 3., 4. i 8. preporuke ima
dematerijalizacija (sve veéi udio softvera)
i  minijaturizacija  proizvoda  radi
smanjenja potrosnje sirovina i energije u
procesu zivotnog ciklusa proizvoda i
proizvodnog procesa.

Slika C-1
proizvodnje

Prikaz sastavnica Cistije

Vidi: dizajn prihvatljiv za okoli$

noeduKaceH CO IMOMAaJIKy OTHAJ U
€MUCHH.

6. IloBropHa  ymotpeba/moBTOPHA
obpaboTka Ha CaMOTO MECTO:
TIOBTOPHA ynoTpeba Ha
oTdpJsieHUTEe MaTepujaju BO APYT
Impolec  WJIM  HeKoja  Jpyra
KOpHICHA aIlJIMKAIlhja BO PAMKHUTE
Ha uCTaTa JIOKaIuja.

7. IIpou3BO/ICTBO HA  KOPHCHH
HYCIIPOU3BOJM: CO MpepaboTKa Ha
OT(pJieHUuoT OTIaj BO
MaTepPHjaTd KOU MOKAaT IIOBTOPHO
Jla ce ymoTpebaT Wwiu mpepadboraT
3a JIpyra HaMeHa HaJIBOp Of

KOMIIaHUjaTa.

8. Mopudukaiuja Ha ITPOU3BOJOT:
MoauduKauja Ha
KapaKTEPUCTUKUTE Ha

MPOU3BOJIOT 3a Jla Ce HaMaJlH
BJIMjJaHHETO Ha IIPOU3BOJIOT BO
TEKOT Ha >XUBOTHHOT ITUKJIYC Ha

MIPOU3BOJIOT,  BKJIYyUUTEJIHO U
TpeTMaH Ha OTHIAA0T U Ja ce
HaMaJIu BJIjaHUETO Bp3
>)KMBOTHATa cpeanHa Ha

MIPOU3BO/IETBEHHOT ITPOIIEC.

Bo TeKOT Ha M3BMHUHATHUTE JIBAECET
TOJIMHU, HEKOU O] OBHeE IIperopaku Oea
BIPa/ieHH BO 3aKOHOZ[ABCTBOTO WM CTaHaa
3aJI0JDKUTETHH, Ha IIPUMED, CIefiekhe U
OAp:KyBame€ Ha OmIpeMara, TakKa IITo
KOMIIAaHHUHTE MOpa Jia BOAAT €BUJIEHIIH]ja
3a pPeOBHUTE KOHTPOJIH, a JOKOJIKY HE
ro CTopaTr TOa, MOXHHU ce Ka3Hu. Mcro
Taka, OrpaHUYyBamaTa 3a ynorpeba wuiu
3abpaHata 3a ymoTpeba Ha OIlaCHU
MaTepuyd Cce IIpeAMeT Ha IIPOIHCH.
Bakna ysiora BO MMILIEMEHTAIjaTa Ha
3-Ta, 4-Ta W §8-Ta TIIpenopaka wuMa
JleMarepujanu3anujara (3roieMeH yzes
Ha copTBep) M MHUHUjaTypuU3alijaTa Ha
MPOU3BOJINTE CO I[eJI Jla Ce HaMaJik
MOTPOIIIyBauKaTa HAa  CYpPOBHHH U
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e€Hepruja BO IIPOIECOT Ha KUBOTHUOT
IUKJIyC HA IPOW3BOJIOT M IIPOIIECOT HAa
MIPOU3BOICTBO

Cmuka C-1 IlpesenTanmja Ha
KOMIIOHEHTH Ha IIOYHCTO IPOH3BOZICTBO

[TorsiegHeTe: €KOJIOMIKY JU3AjH

D.

Dan ekoloskog duga

engl. Earth Overshoot, Day Ecological,
Debt Day / njem. der Okoschuldentag /
fr. jour du dépassement / tal. giornata
mondiale del debito ecologico

Dan ekoloskog duga datum je u godini do
kojega je cCovjecanstvo potroSilo sve
resurse za tu godinu koje je priroda
mogla obnoviti, pa "posuduje” od resursa
sljedece godine, tj. trosi na teret buduc¢ih
narastaja. Dan ekoloskog duga ovisi o
nac¢inu Zivota u odredenoj drzavi.
Razvijene drzave (slika D-1), trose znatno
viSe prirodnih resursa i u njima Dan
ekoloskog duga nastupa ranije. Drzave u
razvoju troSe neusporedivo manje
prirodnih resursa i u njima Dan
ekoloskog duga nastupa znatno kasnije
(slika D-1). U prosjeku se u 12 mjeseci
danas trosi toliko koliko Zemljin
ekosustav moze proizvesti u 15 mjeseci.
Uoceno je kako se vrijeme potrosnje
skracuje, a vrijeme oporavka produljuje.
Dan ekoloskog duga u 1987. bio je 19.
prosinca (dvanaest dana posudbe iz
1988. godine), a 2007. godine 16.
listopada (dva i pol mjeseca posudbe
resursa iz 2008.) 2010. godine Dan
ekoloskog duga bio je 21. kolovoza, Sto
znaci da je covjek 2010. godine potrosio
140% resursa koliko Zemlja moze

JleH Ha eKOJIOIIKH A0JIT

aHe. Earth Overshoot, Day Ecological,
Debt Day / 2epm. der Okoschuldentag /
@p. jour du dépassement / um. giornata
mondiale del debito ecologico

JIEeHOT Ha EKOJIOIIKHOT JOJIT € JATyMOT
BO TOJWHATa JI0 KOj YOBEIITBOTO TH
TIOTPOIIHJIO CUTE PECYPCH 3a Taa TOAUHA
ITO TpupoAaTa OHW MoxKejda JAa TH
OOHOBM ¥ Taka ,l03ajMyBa“  Of
pecypcuTe 3a cjiegHaTa roAuHa, OJTHOCHO
Td TPOIIM Ha CMETKAa Ha HUIHUTE
reHeparnuu. J[eHOT Ha EKOJIOIIKH JOJIT
3aBHCH OJi HAUYHMHOT Ha JXHUBOT BO
odpereHa 3eMja. PasBueHuTe 3eMju
(cytmka J1-1) TpoIaT 3HAYHUTETHO IMOBEKE
MPUPOJHU PeCypcHd U BO HUB JIeHOT Ha
€KOJIOIIIKUOT JIOJII Ce jaByBa IIOpPaHo.
3emjure BO PasBoj TpOIIAT
HECIIOPEJIMBO  TOMAJIKy  IIPUPOHHU
pecypcu ¥ BO HUB J[eHOT Ha €KOJIOIIKHOT
JIOJIT ce CIydyBa MHOTY IOJIOIHA (C/THKa
J1-1). Bo mpocek, 3a 12 Mecelu JeHeC
TPOIIIME OHOJIKY KOJIKY IIITO
€KOCHCTeMOT Ha J3emjaTa MOXe Ja
Mpou3BeJie 3a 15 Mecelu. 3abesekaHo e
JleKa BpeMeTO Ha IIOTPOIIyBayKa €
CKpaTeHO M BPEMETO 3a OOHOBYBAIbE Ce
MPOJIOJIKYyBa. JleH Ha eKOJIOIIKH JIOJIT BO
1987 roxmuHa Oeme 19 JAeKEMBPH
(nBaHaecer mAeHa oj 3aemMoT of 1988
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proizvesti u jednoj godini, a u 2011. to je
bio 27. rujna, Sto znadi viSe od tri mjeseca
posudbe resursa iz 2012. (slika D-2).

Slika D-1: Dan ekoloskog duga
kada bi svi zivjeli kao stanovnici
navedenih drzava i sposobnost Zemlje da
zadovolji te potrebe

Slika D-2: Prikaz potrosnje
prirodnih resursa svjetskog stanovnistva
u odnosu na njihovo godi$nje obnavljanje

roAyuHa), a BO 2007 rojguHa Oeme 16
OKTOMBpU (ABAa u TmWOJ  Mecelu
103ajMyBambe Pecypcu o7 2008 TrofuHa)
Bo 2010 roauna, /leH Ha €KOJIOIIKHOT
JIOJIT Oelrte 21 aBTYCT, IIITO 3HAYH JieKa BO
2010 TOAWHA YOBEKOT IOTPOLIWA 140 %
O/l pecypcuTe IITO 3eMjaTa MOXKeE Jila TH
MpOM3Be/lEe 3a €Ha TOJIMHA, a BO 2011
roguHa Toa Oelre 27 CENTEeMBPH, IITO
3HaYM IIOBeKe OJf TpU  Mecelu
3aJI0JDKyBambe Ha pecypeurte (cimka D-2
201).

Cnuka JI-1: JleH Ha €KOJIOIIKH
JIOJIT aKO CHUTE JKUBeeJsie KaKO KUTEJINTE
Ha ropeHaBeJIeHUTe 3eMjH U CIIOCOOHOCTA
Ha 3eMjara Jia Th 33/I0BOJIU THE IIOTpedu

Cnuxka 1-2: IIpuka3s Ha
MOTPOIIYBAaYKaTa HAa NMPUPOJHU pecypcu
O/l CTpaHa HA CBETCKOTO HAaceJIeHUe BO
0/THOC Ha HUBHOTO TOJTUIITHO
0OHOBYBame

Deklaracija o odrzivom razvoju iz
Johannesburga

engl. Johannesburg Declaration
on Sustainable Development / njem. die
Erklarung von Johannesburg tiber
nachhaltige  Entwicklung /  fr.
Déclaration de Johannesburg sur le
développement durable / tal.
Dichiarazione di Johannesburg sullo
sviluppo sostenibile

Deklaracija o odrzivom razvoju iz
Johannesburga dokument je Ujedinjenih
naroda prihvac¢en na Svjetskom summitu
o odrzivom razvoju (WSSD) odrzanom

2002. godine. Deklaracija iz
Johannesburga nadograduje se na
deklaraciju UN-ove konferencije o

Deklaracija o odrzivom razvoju iz
Johannesburga

aHe. Johannesburg Declaration
on Sustainable Development / 2epm. die
Erklarung wvon Johannesburg tiber
nachhaltige  Entwicklung /  ¢p.
Déclaration de Johannesburg sur le
développement durable / um.
Dichiarazione di Johannesburg sullo
sviluppo sostenibile

Hexnapanmjata on JoxaHecOypr
3a OJIpKJIUB Pa3BOj € JOKYMEHT Ha
ObenuHeTuTe HaNWU TIpudaTeH Ha
CBeTCKHOT CcaMUT 3a OJPKJIUB Pa3BOj
(WSSD) ogzp:xxaH BO 2002 TOAWHA.
Jleknmapanujata o JoxaHecOypr ce
HA/IOBpP3yBa Ha Jekjapanuyjata Ha
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ljudskom okolisSu koja je odrzana u
Stockholmu 1972. i Summita o Zemlji
odrZanog u Rio de Janeiru 1992. godine.
Njome se potvrduje opredjeljenje mnogih
drzava za odrzivi razvoj i istice kako je
multilateralnost jedini put prema
odrzivom razvoju. S aspekta politickog
opredjeljenja sudionika Summita, ova je
Deklaracija, u usporedbi s onom iz Rija,
optenita To je dogovor u vezi sa
svjetskim stanjem koje je opasnost za
odrZivi razvoj covjecanstva. Posrijedi su
pritom globalni problemi poput gladi,
neishranjenosti i pothranjenosti, strane

okupacije, oruzanih sukoba, ilegalne
trgovine drogom, djelovanja
organiziranoga kriminala, korupcije,

prirodnih Kkatastrofa, ilegalne trgovine
oruzjem, trgovine ljudima, terorizma,
netolerancije i poticanja rasne, etnicke,
vjerske i druge mrznje, ksenofobije te
endemijskih i kroni¢nih bolesti medu
kojima se isticu sida, malarija i
tuberkuloza. Mnogi kritiziraju
deklarativno opredjeljenje drzava za
odrzivi razvoj dok se u praksi nastavlja
neodrziva praksa, a neke su kritike

Deklaracije usmjerene na skretanje
pozornosti s pitanja okoliSa na
ekonomska pitanja 1 iskorjenjivanje

siromastva. To je privuklo pozornost
zemalja Treceg svijeta, ali je omogucilo
nastavak prekomjerne potrosnje resursa

Kondepenmnujara Ha OH 3a yoBekoBaTa
cpenuHa ofp:xkaHa BO CTOKXOJIM BO 1972
romuHa u CaMuUTOT 3a 3eMjaTa OAp>KaH
BO Puo ne ’Kaneupo BoO 1992 roauHa. Taa
ja TIOTBpAyBa IOCBETEHOCTAa HA MHOTY
3eMjUu 3a OJIP’KJIMB Pa3BOj W HaryacyBa
JleKa MYJITUJIATEPATTU3MOT e
€IMHCTBEHHOT TIaT KOH OJIPKJIUB Pa3Boj.
Ox nmepcriekTHBa HA  IMOJIUTUYKATA
ompeniesiba Ha ydyecHUnutre Ha CamMUTOT,
oBaa /lexyaparuja, Bo criopeba co oHaa
ox Puo, e ommra. OBa e [0OTOBOp 3a
IobayiHa cUTyallFja Koja IIpeTcTaByBa
3aKaHa 3a OJ[pXJIMBHOT pa3BOj Ha
YOBEIITBOTO. THe BKJIydyBaaT TJIOOATTHU

npobjieMu  Kako IIITO ce  IJIaj,
HeyXpaHeTOCT u HeJI0OBOJIHA
HCXPAaHEeTOCT, CTpaHCKa  OKyHanuja,
BOOPYKEHM  KOH(JIUKTH, HeJerajiHa
TProBUja €O /Ipora, AaKTUBHOCTH Ha
OpPraHU3WpaH KPUMUHAJI, KOPYIIH]a,
NpUPOJIHU  KaTacTpodu,  HejlerajiHa
TProBHja CO Opy’Kje, TProBHja co JIyTe,
TepopU3aM, HeToJIepaHIiuja u
MOTTUKHYBalbe Ha pacHa, eTHUUKA,

BepCcKa W Jpyra ompasa, kceHodobwuja,
Mely KOM Ce W3/[BOjyBaaT XPOHUYHHU
Oonectn, Majapuja ¥  €H/IEMUYHHU
oomectru u CHUJJA. MaorymunHa ja

KPUTHUKyBaaT JIeKJIapaTHBHATA
IIOCBETEHOCT Ha JPKABUTE 3a OJPIKIUB
pasBoj, Jlo7ieKa HEOJIP>KJIUBUTE

MPAKTUKU IPOAOJIKYBaaT BO ITpakca, a
HEeKoW KpuTWKM Ha [lexmapamujaTa
UMaarT 3a IMeJ Jla Tro IpeHacodaT
BHMMaHHETO  Off  Ipallamara  3a
’)KHBOTHATa CPEAWHA KOH E€KOHOMCKUTE
mpamama W HUCKOPEHYBAaWbeTo  Ha
cupomamitujata. OBa TO TpUBJIEYE
BHUMAaHUETO Ha 3eMjure oxa Tperuor
CBET, HO JIO3BOJU Jla IMPOJOJIKU
IpeKyMepHaTa MOTPOIIYBAYKa Ha
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pecypcu.

Deklaracija o okolisu i razvoju iz
Rio de Janeira

engl. Rio Declaration on Environment
and Development / njem. die Rio-
Erkldarung tiber Umuwelt und
Entwicklung / fr. Déclaration de Rio sur
Ienvironnement et le développement /
tal. Dichiarazione di Rio sullambiente e
lo sviluppo

Deklaracija o okoli$u i razvoju (takozvana
Deklaracija iz Rija) dokument je
Ujedinjenih naroda prihvaéen 1992.
godine na Konferenciji o okolisu i razvoju
(UNCED), neformalno poznatoj kao
Summit o Zemlji. Deklaracija iz Rija
sastoji se od 27 nacela vaznih za odrZzivi
razvoj. Neka od nacela te deklaracije
pravni struénjaci smatraju treCom
generacijom prava. Nacela Deklaracije iz
Rija:

1. uloga covjeka

2. drZavni suverenitet

3. pravo na razvoj

4.zastita okoli$a u procesu razvoja
5. iskorjenjivanje siromastva

6. prioritet za najnerazvijenije

7. drzavna suradnja za zastitu
ekosustava

8.smanjenje neodrzivog nacina
proizvodnje i potro$nje

9. jacanje kapaciteta za odrzivi
razvoj

10. sudjelovanje javnosti

11. nacionalna regulativa zastite
okolisa

Hexnapamuja ox Puo ne Kaneupo
3a )KHBOTHA CpeJINHA U Pa3BOj

aue. Rio Declaration on Environment
and Development / eepm. die Rio-
Erkldarung tiber Umuwelt und
Entwicklung / ¢p. Déclaration de Rio
sur lenvironnement et le développement
/ um. Dichiarazione di Rio sullambiente
e lo sviluppo

Jlekyapanujata 3a JKUBOTHA CpeWHA U
pasBoj (r.H. [lexnapamuja ox Puo) e
JIOKyMeHT ycBoeH onx Ob6eguHeTuTe
HaIUU BO 1992 roZIHA Ha
Koudepenmnujata Ha  ObenmHeTUTe
HallMd 3a >KWBOTHA CpeAWHAa U PasBoj
(UNCED), uedopMasHO IIO3HAT KaKO
Camut Ha 3emjata. [leksapanujata of
Puo ce cocrou oj 27 NPUHIUIIN BaKHHU
3a OJPXJIMBHOT pas3Boj. Hekxoum of
MPUHIUIIUTE HAa OBaa JeKjaparuja
MpaBHUTE EKCIEPTH CMeTaarT JieKa ce
Tpera  TreHepanuja Ha  IPABOTO.
[Mpunnunu Ha [leknapanujaTa o Puo:

1. yJIoTa Ha YOBEKOT
2. Ip>KaBeH CyBEPEHUTET
3. IpaBo Ha Pa3Boj

4. 3amTUTa HAa  KUBOTHATa
cpeAHa BO Pa3BOJHUOT IIPOIIEC

5. HCKOpPEHYyBambe Ha
cUpOMaIITHjaTa

6. TIpUOpUTET 3a  HAJMAJIKY

pa3BUEHUTE

7. Ap>KaBHA copa60TKa 3a 3allTUuTa
Ha eKOCUCTEMOT

8. HamasryBame Ha HEeOIP KJIMBUTE
MOJZIeJIN Ha IIPOU3BO/ICTBO u
MOTPOLIyBAaYKa

9. 3ajaKkHyBale Ha KamaluTeTUuTe
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12. otvoreni medunarodni

ekonomski sustav
13. odsteta za zZrtve oneciSéenja
okolisa i ostalih onecis¢enja

14. sprecavanje prekogranicnog
oneciscenja

15. nacelo opreza

16. internacionalizacija troskova
okolisa

17. procjena utjecaja na okolis$
18. obavjestavanje o incidentima
19. pravodobno obavjestavanje
20. uloga Zena

21. mobilizacija mladih

22, zastita autohtonog
stanovnistva
23. zaStita od ugnjetavanja,

okupacije i iskoristavanja prirodnih

resursa
24. zaStita okolisa u doba sukoba
25. mir, razvoj i zastita okolisa
26. mirno rjeSavanje sporova

27. suradnja drzava i naroda

3a OJIPKJIUB Pa3BOj
10. y4eCTBO Ha jaBHOCTa

11. HaIOMOHAJIHM IIPOIIMCH 3a
3alliITUTAa Ha XKUBOTHATA CpE€AUHaA

12. OTBOpEH MeryHapoJieH

€KOHOMCKH CUCTEM

13. HajoMeCcT Ha IITeTa Ha
JKPTBUTE OF] 3araJlyBame Ha >KUBOTHATA
CpeZiHA U JIpyTUTe 3ara/lyBama

14. CIIpEYyBambhe Ha
MPEKYTPAHUYHO 3araJ[yBabe

15. IPUHIIMII HA IIPETIIAa3JINBOCT

16. UWHTepHalMOHAIM3alyja Ha
TPOIIIOIUTE 32 >KUBOTHATA CPeJIMHA

17. OIleHa Ha BJIMjAaHUETO BP3
’KHBOTHATA CPEUHA

18. U3BecTyBame 32 UHIUIEHTU
19. HAaBPEMEHO U3BECTYBAHE
20. yJIorata Ha ’KeHarta

21. MyIaJIMHCKA MOOWIM3auja

22, 3allTuTra Ha
HaceJ/ieHHue

ABTOXTOHO

23. 3amTHTa Of YTHETYBAIbe,
OKymamgja ¥  eKcIuloaTtanuja  Ha
MIPUPOJTHUTE PECYPCH

24. 3amrtuta Ha JKUBOTHATa
cpeJinHa BO BpeMe Ha KOH(MJIUKT

25. MHp, pa3BOj W 3allTUTa HAa
’KUBOTHATAa CpeinHa

26. MUPHO pelllaBambe Ha CIIOPOBU

27. copaboTka Mery Jp:KaBUTE U
HapoJuTe

Deklaracija o pravima potrosaca

engl. Consumer Bill of Rights / njem.
Verbraucherschutz / fr. Projet de loi
renforcant les droits, la protection et

Jexmapamuja 3a
IOTPOIILyBaunUTe

npasara Ha

ame. Consumer Bill of Rights / eepm.
Verbraucherschutz / ¢p. Projet de loi

Maructepcku Tpya UpeHa MnageHoBCKa

144



MeHayupare Ha UMNAeMEHTaLMja Ha LLeAnTe 3a 04 pXK/ANB Pa3Boj BO BOCNUTAaHMETO M 06pa3oBaHMETO
Bo Penybanka MakegoHuja n Penybavka XpBaTtcKa

Iinformation des consommateurs / tal.

Dichiarazione sui diritti dei
consumatorii

Deklaracija o pravima potrosaca
dokument je koji sadrzava osam

temeljnih prava potrosaca. Godine 1962.,
u obracanju americkom Kongresu
predsjednik John Fitzgerald Kennedy
istaknuo je kako smo svi mi potrosaci, da
su potrosaci najsnazniji dionik koji utjece
i na koji utjecu gotovo sve javne i
privatne ekonomske odluke. Pritom je
istaknuo kako su cCeste situacije u kojima
se stajaliSta potroSaca ne razmatraju. J.
F. Kennedy odredio je cetiri temeljna
prava potrosaca:

5. pravo na sigurnost
6. pravo na informaciju
7. pravo na odabir

8. pravo na sudjelovanje.

S vremenom su pocetna temeljna prava
potrosaca prosirena za jo$ Cetiri i tako je
nastala Deklaracija o pravima potrosaca
koja je objavljena na internetskim
stranicama za potrosace. Europa je dala
svoj doprinos zastiti potrosaca objavivsi
takoder relevantan dokument Zastita
potrosaca u Europskoj uniji - deset
temeljnih nacdela (Consumer Protection
in the European Union, Ten Basic
Principles).

Prava  potrosaca  dogovorena na
medunarodnoj razini uvrStena su u
propise pojedinih drzava pa su na
primjer u Hrvatskoj ona djelomiéno dio
Zakona o zastiti potrosaca. Ovisno o
drzavi, propisima mogu biti obuhvacena i
razradena sva prava iz Dekla- racije o
pravima potrosaca, odnosno dio njih jer
se zaStita prava potrosaca moze

renforcant les droits, la protection et
I'information des consommateurs / um.
Dichiarazione sui diritti dei
consumatorii

Jleknmapanmjara 3a IpaBaTa Ha
MOTPOIIYBAYHTE € JIOKYMEHT KOj COPIKHU
ocyM OCHOBHH mpasa Ha
norpourysayure. Bo 1962 roauHa, BO
obpakamero 10 Komrpecor Ha CAJl,
npercegarenoT [lon @unnepany Kenequ
HCTaKHa  JieKa  CcHUTe  HHEe  CMe
MOTPOIIYBAYH, KA IMOTPOIIYBAYUTE CE
HAJMOKHUOT YHMHUTEJ KOj BIIMjae U € TOJ
BJIMjaHME HA PEYNCH CHUTE jaBHU U
MPUBAaTHU €KOHOMCKH OfyIyku. Toj
TIOCOYH JIeKA YeCTO UMa CUTYaI[UH BO KON
He ce 3eMaar IMpeJBUJI CTAaBOBUTE Ha
notpouryBauute. Ilej ®. Kenegu
neduHUpalie YeTUPHU OCHOBHU IIpaBa Ha
MOTPOIILyBAYHTE:

5. TpaBo Ha 6e30eqHOCT
6. mpaBo HA UHGOpPMALUU
7. TpaBo Ha uzbop

8. mpaBo Ha BKJIyY€HOCT.

Co TEKOT Ha BPEMETO, IPBUYHHUTE
OCHOBHH IIpaBa Ha IOTpPOIIyBauuTe Oea
MPOIIMPEHNU 3a VIITE YETHPH, IITO
pesysatupame co J[leknapamujata 3a
IpaBaTa Ha MOTPOIIYyBAauNTE, KOoja Oerre
objaBeHa Ha  BeO-CTpaHHIIUTE  Ha
noTtpoiryBaunte. EBpomna ro sazie cBojoT
TIpUJIOHEC BO 3aIlITUTATA Ha
MOTPOIIyBaYUTEe CO oO0jaByBame Ha
PEJIEBAHTHUOT JOKYMEHT 3allTUTa Ha
moTpolryBaunTe Bo EBporckara yHuja -
necer ocHoBHU mnpuHnmNu (Consumer
Protection in the European Union, Ten
Basic Principles).

IIpaBara Ha MIOTPOIILYBAYUTE
JIOTOBOPEH! HAa MelyHapOJHO HHBO Ce
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razlikovati od drzave do drzave.
Deklaracija  sadrzava ova  prava
potrosaca:

9. pravo na ispunjavanje osnovnih
potreba

10. pravo na sigurnost

11. pravo na informaciju

12. pravo na izbor

13. pravo na sudjelovanje

14. pravo na naknadu

15. pravo na obrazovanje

16. pravo na zdrav okolis.

Vidi: potrosac

BKJIyYeHU  BO  peryJlaTUBUTE  Ha
MMOeTMHEYHH 3€MjH, TAKa IIITO HA IPUMED
BO XpBarcka THE JEeJIYyMHO Ce Jea O]
3aKOHOT 3a 3allITUTa Ha ITOTPOIIYBAYHTE.
Bo 3aBHCHOCT 0] 3emMjara, peryJIaTUBUTE
MOXKe Jla T omndarar ¥ enabopupaar
cuTe WIM JeJd O] TIpaBata  Of
Jleknmapanmjara 3a IpaBaTa Ha
MOTPOIIyBaunTe, OM/IejKU 3allTUTaTa Ha
IpaBaTa Ha IOTPOIIYBAYUTE MOKE J]a Ce
pasiIuKyBa O 3eMja 10  3eMja.
Jlexyiaparyjara TH COJPIKU OBHE IpaBa
Ha IMOTPOIIyBaYHUTE:

9. TIPaBO Jia ce 33/10BOJIaT OCHOBHUTE
rnorpedu

10. IpaBo Ha 6e30eHOCT

11. IpaBo Ha nHpoOpMaLuU

12. mpaBo Ha u360p

13. IPaBO HA Y4eCTBO

14. IPaBO Ha HAJIOMECT

15. MpaBo Ha oOpa3oBaHUe

16.mpaBO HA  3/pasa
cpenuHa.

JKHMBOTHA

Bupu: norpourysau

E.

Ekodizajn

engl. eco-design / njem. das Okodesign/
fra. éco-conception/ tal. eco-disegno
Vidi: dizajn prihvatljiv za okoli$

Exoausaja

engl. eco-design / njem. das Okodesign/

fra. éco-conception/ tal. eco-disegno
Bunere: JIN3ajH npudaTiIuB 3a
cpenHaTa

Ekodjelotvornost

engl. eco-efficiency / njem. die
Okoeffizienz / fr. éco-efficacité / tal. eco-
efficienza

Exo-edurxacHocr

engl. eco-efficiency / njem. die
Okoeffizienz / fr. éco-efficacité / tal. eco-
efficienza
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Svjetski poslovni savjet za odrzivi razvoj
(WBCSD) organizirao je izmedu 1993. i
1996. godine niz radionica iz kojih je

proizislo objasnjenje eko-
djelotvornosti/ekoefikasnosti, koja se
postize isporukom cjenovno

konkurentnih proizvoda i usluga koje
zadovoljavaju potrebe ljudi i donose
kvalitetu Zzivota, istodobno smanjujuéi
ekoloski utjecaj i upotrebu resursa u
zivotnom ciklusu, najmanje do razine
procijenjena Zemljina prihvata. Poduzeca
koja postizu sve vecu djelotvornost i
istodobno sprecavaju zagadenje okolisa
dobrim  gospodarenjem, zamjenom
sirovina, Cistijim  tehnologijama i
proizvodima prihvatljivim za okoli§ te
koja teze djelotvornijem koriStenju i
obnavljanju resursa mogu se nazvati eko-
djelotvorna/eko-efikasna.

Primjer E-1: Kuée sa smanjenim
utjecajem na okolis ili pasivne kuée

Pojam pasivna kuéa upotrebljava se za
objekt u kojem se bez aktivha sustava
grijanja ili klimatizacije postize ugodna
temperatura prostora i u zimskom i u
ljetnom razdoblju. Za podizanje takve
kuce potrebna je visoka kvaliteta
primijenjenih gradevnih materijala. Svi
vanjski elementi zgrade, osim ostakljenih
povrsina, trebaju biti dobro toplinski
izolirani. Potrebno je posti¢i gotovo
hermeticki zatvoren prostor u kudéi jer bi
u protivhom toplina izisla kroz fuge,
spojeve i razli¢ite otvore. Za opskrbu
svjezim zrakom brine se sustav
kontrolirane ventilacije. U naselju
Majcani nedaleko od Buzeta pri kraju je
gradnja pasivne kuce, prve u Hrvatskoj
koja ¢e dobiti certifikat Instituta pasivne
kuée u Darmstadtu u Njemackoj.

CBETCKUOT OWBHUC COBET 3a OJPIKJIUB
pa3Boj (WBCSD) opranusupaiiie cepuja
paboTwaHUII TIOMery 1993 U 1996
TOZIMHA IIITO pe3yJIThUpaa co 00jacHyBarbe
Ha eKo-e(pHUKaCHOCTa, Koja ce MOCTUTHYBA
CO HCIOpaKa Ha MPOU3BOAU U YCIIYTU CO
KOHKYPEHTHa IleHa KOU TU 3a/I0BOJIyBaaT
IoTpebuTe Ha JIyreTo M ro IOoJI00pyBaaT
KBAJIUTETOT Ha >KHUBOTOT, a BOEJHO TO
HaMaJiyBaaT BJIMjaHUETO BP3 KUBOTHATa
CpenrHa U KOPUCTEHETO HA PECYPCUTE BO
TEKOT Ha KHUBOTHHUOT ITUKJIYC, OapeM 0
HUBOTO Ha Kallal[UTEeTUTe Ha 3eMjaTa.
Kommanuure Kou ITOCTUTHYBAaT
3rojieMeHa e(pUKaCHOCT, a BO HCTO BpeMe
ro CIpedyyBaaT  3arajiyBameTo  Ha

’)KUBOTHATa CpeAWHA TpeKy J100po
yIopaByBame, 3aMeHa Ha CypOBHHH,
MOYHUCTU TEXHOJIOTUU U  E€KOJIOIIKHU

NpOU3BOJIM, U KOU ce CcTpeMaT KOH
nmoeUKACHO KOpHCTeHe U OOHOBYBame
Ha pecypcuTe, MOXar Jla ce HapeuaT eKo-
eUKaCHU.

Ilpumep E-1: Kyku co HamaneHo
8/UjaHue 8p3 HusomHama cpeduHa uau
nacusHu Kyku

TepMUHOT mMacuBHA Kyka ce KOPHCTH 3a
00jeKT BO KOja ce TOCTUTHYBa yzoOHa
coOHa TeMIepaTypa U BO 3UMa U BO JIETO
0e3 aKTUBEH CHUCTEM 3a Tpeeme WIH
kauMartusanuja. Vsrpajgbara Ha TakBa
KyKa 0apa BHCOKOKBAJIMTETHU TPAeKHU

Marepujasu. Cure Ha/[BOPEITHU
eJIeMeHTU Ha 00jeKToT, OCBEH
3aCTaKJIEHUTE TOBPIIMHU, Tpeba ma

oupmar J00pO TEPMUYKH H30JIMPaHU.
[ToTpe6HO € fAa ce IIOCTUTHE peuncH
XepMETHYKH 3aTBOPEH IPOCTOP BO
KykaTa, Oujejku  BO  CIIPOTHUBHO
TOIUIMHATA OW W3JIeryia HU3 CIOEBH,
CIOjKU U pas3Hu oTBopu. KoHTposupaH
CHCTeM 3a BeHTWIamnuja o00e30eayBa
JIOBOJI Ha CBEXX BO3AyX. Bo Hacenbara
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Potrosnja energije za grijanje, hladenje i
ventilaciju kuce, od 140 Cetvornih
metara, iznosit ¢e oko 2.100 kWh u
godini ili, prema sadasnjim -cijenama
struje, oko 1500 kuna u godini, $to je
znatno manje od prosjecne potrosnje
objekta takve povrsine koja je, ovisno o
energentu, oko 10.000 kuna u godini.
Iako je naizgled jednostavna, kuéa je
rezultat kompleksna promisljanja pa se
od samog pocetka pazilo na elemente koji
bi donosili ustede i sprjecavali gubitke
energije, pocevSi od odabira terena
pogodna za izvedbu horizontalnog
izmjenjivaca topline postavljena na 4,5
metara dubine. Srce je kuce prostor s
uredajem za ventilaciju. Jedinica za
povrat topline srediste je ventilacijskoga
sustava koji kontrolirano uzima zrak
izvana i upuhuje ga u objekt. Kompletan
je sustav voden racunalno. Veoma su
vazni stolarija, izolacija i preciznost
izrade objekta, ¢ime su gubici energije
minima
Primjer E-2: Zakonodavstvo Velike
Britanije

Godine 2010. u Velikoj Britaniji na snagu
su stupili zakoni kojima se pokusSava
smanjiti dopustena ispustanja ugljikova
dioksida od novosagradenih kuca
otprilike 25% u odnosu na prosjecne
gradevine istih dimenzija sagradene
2006. godine. Taj zakonski okvir (engl.
Building Regulations Standards) sustav
je zahtjeva kojima ce se 2012. taj utjecaj
pokusati smanjiti na 44% u usporedbi s
polaznom tofkom iz 2006. godine.
Godine 2016. trebale bi se dogoditi
najvece promjene jer se previda kako bi
neto ispusStanja iz novih gradevina
trebala pasti na nulu. Podatak je osobito

Majuanu, HeJlaJIeKy ()| byser,
u3rpazibaTa Ha MacuBHA KyKa € IIpH Kpaj,
mpBa BO XpBarcka ILITO e
ceprupunupana on HMHcTUTyTOT 32
MMaCUBHU KyKU BO Japmiirar,
Fepmanuja. [TorpouryBaukara Ha
eHepruja 3a TIpeeme, Jaiele U

BEHTWJIAIHja Ha Kyka OJ1 140 KBaJ[paTHU
MeTpu Ke u3HecyBa OKoay 2.100 kWh
TOJIUIITHO WJIH, CIIOPEJT MOMEHTAJTHUTE
IIeH! Ha eJIEKTPUYHATA eHepruja, OKOJIy
1.500 KyHU TOJIUIIIHO, IITO € 3HAYUTETHO
MIOMAaJIKy OJ IpOceYHaTa MOTPOIIyBayKa
Ha 3Tpajia Co TaKBa MOBPIIUHA, KOja, BO
3aBUCHOCT O/ U3BOPOT Ha €HEpruja, e
OKOJIy 10.000 KyHU romuinHo. Hako
HAaBUJIyM €IHOCTABHA, KykaTa € pe3yJsITaT
Ha KOMILJIEKCHO Pa3MHUCIyBambe, a 3aToa
O CaMHOT IIOYETOK € IIOCBETEHO
BHHUMaHHE Ha eJIEMEHTH IITO OU J0oHEese
3amTeli U Ou copeunwse 3arybu Ha
eHepruja, MOYHYBajku cO U300p HA TEPEH
MOTO/IEH 3a M3rpazda Ha XOPHU30HTAJIEH
pasMeHyBau Ha TOIUIMHA IIOCTaBeH Ha
maboyrHa on 4,5 MeTpu. Cprero Ha
KykaTa € TIIPOCTOPOT CO YpemoT 3a
BEHTHWJIAIH]a. Enununara 3a
0OHOBYBa€e Ha TOIUIMHA € I[eHTapoT Ha
BEHTHJIAIUCKUOT CUCTEM IITO
KOHTPOJIMPAHO 3eMa BO3/yX OJHAZBOP U
ro ayBa BO 3rpazata. llesmot cucrem e
KOHTPOJIUPAH on KOMITjyTep.
Cronapujara, u3oJIanmjara u
MPENU3HOCTa Ha TPAJIEETO Ce MHOTY
Ba)KHU, INTO TH CBeAyBa 3aryouTe Ha
eHepruja Ha MUHUMYM.

Ilpumep E-2: 3akxonodascmeo Ha
Beauxa Bpumanuja

Bo 2010 roguna, Bo Bennka Bpuranwuja
cTarja BO CUjla 3aKOHU CO KO Ce IIPaBU
obux ga ce HaMasaT JI03BOJIEHUTE
eMHCUHM Ha jaryiepoj JUOKCHZ  Off
HOBOUBTPAJIEHUTE KyKU 3a HPHUOIMIKHO
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vazan doda li mu se to kako ¢e prvi put u
to biti uklju¢ena i neregulirana ispustanja
od kuhanja, gledanja televizije ili uporabe
racunala, a koja ¢e se ukljuciti u ovaj
izracun Stetne emisije. Jedna od najvecih
poteskoca (osim udovoljavanja ovom
zakonskom okviru) s kojima ¢e se
susresti prodavaci tih gradevina jest
uvjeriti kupce kako moraju platiti visu
cijenu za nove domove koji ¢e raspolagati
tehnologijom koja je u mnogim
situacijama nedovoljno provjerena.

25 % BO criopeznba co IIPOCEYHUOT 00jeKT
CO HWCTa TOJIEMHUHA M3TPajieHa BO 2006
rommHa. OBaa pamka (Cramgapau 3a
rpajIe’KHU IIPOIIHCH) € CUCTEM Ha Oapamba
mTo ke ce obuze Ja ro HaMajad OBa
BJIMjaHHWEe HA 44 % JI0 2012 TOAWHA BO
cropeiba co OCHOBHATa JIMHUjA 01 2006
roguHa. Hajromemure mpoMeHu Ou
Tpebasio Aa ce ciydaT BO 2016 TO/IHWHA,
Ouzejku ce 3aHeMapyBa JieKa HETO-
eMHUCUUTE O] HOBUTe 00jeKTH Tpeba aa
MaJ{HAT Ha HyJsa. [loylaToure ce 0cOOeHO
Ba)KHHU aKO J0/lajieMe JleKa 3a IIpPBIIAT,
HEperyJIMpaHUTe €MHCHUH O] TOTBEIbE,
TJIeJlatbe TeJIEBU3HWja WM KOPHCTEHE
KOMIIjyTep ke OujaT BKJIYyUYeHHU BO OBaa
IpecMeTKa Ha INTeTHU eMucuu. EjHa of
HajToJIeMUTE TEeIIKOTUU (ocBen
MMOYUTYBAETO Ha OBaa 3aKOHCKA paMKa)
CO KOja Ke ce coodyaT IpOjlaBayuTe Ha
OBHME 3rpau e y0enayBameTro Ha
KyIyBauWTe Jleka Mopa Ja IulaTaT
TIOBHCOKA IIeHA 3a HOBHU JIOMOBH KOH Ke
MMaaT TEXHOJIOTHja INTO € HEeOBOJIHO
TEeCTHPaHa BO MHOTY CUTYaI[UH.

Ekotakse

engl. eco-taxation / njem. die
Okosteuern / fr. éco-taxes / tal. eco-tasse

Posrijedi su porezi koji su uvedeni kako
bi se potaknule i promicale aktivnosti
koje su odrzive i odgovorne prema
okolisu. Ovakva politika moze nadopuniti
ili sprijeciti potrebu za zakonsko-
regulatornim pritiskom. Cesto se takvim
porezima zeli zadrzati ukupni porezni
prihod dok se razmjerno smanjuju drugi
porezi (npr. porez na ljudski rad ili
obnovljive resurse). Ovdje su u sredistu
pojedinci i njihovo ponasanje kako bi i
oni osjetili druStveni teret zbog

Exomanonu

engl. eco-taxation / njem. die Okosteuern
/ fr. éco-taxes / tal. eco-tasse

CraHyBa 300p 3a JIaHOII BOBEJIEHHU 3a Ja

ce IIOTTHUKHAT u IIpoOMOBHpaar
AKTUBHOCTH KOHM C€ OJApPXKJINBU U
€KOJIOIIIKH OZTOBOPHH. TaxBaTa

MOJIUTHKA MOXKe Jla ja HaJOIOJHU WJIN
cripeun moTpebara 07 TpaBeH U
peryjiatopeH  TPUTHCOK. YecTomaTu
TaKBUTE JAHOIM HMaaT 3a IeJl Ja TOo
3a7[p>KaT BKYIHHUOT JAHOYEH IIPUXOJ
nozeKa IIPOIIOPIIMOHAIIHO "
HaMa/lyBaaT Jpyrutre jgaHonu  (Ha
MPUMED: JIAHOIIUTE HA YOBEUKHU TPY/L WU
OOHOBJIUBHUTE U3BOPU Ha €HEPrHja).
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nepozeljnih aktivnosti.

Vidi: ekonomski instrumen

®oKycOT OBJle € Ha MOeAUHIINTE U
HUBHOTO O/THECYBarb€, TaKa IIITO U THE TO
YyBCTBYBaaT OIIIITECTBEHOTO
OIITOBapyBame IIOPAJIl HEIOMKETHHUTE
aKTUBHOCTH.

Buau: ekoHOMCKH HHCTPYMEHT

F.

Filantropija

engl. philantrophy / njem. die
Philanthropie / fr. philanthropie / tal.
filantropia

Filantropija je altruisti¢na aktivnost radi
promicanja dobra u nekom drustvu. Ona
predstavlja napor i Zelju da se poveca
blagostanje medu ljudima, dobrovoljnim
radom i/ili materijalnim donacijama. U
Hrvatskoj je od svih oblika filantropije
najéesée doniranje. Filantropija je
angaziranost pojedinca i/ili organizacije
u drustvenoj zajednici i ulaganje u
njezino blagostanje. Ona nije dijelom
osnovnog poslovanja ili  temeljne
djelatnosti, ve¢ se odnosi na nastojanje
pojedinca i/ili organizacije da pridonese
okolini u kojoj djeluje pa je izvrsna

platforma za stvaranje povezanosti
izmedu neprofitnih organizacija,
drustvene  zajednice i  poslovnih

organizacija. Time se stvara suradnja i
otvaraju mnoge mogucnosti za nesebi¢nu
razmjenu u Kkojoj su sve strane na
dobitku. Filantropija je jako dugo za
mnoge znacila sinonim drustvene
odgovornosti poduzeta, a danas je dio
cjelokupnog programa drustveno
odgovornog poslovanja. Filantropija se
poslovanjem poduzeéa moze mjeriti i
analizirati, formalizirati 1
profesionalizirati kako bi se postigla
maksimalna ucinkovitost kao i u svakoj

dusraHTpOonHja

auve. philantrophy / eepm. die
Philanthropie / ¢p. philanthropie / um.
filantropia

duwra"TponujaTa €  aJITPYUCTHYKA
AKTUBHOCT 32 IIPOMOBHUpame Ha 100pOTO
BO ommTecTBoTo. Toa ro mpeTrcraByBa
HAIMOpOT | ’KeJbaTa 3a 3roJIeEMyBame Ha
OslarococrojbaTta Kaj JIyreTo, MpPeEKY
BOJIOHTEpCKA pabora U/ unu
MaTepujaJiHU JloHanuu. [loHamujata e
HajuecraTa ¢opMa Ha GUIAHTPONH]ja BO
XpBatcka. dunaHTponujaTa € aHTaKMaH
Ha TMOeAWHEIl W/WIN OpraHu3ainuja BO
OTIIITECTBEHA 3a€/IHUIIA U MHBECTUPAHE
BO Hej3mHaTa Osiarococtoj6a. Toa He e
el Ol OCHOBHATAa  JIEJHOCT  WJIH
OCHOBHATA JIEJHOCT, TYKY Ce OJ[HECYyBa Ha
HAOpOT HA  TOEAWHENOT  U/WIH
opraHuzalijatTa Jaa TpPHUJOHeCe KOH
cpequHaTta BO Koja paboru, ma 3aToa €
oanvyHAa 1miardopMa 3a  CO3/laBambe
BPCKH momery HeNnpo(pUTHUTE
OpraHU3allu¥, ONIITECTBEHATA 3a€THUIIA
U eJI0BHUTe opraHusanuu. OBa co3zasa
copaboTKa 1 OTBOpa MHOTY MOKHOCTH 3a
HeceOMUHA pa3MeHa O] KOja CUTe CTPaHU

“MaaTr  KOPHCT. 3a  MHOTYMUHAa,
dunanTponujara  JOJAT0O  BpeMe €
CUHOHUM 3a KOpIIOpaTUBHA

OIImTeCTB€Ha OArOBOPDHOCT, a A€HEC €
A€ O IIEJIOKYIIHaTa IIporpaMa 3a
KOpIIOpaTHUuBHA OIIIITEeCTBEHA
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aktivnosti  poduzeca. Poduzeta sa
strateskim filantropskim programima
smatraju ih dobrim i korisnim utjecajem
na posao — gledaju na to kao na
investiciju, a ne kao na dodatan trosak.

Vidi: drustveno ulaganje poduzeca

oziroBopHocT. driaHTponujaTa MoXxe /1a
ce MepHu U aHaJIU3upa, GpopmMasusupa u
npodecroHaIN3Upa IpeKy paboTemeTo
HAa KOMIIaHHMjaTa 3a Jla Ce IIOCTUTHE
MaKCUMaTHa e(HKaCHOCT, UCTO KAaKO M
BO Ko0ja Omjgo JApyra akTUBHOCT Ha
KOMIIaHHjaTa. Kommnanuure co
CTpaTemKu (PUIAHTPOIICKHU IIPOTPAMHU Ce
CcMeTaaT JieKka WMaaT IIO3UTUBHO U
KOPUCHO BJIMjaHHE BpP3 OUBHUCOT -
IJIeJlaaT Ha HUB KaKO Ha MHBECTUIIMja, a
He KaKo Ha JIONOJTHHUTEJIeH TPOIIOK.

Busere:  KOpPHOpaTUBHU  COIMjaJIHU

MHBECTUIIMH.

FTSE4GOOD INDEKS

FTSE4Good seriju indeksa 2001. godine
oblikovala je grupa FTSE kako bi se

mjerila  izvedba poduzet¢ima koja
zadovoljavaju  globalno  prihvacene
standarde odrzivosti, drustvene

odgovornosti i mogué¢im investitorima
olaksalo ulaganje u ciljana poduzeca.
Zbog transparentna menadZzmenta i
kriterija uz FTSE marku FTSE4Good
koristan je za senzibiliziranje Sire
investicijske  javnosti o  stvaranju
drustveno odgovornih proizvoda za
ulaganje. Za razliku od Dow Jonesovog
indeksa odrzivosti, FTSE4Good se koristi
dobro  definiranim  pozitivnim i
negativnim kriterijima u procjeni izvedbe
drustveno odgovornog poslovanja
organizacije i na tome temelji svoju
odluku za uklju¢ivanje u indeks. Za
ukljucivanje, poduze¢a moraju udovoljiti
zahtjevima kriterija u pet podrucja:

1. poslovanje u smjeru odrzivosti
okolisa
2. razvoj

pozitivnih  odnosa s

NHAEKC FTSE4GOOD

Cepujata Ha wunHzaekcu FTSE4Good e
dbopmupaHa BO 2001 TroJlHA OJi CTPaHA
Ha rpymnamnujata FTSE 3a mepeme Ha
nepgopMaHcUTe HA KOMIIAHUUTE IITO TH
WCIOJIHYBaaT TJI00aJHO mpudaTeHuTe

CcTaHAapau 3a OZIP2KJINBOCT,
OIIITECTBEHA  OATOBOPHOCT ¥  3a
OJIECHYBam€ Ha MIOTEHIIVjJTHUTE
WHBECTUTOPHU Jla WHBECTUPAAT BO L[€JTHU
JIOJITOPOYHU KOMIIaHUU. ITopazu
TPaHCIIAPEHTHOTO yIIpaByBame u

KputepuymuTe, mokpaj 6penyor FTSE,
FTSE4Good e KOpHICEH 3a
ceH3UOWIN3Upame Ha  MOMIMpOKaTa
WHBECTUIIVICKA jaBHOCT 32 KpeWpame Ha
OTIIITECTBEHO OJITOBOPHU WHBECTUIINCKHU
MPOU3BO/IN. 3a pasjiuKa OJf UHAEKCOT 3a
oapxummBoct Jlay Ilonc, FTSE4Good
KOPHCTH 100p0 AedUHUPAHU TO3UTUBHHU
M  HETaTUBHU  KPUTEPUYMH  IIpH
OIleHyBamkeTO Ha mnepdopMaHCUTE Ha
OTIIITECTBEHO OJITOBOPHOTO paboTeme Ha
e/lHa OpraHu3aIija U Bp3 OCHOBA Ha OBa
ja 6a3upa cBojaTa O/I/IyKa 3a BKIIyJIyBakhe
BO HHJEKCOT. 3a Ja OujaT BKIIyYeHHU,
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dionicima

3. pridrzavanje i podrzavanje
univerzalnih ljudskih prava

4. osiguravanje dobrih standarda u

svim fazama lanca stvaranja
vrijednosti

5. borba protiv potkupljivanja i
korupcije.

Poduzeca za koja se ustanovilo da imaju
poslovni interes u sljede¢im industrijama
iskljucene su iz FTSE4Good serije
indeksa:

1. proizvodaci duhana

2. poduzeta koja proizvode cijele
sustave nuklearnog naoruzanja ili
njihove strateske dijelove te
platforme

3. poduzeta koja proizvode cijele
sustave naoruzanja

4. vlasnici ili upravitelji nuklearnih
elektrana

5. poduzeéa koja sudjeluyju u
ekstrakciji ili obradi urana.

Veza: www.ftseqgood.com

KOMIIAHUUTE MOpa Ja TU HCIOJIHAT
KpPUTEpUYMHUTE BO TeT 00J1acTH:

1. OMBHHC KOH OJPXKJIMBOCT Ha
’KMBOTHATa CpeJINHa

2. pa3BHUBamb€ MO3UTHUBHU OJHOCH CO
3aCEerHaTUTE CTPAHU

3. TOYHUTYBalke U MOAApPIIKA Ha
YHUBEP3ATHUTE YOBEKOBU IIpaBa

4. 00e30enyBame A00pH CTaHAAPAU
BO cuTe (a3u 0/ BPETHOCHUOT

CUHIIHAP
5. 6bopba  mPOTHMB  TOTKyo U
KOPYIIIHja.

KommaHuuTe 3a KOM € YTBPAEHO JeKa
MMaaT JIeJIOBEH HMHTEPEC BO CJIETHUTE
WHIYCTPUH C€ HCKJIyYeHH O cepujaTa
nupexcu FTSE4Good:

1. TPOUBBOAUTEIH HA TYTYH
KOMIIAHUHM IIITO TPOM3BEIyBaaT
[leJI1 CHCTEMU 3a HYKJIeapHO
Opy’Kje WJIN HUBHU CTPATENIKU
JleJIOBU U I1aTGOpMU

3. KOMIIaHUM IITO TIPOU3BeAyBaar
1IeJIN CUCTEMU 32 OpyKje

4. COIICTBEHUITU WJIN YIIPABUTEN HA
HyKJIEADHU LIEHTPaJIN

5. KOMIIaHUU BKJIy4YeHU BO
eKCTpaKIija uiau mpepaboTka Ha

YPaHUYM.

JIuuk: www.ftseagood.com

FTSE100

FTSE100 sluzbeni je indeks dionica na
Londonskoj burzi, a temelji se na
vrijednosti dionica 100 kompanija s
najve¢im kapitalom u Velikoj Britaniju.

PTCE 100

FTSE 100 e odumnujaieH HHJIEKC Ha
aknuu Ha JloHzoHCKaTta Oep3a u ce
Oa3upa Ha BpETHOCTA HA aKIIMUTE HA 100
KOMIIAHUHM CO HAQjTOJIEeM KaluTaJl BO
Benuka bpuranuja.

G.

\ Globalna inicijativa za izvjestavanje \ i1o6aaHa

HHUIUjaTUBA 3a
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- GRI

Globalnu inicijativu za izvjeStavanje
(Global Reporting Initiative - GRI)
pokrenuli su 1997. Coalition of
Environmentally = Aware  Economies
(CERES) i United Nations Environment
Program (UNEP) radi podizanja
standarda korporativnog izvjestavanja o
drustveno odgovornom poslovanju i
odrZivom razvoju na razinu financijskog

izvjeStavanja, osobito u  pogledu
usporedivosti, pravodobnosti,
pouzdanosti, vjerodostojnosti i

provjerljivosti predocéenih informacija.
Ovaj okvir za izvjesStavanje razvijen je u
suradnji s nizom korporacija, udruga,
racunovodstvenih i konzultantskih
poduzeca, sindikata, investitora i drugih
dionika Sirom svijeta i vodeci je svjetski
okvir za izvjeStavanje o drustveno
odgovornom poslovanju. Smjernice za
izvjeStavanje njegovo su srediste, a na
njih se nadovezuju drugi modularni
elementi kao $to su Sektorski dodaci i
Protokoli uz pokazatelje koji poduze¢ima
omoguéuju kvalitetnu i ucinkovitu
pripremu izvjeSéa koja je istodobno
usporediva, ali i prilagodena
specifi¢nostima pojedinih gospodarskih
grana i sektora. Globalna inicijativa za
izvjeStavanje omogucuje kvalitetno i
cjelovito izvjestavanje o ekonomskim,
okoliSnim i druStvenim udincima
poslovanja tvrtki razlic¢itih velicina,
djelatnosti i lokacija. Iako su Smjernice
za izvjeStavanje izvorno pripremljene za
potrebe poslovnog sektora, u
pripremanju svojih izvjeS¢a njima se
sluze javne wustanove 1 neprofitne
organizacije. GRI Smjernice besplatno su
dostupne na mreznoj adresi
www.globalreporting.org.  GRI  daje
jedinstven dokaz o vrijednosti i
mogucnosti suradnje razlicitih

usBecryBame — GRI

I'mobaHaTa WHUIAjaTHBA 3a
usBectyBame (GRI) mokpeHnata Bo 1997
rojHa of crpaHa Ha Koanmunujara Ha
ekoJiomku ceecHu ekonomuu (CERES) n
[IporpamaTta Ha OOeAWHETHTE HAIlMU 34
)xuBoTHa cpeauHa (UNEP) 3a ma ce

IOJUTHAT CTaHJIap/iuTe Ha
KOPHOPAaTUBHOTO U3BECTyBambe 3a
KOpIIOpaTUBHATAa OIIIIITECTBEHA

OJITOBOPHOCT U O/IPKJIMBUOT Pa3BOj Ha
HUBO Ha (PUHAHCUCKO W3BECTYBAIbE,
0cOOEHO BO OJIHOC Ha CIOPEIJIUBOCTA,
HaBPEMEHOCTA, BEpPO/IOCTOJHOCTA,
KpeAuOMJINTETOT U IIPOBEPJIMBOCTA Ha
npeseHTupanure wuHpopmanuu. OBaa
paMKa 3a u3BeCTyBame € pa3BUeHa BO
copaboTka co rosieM OpOj KOpIIOpamuu,
3ApYKEHU]A, CMETKOBOJICTBEHU u
KOHCYJITAHTCKU  (QUPMU, CHUHJUKATH,
WHBECTUTOPU U JPYTU 3aCETHATU CTPAHU
HIUPYM CBETOT U € BOJAeYKa paMKa BO

CBETOT 3a HU3BECTYBame 3a
KOpIIOpaTUBHATAa OIIIITEeCTBEHA
OZTOBOPHOCT. Ynarcreara 3a

W3BECTYBAlb€ CE€ HErOBHOT IIEHTPaJIeH
JleJI, a THEe ce HAJOIOJHETH CO JAPYTH
MOJIyJIADHU €JIEMEHTH KaKo IITO Ce
CeKTOpCKH I0/IaTOId U TPOTOKOJIH CO
WHAUKATOPU IIITO UM OBO3MOXKyBaaT Ha

KOMITaHHUHUTE Aa IIoAroTByBaar
BHCOKOKBAJINTETHHU nu e(lJI/IKaCHI/I
Hn3BeITanu Kou ce CIIOpedJINBU u

mpucrnocobeHn Ha crenupUKUTe Ha
MOeINHEYHUTE UHAYCTPUM U CEKTOPH.

I'mobasHaTra WHUIAjaTUBA 3a
U3BECTyBambe OBO3MOKyBa
BHUCOKOKBQJIUTETHO u ceorndaTtHO
U3BECTyBambE 3a €KOHOMCKHTE,

€KOJIOIIIKUTE U COIUjaTHUTE BJIHjaHH]ja
Ha KOMIIaHUUTE O/ Pa3/INYHU TOJIEMUHU,
WHAYCTPUU 51 JIOKAITHH. Haxo
YnarcrBaTa 3a W3BECTyBambe IIPBUYHO
Oea mMOATOTBEHW 3a IOTpeOWTEe Ha
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organizacija i sektora, radi uspostave
kvalitetnih i pouzdanih nacela i kriterija
izvjeStavanja te pokazatelja utjecaja
poslovnog sektora na odrzivi razvoj. O
tome svjedodi i organizacijska raznolikost
upravljackih tijela GRI-ja — primjerice,
osnivacki su odbor GRI-ja iz 1997., uz
inicijatore Coalition of Environmentally
Aware Economies (CERES) i United
Nations Environment Program (UNEP),
¢inile Deutsche Bank Group, Royal
Dutch/Shell, Price Waterhouse Coopers,
KPMG, Ford Motor Company, Amnesty
International, = Greenpeace, = Oxfam,
Transparency International, UNHCR i
dr.

Vidi: izvjeStavanje

JIEJIOBHUOT CEKTOP, THE Ce€ KOPHUCTAT Of
JaBHUTE WHCTUTYIIMU W HETPOPUTHUTE
OpraHmsanuy IpU IIOJATOTOBKATa HA
HUBHHUTe u3BernTau. ynarcrsata Ha GRI

ce JTOCTaITHU OecrtaTHO Ha
www.globalreporting.org. GRI
obe3bemyBa  YHHUKaTeH  Jl0Ka3  3a

BpeIHOCTAa W MOXKHOCTa 3a copaboTKa
rnmoMery pasJIMYHA OpraHU3alud U
CEeKTOpPH, €O IleJI Jla Ce BOCIIOCTaBar
KBAJIUTETHU W CUTYPHHU MPUHIUIU U
KPUTEpUYMH 32 HU3BECTYBame, KAKO U
UHAUKATOPX  3a  BJIMjaHUETO  Ha
JIEJIOBHUOT CEKTOP BpP3 OAPIKJIMBUOT
pasBoj. OBa e TIOTBPAEHO U Of
OpraHu3aIicKkaTa pasHOBHAHOCT Ha
ynpasHute Tesa Ha GRI - Ha npumep,
ocHoBaukuoT oabop Ha GRI Bo 1997
TO/INHA, 3a€lHO CO WHUIUjaTOPUTE Ha
Koasmnujata Ha €KOJIOIIKA CBECHU
exonomuu (CERES) u Ilporpamara Ha
ObOenuHeTuTe HAUMU 3a HKUBOTHA
cpenuna (UNEP), cocraBena oj; Deutsche
Bank Group, Royal Dutch/Shell, Price
Waterhouse Coopers, KPMG, Ford Motor
Company, Amnesty International,
Greenpeace, Oxfam, Transparency
International, UNHCR wu npyru.

Bupere: nusBecryBame

Globalni barometar korupcije

engl. Global Corruption Barometer /
njem. das globale Korruptionsbarometer
/ fr. Barométre mondial de la corruption
/ tal. Barometro della corruzione
globale

Istrazivanje javnog mnijenja o korupciji
provodi globalna neprofitna organizacija
Transparency International (TI) u
suradnji s Institutom Gallup
International. Ovaj mjerni instrument
provodi se putem upitnika kojim se

I's100as1en
KOpynuuja

oapomerap Ha

amve. Global Corruption Barometer /
2epm. das globale
Korruptionsbarometer / ¢p. Barometre
mondial de la corruption / um.
Barometro della corruzione globale

AHKeTaTa 3a JaBHOTO MHCJIEHE 3a
KOpYIIIHjaTa ja CIpOBeayBa IyiobaHaTa
HenpodUTHA opraHusaIuja
s~IpaHcunapencu wuHTepHemHa“ (TH) Bo
copabotka co Hucruryror ,lamym
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procjenjuje opce javno stajaliSte prema
korupciji i s njom poveznim temama u
zemljama  Sirom  svijeta.  Prema
posljednjem globalnom istrazivanju iz
2010. godine medu 91 500 ljudi u 86
zemalja, najgora je situacija u zapadnoj
Europi i Sjevernoj Americi gdje 73%
odnosno 67% ispitanika misli kako se
korupcija povecala u protekle tri godine.
Evo jos nekih zanimljivih nalaza toga
globalnog izvjeséa:

e 60% ljudi misli kako se korupcija
povecala u posljednje tri godine

e 25% ljudi obuhvacenih
istrazivanjem kaze kako su
podmitili nekoga prosle godine

e 20% ljudi kazu kako je mito koje
su dali bilo namjenjeno policiji,
Sto je dvostruko viSe nego 2006.
Godine

e 80% ljudi misli kako su politicke
stranke koruptivne

e 50% ljudi misli kako su vladine

antikorupcijske mjere
neucinkovite.
Vidi:  korupcija, indeks percepcije
korupcije

uHTepHemHa . OBOj HWHCTPYMEHT 3a
Mepeme ce CIIPOBEJTyBa IIpeKy
MpaIaJTHAK IIITO TO IPOIEHyBa CTaBOT
Ha OIIIIITaTa jaBHOCT KOH KOPYIIIIHjaTa U
CPOJHHUTE TEMHU BO 3€MjUTE HU3 CBETOT.
Cnopen, ITOCJIEJTHOTO r71006a7THO
HCTpaKyBalbe O/ 2010  TOJIMHA,
CIIpOBEZIEHO Mery 91.500 Jyre Bo 86
3eMju, Hajjolma e CcuTyamgjarta BO
3anagna EBpoma m CeBepHa AMepuKa,
Kaze mTo 73 % u 67 % oA UCTIUTaHUIIUTE
cMeTaarT Jieka KOpYyIIIrjaTa ce 3roJieMuia
BO IIOCJIEIHUTE TPU ToauHU. EBe yire
HEKOJIKY HWHTEPECHU HAOAU OJ TOj
rs100aJ1eH U3BEINTaj:

e 60 % om Jyrero cmeraaT JeKa
KOpyIIIdjaTa ce 3ToJIEMUJIA BO
MIOCJIEJTHUTE TPU TOAUHU

e 25 % 07l aHKETHUPAHUTE JIyre BeJIaT
JeKka  TOTKyIUje HEKOTO BO
MOCJIe/THATA TO/IMHA

e 20 % oj JyreTo BeJaT JeKa
MHTOTO IITO IO Jajie Owuio
HaMeHeTO 3a IOJINIUjaTa, LITO €
ZIBOjHO TIOBEKE OTKOJIKY BO 2006
TOZMHA

e 80 % onm Jsyfero MuciaaT aeka
TTOJTUTUYKUTE MapTUH ce
KOPYMIIUPAaHU

e 50 % opm sayrero cmeraaT AeKa
BJIQJINHUTE AQHTUKOPYIIHCKA
MepKU ce Hee()UKaCHU.

Bunere:  kopymiuja, HHAEKC ~— Ha
MepIeniiyja Ha KOpyniyjara

Gospodarenje otpadom

engl. waste management/ njem. die
Abfallwirtschaft / fr. gestion des déchets
/ tal. gestione dei rifiut

Zakonu o}
otpadom

Prema
gospodarenje

otpadu
skup je

YupasyBame CO OTIIajg

auve. waste management/ ecepm. die
Abfallwirtschaft / ¢p. gestion des
déchets / um. gestione dei rifiut

Crnopen 3aKOHOT 3a oTIIaj,
yIpaByBameTO CO OTHaj € 30up Ha
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aktivnosti, odluka i mjera radi:

1. sprjeCavanja nastanka otpada,
smanjivanja kolicine otpada i/ili
njegova Stetnog utjecaja na okolis

2. obavljanja skupljanja, prijevoza,
oporabe, zbrinjavanja i drugih
djelatnosti u vezi s otpadom te
nadzora nad obavljanjem tih
djelatnosti

3. skrbi za odlagalista koja su
zatvorena.

Zakonom je  propisano da  se
gospodarenje otpadom mora provoditi
tako da se ne dovodi u opasnost ljudsko
zdravlje i bez primjene postupaka i/ili
nacina koji bi mogli Stetiti okolisu, a
posebice kako bi se izbjeglo:

1. rizik oneci$¢enja: mora, voda,

tla i zraka
2. pojava buke
3. pojava neugodnih mirisa
4. ugrozavanje biljnog i

zivotinjskog svijeta

5. Stetan utjecaj na podrucja
kulturno-povijesnih, estetskih i
prirodnih vrijednosti

6. nastajanje eksplozija ili pozara.

Na temelju Zakona o otpadu doneseni su
pravilnici kojima se ureduje
gospodarenje pojedinim vrstama otpada
te naknade za gospodarenje tim vrstama
otpada. Za proizvodaca, gospodarenje
otpadom znadéi razmisljati o dizajnu
proizvoda prije pocetka proizvodnje, o
proizvodnom procesu u kojem ¢e
nastajati manje otpada te o proizvodu
kada mu prestane uporabna vrijednost i

postane  otpad. Tijekom  dizajna
proizvoda razmislja se o vrsti i koli¢ini
materijala za proizvodnju, o}

mogucénostima buducéeg razvrstavanja i
skupljanja = na  mjestu  nastanka,

AKTUBHOCTH, OJJIYKHX B MEPKH HACOYECHU
KOH:

1. CIpedyBarbe Ha CO3/]aBarbe OTIA/,
HaMa/lyBalb€ Ha KOJIMUMHATa Ha
OTHAJ] U/WIA HETrOBOTO IITETHO
BJIMjaHUE BP3 )KUBOTHATA CPeINHA

2. BpIIEHE COOUpame, TPAHCIOPT,
npepaboTKa, OTCTpaHyBame U
JIPYTH aKTUBHOCTH IIOBP3aHU CO

OTIaZIOT u Ha/30P HaJ
U3BPIITYBabHETO Ha OBHE
aKTHUBHOCTH

3. rpmKa 3a JIEMOHUUTE IITO Ce
3aTBOPEHMU.

3aKOHOT IpeBUayBa JeKa

YIIPaBYBaETO CO OTIIQJIOT MOpa Ja ce
CIpoBelyBa Ha HAYWH IITO HE TO
3arposyBa 37[paBjeTo Ha JyreTo u 0e3
ynorpeba Ha TpoIeAypU U/WUIU METOIU
mTo OW MO’Keje Ja ¥ HaIITeTaT Ha
’KHBOTHATa CpPEAWHA, a OCOOEHO Ja ce
n3berHe:

1. Pusuk op 3aragyBame:

BOJIa, IIOYBA U BO3/IyX

mojaBa Ha OyJyaBa

1ojaBa Ha HEIPUjaTHU MUPUCH

4. 3arpo3yBame Ha (Jopata u
daynara

5. IITETHO BJIMjaHUE BP3 00JIACTH O]
KYyJITYPHQ, UCTOPHUCKA, €CTETCKA U
MIPUPOIHA BPETHOCT

6. 1mojaBa HA  EKCIUIO3UU
TOKapH.

Mope,

w

50051

Bp3 ocHoBa Ha 3akKOHOT 3a OTHaf,
JIOHECEHU ce TIPOIMCH CO KOU ce
peryjupa YIpaByBameTO CO OJJIeJIHU
BUZIOBU OTIAQJ] ¥ HAJOMECTOIIUTE 3a
yIpaByBame CO OBME€ BUJIOBU OTHAJ. 3a

MIPOU3BOJIUTEJIOT,  yIPaABYBAEKHETO  CO
OTHaJ, 3HAYU PA3MHUCIYBAE 32 IN3ajHOT
Ha TPOU3BOJOT TIpeJl Ja 3arodHe
MPOU3BOJICTBOTO, 3a  IPOU3BOJICTBEH
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skladistenja u privremenom internom
skladistu (osiguravanje odgovarajuceg
prostora i spremnika), prijevozu,
mogucnosti rastavljanja na sastavne
dijelove i nadinima prerade pojedinih
vrsta otpada, ukljuc¢ujué¢i nadzor nad tim
postupcima i, konacno, o sigurnu
odlaganju onoga Sto ni na koji nacin nije
za preradu. U literaturi se moZe naci
naziv zavrsno postupanje (engl. end-of
life treatement, EoL), koji se obi¢no rabi
za proizvode Siroke potro$nje, a upucuje
na to da je proizvod na kraju svog
zivotnog ciklusa i prodava¢ ga nece vise
smjeti prodavati ili promovirati. Ipak,
ovaj naziv upotrebljava se u novije
vrijeme u kontekstu zastite okolisa kao
dio upravljanja Zivotnim ciklusom
proizvoda, a upucuje na primjeren nacin
postupanja s proizvodom kad se on
prestane upotrebljavati. Odlaganje je
jedan od nacina gospodarenja otpadom
koji ne omoguéuje ponovnu upotrebu
korisnih svojstava i materijala sadrzanih
u otpadu, a povezano je i s problemom
izbora odgovarajuceg prostora za gradnju
odlagalista, prometa vozilima koja
dovoze otpad, te buke, ispustanja u zrak,
odrZavanja odlagalista, njegova
zatvaranja i privodenja nekoj drugoj
svrsi. Proizvodaci stavljaju na ambalazu
proizvoda razlicite znakove koji bi trebali
potaknuti potrosaca da proizvod, kada
postane otpad, pravilno odlozi (slika G-
2). Prema Zakonu o otpadu, proizvodac
otpada koji u godini proizvodi vise od 150
tona neopasnog otpada i/ili vise od 200
kilograma opasnog otpada, duzan je
planirati gospodarenje otpadom za
cetverogodisnje razdoblje. Poduzece, koje
ispunjava spomenute uvjete, mora
prirediti Plan gospodarenja otpadom za
cetverogodisnje razdoblje i poslati ga
Agenciji za zastitu okolisa.

TIpoIIec IITO Ke TeHEPHPa IIOMAJIKY OTIIaJ
M 3a MPOU3BOAOT KOra IIOBeKe HeMa
HUKAKBa KOPUCHA BPEHOCT U K€ CTaHe
otnag. Ilpu  gusajHupamero  Ha
MPOU3BOJIOT Ce 3eMa IPEJIBUJ BHUIOT U
KOJIMYMHATAa Ha  MaTepHjaJiuTe  3a
MPOU3BOJICTBO, MOXXHOCTUTE 3a HIHO
copTHpame U coOUpare Ha MeCTOTO Ha
MIOTEKJIO, CKJIQJIUPAHETO BO IPUBPEMEHO
BHATPEIIHO CKJIaAupame (00e30emyBarbe
COOZIBETEH IIPOCTOP U KOHTEJHEPH),
TPaHCIIOPTOT, MOXKHOCTA 3a
PACKJIOIIyBalhe Ha COCTAaBHU JIEJIOBU U
METOJIUTEe 3a IIpepaboTka Ha OJJeTHU
BHU/IOBU OTIIa/l, BKJIyUYyBajKU HA/30p Ha
OBHE IIOCTAIlKH M, KOHEYHO, 0e30eIHOTO
OTCTpaHyBalbe€ Ha OHA IITO He MOXKE Jia
ce TpepaboTH HaA KOj Owao HayuH. Bo
JTepaTypaTa MOXKeTe Jila TO Hajuere
MMETO TPETMaH Ha KPajoT Ha KUBOTHUOT
Bek (EoL), K0j 0OMYHO ce KOpHCTH 3a
MPOU3BO/IM 3a MIUPOKA MOTPOIIyBayKa U
O3HauyBa JieKa MPOU3BOJOT € Ha KPajoT
O  CBOJOT JKUBOTEH IIUKJIYC H
MPO/IaBAavYOT MOBEeKe HeMa Jla UMa MPaBo
Jla TO IpojaBa Wiu mpoMmoBupa. Cemak,
OBa UMe Ce€ KOPHUCTH IIOCKOPO BO
KOHTEKCT Ha 3alllTUTAaTa Ha JKUBOTHATa
CpeiHa KaKO JIeJI O] YIIPABYBAHETO CO
JKMBOTHHOT ITUKJIyC HA ITPOU3BOOT U CE
O/lHECYBa Ha COOJBETHHOT HAYWH Ha
paKyBambe €O TPOU3BOAOT KOra Ke
MIpecTaHe Jja ce KOPUCTHU. /|emoOHpambeTo
€ METO/] Ha yIIpaByBaibe CO OTIAJ KOj He
JI0O3BOJIyBa IIOBTOpHa ymoTrpeba Ha
KOPUCHUTE CBOjCTBA U MaTepujain
COZIP?KaHU BO OTIIQ/IOT, 4 € IOBP3aHO U CO
mpobJyieMoT Ha u300p Ha COOJIBETEH
MpoCTOp 3a u3rpazgba Ha JeNOHUjaTa,
coobOpakajor  Ha  BO3WIara  IITO
TpaHCIIOPTHUpaaT oOTHag u OydyaBaTa,
€MUCHHTE BO BO3AYXOT, OZIP>KYBAKHETO Ha
JIeTIOHUjaTa, HEJ3MHOTO 3aTBOpame U
IpeHaMeHa 3a Apyra HaMeHa.
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[Tpou3BOAUTEIUTE IIOCTAByBaaT pa3HU
3HAIlM Ha ITaKyBameTO Ha IPOU3BOJOT
IIITO Tpeba  fda U oxpabpar
MOTPOIIYBAYUTE MPABWJIHO Ja IO
OTCTpaHAT MPOU3BOAOT KOra Ke CTaHe
otmax (Cnmuka G-2). Cnopesn 3aKOHOT 3a
OTIa/i, MPOU3BOJAUTEIOT Ha OTMajA KOj
MpOU3BeZlyBa IIOBeKe Off 150 TOHH
HeoTlaceH OTIIa/ U/WJIHM TOBeKe 07 200
KWJIOTPAMHU OTaceH OTMaj TOMHUIIHO €
JIOJDKEH Jla IUIaHHUpa yIpaByBambe CO
OTHaJ] 3a IEPHUOJ Of] YETUPH TOIAUHH.
KommaHujaTa IITO TH  HCIOJHYBa
rOpeHaBe/IeHUTe yCJIOBU  Mopa Ja
noArotsu [l1aH 3a yrpaByBaibe CO OTIAJ
3a IEPUOJ, OFf YeTHPU TOAUHH U Jia TO
HCcIpaTu 0 AreHIlMjaTa 3a 3alllTUTa Ha
’KMBOTHATa CpeJINHA.

Gospodarenje vodom

engl. water management/ njem. die
Wasserwirtschaft / fr. gestion de l'eau /
tal. gestione delle acque

YupasyBame CO BoJa

ame. water management/ zepm. die
Wasserwirtschaft / ¢p. gestion de l'eau /
um. gestione delle acque

Vidi: upravljanje vodom Vidi: upravljanje vodom-
BOJIOCTOIIAHUCYBAFhEe
H.
Hrvatski poslovni savjet za odrzivi | XpBaTrcku /JeJIOBEH COBET 3a

razvoj -HR PSOR

engl. Croatian Business Council for
Sustainable Development

Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj
- HR PSOR neprofitna je ustanova
privatnog sektora  koja  okuplja
predstavnike hrvatskoga gospodarstva
koji udruzuju znanje, inovativnost i
odgovornost u traganju za razvojnim
putovima koji uravnotezuju poslovni
uspjeh, drustvenu dobrobit i zaStitu

oap:xauB pazsoj - HR PSOR

aHe. Croatian Business Council for
Sustainable Development

XPpBaTCKHUOT JIEJIOBEH COBET 32 OJIPKJIUB
pasBoj - HR PSOR e wuempoduTHa
WHCTUTYIIHja O] IPUBATHUOT CEKTOP Koja
ru  0o0elMHYBA WPETCTABHUIIUTE Ha
XpBaTCKaTa €KOHOMUja Kou
KOMOWHHMpAaT 3Haewme, WHOBAIUU W
OJITOBOPHOCT BO IIOTparaTa 0 Pa3BOjHU
MaTeKH IITO ro OajaHCUpaaT JIEJIOBHUOT
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okolisa. Napredne gospodarstvenike u

Hrvatskoj  povezala je  sredinom
devedesetih godina zZelja za brzim
poslijeratnim oporavkom i zamahom

gospodarskog razvoja u mladoj drzavi. U
zamisli o odrzivom razvoju prepoznali su
najprikladniji obrazac za ostvarenje
svojih ciljeva. Na poticaj nevladine
udruge Drustvo za unapredenje kvalitete
Zivljenja, 1995. odrzan je u Hrvatskoj

gospodarskoj komori inicijativni
sastanak zainteresiranih poduzeta za
osnivanje  HR  PSOR-a. Ohrabreni

suradnjom sa Svjetskim poslovnim
savjetom za odrzivi razvoj (WBCSD)
postigli su konkretan rezultat te je 1997.
osnovan i registriran Hrvatski poslovni
savjet za odrzivi razvoj. HR PSOR potice
odrzivi razvoj u gospodarstvu i zastupa
gospodarstvo u odrzivom razvoju. Ciljevi
¢lanova i ustanove jesu:

e djelovati u okvirima odrzivosti -
povezati zalaganje za gospodarski
rast s drustvenom odgovornoséu i
brigom za okolis

e podupirati usmjerenja prema
odrzivom razvoju u
gospodarskom, politickom,

pravnom i socijalnom zZivotu te
poticati promjene koje ¢e ubrzati

prijelaz na odrzivi razvoj u
Hrvatskoj

e zastupati gospodarstvo u
pitanjima u vezi s odrzivim

razvojem u Hrvatskoj i na
medunarodnoj razini.

Vise: www.hrpsor.hr

ycmex, coldjajaHaTa 0OJiarococrojoa u
3alllTUTaTa Ha >KUBOTHATA cpeauHa. Bo
cpeAuHaTa Ha 19Q0-TUTE, HAIIPEHUTE
JleJIOBHH Jiyfe BOo  XpBarcka Oea
obenuHETH 01 KeytbaTa 3a OP30 TOBOEHO
3aKpeNHyBambe U UMIIYJIC 32 €KOHOMCKHU
pa3Boj BO MJazata ap:kaBa. Tue ja
Iperno3Haa HajcoosiBeTHaTa (opma 3a
IIOCTUTHYBalhe Ha CBOUTE II€JIU BO

yaejaTa 3a OAPMIIUB  pasBoj. Ha
VHUIA]aTHBA Ha HEeBJIA/INHATA
opraHusanyja »[IPYLITBO 3a
mogoOpyBame Ha  KBAJIUTETOT  Ha
J)KUBOTOT®, BO XpBaTcKaTa CTOIIAHCKA

KOMOpa BO 1995 TOAWMHA ce OJpKa
WHUIUJaTUBEH COCTAaHOK HA KOMIIAHUU
3aWHTEPECUPAHU 32 BOCIIOCTABYBAabE HA
HR PSOR. Oxpabpenu oji copaboTkaTa
co CBETCKUOT JIeJIOBEH COBET 32 OAPIKIIUB
pasBoj (WBCSD), Tume mnocrursaa
KOHKDETHH pe3yJITaTh U BO 1997 TroJIuHA
Oeme  OCHOBaH ®W  PETUCTPUPAH
XPpBaTCKHUOT JIEJIOBEH COBET 32 OJIPKJIUB
pasBoj. HR PSOR ro mnoTTHKHYyBa
OP’KJINBUOT Pa3BOj BO EKOHOMUjaTa U ja
IIpeTCTaByBa eKOHOMMUjaTa BO
OPKJIUBHUOT  pas3Boj. lleaure Ha
YJIEHOBUTE U UHCTUTYIIHjaTa Ce:

e JIejCTBYyBalbe BO paMKHUTe Ha
OIP’KJIMBOCTA - IIOBP3yBame Ha
MMOCBETEHOCTA KOH EKOHOMCKHUOT
pact co OTIIIITECTBEHATA
OJITOBOPHOCT ¥ TpUiKaTa 3a
’KHBOTHATa CPEMHA

e IOJ/PIIKA HA OpPHWEHTAllMH KOH
O/IpXJINB Pa3BOj BO E€KOHOMCKH,
MTOJIUTHUYKH, IIpaBeH u
OTIIIITECTBEH SKHBOT u
MIOTTUKHYBak€ Ha IIPOMEHU IIITO
Ke TO 3abps3aaT MPEeMHHOT KOH
OJIP3KJIMB Pa3B0j BO XpBaTcKa

e ja IpercraByBa €KOHOMHjaTa BO
mpaiama MTOBP3aHU co
O/IP3KJIMBUOT Pa3B0Oj BO XpBaTcka
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Y Ha MeI'yHapOJIHO HUBO.

IToseke Ha: www.hrpsor.hr

I.
Indeks drustveno odgovornog | Unaekc Ha KOPIIOpaTUBHA
poslovanja (Indeks DOP-a) OIIITECTBEHA OZATOBOPHOCT
(NMuaagexc KOII)

engl. CSR Index

Indeks drustveno odgovornog poslovanja
(Indeks DOP-a) zajednicki je projekt
Hrvatskoga poslovnog savjeta za odrzivi
razvoj i Sektora za industriju Hrvatske
gospodarske komore. Cilj je projekta bio
omoguditi transparentan uvid u primjenu
dobrovoljnih  drustveno  odgovornih
praksi poslovno najuspjesnijih malih,
srednjih i velikih poduze¢a koja su
odabrana prema kriterijima Zlatne kune.
Zlatna kuna godiSnje je priznanje koje
dodjeljuje Hrvatska gospodarska komora
financijski najuspjesnijim poduzeéima.
Indeks DOP-a metodologija je koja
poduzetima omogucuje procjenu
drustveno odgovornih praksi i njihovu
usporedbu s onima u drugim poduze¢ima
u Republici Hrvatskoj. Metodologija
definira niz kriterija za ocjenjivanje u Sest
osnovnih podrucja: ekonomska
odrzivost, ukljucenost drustveno
odgovornog poslovanja u poslovnu
strategiju, radna okolina, zastita okolisa,
trziSni odnosi i odnosi sa zajednicom.
Radena je po wuzoru na slicne
metodologije, kao S$to su Dow Jones
Sustainability i Business in the
Community CR Index. Ispunjavanje je
upitnika dobrovoljno. Upitnik sadrzava
119 pitanja za velike i srednje tvrtke i 61
pitanje za male tvrtke iz navedenih Sest
podrucja DOP-a. Od 2011. godine Indeks
DOP-a otvoren je i za javna poduzeca

aHen. CSR Index

VHAEKCOT HA OMIITECTBEHO OJITOBOPHO
paboreme (Munekc - KOII) e 3aeqHUYKH
MPOEKT Ha XPBAaTCKUOT JIeJIOBEH COBET 3a
OAPXKJIMB PpasBoj ©W HMHAYCTPUCKHUOT
cekTop Ha  XpBaTckara /Jp>KaBHA
CTOMaHCKa Komopa. llesra Ha TPOEKTOT
Oemre ga ce o00e30equ TpaHCIIapeHTEH
YBU/I BO CIIPOBE/TYBAHETO Ha
MOOPOBOJIHU  OIIITECTBEHO OJITOBOPHU
MPAaKTHKH HA HAjyCIENIHUTe MaJlH,
CpeAHU U TOJIEMU KOMIIAaHUM Kou Oea
n30paHu CIIOpeJ] KPUTEPUYMHUTE Ha
s37aTHa KyHa“. ,37aTHata KyHa“ e
TOAMIIHA Harpaja IOTO ja Jo/AesyBa
XpBarckata CTONAHCKAa KoOMoOpa Ha
(UHAHCHUCKY HAjyCIIENIHUTEe KOMITaHUH.
VM HAEKCOT Ha OMIITECTBEHA OATOBOPHOCT
Ha KOMIIAHUUTE € METO0JIOTH]ja IIITO UM
OBO3MOKyBa Ha KOMIIAHWUUTE Ja TH
MPOIleHAT OMIITECTBEHO OATOBOPHUTE
MPAKTUKHU U JIa TU CIIOPEJIAaT CO OHUE Ha
IpYTHUTE KOMIIAaHMU BO PemyGiuka
XpBarcka. Metomosiornjata naeduHUpa
HH3a KPUTEPUYMH 3a eBaJyalja BO
IIeCT OCHOBHU 00JacTU: €eKOHOMCKa
OJIP>KJIBOCT, BKJIyUyBambhe Ha
OTIIITECTBEHO OATOBOPHO paboTeme BO
ZleJIOBHATA CTpaTeruja, paboTHa
cpeAnHa, 3allITUTa Ha JKUBOTHATa
cpeAnHa, Ma3apHU OJTHOCU U OJHOCH CO
3ae/lHUIIATa. belle MojiesiipaH cIiopes
CJIMYHU MEeTO/I0JIOTUH, KaKo IITo ce Dow

Maructepcku Tpya UpeHa MnageHoBCKa

160


file:///D:/VALE/ИРЕНА%20ПЕДАГОГИЈА/www.hrpsor.hr

MeHayupare Ha UMNAeMEHTaLMja Ha LLeAnTe 3a 04 pXK/ANB Pa3Boj BO BOCNUTAaHMETO M 06pa3oBaHMETO
Bo Penybanka MakegoHuja n Penybavka XpBaTtcKa

koja se natjeu u zasebnoj kategoriji.
Projekt su financijski i stru¢no podrzali
USAID (putem AED-a) i UNDP te
Ekonomski  fakultet SveudilisSta u
Zagrebu, a od 2008. godine i CIP,
strukturni program Europske unije.

Vidi: indeks korporativne odgovornost

Jones Sustainability u Business in the
Community CR Index. IlomosHyBameTo
Ha  DpalluTHUKOT €  ZI0OpOBOJIHO.
[TpamayHUKOT COAPXKU 119 Ipaliama 3a
roJIeMd U CpPeJHH KOMIIaHUM © 61
Mpalrame 3a Majd KOMIIAHUH Off IIecTe
obJlacTH Ha OIIITECTBEHA OJTOBOPHOCT
Ha IpeTHpHjaThjaTa CIIOMEHATH IOTOpe.
Onp 2011 rogmHa HWHpaekcor 3a
OTIIITECTBEHA OJITOBOPHOCT Ha
MpeTIpUjaTHjaTa € OTBOPEH U 3a jaBHU
KOMIIAaHUM KOU ce HaTIpeBapyBaaT BO
rmocebHa Kareropuja. IIpoektor Oere
(GUHAHCUCKU W €KCIIEPTCKH IOJIPKAH
on USAID (mmpexy AED) u UNDP, kako u
on  ExoHOMCKHOT  dakysarer  mpH
YHuBep3ureror Bo 3arpeb, a ox 2008
roauHa, ox, CIP, crpykrypHaTa nporpaMma
Ha EBporickara YHuja.

Bupgere: wuHIekc Ha
OZITOBOPHOCT

KOpPHOpaTHUBHA

Indeks ljudskoga kapitala

engl. Human Capital Index, HCL / njem.
der Humankapitalsindex / fr. indice du
capital humain / tal. indice del capitale
umano

Indeks ljudskoga kapitala rezultat je
mjerenja doprinosa zaposlenika u
dodavanju vrijednosti za kupca i
ispunjavanju poslovnih ciljeva poduzeca.
Indeks ljudskoga kapitala sastoji se od
niza vrijednosti, na primjer
jedinstveno/posebno znanje i vjestine,
motiviranost, odgovornost, ovlasti,
suradnja, organizacija i ucenje. TrziSnu
vrijednost organizacije tvore financijski i
intelektualni kapital. Indeks ljudskoga
kapitala vazan je dio intelektualnoga
kapitala.

HNHaexc HA YOBEYKH KalluTa

aHea. Human Capital Index, HCL /
2epm. der Humankapitalsindex / ¢p.
indice du capital humain / um. indice del
capitale umano

VHAEKCOT Ha 4YOBEUKU KANUTI €
pe3ysaTaT Ha Mepeme Ha IIPUJIOHecOT Ha
BpabOTeHUTE BO [I0/IABAEHETO BPEIHOCT
32 KJHMEHTOT U WCIOJHYBAaWmeTO Ha
JIeJIOBHUTE I1leJIM HAa KOMIAHHjaTa.
HAEKCOT HA YOBEYKH KaIlUTal Ce
COCTOW OJi HM3a BPEJHOCTH, HA IPUMEP
YHUKATHU/ CIIeNjaJTHU 3Haema u
BEIITHHH, MOTHBAIlAja, OJTOBOPHOCT,
aBTOPUTET, copabOTKa, OpraHu3anuja u
yueme. IlazapHaTa BpeJHOCT Ha efHa
opraHu3zanuja e cocTaBeHa (0§
(bUHAHCUCKU U UHTEJIEKTyaIeH KalluTal.
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MHeKcoT Ha YOBEUYKH KaIlUTaJl € BaXKeH
A€JI O NMHTECJICKTYAJTHHUOT KaIlluTaJl.

Indeks ljudskog razvoja

engl. Human Development Index,HDI /
njem. der Personalentwicklungsindex /
fr. indice de développement humain /
tal. indice di sviluppo umano

Indeks ljudskog razvoja usporedbena je
mjera ocekivane duljine ljudskog Zivota,

obrazovanja i standarda zivota u
drzavama diljem svijeta. To je
standardno mjerenje blagostanja,

posebno dobrobiti djece (zdravstvene
skrbi za djecu). Sluzi za razlikovanje
razvijenosti drzava, odnosno je li neka
drzava razvijena, u razvoju ili
nerazvijena. Koristi se i za mjerenje
utjecaja ekonomskih politika na kvalitetu

Zzivota.  Indeks  ljudskog  razvoja
izraCunava se za drzave, gradove, sela itd.
na temelju podataka vodecih
medunarodnih  agencija i  drugih

vjerodostojnih izvora.

HNHaekc Ha YOBEYKH Pa3Boj

anen. Human Development Index,HDI /
2epm. der Personalentwicklungsindex /
@p. indice de développement humain /
um. indice di sviluppo umano

VH/eKcOT Ha YOBEYKU Ppa3BOj €
KOMIIapaTHBHA MepKa 3a OYEeKyBaHUOT
>)KBOTEH BEK Ha YOBEKOT,
00pa30BaHUETO U JKUBOTHHUOT CTAHAAP]

BO 3eMjuTe HH3 cBeToT. OBa e
CTaH/IAP/THO Mepeme Ha
6s1arococrojbara, 0Cco0eHO

6siarococrojOaTta Ha IeTeTo (37paBCTBEHA
3amrTuta  Ha fAemarta). Coyku  3a
pa3IuKyBame Ha Pas3BOjOT Ha 3eMjHUTE,
T.e. JaJd €JlHA 3eMja € pa3BHEHAa, BO
pa3Boj wiau HepasBueHa. Mcro Taka ce
KODUCTU 3a Mepeme Ha BJIMjaHUEeTO Ha
€KOHOMCKUTE TOJTUTUKH BP3 KBAJIUTETOT
Ha JKUBOTOT. MHJIEKCOT Ha YOBEYKH
pa3Boj ce MpecMeTyBa 3a 3eMjH, TPaJI0BH,
cejla UTH. BP3 OCHOBA Ha IOZATOIU O]
BOJIEYKH MelYHAPOJIHU areHIUHU U JAPYTH
BEPOZIOCTOJHU U3BOPU.

Inovacija

engl. innovation / njem. die Innovation /
Jr. inovation / tal. innovazione

Inovacija je rezultat primjene nove i
poboljSane ideje, postupka, proizvoda,
usluge i procesa, pri ¢emu se stvara
vrijednost, donose nove koristi i/ili
primjenom podize kvaliteta. Drzavni
zavod za statistiku u obrascu INOV,
inovaciju objasnjava kao uvodenje novog
ili znatno poboljSanog proizvoda,
procesa, organizacijske ili marketinske
metode u smislu karakteristika kao sto su
mogucnosti proizvoda ili usluge, njihova

HNuoBamuja

aHea. innovation / 2epm. die Innovation
/ @p. inovation / um. innovazione

MHoBanujaTta e pe3yjTaT Ha IMpUMeHaTa
Ha HOBa U moaoOpeHa wjeja, MOCTAIlKa,
MPOU3BO/I, YCIyra M IPOIleC, CO IITO Ce

co3/laBa BPEAHOCT, Cce HOcaT HOBU
NpuAOOMBKM /WM ce  3ToJiEMyBa
KBAJIUTETOT TMpPeKy ImpuMeHa. Bo

dopmynapor INOV, JIpKaBHUOT 3aBOJ,
3a CTAaTHCTHUKA ja ob6jacHyBa MHOBAaIHjaTa

Kako BOBeJlyBalbe HAa HOB  WIH
3HAYUTEITHO og00peH IIPOU3BO/I,
Tpoliec, OpraHu3aIUCKA WIH
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prilagodenost korisniku, sastavni dijelovi
ili podsustavi. Inovacija je svako
obnavljanje oblikovano i ostvareno tako
da ojaca poziciju poduzeca u odnosu
prema konkurenciji. Inovacija proizvoda
(novoga ili poboljSanoga) mora biti nova
za poduzece, ali ne nuzno i za trziste. Nije
presudno je li inovaciju izvorno razvilo
poduzece ili netko drugi, pa poduzece
moze kupiti neku softversku aplikaciju
kojom ¢e poboljsati i unaprijediti svoje
poslovanje. Treba razlikovati invencije i
inovacije. Pod invencijom se
podrazumijeva ¢in otkri¢a (izuma) novih
metoda i tehnika, odnosno tehnologija, te
novih proizvoda. Inovacije pak imaju
zadatak da ta otkri¢éa materijaliziraju i
pomocu trzista privedu svrsi.

MAapKeTUHIIKA METOJ, BO OJHOC Ha
KapaKTePUCTUKU KaKo IITO ce
MOXXHOCTUTE Ha  IPOU3BOJOT  WJIHN
ycJyraTa, JIECHOTHjaTa Ha KOPHUCTEbE,
COCTaBHUTE JIeJIOBU WJIM TOTCHCTEMUTE.
NHoBanimja e  cekoe OOHOBYBame
MW33aJHUPAHO M UMIUIEMEHTHUPAHO 3a Ja
ce 3ajakHe IMO3UIMjaTa Ha KOMIIaHUjaTa
BO OJHOC Ha HEJ3UHUTE KOHKYPEHTH.
VHoBanujaTa Ha TPOU3BOAOT (HOBA WJIH
mogobpeHa) Mopa jnga Ouje HOBa 3a
KOMIIaHUjaTa, HO He Mopa 7ila Oujie HoBa
u 3a masapor. He e &kiIyyHo [janu
WHOBaIlMjaTa TPBUYHO ja pas3BUia
KOMIIaHWjaTa WU HEKOj JIPYT, Ma 3aroa
KOMIIaHHjaTa MOXKe Jla Kyl copTBEpPCKa
alIMKanyja 3a Ja To Mmojobpu u
yHampeau cBoeto paboteme. Tpeba fa ce
MpaBU Pas3jIMKa IIOMery IIPOHAjAOINTEe U
vHOBaruure. M3ym B3Hayu 4YMH Ha
OTKpUBame (M3MHUCIyBabe) HA HOBHU
METOAN W TEXHUKU WU TEXHOJIOTUH U
HOBHU Ipou3Boau. VIHOBaruuTe, of1 pyra
cTpaHa, WMaaT 33/a4a /Ja TH
MaTepHjaTu3upaaT OBUe OTKPUTHja U A
T JIOBe/IaT 0 HUBHATAa HaMeHa Co
TIOMOIII HA [1a3apoT.

J.

Javna vlast

engl. public authority / njem. die
offentliche Behorde / fr. autorité
publique / tal. autorita pubblica

Tijela javne vlasti jesu tijela drzavne
vlasti, tijela jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave, pravne osobe s
javnim ovlastima i druge osobe na koje
su prenesene javne ovlasti. Popis tijela
javne vlasti objavljuje se u Narodnim
novinama.

Vidi: dionik

JaBHa BJIacrT

auven. public authority / eepm. die
offentliche Behorde / ¢p. autorité
publique / um. autorita pubblica

JaBHU OpraHud ce JIp;KaBHU OPTaHHU,
eIUHUIIN Ha JIOKAJIHATA U PerrMoHaHaTa
caMoOyImpaBa, IpaBHU JIHIA CO jaBHHU
OBJIACTyBama U JAPYTH JIUIIA HA KOU UM Ce
IIpEeHECEeHU jaBHU OBJIACTYBamA.
CIHCOKOT Ha jaBHHU OpraHu € o6jaBeH BO
Cny>x0eH BECHUK.

Bupere: 3acernatu CTpaHHu
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Javno-privatno partnerstvo

engl. public-private partnerships — PPP
/  njem. die  Offentlich-privaten
Partnerschaften / fr. partenariats
public-privé / tal. partenariati pubblico-
privati

Partnerstvo koje ukljucuje vladine
agencije, civilno drustvo i poduzeca
privatnog sektora. NajceSce je posrijedi
to da javni sektor, radi odgovarajucega
upravljanja  resursima, unajmljuje
odredene  usluge od  privatnog.
Ujedinjujuéi kompetencije i resurse uime
opéeg dobra, tijela javne wuprave,
poduzeca i civilno drustvo stvaraju
potencijalna partnerstva koja se bave
brojnim kljuénim preprekama u razvoju
naseg doba — od klimatskih promjena i
zbrinjavanja otpada, preko sigurnosti,
prevencije i lijeCenja smrtonosnih bolesti
poput side i drugih masovnih bolesti, do
poticanja novih ulaganja, poduzetnickih
pothvata i zaposljavanja, te financiranja
razvoja poput gradnje cesta ili nekih
vaznijih objekata. Na temelju javno-
privatnog partnerstva ostvareni su mnogi
vazni projekti u Hrvatskoj, na primjer pri
gradnji sportskih dvorana lokalna je
zajednica najceS¢e ulagala zemljiSte i
komunalnu infrastrukturu, a privatna su
poduzeca financirala gradnju objekta

JaBHO-MPUBATHO NAaPTHEPCTBO

auaa. public-private partnerships — PPP
/  zepm. die  oOffentlich-privaten
Partnerschaften / ¢p. partenariats
public-privé / um. partenariati
pubblico-privati

[IapTHEpCTBO BO KOE€ Ce€ BKJIYYEHU
BJIQJITUHU areHIuu, rparaHcKo
OTIIITECTBO U KOMIIAHUU O] IIPUBATHHUOT
cekTtop. Hajuecra mpuumHa € TOa IITO
JaBHHOT CEKTOp aHTaKUpa OfpeleHu
YCJIYTH OJi IPUBATHUOT CEKTOP CO e
MIPaBUJIHO yIpaByBame co pecypcure. Co
3IPY’KyBame Ha KOMIIETEHITUH U PECYPCH
3a OIIIITOTO JI0OPO, OpraHuTe Ha jaBHATa
afIMUHUCTpAIIH]a, OU3HUCUTE u
rparaHCKOTO  OIIIITECTBO  CO3/aBaaT
MOTEHIIMjaJITHU TIapTHEPCTBA KOW  Ce
CIIpaByBaaT co OpOjHU KJIYYHU MIPEYKH 3a

pPa3BOjOT Ha HaIIETO BpeMe - O]
KJIMMATCKUTE ITPOMEHU U yIIPaBYBAHETO
co oTnaz, MIPEKY 0e3beTHOCTA,

MpeBeHIjaTa U  JIEKyBalheTo  Ha
CMPTOHOCHHU 0osiecTH Kako 1to ce CUIA
U JIpyTd  MacoBHM Oosiect, 10
CTUMyJIUpalb€é Ha HOBU WHBECTHUIIHH,
NpeTIprueMadyku norgaru u
BpaboTyBame, Kako U (pUHAHCUPaHke Ha
Pa3B0Oj KaKo IIITO e U3rpajda Ha MaTUIITA
WIN HEKOW rojieMu o0jekTu. MHory
BaXHU IIPOEKTU BO XpBaTcKa ce
UMIUIEMEHTHPAHU BP3 OCHOBA Ha jaBHO-
MPUBATHO TMapTHepcTBo. Ha mpumep,
IIpU TPajielbe CIIOPTCKU Caiu, JIOKaJHATa
3ae/[HUIIA HAjuecTO0 WHBECTHpaJa BO
3€MjUIIITE 151 KOMYHaJTHA
UHPPACTPYKTYypa, [107leKa IIpUBATHUTE
KOMIIaHUM ja uHaHCcUpase u3rpazbdbaTa
Ha 00jeKTOT.
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Klimatske promjene

engl. climate changes / njem.
Klimaverdnderungen / fr. changements
climatiques / tal. cambiamenti climatici

Klimatske promjene dugorofna su
statisticka  promjena  vremena u
odredenom razdoblju koje moze iznositi
nekoliko desetljeca do nekoliko milijuna
godina. Moze se odraziti u promjeni
glavnih vremenskih uvjeta, vjerojatnosti
za ekstremne uvjete ili na bilo koji drugi
nacin statisticke distribucije vremenskih
uvjeta. Klimatska promjena moZe se
dogoditi u pojedinom podruéju ili na
cijelom nasem planetu. U posljednje
vrijeme, posebno u kontekstu politike
zastite okoliSa, klimatske promjene
oznacavaju modernu promjenu Kklime
koja se ocituje u globalnom zagrijavanju.

Klimatske = promjene posredno ili
neposredno  pripisuju se ljudskim
djelatnostima koje mijenjaju sastav

globalne atmosfere i koje se osim
prirodnih klimatskih oscilacija zamje¢uju
u odredenom razdoblju. Razlic¢iti su
ucinci klimatskih promjena promjene
Zivog i nezivog okolisa koje djeluju Stetno
na sastav i sposobnost samoobnove
prirodnih i antropogenih ekosustava, na
funkcioniranje drustveno-gospodarskih
sustava te na ljudsko zdravlje i dobrobit
(UNFCCC, 1993.). Klimatski je sustav
sveukupnost  atmosfere, hidrosfere,
biosfere i geosfere i njihova interakcija
(medusobno djelovanje). Klima nekog
mjesta ili podrudja podrazumijeva
prosjecne vremenske prilike, na primjer
koli¢inu oborina i temperature u jednoj
godini.

Vidi: globalno zatopljenje

Kiaunmarcku mpoMeHH

auven. climate changes / eepm.
Klimaverdnderungen / dp.
changements  climatiques / um.

cambiamenti climatici

Kimmmarckure mpomeHu ce OJITOpPOYHA
CTAaTHUCTHYKA IIPOMEHAa HAa BPEMETO BO
BPEMEHCKH IIepHOJ IITO MOXKe Ja ce
JIBIDKU O] HEKOJIKY JIETE€HUH JI0 HEKOJIKY
MWUJINOHU roauHu. Toa Moxe ma ce
olpa3dd CcO IIpOMeHa Ha IJIaBHUTE
BpPEMEHCKU YCJIOBU, BepoOjaTHOCTa 3a
eKCTPEMHH YCJI0OBU WJIN HA KOj 610 JIpyT
HAYMH BO CTaTHUCTUYKATa pacmpezenda
Ha BPEMEHCKHUTE YCJIOBH. Kimmarckure
IIpOMEHU MOXKaT Ja ce I[ojaBaT Ha
oapeneHa 00JacT WJIM Ha IejlaTa Haria
wiaHerta. HeomamuHa, o0cob6eHO  BO
KOHTEKCT Ha IIOJIMTUKATa 3a KUBOTHA
cpeiHa, KJIMMATCKUTE IPOMEHH IT0YHaa
Ja  3Ha4YaT  MOJEPHU  KJIMMATCKU
MPOMEHH IITO ce MaHU(ECTUPaAAT MPEKY
I00aTHO 3aroIutyBame. KitmMarckure
MPOMEHHU JIUPEKTHO WU UHAUPEKTHO Ce
MIPUITHIITYBAAT Ha YOBEKOBUTE
AKTUBHOCTH IIITO 'O MEHYBAaT COCTABOT
Ha 1obasHaTa aTMocdepa U KOH, ITOKPaj
MPUPOJHUTE KJIMMATCKU OCIHJIAIAH, Ce
3abesiexxyBaaT BO OJ[pefleH IepUO/I.
Pa3yiuuyHUTE BJIMjaHUja O] KJIMMATCKUTE
MPOMEHH Ce TPOMEHH BO JKHWBaTa W
HEXXHMBATa CpPeJAWHA IIITO MUMAaT IITETHO
BJIMjaHUE BP3 COCTAaBOT U KAIlAIIUTETOT 3a
caMOOOHOBYBal€ Ha MPUPOJAHUTE W
AQHTPOTIOTEHUTE €KOCHCTEMU, Bp3
OYHKITMOHUPAHETO Ha COIINO-
€KOHOMCKUTE CHCTEMU U BP3 3/IPABjETO U
osarococrojoata Ha Jyrero (UNFCCC,
1993). KiimMaTCKHOT crcTeM e IeJIHA O
armocdepara, xuapocdepara,
ouochepara u reochepaTa M HUBHATA
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WHTEpaknuja. Kiummara Ha €HO MecCTo
win obJIacT ce o/iHECYBA HA MPOCEYHUTE

BPEMEHCKHM YCJIOBH, KakKo IITO ce
KOJIMUMHATA Ha BPHEXKHU u
TeMIrepaTypaTa BO TEKOT Ha eJHa
TOJIMHA.
Buin: ry106a1HO 3aTOITyBahe
Komisija Gro Harlem Brundtland Komucujata Ha TI'po Xapiaem

engl. Brundtland commission / njem. die
Brundtland-Kommission / Ir.
Commission Brundtland/ tal.
Commissione Brundtland

Ujedinjeni su narodi 1983. godine
osnovali Svjetsku komisiju za okoli$ i
razvoj (WCED) nazvanu prema

predsjedateljici Gro Harlem Brundtland,

norveskoj  premijerki. Komisija je
osnovana kako bi istrazila brojne
pokazatelje "o ubrzanoj degradaciji

ljudskog okolisa i prirodnih resursa i
posljedicama degradacije na ekonomski i
drustveni razvoj". Komisija je istrazila
okolisne i ekonomske pokazatelje te je
1987. godine objavila izvjeSce "NasSa
zajednicka buduc¢nost". U njemu je
istaknuta ideja odrzivog razvoja koja se
definira kao '"razvoj koji zadovoljava
potrebe  danasnje  generacije = bez
ugrozavanja moguénosti buduéih
generacija da zadovolje svoje". Izvjestaj je
sugerirao da medunarodne vlade moraju
zajednicki razmotriti moguénosti kako da
se smanje posljedice ljudskih aktivnosti
na okolis kako bi se on sacuvao za buduce
narastaje. IzvjeSce je pridonijelo prvomu
Summitu o Zemlji, odrzanom u Riju
1992. (www.sustainability-ed.org)

bpyHaTiaang

ane. Brundtland commission / 2epm. die
Brundtland-Kommission / ép.
Commission Brundtland/ um.
Commissione Brundtland

Bo 1983 ropuna, ObeiiHEeTUTE HAIIUH ja
ocHoBaa CBeTckara KoMmucHja  3a
)KUBOTHA cpeauHa u pas3Boj (WCED),
MMEeHyBaHa MO HEj3MHUOT IIpeTceaTell,
I';po Xapnem bpyHT/aHZ, HOPBEIIKU
npemuep. Komucujarta Gemre popmupana
3a JIa UCTpaku OPOjHU WHANKATOPH ,,3a
3abp3aHa jerpajaiuja Ha 4YOBeKOBaTa
OKOJINHA ¥ TPUPOAHUTE PECypcu U
MOCJIEAUNINTE OJf Jlerpajaimujata Bp3
€KOHOMCKHOT U COIIUjaJTHUOT pPa3Boj“.
Komucwujara r'u HCTpaKyBaIlle
€KOJIOIIIKUTE u €KOHOMCKUTE
WHAVKATOPHU U BO 1987 roguHa ro o06jaBu
U3BEIITAjOT L,2Harmara 3aeJHUYKA
uaHuHA“. Ja WCTakHyBa wujejaTa 3a
OJIP?KJINB Pa3Boj, Koja ce JieuHHUpPaA KaKO
»,Pa3B0Oj IIITO TH 3aJ0BOJIyBA MOTPEOUTE
Ha JeHelllHaTa TreHepanuja 0Oe3 ma ja
3arpo3W  CIIOCOOHOCTAa HAa  HWJIHUTE
reHepaluu Jia TU 33/10Bojat ceoute”. Bo
H3BEIITAjOT ce cyrepupa JleKa
MelyHapOJHUTE BJIQ/IH MOpA 3aeJHUIKHU
Jla pasriiesiaaT ONIINY 32 HaMaJlyBambe Ha
BJIMjaHHjaTa O/ YOBEKOBUTE AKTUBHOCTU
Bp3 JKHMBOTHaTa CpeJWHa cO IeJl Jia ja
3ayyBaaT 3a HUJAHUTE  TeHepaluu.
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Vidi: Summit o Zemlji

W3BemTajor IpHAOHECE 3a  IIPBHOT
Camut 3a 3emjaTa, oap:kaH BO Puo Bo
1992  roauHa. (www.sustainability-

ed.org)

Buyn: Camurt 3a 3emjaTa

Kyotski protokol

eng. Kyoto protocol / njem. das Kyoto-
Protokoll / fr. protocole de Kyoto / tal.
protocollo di Kyoto

Prije viSe od desetljeta vetina zemalja
prihvatila je medunarodni sporazum
"Okvirna konvencija UN-a o klimatskim

promjenama" (UNFCCC) kako bi
zajednicki zapoceli razmatrati
mogucnosti smanjenja globalnog

zagrijavanja i moguénosti prilagodbe s
porastom temperature koji je neizbjezan.
Poslije su pojedine zemlje ratificirale kao
dodatak sporazumu i Kyotski protokol
koji ima mo¢nije (i pravno obvezujuée)
mjere. Sekretarijat UNFCCC-a podrzava
sve institucije koje sudjeluju u procesu
klimatskih promjena, posebno
Konferencije stranaka (COP), tijela
podrske i njihov Ured. Kyotski protokol
medunarodni je sporazum povezan s
UNFCCC-om. Glavno mu je obiljezje
postavljanje obvezuju¢ih ciljeva za 37
zemalja i Europsku uniju za smanjenje
stakleni¢kih plinova. Te su obveze u
prosjeku pet posto snizenja ispuStanja
prema razini u 1990. u pet godina, od
2008. do 2012. Prepoznavsi da su
razvijene zemlje odgovorne za trenuta¢no
visoka ispustanja staklenickih plinova u
atmosferu, sto je posljedica vise od 150
godina industrijske aktivnosti, Protokol
je velik izazov za razvijene zemlje prema

IIporokouor ox Kjoro

ane. Kyoto protocol / eepm. das Kyoto-
Protokoll / ¢pp. protocole de Kyoto / um.
protocollo di Kyoto

[Iper 1moBeke o7 enHa JIellEeHH]a,
ITOBEKETO 3eMju o npudarmja
MelyHapOJAHUOT JIOTOBOP ,PaMKOBHa

koHBeHIlUja Ha OH 3a wiIMMaTcKu
npomenu“ (UNFCCC) 3a 3aemHUYKH /A
3allOYHAT CO pasryie/lyBalbe Ha OIIUHUTE
3a  HaMajJgyBalkbe Ha  IVIOOAJIHOTO
3aTOIUTYBak€ U 3a MPHUCIIOCOOYBame KOH
Hen30eKHOTO 3roJIeMyBakbe Ha
teMmreparypaTa. Ilo/iorfHa, MOeAUHEYHN
3eMju r0o patuduryBaa I[IpoTokosOT Of
Kjoto, k0j mma mnomokHU (M IIpaBHO
00Bp3YyBaUYKM) MEPKH, KaKO JIOJATOK Ha
noroBopoT. Cekperapujator Ha UNFCCC
TH TOJ/PIKYBa CHUTE WHCTUTYI[UU KOHU
y4ecTByBaaT BO IIPOIIECOT Ha
KJIMMaTCKHUTE IIPOMEHU, ocobeHo
Kondepennujara Ha crpanure (COP),
TeJjIaTa IITO T MOJI/IP’KyBaaT M HUBHATa
kaHrenapuja. IIporokosor ox Kjoto e

MelyHapo/JeH JIOTOBOP IIOBP3aH  CO
UNFCCC. Herosara IJIaBHA
KapaKTepPUCTUKA e IIOCTaBYBAHETO

OOBp3yBauku 1IleJii 3a 37 B3eMjU U
EBpornickaTta YHUja 3a HaMajIyBarbe Ha
€MHUCHHUTE Ha CTaKJIEHUYKH racoBu. OBue
OOBpCKM  TIpETCTaByBaaT  IIPOCEYHO
HaMaJlyBarkbeé Ha €eMHCUUTe Of IIeT
MPOIIEHTH BO criopenba co HUBOATa Of
1990 TO/IHA BO TEPHUOJ, O IIeT TOAWHHU,
o 2008 110 2012 roauHa. CoryienyBajKu
JleKa pa3BUEHUTE 3eMjH C€ OJITOBOPHU 3a
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nacelu "jednakih, ali diferenciranih
odgovornosti". Kyotski je protokol
prilagoden u Kyotu 11. prosinca 1997., a
vrijedi od 16. veljace 2005. Dosad su ga
ratificirale 184 c¢lanice Konvencije.
Detaljna pravila o provedbi Protokola
prihvacena su na COP-u 7 u Marrakeshu
2001. godine i zovu se Marakeski
sporazum. U Kyotu su se 1997. godine
industrijske drzave obvezale smanjiti
ispustanja iz  elektrana, industrije,
prometa, poljoprivrede te zbrinuti otpad
najmanje 5% do 2012. i povecati povrSine
pod Sumama koje vezu ugljikov dioksid.
Neke su drzave preuzele vete obveze
(npr. Njemacka), neke manje, neke
otkupljuju dodatno licencije drugih
zemalja (emission trading) C¢ije su emisije
ispod granica koje su im postavljene
(assigned amount), a neke odugovlace s
potpisivanjem i time preuzimanjem
obveza. U Buenos Airesu i Bonnu (1999.)
potvrden je Radni program Kyota sa 138
toc¢aka, a koji je trebao biti prihvacen i
ratificiran do 2002. Danas se ve¢ uvelike
pregovara o razdoblju poslije Kyota,
odnosno o pravilima smanjenja
ispustanja i preuzimanja troskova za to,
§to ¢e stupiti na snagu kad istekne
Kyotski protokol potkraj 2012. godine. Za
Hrvatsku je jasno da ¢e kao buduca
¢lanica Europske unije morati preuzeti
direktive EU koje definiraju raspodjelu
kvota i nadin trgovanja emisijama. Veé
sada znamo da ¢e EU bez obzira na
postizanje globalnog dogovora uvesti
stroge mjere smanjenja emisija pa se
hrvatsko gospo darstvo mora S$to prije
pripremiti za te nove uvjete poslovanja.

CeralmHuTeE  BHUCOKM  €MHCHHU  Ha
CTaKJICHUYKU TacoBHU BO aTMocdepara,
KOW Cce pe3yJTaT Ha IOBeke OJf 150
TOJVHHI WH/TyCTPUCKA AKTHUBHOCT,
[IpoTokosoT IIpeTCTaByBa rojieMm
MIpeJIN3BUK 32 PA3BUEHUTE 3eMjU CIIOPE]]
MPUHITUATIOT Ha »ETHAKBH, HO
nudepeHITUpaHU OZITOBOPHOCTH .
[Iporokonor ox Kjoro Oemre ycBoeH BO
Kjoto Ha 11 fekeMBpU 1997 ro/INHA, a BO
cwia cranu of 16 ¢despyapu 2005
roguHa. /locera e patudukyBan on 184
wienku Ha KonBeHnujarta. /letanHure
IpaBuia 3a CIIDOBE/TYBahE Ha
[TporokosoT 6ea ycBoenn Ha COP 7 BO
Mapakem, BO 2001 TOAWHA, U Ce
HapekyBaar [loroBop ox Mapakenr. Bo
Kjoro, BO 1997 rOZINHA,
UHAYCTPUjAIU3UPAHUTE 3eMju ce
o0Bp3aa Ja T HamajaT €MUCHHUTE O/
eJIEKTPaHUTE, WH/yCTpHjaTa,
TPAHCIOPTOT, 3€MjO/IeJICTBOTO u
OTCTpaHyBaWkeTO Ha  OTHAZoT  3a
HajMaJIKy 5 % /10 2012 roAWHA, KaKo U Jia
U 3rojieMaT TOBPIIMHUTE TOJ[ IIyMH
IITO TO Bp3yBaaT jarjepoj ANOKCHUJOT.

Hexon 3emju 1mpesefioa HOToJeMH
obBpckn (Ha mnpumep: I'epmanmja),
HEKOM IIOMaJIKy, HEKOH KyIyBaaT

JOTIOJTHUTETHU JIUIEHIIH OF] APYTH 3€Mju
(TproBuja co e€MHCUM) YUH E€MHCUU Ce
107 OTpaHUYyBamaTa YTBPJEHU 32 HUB
(momesnmeHa KoJM4YMHA), a HEKOHU IO
O/IJIOKyBaaT MOTIIHIIYBAETO U CO TOA U
npeseMameTo Ha 06BpckuTe. Bo ByeHoc
Aupec m bon (1999), PaborHara
nporpama of Kjoro Geire moTBpsieHa co
138 Toukm koum Tpebame ga OwugaT
npudareHu U paTU(UKYyBaHU /10 2002
roguHa. JleHec, Beke ce BOAaT OOEMHHU
mperoBopu 3a 1moct-Kjotro mepuonor,
MMEHO 3a IIpaBUJjaTa 3a HaMasIyBame Ha
eMHUCUUTE U IMpe3eMame Ha TPOIIOIUTe
3a OBa, KOU Ke cTamaT BO CHJla Kora ke
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rcreue KjoTO-IPOTOKOJIOT HA KpajoT O/
2012 roauHa. 3a XpBaTCKa € jacHO JeKa
KaKo WJIHA WieHKa Ha EBporickata YHuja
Ke Mopa Jia yCBOU JUPEeKTHBH HA EY mito
ja nmedbuHupaar pacnpeaenbara Ha
KBOTHUTE W METOJOT Ha TPIyBame CO
emucuu. Beke 3Haeme jieka 6e3 orses Ha
MIOCTUTHYBAETO TJI00asieH J0roBop, EY
Ke BOBeJZIe CTPOTH MEPKHU 32 HaMaTyBambe
Ha E€eMHCUUTe, I1a 3aToa XpBaTCKaTa
€KOHOMHja MOopa IITO IIOCKOPO Jia ce
MMOATOTBM 3a OBHE HOBU YCJIOBU 3a
paboreme.

L.

Lobiranje

engl. lobbying / njem. das Lobbying / fr.
lobbying / tal. lobbying)

Lobiranje je legitimno demokratsko
nastojanje pojedinaca, interesnih
skupina ili vlada da sami ili udruzeni u
strateske koalicije utje¢u na oblikovanje
ili provedbu odredenih javnih politika u
drzavnim ili medudrzavnim okvirima
kako bi ostvarili Zeljene rezultate. Ono je
najceSce proces u kojem profesionalci
putem svojih mreza odnosa pokusavaju
utjecati na zakonodavstvo,
administraciju i druge oblike centara
modi i odlucivanja.

Vidi: dionici

Jlooupame

ang. lobbying / germ. das Lobbying / fr.
lobbying / it. lobbying)

JloOGupameTo € JETUTUMEH JeMOKPATCKU
HAIop 07 CTpaHa Ha IMOeIMHIIH, TPYITH Ha
WHTEpeC WJIH BJaAW Ja BJHjaaT BpP3
JIN3aJHUPAETO WK CIIPOBEyBAETO Ha
OJIpEJIEHH  jaBHHU MOJIUTUKU  BO
HAIlMOHAJIHU WJIM MeryYHapOJIHU PaMKH
CO TIeJ1 Jla Ce TMOCTUTHAT IOCAKyBaHUTE
pesynratu. Hajuecro Toa e mporiec Bo Koj
pogecuoHaIIUTe, IIPEKy  CBOUTE
MpeXXHd Ha OJHOCH, ce obmayBaaT nAa
BJIMjaaT Bp3 3aKOHOZ]aBCTBOTO,
aMUHUCTPAIMjaTa U APyruTe GOpMH Ha
MOK U IEHTPH 3a JIOHECYBAHE OJIJTYKH.

Bupere: 3acernaru crpanu

Lokalni ekonomski razvoj

engl. local economic development /
njem. die Entwicklung der lokalen
Wirtschaft/ fr. développement
économique local / tal. sviluppo
economico locale

JIokaJieH eKOHOMCKH Pa3Boj

aHe. local economic development / 2epm.
die Entwicklung der lokalen Wirtschaft/
@p. développement économique local /
um. sviluppo economico locale

[IporiecoT Ha 3ajaKHyBarb€ HA JIOKAJTHUTE
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Proces osnazivanja lokalnih kapaciteta za
poticajnu ekonomsku budué¢nost, odrzivi
ekonomski razvoj i buduce zaposljavanje
te samim time bolji Zivot za sve, koji se
temelji na tripartitinom partnerstvu
izmedu lokalnog gospodarstva, javne
uprave i organizacija civilnog drustva.
Zasniva se na poticanju konkurentnosti
lokalnog gospodarstva i gospodarskog
rasta povoljnim poslovnim modelima,
povoljnoj investicijskoj klimi, razvoju
lokalne infrastrukture, neovisnom i
brzom sudstvu, planiranju okolisa te
odrzivom financiranju. Zasniva se na
stalnom razvoju lokalne zajednice i svih
njenih dionika a to obuhvaca:

e osiguranje poticajne investicijske
klime koja je u sluzbi razvoja
lokalnog gospodarstva

e stalno rusSenje administrativnih
barijera za razvoj i rast

e pomo¢ u osnivanju i vodenju
malih i srednjih poduzeca

e neovisno i brzo sudstvo

e investicije u mekanu
infrastrukturu (obrazovne
ustanove, razvoj zaposlenika,

poticanje aktivne uloge lokalne
zajednice, regulatorni okvir,...)

e investicije u infrastrukturu
(energetska postrojenja, ceste,...)

e poticanje razvoja ciljanih
poslovnih klastera
e poticanje ravnopravnosti i

smanjivanje jaza izmedu razlicitih
drustvenih grupa

e javno-privatna partnerstva koja su
u funkciji ostvarivanja strategije
lokalnog razvoja

e proces decentralizacije i aktivno
uces¢e lokalnog stanovnistva u
kreiranju politika

KalamuTeTn 3a CTUMYJIUPAYKA
€KOHOMCKa WTHUHA, OJIP>KJINB
€KOHOMCKH Pa3B0j M UJIHO BpabOTyBame
U co Toa mozjobap KUBOT 3a CHUTE, KOj ce
TEMeJIM Ha TPUIAPTUTHO IapPTHEPCTBO
rmoMery JIOKaJHaTa €KOHOMHUja, jaBHATa
aMUHUCTPAIMja U OpraHU3aluuTe Ha
rparasckoro ommrecTBo. Ce 3acHOBa Ha
CTUMYJINpalb€ HAa KOHKYPEHTHOCTa Ha
JIOKaJIHaTa €KOHOMHja U E€KOHOMCKHOT
pacT mpeKy IOBOJIHU OM3HUC-MOJENH,
IIOBOJTHA WHBECTUITMCKA KJIMMa, Pa3Boj
Ha JIOKaJTHATA MHOPACTPYKTYPA,
HE3aBUCHO U OP30 CYy/ICTBO, ILUIAHUPAMHE
3a JKUBOTHA CpeJUHA U OJPKINUBO
¢dunancupame. Ce 3acHOBa Ha IIOCTOjaH
pPa3BOj Ha JIOKAJIHATA 3a€HUIA U CUTE

HEJ3WHU  3aCeTHAaTH  CTPaHH,  IITO
BKJIyJyBa:
e 00e30enyBame CTUMYyJIaTUBHA

HWHBECTHIHCKA KJIMMa LITO CIYXKHU

3a  pasBoj Ha  JIOKaJHaTa
€KOHOMHUja
e IIOCTOjaHO YPUBaHbe Ha

aMUHHUCTPATUBHUTE Oapuepu 3a
pas3Boj U pact
e TIOMOII IIPU OCHOBal€ U BOJEHE
Ha MaJIU ¥ CPEJHU IIPETIpUjaTHja
e HE3aBHCHO U OP30 CyJICTBO

e WHBECTUIINHU BO MeKa
UHPpPaCTpPyKTypa (oOpazoBHU
WHCTUTYINH, pa3Boj Ha

BpaboTeHUTEe, IIOTTUKHYBame Ha
aKTHBHATA yJiora Ha JIOKA/JHATa
3aeJHUIIA, peryJaTopHa paMKa,...)

e UHBECTHUIIMH BO WHQMPACTPYKTypa
(eneprercku IEHTPAJIH,
MMaTHIITA,...)

e TIOTTUKHYBake Ha pa3BOjOT Ha
1IeJTHU OU3HUC-KJIacTEPH

e IIPOMOBHpale Ha eJHAKBOCTA U
HaMaJlyBarkbe Ha ]ja3oT Mery
Pa3JIMIHUTE COIUjaTHH TPYIIH
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¢ jaBHO-IIPMBATHU MapTHEPCTBA KOU
CJIy’KaT 3a CIpOBeJyBalbe Ha
CTpaTeruu 3a JIOKaJeH Pa3Boj

e IIPOIECOT Ha JIelEeHTPATN3AIja U
AKTUBHOTO Y4Y€CTBO Ha JIOKAJTHOTO
HaceJIeHHE BO KpeHUpameTo Ha

MTOJINTHKUTE
Lj.

Ljudska prava YoBeKOBH IMpaBa

engl. human rights / njem. die|axe. human rights / eepm. die

Menschenrechte / fr. droits de ’homme /
tal. diritti umani

Ljudska prava navedena su u Opcoj
deklaraciji o  ljudskim  pravima,
dokumentu Ujedinjenih naroda koji je
prihvatila i objavila Generalna skupstina
Ujedinjenih naroda 10. prosinca 1948.
godine kao zajednicki standard za sve
ljude. Deklaracija  poziva  svakog
pojedinca i svaki dio drustva da u skladu
s Deklaracijom neprestano poducava i
promice postovanje tih prava i sloboda;
naprednim mjerama, drzavnim i
medunarodnim, osigura njihovo opce i
ucinkovito prepoznavanje i razmatranje
medu ljudima drZava ¢lanica UN-a, kao i
medu ljudima na teritoriju pod njihovom
nadleznosti. Deklaracija sadrzava 30
¢lanaka koji promicu prava kao Sto su
pravo na rad, pravo osnivanja sindikata i
pridruzivanja njima, pravo na rad u
postenim i sigurnim uvjetima, pravo na
odabir posla i Kkarijere, pravo na
odgovaraju¢tu naknadu dovoljnu za
pristojan standard Zzivljenja i pravo na
socijalnu zastitu (Amnesty International
Hrvatska).

Prigodan  datum: 10.  prosinca,
Medunarodni dan ljudskih prava

Menschenrechte / ¢p. droits de Thomme
/ um. diritti umani

YoBekoBUTE IIpaBa Ce YTBPJIEHH BO

YHuBep3asHaTa JleKJIaparuja 3a
YOBEKOBU IpaBa, JTOKYMEHT Ha
O6enuueTuTe HaIuu YCBOEH U

nporsiace of I'enepasiHoTO cobpaHue Ha
OOemHETUTE HAIUM HA 10 JIEKEMBpH
1948 roguMHa KaKo 3aeJHUYKH CTaHJap/
3a cute Jyre. J[exnapamujata TH
TTOBUKYBA CE€KOj ITOEUHEI] I CEKOJ JIes O]
OIIIITECTBOTO MOCTOjaHO /a 6apa u Jja ro
IIPOMOBHpA IOYUTYBAKETO HAa OBHUE
mpaBa u ¢a0060AU BO COIJIACHOCT CO
Hexnapanujata; HampenHute wmepkw,
HAI[UOHAJIHU u MeryHapO/IHH,
006e30eryBaaT HUBHO OIIITO U e(PUKACHO
NpU3HABalkhe U paslyiefyBame Mery
HapoauTe Ha 3emjuTe 4WwieHku Ha OH,
KaKo ¥ Mery JIyreTO Ha TePUTOpHUjaTa Io/I
HUBHA jypucaukiuja. Jlexsaparujata
COAPKU 30 CTAaTUM KOU IPOMOBHPAAT
IpaBa Kako IITO ce MPaBOTO Ha paboTa,
MPaBOTO HAa (GOPMHUPAIE U WIEHCTBO BO
CUH/INKATHU, IPaBOTO Ha paboTta Bo dep u
0e30emHU yCJI0OBH, MMPAaBOTO Ha nU360p Ha
pabora wu Kapuepa, TMPaBOTO Ha
COOZIBETHA  HArpaZa JIOBOJIHA  3a
MIPUCTOEH JKUBOTEH CTAH/IAP/ U MPABOTO
Ha conujajiHa 3amrTuta (AMHeCTH
WuTepHanuoHasHa XpBaTcKa).

[Ipurogen  matym: 10  JIeKEMBDH,
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Primjer Lj-1: HOLCIM d.d. - natjecaj za
donacije 2011. Godine

Predmet  natjecaja:  Projekti Cije
djelovanje potice zastitu ljudskih prava

Budu¢i da je ovo rijedak primjer
natjecaja o temi ljudskih prava, tekst
pozivnog natjeCaja prenesen je gotovo u
cijelosti.

O Jjudskim pravima znamo sve. Ili se sve
zna. Nije isto. Medutim, vaznije je znati —
koliko Zivimo ljudska prava? Golem je
broj nezaposlenih u Hrvatskoj. Golem je
broj onih koji su zaposleni, rade ili barem
dolaze na posao, ali ne primaju plac¢u. Ti
ljudi, sa svojim obiteljima, Zive
svakodnevno svoju dramu prepunu
neizvjesnosti, nesigurnosti i straha.
Netko se ruzno poigrava njihovim
pravima. Netko na ruzan nacin odlucéuje
o njihovoj buduénosti. Svakom od nas
pojedina¢no ne smiju biti strane ove
¢injenice. Svatko od nas ima duznost,
gradansku i ljudsku, =zastititi ljudska
prava. Svatko od nas vrijedan je odnosa
dostojnog ¢ovjeka. Mi to prepoznajemo i
Zelimo dati svoj doprinos. Holcim posluje
na svih pet kontinenata, u viSe od
sedamdeset zemalja svijeta. Mi smo
sredina prepuna razli¢itosti koje nas
oplemenjuju i ¢ine boljima. Upravo stoga
i smijemo reéi kako gradimo temelje za
buduc¢e generacije. Mi u Hrvatskoj
prepoznajemo svoju odgovornost i svoju
ulogu, svjesni svojeg znanja i vjestina. Mi

zelimo pokrenuti razvoj svijesti i
sudjelovati s ostalim dionicima, u
stvaranju javnih politika koje ¢ce

svakodnevno stititi ljudska prava.

Koje smo probleme uo¢ili?

MeryHapoieH JieH Ha YOBEKOBHTE ITPaBa

Ipuwmep Lj-1: HOLCIM d.d. - Koukypc
3a doHauuu 3a 2011 200uHa

IIpenmer Ha KOHKypcOT: IIpoekTn umu
AKTUBHOCTH ja IIPOMOBUpAaT 3allTUTaTa
Ha YOBEKOBUTE IIPABA

Bupejku oBa e pefiok MpuMep 32 KOHKYPC
Ha TeMa YOBEKOBH IIpaBa, TEKCTOT Ha
IIOKaHaTa 3a YYecTBO Ha TeHJAEDP e
PEeNpoIyIIupaH PEYUCH BO IEIOCT.

3HaeMe ce 3a YOBEKOBUTE mpasa. iu ce
e mo3Hato. He e ucro. Cenak, moBakHO €
Jla ce 3Hae - KOJIKy T IOYUTyBaMe
YOBEKOBUTE rmpaBa? Bpojot Ha
HeBpabOTeHU BO XpBAaTCKa € OTrPOMEH.
OrpomeH e OpojoT Ha OHHE KOU Ce
BpaboTeHu, paborar muiau 6apem goaraar
Ha paboTta, HO He mpuMaar mwiata. OBue
JIyfe, CO CBOUTE CEMEjCTBA, CEKOjAHEBHO
’)KMBeaT CBoja JipaMa IOJIHA  CO
HEU3BECHOCT, HECUTYPHOCT U CTPAB.
Hexoj cu urpa co HuBHUTE IpaBa. Hekoj
O/UTydyBa 3a CBOjaTa WJAHUHA HA TP
HauuH. OBue daktu He Tpeba ma Oumar
TYI'W 32 CEKOj o7 HaC moeanHeYHO. CeKoj
O/l Hac MMa JOJDKHOCT, M rparaHcKa |
YOBEYKa, Ja TH IITUTA YOBEKOBUTE
mpaBa. Cekoj 01 Hac € JOCTOEH 3a
JIOCTOjHO ~ YOBEYKO  CyIITECTBO. IO
Iperno3HaBaMe OBa U cakaMe Jila TO
JajieMe HAIIUOT MpHUAOHEC. XOJICUM
paboTu Ha cuTe MeT KOHTUHEHTH, BO
TOBeKe O/ CelyMeceT 3eMju HU3 IEJTUOT
ceer. Hue cme cpeamHa TIOJIHA CO
Pa3JIMYHOCT INTO HE 300raTyBa W HE
npaBu nozobpu. Tokmy 3aroa Moxkeme
Jla Ka)KeMe JieKa T TpPaIuMe TeEMEJIUTE 3a
uaHuTe reHepanuu. Bo XpBaTcka, HuUe ja
Ipero3HaBaMe HaIlaTa OATOBOPHOCT M
HallaTta yJjora, CBECHU 3a HAIIUTe
3Haewa u BemTuHu. Cakame 1a ja
MOJIUTHEME CBECTa U /la yUecTByBaMe CO
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Ponajprije, gradani Republike Hrvatske
nemaju potrebne kapacitete kojima mogu
zastititi svoja prava. Mozda postoji pravo
na dostupnost informacije, mozda i
postoje informacije, pitanje je — mogu li
ih ljudi razumjeti? Ljudi bi mozda i
pokusali boriti se za svoja prava, ali zbog
osjecaja da su nemo¢ni i da je sav njihov
trud ionako wuzaludan - odustaju,
prepustajuéi se odlukama koje donose...
drugi... Uostalom, zar to i nije njihov
posao, pitat ¢e netko. Ionako ¢e biti po
njihovu, dometnut ¢ée pritom. Pri ¢emu
su drugi — institucije drzave. Ali mozda
one ne rade svoj posao tvrdeéi kako —
nema krsenja ljudskih prava! Bududi da...
onaj tko radi, grijesi — ipak je lakse
podnijeti breme odgovornosti zbog
neznanja, nego nerada!

Zato se obratamo poglavito nevladinim
udrugama koje trebaju biti zastupnici
civilnog drustva — krenimo zajedno u
stvaranje okruzenja u kojemu ljudska
prava nisu ni ugrozena, a rijetki primjeri
njihova narusavanja bivaju sustavno
tretirani! Trazimo aktivnosti koje su
odmak od ustaljenih odnosa, koje je
moguce jednostavno multiplicirati i
univerzalno primijeniti neovisno o boji
koze, religiji ili lokaciji.

JIDYTH 3aCETHaTH CTPAHH BO KPEUPAHETO
JaBHU TIOJIUTHUKUA INTO Ke TH IITUTAT
YOBEKOBUTE ITPaBa Ha JITHEBHA OCHOBA.

KaxBu npobsiemu 3a0esie;kaBme?

IIpBo, rparfanuTe Ha  Pemybsimka
XpBaTcka HeEMaaT MOTPeOHU KamaluTeTH
3a 3allITUTA Ha CBOWTE IpaBa. MoxkeOu

IIOCTOM TpaBO Ha OpuUcram  Ji0
nHdopmanuy, MOXKeOn IIOCTOjaT
uHpoOpMalUY, IpAIIAKETO € - J1aIu

JiyfeTo MoskaT ja ru paszbepat? Jlyrero
Mokebu ke ce obumaT ma ce OopaT 3a
CBOHUTEe T1paBa, HO Ouzgejku  ce
YyBCTByBaaT HEMOKHU M JleKa CHUTe
HUBHU HAIOpU Cce 3aIyAHU — Ce
OTKa)KyBaaT, IIpPe/IaBajKku ce Ha OJJIyKUTe
JIOHECEHU OJI... ApyruTe... Ha kpajoT Ha
KpaullTaTa, He € JIM Toa HUBHA PaboTa,
Ke mparia Hekoj. Taka m Taka ke Ouze
HUBHUOT IIaT, ke Aoxaaze Toj. lomeka
JIPYTUTE Ce WHCTUTYIIUUTE HA JIPPKABaTa.
Ho, ™moxxebu THe He cH ja BpuIar
paboTaTa TBpAEjkU JeKa — HeMa KpIIekhe
Ha YOBEeKOBUTe IpaBa! 3aroa MITO... OHO]J
mTO paboOTH TPaBU TPENIKH — CEMaK €
MOJIECHO Ja Ce HOCH TOBapoT Ha
O/ITOBOPHOCTA 32 HE3HAEHE OTKOJIKY 3a
HEaKTUBHOCT!

3atoa ce oOpakame IIPBEHCTBEHO Ha
HEBJIQJ[IUHU OpraHU3alnuu Kou Tpeba Aa
OugaT TPETCTaBHUIIM Ha TrparaHCKOTO
OMIITECTBO — Jla TOYHEMe B3aedHO Ja
co37laBaMe CpeIHA BO KOja YOBEKOBHTE
mpaBa Jypd U He Ce 3arpo3eHH, a
peTKuTe MPUMEPH HA HHUBHO KpIIEHe
cucreMaTcku ce Tpetrupaar! bapame
AKTUBHOCTH IITO CE€ OTCTAIyBame O]
BOCIIOCTaBEHUTE OJHOCH, IITO MOXKAT
JIECHO /1a Ce PAa3MHOXKAT U YHUBEP3ATHO
7la ce mpuMeHaT 0e3 orjieZ; Ha 60jaTra Ha
KO’KaTa, peJIuryjara uiu JoKamyjara.
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Ljudski resursi

engl. human resources / njem. das
Personalwesen / fr. ressources humaines
/ tal. risorse umane

Ljudski resursi nekog poduzeta svi su
zaposlenici, ali i vanjski suradnici, koji
utjeu na poslovanje poduzeca i
ostvarenje proizvoda ili usluge te
dodavanje vrijednosti proizvodu i ugledu
poduzeca. Istice se da su zaposlenici
najveca vrijednost i o njima ovisi uspjeh i
vrijednost svakog poduzeta.

Srodan naziv: ljudski potencijali

Vidi: ergonomija, kompetencije

YoBeuyKkH pecypcHu

ave. human resources / eepm. das
Personalwesen / ¢@p. ressources
humaines / um. risorse umane

YoBeuykHuTe pecypcy Ha eHA KOMIIaHHja
ce cuTe BpabOTEHH, KAKO ¥ HAIBOPEIIHU
copaboTHHUIIM, KOW  BJUjaaT  BpP3
paboTremeTro  Ha  KOMIIaHMjaTa H
CO3/1aBAHETO HA MPOU3BOJ, WU YCIyTa, U
ZI01aBaaT BPEAHOCT HA IIPOMU3BOJIOT U HA
yriaefotT Ha koMmmnaHujata. Ce HarsiacyBa
Jleka BpaboTeHUTe Cce HAjTOJIEMHUOT
KaIllUTaJl U JleKa yCIexX0oT U BpeJIHOCTa Ha
ceKoja KOMIIaHHMja 3aBUCAT O] HUB.

[ToBp3aH TEpMUH: YOBEUKHU ITOTEHIIN] AT
Bupere: eproHoMUja, KOMIIETEHIINU

M.

Medunarodna organizacija za
oznacavanje postene trgovine

engl. Fairtrade Labelling Organizations
International —FLO

Godine 1997. okupili su se zainteresirani

dionici i dogovorili o osnivanju
Medunarodne organizacije za
oznacavanje poStene trgovine, kao

krovne organizacije kojoj je poslanje
postaviti standarde, osigurati podrsku
obespravljenim proizvodacima,
provjeravati provedbu, certificirati i
uskladivati poruke posStene trgovine.
Inicijativa dopusta i distributerima i
potrosacima da slijede dobavljacki lanac
do izvora sirovina te da potvrde da je
proizvoda¢ sirovine imao stvarnu
dobrobit. Zadaca je ove organizacije:

e uspostavljanje medunarodnih
standarda za poStenu trgovinu

e pomaganje i razvijanje poslovanja
postene trgovine

e pomaganje proizvoda¢ima da

MefyHnapoaHa opraHusanuja 3a
o3HauyBame Ha dep Tprosuja

aHe. Fairtrade Labelling Organizations
International —-FLO

Bo 1997 roaunHa, 3auHTEpeCcHUpaHUTE
3acerHaTH CTPaHU ce 3JIpy:KHja U ce
corsiacuja za ja OCHOBAaT
MeryHapogHara opraHusaryja 3a
Oo3HauyBame Ha ¢ep TProBuja, Kako
YaJiop-OpraHu3ainyja 4yuja MHUCHja € Jia
TocTaByBa CTaHAApAH, J1a 00e30emyBa
MOJ/PIIKA Ha IPOU3BOJIUTEIUTE BO
HENOBOJTHA TI0JI0k0a, /Ja ja IpoBepyBa
UMILIeMeHTaIjaTa u na U
cepTudHUIpa U XapMOHU3UPA MOPAKUTE
3a ¢ep TproBuja. MHuUIUMjaTHBaTa UM
OBO3MOXKYyBa U Ha JUCTPpUOyTepUTE U Ha
MTOTPOIIIYBAYUTE JIa TO CJIeAAT CHUHIIUPOT
Ha cHaO/yBarbe /10 U3BOPOT HA CYPOBHHA
U Zia TIOTBPZAT JeKa MPOU3BOAUTEIOT Ha
CypOBMHATa HMaJl BHUCTHHCKA KOPHCT.
MucwujaTa Ha oBaa oOpraHu3aIija e:

e BOCIIOCTABYBalbe  MeryHApOJHU
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dobiju maksimalno iz moguénosti
koje nudi certifikacija postene
trgovine

e predstavljanje slucajeva u
raspravama o trgovini i razvoju.

Ova je organizacija jedina organizacija na
svijetu za uspostavljanje standarda
postene trgovine.

Vidi: slika P — 1

craHzapu 3a ¢ep Tpropuja

e TIOJJIPIIKA U Pa3B0Oj HA OWUBHHCH
3a ¢ep Tprosuja

e TIIOMaramke Ha IPOU3BOJUTEJIUTE
Jla TH HCKOPHUCTAT MAaKCHMAaJTHO

MOKHOCTUTE IITO TU HyAU
ceptuduKanujara 3a dep
TProBUja

e TIIpe3eHTHpame Ha CJydau BO
JINCKYCHH 3a TPTOBUja U Pa3Boj.

OBaa opraHmzanyja € eJIWHCTBeHATa
opraHu3zaliiija BO CBETOT IIITO IOCTaByBa
cTaHaapau 3a ¢Gep Tpropuja.

Bunu: cauka I1 — 1

Mehanizam ¢istog razvoja

engl. clean development mechanism,
CDM / njem. der Mechanismus fiir
umuweltvertrdgliche Entwicklung / fr.
mécanisme de développement propre /
tal. meccanismo di sviluppo pulito)

Mehanizam ¢istog razvoja instrument je
Kyotskog  protokola za  provedbu
projektnih aktivnosti za smanjenje ili
uklanjanje ispustanja u drzavama koje
nisu stranke Priloga 1. UNFCCC-a.
Izvr$ni odbor mehanizma cistog razvoja
(CDM Executive Board) operativno je
tijelo Kyotskoga protokola Sto ga je
ovlastila Konferencija stranaka koja sluzi
kao sastanak stranaka  Kyotskog
protokola da provodi mehanizam ¢istog
razvoja. Projektna aktivnost provedba je
projekta mehanizma zajednickih
projekata, odnosno mehanizma d{istog
razvoja koji je odobrila jedna ili vise
stranaka Priloga I. UNFCCC-a. Na
temelju ulaganja u projekte CDM mogu
se ostvariti CER jedinice. Ovjereno
smanjenje emisije (Certified emission
reduction — CER) jedinica je izdana u

MexaHHM3aM 3a YHCT Pa3Boj

auve. clean development mechanism,
CDM / eepm. der Mechanismus fiir
umuweltvertrdgliche Entwicklung / ¢p.
mécanisme de développement propre /
um. meccanismo di sviluppo pulito)

MexaHu3MOT 32 UYHCT pa3Boj e
UHCTPYMEeHT oJi KjoTo-mpoTokoJIoT 3a
CIIPOBE/lyBakhe Ha MPOEKTHU aKTUBHOCTU
3a HaMaJlyBame WIH eJUMUHUPAIhe Ha
€MHCHUUTE BO 3€eMjUTE KOU HE CE€ CTPaHU
Ha Anekc I oxg UNFCCC. H3BpmHUOT
onbop Ha MexaHU3MOT 3a YHCT Pa3BOj
(UsBpmHUOT OmObOp Ha CDM) e
OIlepaTUBHO TeJI0O Ha KjoTO-IIpOTOKOJIOT
oByacteHo o1 KoHdepeHnujata Ha
CTpPaHUTE, KOja CIY:KHU KaKO COCTAHOK Ha
cTpaHuTe Ha KjoTO-IIpOTOKOJIOT 3a
CIIpoBeAyBathe Ha MeXaHH3MOT 3a YUCT

pa3Boj. IIpoekTHaTa aKTUBHOCT €
UMIUIEMEHTaIldja Ha  TPOeKT  3a
3a€JHUYKUA  TPOEKTEH  MeXaHU3aM,

OAHOCHO Me€XaHW3aM 3a YHCT pPasBoj
0100peH O] e/lHa WJIN TIOBEKe CTPAaHHU Off
Anekc I ma UNFCCC. Bp3 ocHoBa Ha
nHBectunu B0 CDM mnpoekTu, Moxe fa
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skladu s ¢lankom 12. Kyotskog protokola
i odlukama koje su prihvacene na temelju
UNFCCC-a ili Kyotskog protokola i iznosi
jednu tonu ekvivalenta ugljikovu
dioksidu.

ce peanusupaar CER-eguHuUIM.
Ceptudunmpana eJINHUIIA 3a
HamanmyBambe Ha emucuute (CER) ce
U37aBa BO COIJIACHOCT CO 4WieH 12 Of
KjoTo-mpoTokosioT u OJIJIyKUTe
npudarenu Bp3 ocHoBa Ha UNFCCC unu
KjoTo-TIpOTOKOJIOT U € e€/IHaKBa Ha €/leH
TOH €KBUBAJIEHT Ha jarjiepo/, JUOKCHUI.

Menadzerska etika

engl. managerials ethics / njem. die
Geschdftsfiihrungsethik / fr. éthique
managériale / tal. etica manageriale

Posrijedi je primjena etickih principa i
moralnih problema koji se pojavljuju
unutar poslovnog konteksta i odnose se
na osobu koja odlucuje, menadzera.
Etic¢ke vrijednosti drustva primjenjuju se
na sve aspekte djelovanja pojedinaca u
poslovnom svijetu, a ocituju se u
odlukama menadZera koji uspostavlja
standarde u odnosu prema onomu $§to je
dobro ili loSe, pravo ili krivo, pravedno ili
nepravedno u vodenju ljudi i donosenju
odluka. U procesu donosSenja odluka
menadZer bi se morao zapitati:

1. Jelito o ¢emu odlucujem u skladu
sa zakonom? Ako to napravim,
hoc¢u 1i prekrsiti zakonski okvir ili
politiku poduzeéa?

2. Je li takva akcija posStena prema
svima na koje ¢e utjecati u
kratkom i dugom roku? Promice li
ona odnos obostrana dobitka?

3. Kako ¢u se osjecati poslije toga?
Hotu li  zbog toga  biti
ponosan/ponosna? Kako bih se
osjetao/osjecala da se moja
odluka objavi u novinama? Sto bih
osjetao/ osjetala kada bi za tu

Menaygepcka eTukKa

auve. managerials ethics / ecep. die
Geschdftsfiihrungsethik / ¢p. éthique
managériale / um. etica manageriale

Toa BrkJIydyBa NOpHUMEHA Ha ETUYKU
MPUHIUITA ¥ MOPAJIHU MTPOOJIEMH IIITO ce
10ojaByBaaT BO JIEJIOBHUOT KOHTEKCT U Ce
Oo/lHECyBaaT Ha JIMIIETO KOe ja JIoHecyBa
OJIJIyKarTa, MeHarepor. Etnukure
BPEHOCTHU Ha OIIITECTBOTO ce
OZlHECYBaaT Ha CUTe aCIeKTH O/
JIeJCTBYBAalb€TO Ha  IIOEIMHEIOT  BO
JIEJIOBHUOT CBET U ce pedieKTupaar BO
OJIUTyKUTE Ha MeHallepuTe KOU
IMOCTaByBaaT CTaHAAPAM BO OJHOC HA TOA
ITO € 00pPO WJIM JIOIIO, MPABUJIHO WJIH
IIOTPEIIHO, NPABEJHO WJIXW HeNpaBegHO
IpU  BOJIEKETO  Ha  JIyfeTo |
JIOHECYBameTO OAJIyKU. Bo mporecoT Ha
JIOHECYBabe OJIJTyKH, MeHallepoT Tpeba
Jla ce 3arpalia:

1. [anu oHA IITO IO OJIy4yBaMm € BO
COIJIACHOCT CO 3aKOHOT? AKO TO
HampaBaM OBa, /Jajdu Ke TO
MpeKpIIam 3aKOHOT WIN
MMOJINTHKATA Ha KOMITaHUjaTa?

2. Jlasm TakBaTta aknuja e ¢ep KoH
cuTe IITO Ke OuJaT 3acerHaTH Ha
KpaTOK H JoJar pok? [amm Toa
IIPOMOBHpPAa OJHOC Ha CHUTe
CTpaHU?

3. Kako ke ce uyBCTByBam I0TOA?
Jlanu ke 6ugam ropy Ha Toa? Kako
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akciju doznala moja obitelj?

Vidi: etika

O ce UYYBCTBYBaJl aKO MojaTa
o/TyKa Oelire o0jaBeHa BO BECHUK?
Kaxo 6u ce 4yBCTBYBaJl aKO MOETO
CeMEejCTBO JI03HAe 3a OBaa akIuja?

Bunu: etuka

Milenijski razvojni ciljevi

engl. Millennium Development Goals -
MDGs / njem. die
MillenniumsEntwicklungsziele /  fr.
objectifs du Millénaire pour le

développement / tal. Obiettivi di
Sviluppo del Millennio

Generalna skupstina Ujedinjenih naroda
sastavila je 2000. godine Deklaraciju
milenijskih razvojnih ciljeva
(www.undp.org/mdg/index.shtml) koju
su prihvatili svjetski vode. Milenijski

razvojni ciljevi
(www.un.org/millenniumgoals) daju

okvir medunarodnoj zajednici za
zajednicke napore i aktivnosti na
ljudskom razvoju i napretku, dostupnom
svim ljudima bez obzira na to gdje Zive.
Ako se postignu opéi ciljevi, svjetsko ce
siromastvo biti prepolovljeno, bit ¢ce
spaSeni deseci milijuna Zivota, a
milijarda ljudi moéi ¢e iskoristiti
dobrobiti globalne ekonomije. Osam
op¢ih  Milenijskih razvojnih ciljeva
podijeljeno je na 21 pojedinacni brojcani
cilj, a za pracenje i mjerenje predvideno
je 60 pokazatelja.

Tablica M-2: Usporedni prikaz
opéth i pojedinacnith  milenijskih
razvojnih ciljeva

MuieHuyMCKH pa3BojHU

e

auve. Millennium Development

Goals -MDGs / 2epm. die
MillenniumsEntwicklungsziele / ¢@p.
objectifs du Millénaire pour le

développement / wum. Obiettivi di
Sviluppo del Millennio

Bo 2000 ropguHa, I'eHepasHOTO
cobpanme Ha OOenMHETUTE HAUUU ja
U3TOTBU JlexapanujaTa 3a
MUJIEHUYMCKUTE pa3BoOjHU eI
(www.undp.org/mdg/index.shtml), koja
Oerre mpridaTeHa O/ CBETCKUTE JIUJIEPH.
MusieHnyMCKUTE pa3BOjHH e
(www.un.org/millenniumgoals)
00e30emyBaaT pamMka 3a MelyHapojHaTa
3aelHUNIA 32 3a€AHUYKU HANOPU W
AKTUBHOCTH 32 UYOBEYKU Pa3BOj W
HaIpeZioK, JIOCTallHA 3a cHUTe Jyre 0e3
orJie[; HAa TOa Kajie »KUBeaT. AKO ce
MIOCTUTHAT OIIIITUTE IeJU, CBETCKATa
cUpoMaIllTHja Ke Cce  IIPEeNoJIOBH,
JECETUIM MIJIMOHU KUBOTH Ke Oupjar
CIaceHU U MWIHjap/a Jiyre Ke MoXKaT Ja

“Maar KOPHUCT on ryobayiHaTa
€KOHOMUja. Ocywmte IIEeJIOKYITHU
MujieHUyMCKH  pa3BOjHU I[eJIM  Ce

MO/IeJIEHU Ha 21 MOeJUHEYHa HyMepruJIKa
IeJa, a 3a CJIeielhe W Mepeme Ce
006e30es1eHn 60 UHUKATOPH.

Tabena M-2: KomnapamueeH
npeaaed HA onwmume U nNoeduHeuHume
Munenuymcku passeojHu yeau
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Opdi ciljevi (goals)

1. Iskorijeniti
krajnje
siromastvo i
glad

2. Ostvariti
0Snovno
obrazovanje za
sve

3. Promicati
ravnopravnost
spolova i
osnaziti poloZzaj
zena

4. Smanjiti stopu
smrtnosti djece

5. Poboljsati
zdravlje
trudnica i

Pojedinacni
ciljevi (targets)

1. A:
Izmedu 1990. i
2015. godine
prepoloviti udio
ljudi kojima je
prihod manji od 1
dolar na dan.

1. B: Postiéi
punu i produktivnu
zaposlenost i
dostojan rad za sve,
ukljuéujuéi zene i
mlade.

1. C:
Izmedu 1990. i
2015. godine
prepoloviti udio

osoba koje pate
zbog gladi.

2. A:
Osigurati da c¢e do

2015. godine sva
djeca, djeCaci i
djevojcice, biti

sposobna zavrsiti u
potpunosti osnovno

obrazovanje.

3. A:
Ukloniti rodnu
nejednakost u
osnovnom i
srednjoskolskom
obrazovanju do

2005. godine, a na
svim razinama ne
kasnije od 2015

4. A:
Izmedu 1990. i
2015. godine
smanjiti 2/3 stopu

smrtnosti djece
mlade od 5 godina.
5. A:
Smanjiti 34 stope
maternalne
smrtnosti. 5.B:

Onuru e

1. MckopeHyBame Ha
eKCTpeMHaTa
CUpOMAIIITHja u
I1a70T

2. Jla ce mnocTUTHE
OCHOBHO
obpa3oBaHUeE 3a CUTE

3. YHampenyBame Ha
pomoBaTa €JHAKBOCT
W 33ajaKHyBame Ha
moJIoXk0aTa Ha
JKeHaTa

4. HamanyBame Ha
cTamkKara Ha
CMPTHOCT Kaj Jieriara

5. IlomoGpyBame Ha
37IpaBjeTo Ha
OpeMEHUTE JKEHH W

NnaauBuayairnu
nejau

1. A: Ilomery
1990 ¥ 2015 TOZHHA,
Jla ce IPEeNoJoBU
MPOILIEHTOT Ha JIyfe
YHj TPUXOJT € IIOMAJI
071 1 0J1ap Ha JIeH.

1. b:
ITocturayBame
I[eJIOCHA u
IIPOAYKTUBHA
BpabOTEHOCT )5

mpucTojHa pabora 3a
CUTE, BKJIyIYBajKH THU
JKEHHUTE U MJIAJINTE.

1. B: Ilomery
1990 W 2015 TOAWHA,
Jla Cce IPEeroJIOBU

MPOIIEHTOT Ha Jiyre
KOU CTPaziaaT o IJ1a/t

2. A: Jla ce
0be30enaT yciaoBU 10
2015 TOAMHA CHUTE
Jela, MOMYHIbA U
JIEBOjUMIbA, 1A MOKAT
BO 1IeJIOCT Ja IO

3aBpIIaT OCHOBHOTO
obpasoBaHue.

3. A:
EnmMmunnpame Ha
pomoBaTa
HeeZHAKBOCT BO
OCHOBHOTO u
CPeIHOTO

obpasoBaHIe 10 2005
rogvuHa, a Ha CHUTe
HUBOA HajJ0IlHA [0
2015 roguHa

4. A:
HamanyBame 3a 2/3
Ha cTamkara Ha
CMPTHOCT Kaj jeraTa
o/l 5 TOAWUHM ITOMery
1990 u 2015 TOAMHA.

5. A:
HamanyBame Ha
CTaIIKKUTE Ha CMPTHOCT
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rodilja

6. Suzbiti
malariju
ostale bolest

7. Osigurati
odrZivost
okolisa

sidu,

i

Posti¢i opci pristup
reproduktivnom
zdravlju.

6. A:
Zaustaviti  Sirenje
side do =2015. i
poceti sa
smanjivanjem broja
oboljelih. 6.

B: Do 2010.
godine posti¢i opéi
pristup lijeCenju
side za sve kojima je
to potrebno. 6.

C:
Zaustaviti  Sirenje
malarije 1 ostalih
ve¢ih  bolesti do
2015. godine i
poceti sa
smanjivanjem broja
oboljelih.

7. A:
Ugraditi nacela
odrzivog razvoja u
drzavne politike i

programe te
smanjiti gubitak
resursa
7.B:

Smanjiti gubitak
bioloske

raznolikosti do
2010. te osjetno
smanjiti ~ postotak

izgubljenih vrsta.

7.C: Do
2015. godine
prepoloviti udio
stanovnika bez
odrZzivog  pristupa
pitkoj vodi i
osnovnim
zdravstvenim
mjerama.

7.D: Do

2020. godine postiéi
znatno poboljsanje
Zivota za najmanje

MajKuTe

6. DBopba mporus
CUJIA, manapuja u
JpyTu 60J1ecTH

7.06e30enyBarbe  Ha
OJZIP>KJIUBOCT Ha
JKHBOTHATA CPeIHA

Kaj MajkuTe 3a 3. 5.b:
IlocTurnyBame Ha
VHUBep3aJeH IIpUCTaIl
0  PEmpOAyKTUBHO
37IpasBje.

6. A: Jla ce
3alpe MIHPEHETO Ha
CUA nmo 2015 roguHa
U Jla ce 3arodYHe COo
HaMaJTyBabe Ha
OpojoT Ha 3apaseHu
Jyre.

6. b: Jlo 2010
rofuHa, Ia ce
IIOCTUTHE
VHUBEP3aJIE€H MPUCTAI
1o tpermad Ha CUIA
3a CATE Ha KOU UM €
moTpebeH.

6. C:
3anupame Ha
TAPEHETO Ha

MaJjiapyjata U JIpyTuTe
rojeMu OoJiecTu 10

2015 TOAUHA u
IIOYETOK Ha
HaMaJTyBambe Ha

OpojoTr Ha B3acerHaTtu
JINTIA.

7. A:
BriyuyBame Ha
NIPUHITUIINTE Ha

OZIp’KJIUB pPas3BOj BO
JIP?KaBHUTE TOJIUTHKU
u MpOTpaMHu u
HaMaJIyBambe Ha
3arybara Ha pecypcH

7.b:
IIpenonoByBame  Ha
3arybaTa Ha
OHMOAUBEP3UTETOT 10
2010 roAHa u
3HAYNUTETHO
HaMaJIyBambe Ha
MPOIIEHTOT Ha

n3Ty0eHU BUAOBU.

7.C: Jlo 2015
TrOVHA,
MIPEIIOJIOBYBAHE Ha
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8. Razviti
globalno
partnerstvo za
razvoj

100 milijuna osoba
koje Zive u
sirotinjskim
naseljima.

8. A: Razviti
otvoren, predvidiv,
nediskriminirajuci
financijski sustav i
sustav  trgovanja,
temeljen na
pravilima.

8. B:
Prepoznati potrebe
najslabije razvijenih
drzava.

8. C:
Prepoznati posebne
potrebe drzava u
razvoju bez izlaza na
more i malih
oto¢nih drzava u
razvoju.

8. D:
Sveobuhvatno
podijeliti probleme
dugova drzava u
razvoju.

8. E U
suradnji S
farmaceutskim
kompanijama
osigurati pristup
osnovnim
dostupnim
lijekovima u

drzavama u razvoju.

8. F U
suradnji s privatnim

sektorom udiniti
dostupnim sve
prednosti i
blagodati novih
tehnologija,
posebno
informacijsko-
komunikacijskih.

Republika Hrvatska objavila je svoje opce

Milenijske

ciljeve,

bez jasnih

8. PazBuBame
ry100a7IHO
MMApPTHEPCTBO
pa3Boj

Ha

3a

MPOILIEHTOT Ha JIyfe
0€e3 OJIP>KJINB IIPUCTAT
o 6es3bemHa BOZa 3a
IUEHE U OCHOBHHU
CAaHUTApPHHU YCJIOBH.

7.D: To 2020
TO/IMHA, za ce
MIOCTUTHE 3HAYUTEITHO
o700 pyBambe Ha
JKHBOTOT Ha HajMAaJIKy
100 MHJIHOHU JIyfe
KO JKHBEaT BO

MpeArpaaunja.

8.A:
PazBuBame Ha
OTBOPEH,

MIpEe/IBU/IJIUB,

HEJIUCKPUMUHATOPCKHU
¢punancucku u
TPrOBCKU CHUCTEM

0a3upaH Ha IMpaBUJIA.

8. b:
IIpeno3HaBame Ha
moTpebure Ha

HajMaJIKy pa3BUEHUTE
3eMju.

8. II:
IIpenosHaBame Ha
mocebHUTE  MOTpEOHU

Ha 3EMjUTE BO Pa3BOj
0e3 u3je3 HAa MOpe U
Ha MAaJIUTE€ OCTPOBCKU
3eMju.

8. H:
Ceondarno
CIIOZIETyBabe Ha
npobiaemure co

JIOJITOBUTE HA 3€MjUTE
BO pa3Boj.

8. E Bo
copaboTKa co
dapMalnieBTCKUTE

KOMIIAHUU, Jda  Cce
006e30eau TpUCTaI /10
OCHOBHH JIEKOBU IIO
npudaTJIuBU IeHU BO
3eMjHUTE BO Pa3Boj.

8. 0] Bo
copaboTKa co
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pojedinacnih ciljeva i pokazatelja. Prvo

Izvjesée o mnapretku i ostvarivanju
hrvatskih Milenijskih ciljeva razvoja
Republika Hrvatska objavila je u

listopadu 2006. Ono sadrzava jasno
definirane statisticke pokazatelje kojima
¢e se pratiti napredak odgovornih tijela u
postizanju ciljeva iz 2004., a prihvacenih
nacionalnim konsenzusom. Statisticki
pokazatelji uskladeni su s redovitim
nadzorom i sustavom prikupljanja
podataka koje hrvatske institucije
prikupljaju svake godine. IzvjeS¢e o
napretku hrvatskih Milenijskih ciljeva
razvoja bit ¢e objavljivano svake dvije do
tri godine.

Regionalno izvjeS¢e o Milenijskim
ciljevima razvoja (www.undp.hr/show.
jsp?page=63558) ocijenilo je Hrvatsku
kao zemlju koja je na dobrom putu da
ostvari ciljeve 1., 5., 6., 7.1 8., a vjerojatna
je i mogucnost postizanja ciljeva 2., 3. 1 4.
do 2015 godine.

Vidi: indeks ljudskog razvoja

MPUBAaTHUOT  CEKTOP,
Ia ce HampaBar
JOCTaITHU cuTe
MIPETHOCTHU u
MpUIOONBKU of
HOBHUTE TEXHOJIOTHH,
0cobeHo
HHOOPMAIUCKO-
KOMYHHKAIACKUTE.

Peny6sinka XpBaTcka TW 00jaBU CBOUTE
onmmtu MujieHUyMCKH 1eiad, 6e3 jacHu
MOeUHEYHN TIeJd W HWHAUKATOPH.
Penybsimka XpBaTcka ro o0jaBU IPBUOT

N3Bernraj 3a HAIPEJIOKOT u
OCTBapyBameTO Ha  MWIEHUYMCKUTE
pa3BOjHM IleJii Ha  XpBaTcka BO

OKTOMBpPU 2006 roxuHa. Toj coapku
jacHo neduHIpaHU CTaTHUCTUYKH
WHAWKATOPDH KoWm Ke TO  cjefar
HAIPEIOKOT Ha OJATOBOPHUTE TeJia BO
OCTBApYBaWmeTO Ha IEJIUTE Off 2004
roguHa, mpudaTeHrn CO HAIUOHAJIEH
KoHCeH3yc. CTaTUCTUYKUTE WHIUKATOPHU
Ce YCOTJIACEHH CO PEOBHUOT CHUCTEM 3a
cleiele M CcoOOMpame IMOJATOIU  IITO
XPBaTCKUTE WHCTUTYIIMU TU cOOMpaar
cekoja roguHa. V3Belraj 3a HAIpPegOKOT
Ha MwuieHHyMCKUTE Pa3BOjHU LM HA
XpBaTcka ke ce o0jaByBa Ha CEKOH JIBE /10
TPHU TOAUHU.

PernonayHUOT H3BEIITaj 3a
MujieHuyMCKHTE pa3BoOjHU 1eu
(www.undp.hr/show.jsp?page=63558) ja
oneHn XpBaTCKa Kako 3eMja Koja € Ha
mobap mar Jia TH TIOCTUTHE IEJIUTE 1, 5, 6,
7 1 8, ¥ BEpOjaTHO € JleKa Ke TH IIOCTUTHE
LEJIUTE 2, 3 U 4 710 2015 TOANHA.

Busin: nHAEKC HA YOBEUYKH Pa3BOj

N.

Nacela

engl. principles / njem. die Prinzipen /

IMIpyuHIMIIN

awe. principles / 2epm. die Prinzipen /
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fr. principes / tal. principii

Prema normi ISO 26000, nacela su ideje
prihvacene kao osnovni temelj/polaziste/
smjernice za odlucivanje ili ponasanje

@p. principes / um. principii

Cnopezn ISO 26000, npuHOMOIUTE CE
uzier npudareHu Kako OCHOBEH
TeMeJ1/IIoYeTHa TOYKa,/BOUYH 3a
JIOHECYBAIbe OJITYKH HJIH OJTHECYBAIHE.

Nacela upravljanja kvalitetom

engl. quality management principles /
njem. die Grundsdtze des
Qualitdtsmanagements / fr. principes de
la gestion de la qualité / tal. principi di
gestione della qualita

Organizacijom je potrebno upravljati i
nadzirati je sustavno i jasno da bi se
postigao uspjeh. On moze biti posljedica
primjene i odrzavanja sustava
upravljanja koji je osmiSljen tako da
neprekidno poboljsava radne
sposobnosti  te  okretanja  prema
potrebama svih zainteresiranih strana.

Godine 1997. Tehnicki odbor TC 176 za
upravljanje  kvalitetom objavio je
op¢eprimjenjiva  nacela  upravljanja
kvalitetom. U dokumentu je objavljeno i
objasnjenje da je nacdelo upravljanja
kvalitetom sveobuhvatno i temeljno
pravilo ili uvjerenje o vodenju i
djelovanju neke organizacije odlu¢ne da
neprestano 1 dugotrajno poboljsava
ucinke, prije svega orijentaciju na kupca
pri razmatranju potreba svih interesnih
skupina. Rijec je o ovim nacelima:

1. Usmjerenost na kupca - Poduzeca
ovise o kupcima svojih proizvoda i
usluga i, prema tome, trebaju
razumjeti njihove trenutacne i
budu¢e  potrebe, ispunjavati
njihove zahtjeve 1 nastojati

IIpuHounmu Ha ynOopaByBame CO

KBaAJIUTET

aue. quality management principles /
2epm. die Grundsdtze des
Qualitdtsmanagements / ¢p. principes
de la gestion de la qualité / um. principi
di gestione della qualita

Opranuzanujata Tpeba ga  bune
CHCTEMATCKH yIpaByBaHa u
HaJIJIeZlyBaHa 3a /1a ocTUrHe ycrex. Toa
MOXke gJa  Oumae — pesyjaTraT — Ha

UMIUIEMEHTHPAe U OJApPKYyBame Ha
CHCTEM 3a YIIpaByBame KOj € ANU3ajHUpPaH
KOHTUHYHpPAaHO Ja Tu moaobpysa
OTNIEPATUBHUTE CIIOCOOHOCTH © Ja TH
337I0BOJIyBa  IIOTpebuTe  Ha  CHUTe
3acerHaT CTPaHU.

Bo 1997 rogmHa, TeXHUUYKHOT KOMMUTET
TC 176 3a ympaByBame CO KBAJIUTET
o06jaBU ONIIITO MPUMEHJIMBH IPUHITUITN
3a ympaByBame CcO KBajureT. Bo
JIOKYMEHTOT € 00jaBeHO W O0OjacHyBambe
JleKka TPUHIUIIOT Ha YIpaByBame CO
KBaJINTETOT e ceorndaTtHO u
dyHIaMeHTaTHO TTPABUJIO WJIN BEPYBAHE
3a YIpaByBameTO U pPabOTEemEeTO Ha
opraHmsanuja pelleHa II0CTOjJaHO U
JIOJITOPOYHO Jla TH TO/I00pyBa CBOUTE
edekTH, Tpel ce€ OpHEeHTHpaHa KOH
KJIWEeHTUTe TIIpU pasrjie/lyBalkbe Ha
MOTpeOuTe HA CUTE HWHTEPECHH TPYIIH.
OBa ce npuHIUIINTE:

1. Dokyc Ha KJINEHTUTE -
IIpernpujatujata 3aBUcaT  Of
KJIUEHTHTE 3a HUBHHUTE
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nadmasiti njihova ocekivanja.
Vodstvo - Vostvo uspostavlja
jedinstvo svrhe i wupravljanja
poduzec¢em. Ono treba stvarati i
odrzavati unutarnje okruzenje u
kojem se ljudi mogu posve
uklju¢iti u ostvarivanje ciljeva
poduzeca.

Ukljudivanje ljudi (zaposlenika) -
Zaposlenici su srz poduzeca i
njihovo potpuno  ukljucdivanje
omogucuje da se njihove
sposobnosti upotrijebe za boljitak
poduzeca.

Procesni pristup - Zeljeni se
rezultat postize djelotvornije kada
se radnjama i  povezanim
resursima upravlja kao procesom
Sustavni pristup upravljanju -

Utvrdivanje, razumijevanje i
upravljanje medusobno
povezanim procesima kao

sustavom pridonosi uc¢inkovitosti i
djelotvornosti u postizanju ciljeva
poduzeca

Stalno poboljSavanje - Stalno
poboljsavanje sveukupnih radnih
sposobnosti poduzeca treba biti
trajan cilj

Cinjeni¢ni pristup odludivanju -
Ucinkovite odluke temelje se na
analizi podataka i informacija
Uzajamno korisni odnosi s
dobavljacima - Poduzece i njegovi
dobavlja¢i medusobno su ovisni i
uzajamno korisnim  odnosom
povecava se sposobnost poduzeca i
njegovih dobavljaca u stvaranju
vrijednosti.

Vidi: kvaliteta

MPOM3BOAM U VYCJIYTU € 3aT0a
Tpeba na ru paszbepaT HUBHUTE
CeramrHu U UAHU MOTpedu, /1a TU
3a/I0BOJIAT HUBHUTEe Oapama U J1a
ce cTpemMaT Jla TU HAAMHUHAT
HUBHUTE OUEKyBamba.

JIngepcrBo - JInzmepcrBoTO
BOCIIOCTaBYBa €JIMHCTBO Ha IIEJITa
U yIpaByBameTO CO KOMIIAHHUjaTa.
Tpeba ma co3gaze M OJpKyBa
BHATpEIIHA CpeAMHAa BO KOja
JIyF€TO MOXKAT IEeJIOCHO Ja OuaT
BKJIyYEHH BO OCTBAapyBameTO Ha
[IeJIUTE Ha KOMIIaHUjaTa.
Brutygenoct Ha JyfeTo
(Bpaborenure) - BpaboreHure ce
jaipoTro Ha KOMIIaHHWjaTa W
HUBHATa II€JIOCHA BKJIyYEHOCT
OBO3MOXKyBa HUBHUTE
CIOCOOHOCTH J]a ce KOPHCTaT 3a
nozo0pyBame Ha KOMITaHHjaTa.
IIpouecen npucran -
ITocakyBanuor pesyarar ce
IIOCTUTHYBa IOe(UKACHO KOTra
AKTUBHOCTHUTE U  IIOBP3aHUTE
pecypcu ce YIpaByBaaT Kako

nporec
Cucremarcku MpuCTaI KOH
YIIPaBYBaHbETO -
Npnentudukysamero,

pa3bUpameTo U yIPaBYBAETO CO
MeryceOHO ITOBP3aHUTE IIPOIECH
KaKO CHCTeM IpPHJOHECYyBa 3a
edukacHocT U e(pEKTUBHOCT BO
MIOCTUTHYBaWkhEeTO Ha IeJIUTe Ha
KOMIIaHUjaTa.

Kontunynpano mnosobpyBame -
KounTuHynpanoto momo0OpyBambe

Ha [IEJIOKYTTHUTE paboTHU
cmocobHOocTH Tpeba g;a Ouze
TpajHa 1eJ

dakTruku IIpHCTal KOH
JIOHECYBAHETO OJITYKH -
EdextuBHUTE OJIJTYKH ce
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O6asmpaaT Ha  aHajM3a  Ha
nojiaTony U HGopMauu

8. 3aeMHO KOpPHUCHHM OJIHOCU CO
nobaByBaunute - KommaHwjaTta u
HEjJ3UHUTE nob6aByBaun ce
Mely3aBUCHH, a 3aeMHO
KOPHCHHUOT OJIHOC ja B3roJieMyBa
CIIOCOOHOCTa HAa KOMIIaHHWjaTa U
HEj3UHUTE nm00aByBaun Ia
co3/1aBaaT BPEIHOCT.

Bugu: xBanurer

Nacela zastite okolisa

engl. principles of environmental
protection / njem. die Grundsatze des
Umweltschutzes / fr. principes de
protection de lenvironnement / tal.
principi di tutela ambientale

U Zakonu o zastiti okoliSa Republike
Hrvatske navedena su ova nacela:

¢ nacelo odrzivog razvoja;
e nacelo predostroznost o mjerama

opreza
e nacelo oCuvanja  vrijednosti
prirodnih dobara, bioloske

raznolikosti i krajobraza

e nacelo zamjene i/ili nadomjestaja

¢ nacelo uklanjanja i sanacije Stete u
okoli$u na izvoru nastanka

¢ nacelo cjelovitog pristupa

¢ nacelo suradnje

e nacelo oneciscéivac placa

e nacelo pristupa informacijama i

sudjelovanja javnosti
e nacelo poticanja
e nacelo prava na  pristup

pravosudu.

Vidi: okolis

ITpuanunmu 3a
JKMBOTHATa cCpeauHa

dalTurTa Ha

auve. principles of environmental
protection / 2epm. die Grundsdtze des
Umuweltschutzes / ¢p. principes de
protection de lenvironnement / um.
principi di tutela ambientale

3aKOHOT 3a 3alllTUTa Ha >KUBOTHATa
cpenuHa Ha PemybGiuka XpBaTcka T'u
HaBe/lyBa OBU€ NMPUHIUIIN:

e IIPUHITUIIOT Ha OJPKJIUB Pa3BOj;

e TIPUHIUI Ha IPETIa3JUBOCT 3a
MEPKHTE Ha IPETIIa3IUBOCT

e IPUHIUIIOT Ha 3adyByBame Ha
BpETHOCTA Ha MIPUPOTHUTE

pecypcH, OWOIMBEP3UTETOT U
1ej3aKUTe

e TIPUHIUIIOT Ha 3aMeHa u/WIn
KOMIIEH3aIHja

e TIPUHIMIOT HA OTCTPAHYBAamkE U
CaHUpame Ha IITETHUTE BP3
JKMBOTHATa CpeJWHa VYIITe Ha
CaMUOT U3BOP

e MPUHIMIIOT Ha CeOn(paTHOCT

e IIPUHIUI Ha cOpaboTKa

e IPUHIUIOT ,3ara/lyBavoT Iuiaka“

e TIPUHIUIOT HAa IMPHUCTANl IO
uHpOpMaIMU U y4YeCTBO Ha
jaBHOCTa
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e IPUHITUIOT HAa 0XpabpyBame
e TMPUHIMIOT HA M[PABOTO Ha
MIPUCTAII 10 ITpaB/IaTa.

Bupere: )kuBoTHaA cpeanHa

Neobnovljivi izvori

engl. non-renewable resources / njem.
die nicht-erneuerbaren Rohstoffe / fr.
ressources non renouvelables / tal.
risorse non rinnovabili

Neobnovljivi prirodni izvori, poput
fosilnih goriva (nafte, ugljena), minerala i
rude, oni su koji su nastali tijekom
razlicitih geoloskih razdoblja oblikovanja
Zemlje i za C¢iji su nastanak potrebni
posebni prirodni procesi i uvjeti. Kada se

nalaziSta iscrpe, viSe se ne mogu
obnoviti, mjereno ljudskim mjerilom
vremena.

Sve veta potroSnja poveéava potrebu za
neobnovljivim i obnovljivim izvorima pa
se sve viSe uniStava ekosustav i smanjuje
bioloska raznolikost. Javne organizacije,
istrazivacke institucije, poduzeca i ostali
dionici uvelike se trude kako bi se
neobnovljivi izvori §to je viSe moguce
zamijenili obnovljivima, radi se na
dizajnu prihvatljivu za okolis, razvijaju se
napredne tehnike i  tehnologije,
produljuje Zivotni vijek proizvoda,
upravlja se cijelim zivotnim ciklusom
proizvoda od ideje do njegova primjerena
zbrinjavanja, donose se poticajne fiskalne
mjere, zakonodavni okviri itd.

Tako se javnom nabavom potice ovakav
nacin promisljanja, pokusava se spasiti
Sto viSe materijala (posebno rijetkih) iz
otpada itd.

Heo0GHOBJIMBU pecypcHu

ame. non-renewable resources / zepm.
die nicht-erneuerbaren Rohstoffe / ¢p.
ressources non renouvelables / um.
risorse non rinnovabili

HeoOHOB/IMBUTE TPUPOJAHU PECYPCH,
Kako ImTo ce ¢pocuIHuTe ropruBa (Hadra,
jarjieH), MUHEpAJIUTE U PyJIUTE, CE OHHE
IITO Ce CO3J/lajie BO TEKOT Ha PA3JINYHU
reoJIOLIKY [Tepuoiu o7 GopMUpameTo Ha
3emjata uw uue ¢opMupame 0Oapa
MoceOHU MPUPOAHU IPOIECH U YCJIOBH.
OTKaKo JIENO3UTHTE Ke Ce UCIPIIAT, THE
IIOBeKe He MOJKAT J]a Ce HAJ/IOMOJIHYBAaar,
MEPEHO CO UYOBEUKH BPEMEHCKHU PaMKH.

3rojiemeHara MOTPOIIyBa4YKa ja
3roJieMyBa notpebaTa oJi HeOOHOBJIMBU U
OOHOBJIIBU PECYpCH, IITO JIOBEAYyBa 10

IMOHATAMOIITHO VHUIITYBakbh€ Ha
€KOCHCTEMUTE U  HaMajyBalmbe Ha
OMOIUBEP3UTETOT. JaBHure
OpraHU3aIuH, HCTPaXKyBaUKHTE

WHCTUTYLIMH, KOMIIAHUUTE W JAPYTHUTE
3acerHaTHl CTPAaHU BJIOXKYyBaaT TOJIEMHU
HAIlOpU 3a 3aMeHa Ha HEOOHOBJIMBUTE
U3BOPU CO OOHOBJIMBH, KOJKY IITO €
MOKHO TOBeke, pabOTejK1 Ha €KOJIOIIKH
NIM3ajHU, Pa3BUBAjKU HATIPDETHU TEXHUKHU
U TEXHOJOTHUH, TMPOAOJDKYBAjKH TO
)KUBOTHHOT Be€K HAa IIPOU3BOJUTE,
YIIPaBYBajKH CO I[EJTUOT KUBOTEH IUKIIYC
Ha MPOU3BOJIOT Of] UjejaTa 0 HEroBOTO
COOZIBETHO OTCTPaHyBamke, YCBOjYBajKU
MepKd 32 (UCKUTHU CTUMYJALHW,
3aKOHCKU PaMKH UTH.
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Srodni nazivi: neobnovljivi resursi,
neobnovljivi materijali, neobnovljive
sirovine

Vidi: najbolja praksa, najbolja tehnika,
najbolja tehnologija

Taka, jaBHUTE HAaOAaBKH I'O IIOTTHKHYBaaT
OBOj HAYMH HAa  pPa3MHCIyBalbe,
obumyBajku ce Jla 3allTesaT IITO €
MOXKHO TmOBeKe wMmarepujaan (ocobeHo
PETKH) Off OTIAJT UTH.

HeOOHOBJIUBU
MaTepujaIy,

[ToBp3aHU  TEPMHUHH:
pecypcH, HeOOHOBJIMBU
HeOOHOBJIMBY CypPOBUHH

Buzere: HajnoOpa mpakThKa, Hajaobpa
TeXHHKa, Hajao0pa TEXHOJIOTH]ja

0.

Objedinjeni uvjeti zastite okolisa

engl. integrated pollution prevention
control / njem. die integrierte
Vermeidung und Verminderung / fr.
prévention et contrdle intégrés de la

pollution / tal. prevenzione e riduzione
integrate dell'inquinamento

Zakon o zaStiti okoliSa ureduje
utvrdivanje objedinjenih uvjeta zastite
okoliSa za postojece i nove pogone te za
rekonstrukciju postojeceg pogona
jedinstvenim postupkom zajedno s
postupkom procjene utjecaja na okolis, a
prije izdavanja lokacijske dozvole.
Sadrzava uvjete zastite tla, zraka, vode i
mora ako to lokacija pogona uvjetuje te
ostalih sastavnica okolisa. Svi ti uvjeti
moraju proizlaziti iz obiljezja tehnoloskih
procesa danih u tehnicko-tehnoloskom
rjeSenju pogona, a odabranih na nacelu

najboljih raspolozivih tehnika
primjenjivih na pogon. Ispunjavanje
objedinjenih uvjeta zastite okoliSa

utvrdenih rjeSenjem provjerava se u
postupku tehnickog pregleda u sklopu
postupka izdavanja uporabne dozvole.
Izreka uporabne dozvole, osim onoga Sto

YaudunmupaHu ycJI0BHM 3a 3alITUTA
Ha KUBOTHATAa cpeauHa

aue. integrated pollution prevention
control / eepm. die integrierte
Vermeidung und Verminderung / ¢p.
prévention et contrdle intégrés de la
pollution / um. prevenzione e riduzione
integrate dell'inquinamento

3aKOHOT 3a 3alITUTAa HAa JKUBOTHATA
CpeJIHAa TO PeryJiupa yTBP/yBameTO Ha
YHUGUIUPAHU YCJIOBU 3a 3alllTUTa Ha
’)KMBOTHATa CpeJIHA 3a IIOCTOJHUTE U
HOBUTE MOCTPOJKU U 32 PEKOHCTPYKIIHja
Ha IMOCTOEYKA IMOCTPOjKA BO €/IeH UEKOpP
3aelHO CO TIIOCTamKaTa 3a oOIeHa Ha
BJIMjJaHUETO BP3 JKUBOTHATA CpEJINHA,
TIpeJl U3/1aBame Ha I03B0JIa 32 JIOKALHja.
Cozp>kul yCI0BY 3a 3allITUTa HA MOYBATa,
BO3/[yXOT, BOJlaTa M MOPETO, AOKOJIKY
JIokanjata Ha objekToT ro 0Oapa Toa,
Kako ¥ JPYT'M KOMIIOHEHTH Ha
’)KMBOTHaTa cpefiuHa. CuTe OBUe YCJIOBU

Mopa J1a MIpoun3Jie3aT ()i
KapaKTEPUCTUKUTE HA TEXHOJIOIIKUTE
IpoIiecu JajeHu BO TEeXHUYKO-
TEXHOJIOIIKOTO pelieHue Ha

MOCTpOjKaTa, a u30paHu BP3 OCHOBA Ha
MPUHIUIIOT Ha HAajIo0pW  JOCTAITHU
TeXHUKU TMPUMEHJIUBU 3a IIOCTPOjKaTa.
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je odredeno posebnim zakonom,
sadrzava i objedinjene uvjete zastite
okolisa koji se utvrduju s rokom primjene
pet godina od dana izdavanja uporabne
dozvole.

Objedinjeni  uvjeti  zastite  okoliSa
odreduju se radi cjelovite zastite okolisa
sprjeCavanjem, smanjivanjem 1 u
najvetoj mogucoj mjeri uklanjanjem
onecis¢enja, ponajprije na samom izvoru,
te osiguravanjem promisljena
gospodarenja prirodnim dobrima
nadzorom oneciséenja i uspostavljanjem
odrzive ravnoteze izmedu ljudskog
djelovanja i  socijalno-ekonomskog
razvoja, s jedne strane, te prirodnih
dobara i sposobnosti obnavljanja prirode,
s druge strane.

Djelatnosti i pogoni na koje se odnose
objedinjeni  uvjeti  zastite  okolisa
propisani su u Uredbi o postupku
utvrdivanja objedinjenih uvjeta zastite
okolisa.

VcrostHyBameTO Ha /JBara yCJIOBU 3a
3alITUTa HA (KUBOTHATa CpeJUHA
YTBP/IEHU CO OJIJTyKaTa ce MPOBepyBa BO
IIOCTAIKATa 32 TEXHUUYKU Iperjes; Kako
ZleJ1 ONl TIOCTallKaTa 3a W3/IaBame Ha
Z03BOoJIa 3a ymorpeba. Pelenuero Ha
JI03BOJIaTA 3a KOpHUCTEHe, IOKpaj OHa
IITO € YTBPJIEHO cO ToceOeH 3aKoH,
COAPKU ¥ YHUQDUIIMPAHW YCJIOBH 3a
3alITUTA HA JKUBOTHATA CPEAMHA KOU Ce
YTBp/IyBaaT CO POK Ha IpPUMEHA OJf IeT
TOAWHHU OJ JEHOT Ha Wu3JaBambe Ha
JT03BOJIATA 32 KOPUCTEHE.

WaTerpupanute Oapama 3a 3allITUTA HA
’)KMBOTHATa CpeJINHA ce YTBPAyBaaT Co
1es ceordarHa 3alITUTA HA KUBOTHATA
cpeanHa MIpEeKy CIIpeYyBarbe,
HaMaJlyBalbe M, BO HajrojieMa MOKHA
Mepa, eJTMMHUHUPAkhEe HA 3arallyBambero,

IIPBEHCTBEHO Ha H3BOPOT, u
00e30enyBarbe pa3yMHO YIIPaBYBaibe CO
MIPUPOJTHUTE pecypcu IPEKY

KOHTPOJIUpalkhe Ha 3araJlyBameTo W
BOCIIOCTABYBaI€ OFPIKJIMBA PAMHOTEKA
IoMery 4YOBEKOBaTa aKTUBHOCT M COITUO-
€KOHOMCKHUOT Pa3Boj, O/ €/lHA CTPaHA, U
MIPUPOJIHUTE PECYPCH U CIOCOOHOCTA Ha
MpUpoAaTa Jia Ce PereHepupa, oA Apyra
CTpaHa.

JlejHocTTe U OO0jeKTUTE 3a KOHW cCe
MpUMeHyBaaT Oapamara 3a UHTerpupaHa
3allITUTa Ha JKUBOTHATa CpeJUHA Ce
MPONUIIAHU BO  IIpaBWIHUKOT  3a
IIOCTaIlKaTa 3a yTBpAyBame Ha Oapamara
3a MHTErpUpaHa 3allTUTA HA YKUBOTHATA
cpenuHa.

Obnovljivi izvori

engl. renewable resources / njem. die
erneuerbaren  Ressourcen /  fr.
ressources renouvelables / tal. risorse

O0HOBIBH pecypcH

ame. renewable resources / cepm. die
erneuerbaren  Ressourcen /  ¢p.
ressources renouvelables / um. risorse
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rinnovabili

Obnovljivi izvori, poput Zivotinja, biljaka,
drveca, vode, vjetra, sunca i drugoga oni
su za koje se smatra da se mogu obnoviti,
a za neke (sunce) da su neograniceni.
Svjeza voda nastaje iz Zemljina procesa
samoobnavljanja, svjezi zrak
proizvodnjom kisika u biljkama, Sume i
ribe mogu se samostalno reproducirati.
Obnovljivi su izvori prijeko potrebni za
funkcioniranje ekosustava na Zemlji, ali
lako mogu postati neobnovljivi ako su
izloZeni preveliku zagadenju ili se trose u
kolicinama ve¢im nego $to je sposobnost
ekosustava za samoobnavljanjem.
Potros$nja ovih obnovljivih izvora danas
premasuje  sposobnost Zemlje za
samoobnavljanjem gotovo 50%.

Srodni  nazivi:  obnovljivi  resursi,
obnovljivi materijali, obnovljive sirovine

rinnovabili

OOHOBJIMBUTE PeECYypCH, KAKO IITO Ce
JKUBOTHUTE,  pacTeHujaTa, JpBjara,
BOJZlaTa, BETEpPOT, COHIIETO U JPYTH, ce
OHUE IITO ce CMeTaaT 3a OOHOBJIMBH, a

Hekou (CoHIIETO) ce cMmeraaT 3a
HeorpannyeHu. Ciarkara Boza ce
co3zaBsa o, MIPOIIECOT Ha

caMOOOHOBYBale Ha 3eMjaTa, CBEKUOT
BO3/IyX O] IIPOU3BOJICTBOTO HA KUCIIOPOJ
BO pacTeHHjarTa, IIyMHUTe U PUOUTE MOXKe
na ce penpoxyuupa. OOHOBIUBUTE
pecypcu ce HEOIIXOHU 3a
(GYHKIIMOHUPAKETO HA €KOCUCTEMUTE HA
3emjara, HO THe JIECHO MOXKAT /ia CTaHAT
HEOOHOBJIMBH aKO Ce€ U3JIOKEHU Ha
IPEeKyMEPHO  3arajyBalbe WIH  Ce
KOHCYMHPAaT BO KOJIMIMHU MOTOJIEMH O
cocobHOCTa HA  E€KOCHCTEMOT  3a
caMo0oOHOByYBame. I[loTpolryBaukara Ha
oBHE OOHOBJIMBU pECypCH JleHec ja
Ha/IMUHYBa cnocoOHocTa Ha 3eMmjara 3a
caMOOOHOBYBame 3a peuncu 50%.

OOHOBJIMBU
MaTepHjaTu,

IToBp3anu TEPMUHU:
pecypcu,  OOHOBJIMBH
0OHOBJIUBY CYPOBHUHU

Odrzivi razvoj

engl. sustainable development / njem.
die nachhaltige Entwicklung/ fr.
développement durable/ tal. sviluppo
sostenibile

Odrzivi je razvoj proces koji ima vise
definicija, a najpoznatija i1 najceSce
upotrebljavana ona, je objavljena u
izvjeSéu "Nasa zajedni¢ka buducnost"
UN-ove Komisije za okolis i razvoj iz
1987. godine. Prema njoj, odrzivi je
razvoj "razvoj kojim se zadovoljavaju
potrebe danasnjih narastaja a da se

Oap:xuB pa3Boj

awe. sustainable development / cepm. die
nachhaltige Entwicklung/ ép.
développement durable/ um. sviluppo
sostenibile

Oap:KJIMBUOT pa3BOj € MpoIlec KOj UMa
HEKOJIKY JleUHUIUN, a Hajlo3HaTaTa U
HajuyecTo KOpHCTeHaTa € o0jaBeHa BO
U3BEIITAjOT L,2Harmara 3aeJHUYKA
uaanHa“ Ha Komwmcujata Ha OH 3a
J)KMBOTHA CpeJiHAa W pPasBoj on 1987
roguHa. Cnoopen  Hea, OAPKJIUBUOT
pa3Boj € ,pa3BOj KOj THU 3aJ0BOJIyBa
MoTpeduTe Ha JIEHENTHUTE TeHepaIruu
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pritom ne ugrozava moguc¢nost buduéih
narastaja u zadovoljavanju njihovih
potreba". To znac¢i da pri odlucdivanju i
provodenju aktivnosti kojima svaka
organizacija stvara vrijednost treba
sustavno uzimati u obzir ekonomske i
drustvene cinitelje te Cinitelje vezane za
zastitu okoliSa. Odrzivi je razvoj takav
razvoj u kojem su procesi promjena,
upotreba resursa, smjer investicija,
tehnoloski razvoj i institucionalne
promjene koje se provode konzistentni s
potrebama  danasnjih i  buduéih
narastaja.

Odrzivi razvoj odreduje eti¢ne principe u
odnosu prema prirodnim dobrima,
njihovu pravednu raspodjelu izmedu
bogatih i siromasnih zemalja te
danasnjih i budué¢ih narastaja. On
takoder postavlja konkretne smjernice za
smanjenje odredenih djelatnosti u
pojedinim zemljama koje opteretuju
globalni okolis. Da bi se primjenjivao,
mora postati ne samo dio nacionalnih
politika nego i tijesne medunarodne
suradnje. Ovaj svjetonazor ujedinjava
gospodarske, socijalne i ekoloske
potrebe, kapital, rad i prirodna dobra u
skladnu cjelinu, uvjerljiv je, realan i
osmiSljen u svim pojedinostima. Taj
pristup neizbjezno donosi trajan sukob
interesa izmedu gospodarstva, drustvene
pravicnosti i  zaStite okolisa u
nacionalnim i globalnim razmjerima.
Trazenje kompromisa u tim neizbjeznim
unutarnjim i vanjskim sukobima zadaca
je politike, ostvarivanje solidarnosti i
covjecnosti zadace su religije, etike i
odgoja, a trazenje novih putova za
uskladivanje tih ciljeva zadatak je
znanosti i tehnike.

0e3 ma ja 3arpo3W CHocOOHOCTa Ha
UJIHUTEe TeHepanmuu Jla TU 3a70BOJaT
cBouTe notpebu”. OBa 3HAYU JieKa MpU
JIOHECYBalhe OJUIyKU U CIIPOBEYBAIbE
AKTUBHOCTH IpeKy  Kou cekoja
opraHusaluja cosjiaBa BpPeHOCT, Tpeba
CHUCTEMATCKU Jia ce 3eMaT IPeJBUJ
€KOHOMCKHUTE, COLIMjaJTHUTE u
exonomkure dakropu. Onp:KIUBUOT
pa3Boj € pa3BOj BO KOj IIPOIIECHUTE Ha
MIPOMEHH, KOPHUCTEHETO HA PECYPCUTE,
Hacokara Ha WHBECTHUITUUTE,
TEXHOJIOIIKUOT pasBoj u
WHCTUTYIIMOHAJITHUTE IPOMEHU IITO CE
CIIpOBEZlyBaaT ce BO COIJIACHOCT CO
MOTpeOuTe Ha CeramrHuTe W UJHUTE
reHeparum.

Oap:KJIMBUOT Pas3BOj TH  OApeIyBa
€TUYKUTE TMPUHIMIN BO OJHOC Ha
MIPUPOJTHUTE pecypcH, HHUBHAaTa

MpaBUYHA pacrpejiesida Mery boraTure u
CUPOMAIITHUTE 3€MjU U Mely CEeralrHUTe
U wuAHUTEe TeHepanuu. LMcTo Taka,
yTBpAyBa cneludUYHA HACOKH  3a
HaMaJIyBalbe€ HA OApEAEHU AKTUBHOCTH
BO IOeAWHEYHU 3eMju IITO ja
OmnTOBapyBaaT IiobajHAaTa  KUBOTHA
cpennHa. 3a /Ja ce CHpOBesle, Mopa Ja
CTaHe JIeJl HE caMO Of HAI[MOHAJIHUTE
MOJIUTUKHA, TYKy ®  OJi  TecHaTa
MerfyHapoaHa copaborka. OBoj cBeTorIe
" obeuHyBa €KOHOMCKWUTE,
COLIMjaJTHUTE U €KOJIOUIKUTE TIOTpedH,
KallUTJIOT, TPYAOT U TMPUPOJHUTE
pecypcu BO XapMOHUYHA IIeJIMHA, TOj €
ybe/yiuB,  peanucTudeH U 7100po
OCMHUCJIEH BO ceKoj AeTasb. OBoj mpucran
Hens30eXKHO HOCU IIOCTOjaH KOH(JIUKT Ha
WHTEepecu Mery BJajjaTa, COIMjasTHaTa
mpaBia MW B3alllTATAaTa Ha >KUBOTHATa
CpeliHA Ha HAIMOHAJIHO W TJIOOATHO
HHUBO. bapameTo KOMIIPOMHC BO OBHE
Hen30eXHU BHATPENIHU U HaJ[BOPEUIHU
KOHQJIMKTU € 33Jjaya Ha IOJIMTUKATA,
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Odrzivi razvoj sintagma je nastala jos u
19. stoljecu, a prvi je put upotrijebljena u

kontekstu odrzivog gospodarenja
Sumama. Obiljezje mu je unutarnja

proturjecnost jer sjedinjuje stati¢nost
(odrzivost) i dinamic¢nost (razvoj).
Pridjev "odrziv"' opisuje procese koji
nikad ne dolaze do kraja, ve¢ se temelje
na beskonac¢nu kruZenju tvari i energije.
Temelje za odrzive procese tvorci ove
sintagme pronasli su u prirodi u kojoj se
kretanje energije i tvari temelji na
kruzenju, Sto implicira procese koji se
mogu ponavljati beskonacno mnogo
puta. Pojam "razvoja" oznacava proces
stalnog unapredivanja, a moZe se
odnositi na materijalan rast ili na
nadgradnju nematerijalnog podrijetla
kao Sto je to intelektualna, kulturna
nadgradnja ili rast vrijednosti, ne nuzno
vezan uz novcanu vrijednost. Razvoj je
proces sublimacije destruktivnih i
izgradnje stvaralackih ljudskih potreba te
proces proizvodnje sredstava za njihovo
zadovoljenje.

Upravo kombinacija tih dviju, na prvi
pogled rijeci suprotnog znadenja, otezala
je tumacenje i to¢no definiranje ovog
pojma. To¢no znacenje odrzivog razvoja
do danas je prakti¢ki nejasno. To moze
biti sposobnost nekoga Zzivog entiteta
(bilo bioloskog/biosfera, bilo socijalnog /
drustvo) ili procesa Sto ga ti entiteti

svojim postojanjem, djelovanjem
suproizvode da se nacinom zivljenja i
djelovanja (samo) odrzavaju,

(samo)reproduciraju, (samo)obnavljaju.
U vezi s tim odrzivi se razvoj moZze

razumijevati "kao onaj tip projekta
drustvenog  razvoja  koji = svojim
unutarnjim ustrojem, nacinom

IIOCTUTHYBAHETO COJIUAPHOCT U
YOBEUHOCT € 3ajlaua Ha peJIurHjarTa,
eTHKaTa U 00pa30BaHUETO, a ODapameTo
HOBH HAUMHM 3a XapMOHU3Hpalhe Ha
OBME IeJId € 3ajJadya Ha Haykata |
TEXHOJIOTHjaTa.

®pazaTa OAPKJIMB Pa3BOj MOTEKHYBA O]I
10 BeK U 3a MPB IIaT ce KOpHCTeJa BO
KOHTEKCT Ha OJIP;KJIMBO YIPaBYBaHe CO
mrymure. HeroBaTa KapakTepHCTHKa €
Hej3MHATa BHATpENIHA KOHTPAJHUKIIH]ja
ounejku KOMOMHHPA CTaTUYHOCT
(OZIP>XIJIMBOCT) U IMHAMUYHOCT (pa3Boj).
[IpupgaBkaTta  ,,0/IP;KJIMBO®  OITHIITyBa
MPOIECH KOW HUKOTAIll He 3aBpIIyBaar,
TYKy Ce 3acHoBaaT Ha OeCcKOHedeH
IUKJIyC Ha MaTepHjaTa U eHeprujarta.

Co3nmaBaumTe Ha oBaa (¢paza rH
MPOHAjZI0a TEMEJIUTE 3a OJPKJINBU
Ipoleck BO TPHUPOZATa, Kajie IITO

JIBIPKEHHETO HA eHeprujaTa U MaTepujaTa
ce 0asupa Ha IUpKyJaluja, IITO
mopa3bupa MPOIECH IITO MOMKAT JIa Ce
rmoBTopaT OeckoHeueH Opoj  MmaTw.
TepMUHOT ,,pa3Boj“ 03HaUyBa IpoIec Ha
KOHTHHYHUPAHO NO/IOOpYBame U MOXKe /1a
ce Oo/lHEeCYyBa Ha MaTepHUjaJieH pacT WJIN
Ha CYIEpCTPYKTypa OJi HEMAaTepUjasTHO
MOTEKJIO, KAKO IITO Ce WHTEJIEKTYaTHa,
KyJITYypHa CYIEepCTPYKTypa WJIM pacT Ha
BPEIHOCTA, IIITO HE € HY>KHO ITOBP3aHO CO
MOHeTapHa BpeZIHOCT. Pa3BojoT e mpoiiec
Ha cybimMaryja Ha JeCTPYKTUBHUTE U
KOHCTPYKTUBHHUTE YOBEUYKH IOTpeOH W
Ipoliec Ha MPOU3BO/ICTBO HA CPEeJICTBA 3a
HUBHO 33JI0BOJIyBabeE.

Toxmy koMOUHanjaTa Ha THe JiBa 300pa,
Ha TIPB IOTJIEJ] CO CIIPOTHUBHU 3HAYEHHA,
TO  OTEeXXHyBallle  TOJKYBaWmeTo W
Mpenu3HoOTO JlehUHUpalke HA  OBOj
TEPMUH. TounoTo 3HayeHe Ha
OJIP>KJIMBUOT Pa3Boj € ce YIITe BO rojieMa
Mepa HejacHo. Toa Moxke ja Ouje
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funkcioniranja na sustavnoj razini,
svojim ukupnim uéincima i tendencijama
smjera tome da samoga sebe
(samo)odrzava, (samo)obnavlja na dugi
rok, teorijski beskonac¢no"(Lay, 2007).
Najcéesca definicija odrzivog razvoja, gore
citirano  objasnjenje = Gro  Harlem
Brundtland, povezuje suprotstavljene
interese, a istodobno je neprecizna i
neodredena. Sve definicije odrzivog
razvoja povezuju njegove tri osnovne
komponente:  ekonomiju, okolis i
drustvo. Nejasnoce nastaju u razlic¢itu
tumacenju S$to su to ljudske potrebe, i
sadasnje i one buducih narastaja. Kada se
suote razlic¢ite vrijednosti zadovoljenja
potreba i potreba za o¢uvanjem resursa,
odrzivi razvoj moze biti tumacen kao
nastavak ekonomskog rasta prema
poznatim smjernicama ili, u drugoj
krajnosti, mozZe zahtijevati temeljitu
rekonstrukciju socio-ekonomskih
odnosa. Stoga mozemo razlikovati dva
ekstremna tumacenja odrzivog razvoja:
slabi i jaki. Slabi odrzivi razvoj temelji se
na tumacenju da su okoli§ i njegovi
resursi samo jedan dodatan oblik
kapitala, a odrzivi razvoj temelji se na
razmjeni izmedu ekonomskoga i
okolisnoga kapitala.

Jedini je pritom uvjet da ukupna koli¢ina
kapitala ostane nepromijenjena. Kasnija
tumacenja prepoznaju tri komponente
odrzivog razvoja kao jednako vazne, ali
jos daju prednost ekonomskom rastu kao
najvaznijem cilju, vjeruyjuéi da ce
tehnoloski razvoj i medunarodna
razmjena stvoriti uvjete za zadovoljenje
ljudskih potreba i osigurati dovoljno
resursa. Drugim rijefima, gubitak
prirodnoga kapitala moéi ¢e se

CIIOCOOHOCT Ha  JKHUBO  CYIITECTBO
(bmonommko/6mochepHO WIH
COIMjaJTHO/OTIIITECTBEHO) WJIM IIPOIIEC
IIITO OBHE CYIIITECTBA TO KOIPOyIHpaaT

CO CBOETO TIOCTOEHE€ W /JIejCTBHja
(camo)oaprKyBavKo,
(caMO)penpoayKTHUBHO,
(camo)obHOBYBauko. Bo o0BOj 1OrIEs,

OJP’KJIMBUOT Pa3BOj MOXKE /ia ce pa3depe
»,KaKO OHOj BUJI IPOEKT 3a OIIIITECTBEH
pa3BOj KOj, MpeKy CBOjaTa BHaATpEIIHA

CTPYKTYPA, CBOjOT HAYUH Ha
GyHKIMOHUpame HAa CHUCTEMCKO HUBO,
CBOUTE LeJIOKYTTHU edekTu u
TeHJeHINY, ¢uMa 3a MLeJa Ja ce

(camo)ozpikyBa, ma ce (camo)oOHOBYBa
Ha JIOJIT POK, TEOPETCKH OeCKOHEYHO
(JIej, 2007). Hajuecrara nedpuHHuIMja 3a
ONPIKJINB Pa3B0Oj, IOrope ITUTHPAHOTO
objacHyBamwe on I'po Xapiem
BpyHTianz, MOBp3yBa CHPOTHUBCTABEHHU
WHTEPECU U BO UCTO BpEMeE € Hellperu3Ha
u HejacHa. Cute e UHUITUY 32 OAPIKIIUB
pa3BOj Ce IMOBP3aHU CO HETOBUTE TPU

OCHOBHH  KOMIIOHEHTH: €KOHOMMU]a,
)KMBOTHA  CpeJuHAa U  OIIITECTBO.
Hejacnotuure IpousJsieryBaar on

pPa3JIMYHUTE TOJIKyBalba Ha TOA IITO Ce
YOBEUKH ITOTPEOH, W CETaIllHUTE U OHUE
Ha uaHute TreHepauun. Kora ce
COOUyBaaT pa3JUYHU BPEJHOCTH Ha
3a/I0BOJIyBalbe  Ha  HOTpebuTe W
moTpebara 3a 3a4yBYBamb€ Ha PECYPCUTE,
OJIPKJIMBUOT Pa3B0j MOXKE J]a Ce TOJIKYBa
KaKO TMPOJIOJIKYBalkhe Ha €EKOHOMCKHOT
pacT Ccropesi MO3HATUTE YIATCTBA WUJIH, BO
Zpyra KpajHOCT, MOKe Jjla O0apa TeMeJyHa
PEKOHCTPYKITHja HA COIMO-€KOHOMCKHUTE
OJTHOCH. 3aTo0a, MOXKeMe /Ia Pa3INKyBaMe
JIBE  EKCTPEMHH TOJIKyBamba  Ha
OAP’KJIMBUOT PasBoj: cab U CHJIEH.
CnabuoT oAp:KJIMB pa3Boj ce Oazupa Ha
TOJIKYBaFb€TO JIeKa »KUBOTHATA CpPeJIMHA
U HEj3UHHUTE PECYypCH Ce caMo eJHa
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nadomjestiti drugim oblicima kapitala
kao Sto su to ljudski, ekonomski,
tehnoloski kapital. Oni ¢e nadomjestiti
naSe potrebe za kapitalom okolisa.
Zagovornici ovog modela odrzivog
razvoja traze zapravo nacin kako
zadovoljiti potrebe rastuceg ¢ovjecanstva,
no ni jedan ozbiljan pokusaj nije zadirao
u drugu stranu vage, a to je redefiniranje
potreba Covjecanstva, odnosno promjene
u potrosnji.

Izvjestaj Gro Harlem Brundtland, bez
obzira na to $to ponudeno objasnjenje ne
daje jasno tumacenje odrzivog razvoja,
ipak je pocetak Sirokog, globalnog
prihvaéanja odrzivog razvoja kao temelja
buduéeg razvoja ljudi na Zemlji. Prije tog
izvjestaja razli¢iti pokreti ekologa i
zelenih upozoravali su na neodrzivost
ekonomskog sustava temeljena na
kapitalizmu i materijalnoj potrosnji koji
je dominantan u zapadnim razvijenim
zemljama te se $iri na zemlje u razvoju.
Ovi pokreti wuglavnom su tumacili
neodrzivost potroSnje temeljene na
neobnovljivim resursima ili prekomjernu
iskoriStavanju obnovljivih resursa te

ispustanjima u okoli§ tvari koje
narusavaju  prirodnu ravnotezu i
odrzivost ekosustava odgovornih za

odrzavanje  temeljnih  uvjeta  koji
omogucuju zivot. No takvi su se pokreti
uglavnom smatrali radikalnima te
zadrzavali na marginama javnog Zivota
bez velikih mogucénosti za znatniji utjecaj
na tvorce javnih politika i predstavnike
vlasti i velikih korporacija. Upravo zato
izvjestaj G. Harlem Bruntland zaokret je
prema dosadasnjim zahtjevima ekologa
iz sedamdesetih godina jer odbija
poduprijeti argumente protiv

JOTIOJIHUTETHA (opMa Ha KamuTal,
JTo7leKa OPIKJIMBUOT Pa3Boj ce Oba3upa Ha
pasMeHa 1OoMely €KOHOMCKHOT U
€KOJIOIIKHOT KaIluTaJl.

EIMHCTBEHUOT yCJIOB € BKYIMHUOT HU3HOC
Ha KAOUTAJIOT Ja OCTaHE HEIPOMEHET.
[MogomHexxHUTE TOJIKYBambha TH
Iperno3HaBaaT TPUTE KOMIIOHEHTH Ha
OJIp>KJIMBUOT Pa3BOj KaKO IOZETHAKBO
BOKHU, HO CEMaK ro J|JaBaaT IPUOPUTET
Ha EKOHOMCKHOT pPacT KakKo HajBakHa
1eJI, BEPYBAjKU JIeKA TEXHOJIOUIKUOT
pa3Boj W MeryHapojiHaTa pa3MeHa Ke
CO371a7laT YCJIOBU 3a 3a/10BOJIyBame Ha
YOBEUKUTE TOTpeOu u 00e30eayBarme
noBosiHO pecypcu. Co npyru 360pOBH,
3arybara Ha IPUPOJIeH KalluTasl MoxXe /1a
ce 3aMeHU co Apyrd GopMH Ha KallUTaJl
KaKO IITO Ce YOBEYKH, EKOHOMCKH,
TEXHOJIONIKK KanuTaj. Tue ke TH
3aMeHaT HalllUTe IOTPebU 3a eKOJIOIIKU
KanuTaI. 3aCTAallHUIUTE HA OBOj MOJE
Ha OJPKJIMB Pa3B0Oj BCYIIHOCT OapaaT
HAYMH Jla TU 33JI0BOJIAT MOTpebuTe Ha
pacTreykara 4YOBeYKa IOIMyJaluja, HO
HUTY eJleH cepuo3eH o0uj He ja Jompes
Jpyrata cTpaHa oJi BaraTa, a Toa e
peneduHUpame Ha HoTpeOuUTe Ha
YOBEIITBOTO, WU IMOTOYHO, TPOMEHU BO
MOTPOIIIyBAYKATA.

N3sBemtajoT Ha ['po Xapaem bpyHTiang,
U TOKpaj (aKTOT JeKa IOHY/IEHOTO
objacHyBame HE JlaBa jacHa
WHTEepPIIpeTaIyja Ha OJIP>KIUBUOT Pa3Boj,
CemlaK € MOYeTOK Ha IIMPOKO, TJIO0ATHO
npudakame Ha OAPKIUBHOT Pa3B0Oj KAKO
OCHOBA 32 WJTHHOT Pa3BOj Ha JIyfeTo Ha
3emjata. Ilpem TOj wu3BemTaj, pas3HU
€KOJIOIIKM W 3€eJIeHH  JIBIIKerha
MpeAyInpeayBaa 3a HEOAPIKIUBOCTA Ha
€KOHOMCKHOT cucreM 0Oas3upaH Ha
KaluTaIn3am u MaTrepujasTHa
MOTPOIIYBAYKa, KOj € JIOMHHAHTEH BO
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ekonomskog rasta. On  podrzava
poticanje rasta u zemljama u razvoju kao
uvjet iskorjenjivanja  siromastva i
podmirivanja osnovnih potreba
tamosnjih ljudi uz poticanje vece brige za
okolis i rast koji je manje materijalno i
energetski intenzivan i ujednacen u svom
ucinku.

Razvoj je proces mijenjanja koji
kombiniranjem ekonomskog rasta i Sirih
socijalnih i kulturnih promjena potice
pojedince da dostignu svoje potencijale.
Dimenzija odrZzivosti ovdje je
prepoznavanje da razvoj takoder mora u
obzir wuzeti fizicka ogranicenja koja
nastaju zbog ekosustava, pa promisljanje
o okoliSu mora biti u svim sektorima i
podrudjima politike.

Cifri¢ navodi Beckerovo stajaliSte da se
putem dvaju pojmova: socijalno-ekoloske
transformacije i pojma  drustveni
prirodni odnosi mogu smanjiti neke
pogreske u odnosima rasta i razvoja a da
se istodobno moze bolje teorijski
formulirati odrzivi razvoj kao
viSedimenzionalan koncept racionalnih i
promjena nasuprot modelima
neoklasi¢ne ekonomije, globalne
ekologije i socioloske sistemske teorije
koje nisu kompatibilne jer polaze od
razlicitih pretpostavki i usredotocuju se
na sadrzaje koji ih zanimaju.

U Zakonu o zastiti okoliSa odrzivi razvoj
objasnjen je kao razvoj koji zadovoljava
potrebe danasnjih narastaja a da pritom
ne ugrozava mogucnost buducih
narastaja u zadovoljavanju njihovih
potreba. Odrzivi je razvoj objedinjavanje
ciljeva visoke kvalitete Zivota, zdravlja i
napretka, s drusStvenom pravednoséu i

3allaJIHUTE Pa3BHUEHHU 3eMjU U Ce HIUPH
BO 3eMjuTe BO pa3Boj. OBUEe ABIKEHA
IJIABHO ja TOJIKyBaa HEOJIPKJIMBOCTA Ha

MOTPOIIIyBaYKaTa 6asupana Ha
HEOOHOBJINBU pecypcu WIN
IpeKyMepHaTa eKCIToaTanuja Ha

OOHOBJIIBU PECYPCH U OCI000/IyBAHETO
Ha CYICTaHIIMM BO >KUBOTHATa CpefiiHa
IITO ja  HaApylulyBaaT IpUPOJHATA
paMHOTe’)ka U OApXKJIMBOCTA  Ha
€KOCHCTEMUTE OZITOBOPHU 3a OJIP3KyBamhe
Ha  OCHOBHUTE YCJIOBU IITO TO
O0BO3MOXKYyBaar >KUBOTOT. Cenak, BAKBUTE
JIBIDKeHa Hajuecro ce cMeTaa 3a
paJIiKaJIHU ¥ OCTaHaa HAa MaprUHUTE Ha
JaBHHUOT KUBOT 0€3 TOJIEMH MOKHOCTHU 34
3HAUUTEJIHO BJIMjaHUE BpP3 KpeaTopuTe
Ha jJaBHUTE MOJIUTUKU U ITPETCTAaBHUIIUTE
Ha BJIalaTa U TOJIEMHUTE KOPIOPAIlUU.
Toxmy 3artoa m3Bemtajor Ha I'. Xapsem
bpynTiang e OTCTallyBarmbe (o)
MPEeTXO/HUTe Oapama Ha €KOJIOTHCTHUTE
o1 1970-TuTe, Oujejku oxbuBa Ja TH
MOAAPKU apryMeHTHUTe IIPOTUB
€KOHOMCKHOT pacr. ITopnp:xyBa
CTUMYyJIpame Ha pacToT BO 3eMjuTe BO
Pa3B0oj KaKo YyCJIOB 32 MCKOpEeHYyBame Ha
cUpoMalllTHjaTa ¥ 3aJ/I0BOJIyBalbe Ha
OCHOBHHUTE IIOTpeOM Ha JIyfeTo Tamy,
HCTOBPEMEHO OXpabpyBajku IoroseMa
TPUKa 3a )KUBOTHATA CPEIMHA U PACT KOj
€ TOMaJIKy MaTepHjaJiH0 U €HEePreTCKHU
WHTEH3WBEH U n30asaHCUPAH BO CBOETO
BJIMjaHUE.

Pa3BojoT e mporiec Ha mpoMeHa KOj, CO
KOMOUHHMpame Ha €KOHOMCKHOT pacT u
MOIIUPOKUTE COIHMJAJTHH € KYJITYpHU
MMPOMEHU, TH OXpabpyBa MOEAUHITUTE A
r0O JIOCTUTHAT CBOJOT HOTEHIHjaJl.
JluMmeH3MjaTa Ha OJAPIKIUBOCT OBJIE €
MIPU3HABAKETO /IeKa pa3BOjOT MOpa Jja TH
3eMe IIpeIBUL, " pusnukure
OTpaHUYyBamba HaMeTHaTH on
€KOCHCTEMUTE, a EKOJIOIIKUTE ACIIEKTH
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odrzavanjem Zemljinih kapaciteta koji
podrzavaju zivot u svoj njegovoj
raznolikosti. Ovi drustveni, ekonomski i
okolisni ciljevi meduovisni su i
medusobno pojacani. Odrzivi se razvoj
moze razmatrati kao nacin izrazavanja
Sirih ocekivanja cijeloga drustva.

Za gospodarstvo je vazno da odrzivi
razvoj shvati kao stalan proces promjena

te  uspostavi  sustav  upravljanja
promjenama (change management),
sustav  upravljanja  rizicima  (risk
management) te sustav upravljanja
nastavkom poslovanja (continuity
management).

Srodni nazivi: U literaturi na hrvatskome
jeziku mogu se nacéi razli¢iti prijevodi
naziva sustainable development, na
primjer odrzivi razvitak (Strategija
odrzivog razvitka RH), trajno odrzivi
razvoj, potrajni razvoj, podrzivi razvoj i
sl. U Leksikonu se rabi odrzivi razvoj jer
je 1992. ovaj naziv odabran pri
prevodenju dokumenata donesenih na
Skupu o Zemlji te su u skladu s time na
isti naéin prevedeni i neki sluzbeni
dokumenti (Poslovna povelja za odrzivi
razvoj) i nazivi organizacija (HR PSOR —
Hrvatski poslovni savjet za odrzivi razvoj;
ODRAZ — Odrzivi razvoj zajednice).

Vidi: odrzivost, odrziva proizvodnja i
potrosnja, odrziva proizvodnja, odrziva
potrosnja

Mopa Jila OujaT WHTETPUPAHU BO CHUTE
CEKTOPH U 00J1aCTH Ha ITOJIUTUKATA.

Hudpuk ro mutmpa craBoT Ha bekep
JleKka TIpeKy JiBa KOHIIEITa: COIMjaJIHO-
€KOJIOIIKA Tpa"cdopmanuja u
KOHIIENTOT Ha  COIUjaTHO-TIPUPOJIHU
OIHOCH, MOKaT Jila ce HaMajlaT HEeKOH
TPEIIKH BO OJIHOCUTE Mery pacToT Hu
Pas3BOjoT, @ BO UCTO BpeMe, O/IP>KJIUBUOT
pa3Boj MOKe MOA0OpPO TEOPETCKU J1a ce
dopmysupa Kako MyJITUAUMEH3UOHAJIEH
KOHIIENT Ha PAlMOHAJIHOCT U IPOMEHa,
3a  pa3jMKa O/  MOJIEJIUTE  Ha
HeOKJIacCUYHaTa €KOHOMHUja, TyiobasHaTa
€KOJIOTHja u TeopujaTa Ha
COLIMOJIOIIKUTE CHUCTEMH, KOH HE Cce
KOMMNATUOWJIHN OujejKku TPrHyBaaT O]l
pa3InYHU MIPETIIOCTABKHU 151 ce
dbokycupaaT Ha COAPXKUHUTE IINTO TH
WHTEpecupaar.

Bo 3akoHOT 3a 3amTUTAa Ha JKUBOTHATA
CpeiHa, O/IPKJIMBUOT Pa3Boj € o0jacHET
Kako pasBoj IITO THU 33aJI0BOJIyBa
MOTpebuTe Ha JEHEIIHUTE TeHEePaIuH
06e3 [a ja 3arpo3m crocoOHOCTa Ha
WJIHUTE TeHepamuu Jla TU 3a70BOJaT
cBouTe norpebu. OApPKIUBUOT Pa3Boj e
obevHYyBame Ha IeJIUTe 3a BHCOK
KBUINTET Ha JKUBOT, 3JIpaBje ©
HaIpeZioK, CO CcOIlUjaJTHA TpaBaa u
O/p’KyBalbe Ha  KamalnuTeTUTe  Ha
3emjara IITO TO MOJIJIPXKYyBaaT >KUBOTOT
BO IlejlaTa HeroBa pas3HOBUHOCT. OBHE
COIUjaJTHA, E€KOHOMCKH ¥ €KOJIOIIKU
IeJu ce Mely3aBUCHU W MelyceOHO ce
HazionosiHyBaaT. OApKJIMBUOT Pa3Boj
MOXe /la ce CMeTa KaKO Ha4YuH 3a
HU3pa3yBame Ha MOUIUPOKUTE OYeKyBamha
HAa IIeJIOTO OIIIIITECTBO.

BaxxHo e ekoHoMmHujaTa ma ro pasbdepe
OAP’KJIMBHOT Pa3BOj KakKO IIOCTOjaH
MpoIleC Ha NMPOMEHU U Jia BOCIIOCTaBH
CHUCTEM 3a YIPaByBale€ CO IPOMEHH,
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CHCTEM 3a YIIpaByBal€ CO PHUBHUIU H
cucTeM 3a yIIpaByBambe co
KOHTHUHYUTETOT Ha pabOTEHETO.

IloBp3anu TepMUHU:
JuTepaTypa = MOJKeTe Ja  HajaeTe
pa3jIMuHU  TpPEeBOAW HA  TEPMUHOT
OZIP>KJIUB Pa3Boj, Ha IIpUMeEpP, OAPKIUB
pa3Boj (CrpaTeruja 3a OAp>KJIUB pPa3BOj
Ha Penybnmka  XpBarcka), TpaeH
OJIP>KJINB Pa3Boj, TPAEH Pa3B0j, OAPIKIINB
pasBoj uTH. Bo JIEKCUKOHOT, ce KOPHUCTH
TEPMHUHOT OJIP3KJIUB Pa3B0Oj OUJIEjJKU BO
1992 ro/inHa OBOj TEPMUH € U30paH Ipu
MIPEBE/TYBAHETO Ha JTOKyMEHTHUTE
ycBoeHu Ha CamuToT Ha 3eMmjara, U
COO/IBETHO HA TOA HEKOU OQUIIHjaTHU
nmokymeHTH (/lesloBHa  1oBenba  3a
Op:KJIUB  pa3B0j) U HUMHBA Ha
opranmzanuun (HR PSOR - Xpsarcku
ZIeJIOBEH COBET 3a OJIP:KJIUB PasBoj;

Bo xpBarckara

ODRAZ - OppxiauB pasBoj Ha
3ae/[HUIIaTa) Ce TIpeBeleHH Ha UCT
HaA4YH1H.

Bunere: OZIP>KJIUBOCT, OZIP>KJINBO
MIPOU3BOCTBO u MOTPOIIIYyBavKa,
OZIp>KJIMBO  NPOU3BOJCTBO, OAPKJIMBA
MOTPOIITyBAaYKa

P.

Pokret za zastitu okolisa

engl. environmental movement / njem.
die Umweltbewegung / fr. mouvement
environnemental / tal. movimento per la
tutela ambientale

Pokret je organizirana djelatnost skupine
ljudi radi ostvarenja nekoga politickog,
kulturnog i sl. cilja: ilirski, demokratski,
ekoloski. Pokret za zastitu okoliSa termin
je koji ukljucuje i konzervacijski i zeleni
pokret, a oznacava multidisciplinarni
znanstveni, drustveni i politicki pokret za

EKo0JI0IIIKO ABUKEHe

aHe. environmental movement / zepm.
die Umweltbewegung / ¢p. mouvement
environnemental / um. movimento per
la tutela ambientale

JIBmKeme € OpraHu3upaHa aKTUBHOCT Ha
rpyna Jyfe 3a TIOCTUTHYBame Ha
MOJIUTUYKYU, KYJATYPHU UTH. IeJIu:
WINPCKU, J€MOKPATCKU, €eKOJIOIIKU.
EKO0JIOIIKOTO ABMIKEHE € TEDMUH IITO TH
BKJIy4YyBa U JIBIIKEHHATA 34 3a4yByBabe U
3eJIeHUTe JIBIKEHma, U O3HauyBa
MYJITUAACIUIINHAPHO Hay4HO,
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rjeSavanje  pitanja  okoliSa.  Pokret
zagovara odrzivo upravljanje resursima i
brigu za okoli§ koja se postize

promjenama u javnim politikama i
ponasanju pojedinaca. Ljude tumaci kao
sudionike, a ne neprijatelje ekosustava te
su okosnice pokreta ekologija, zdravlje i
ljudska prava. Pokret za okolis$ velika je
skupina organizacija - od velikih do onih
u nastajanju. Zbog svog velikog c¢lanstva
koje varira u snazi i uvjerenjima, nije
uvijek ujedinjen u svojim ciljevima. U
najSirem smislu on ukljucuje privatne
gradane, profesionalce, vjernike,
politicare i ekstremiste.

U Hrvatskoj su udruge za zastitu okolisa
ujedinjene u Zelenu mrezu te neke
inicijative provode zajednicki, udruzujuci
snage.

Primjer P-4: Pravo na grad i Zelena
akcija: Za varsavsku

Jedan od novijih primjera pokreta za
oCuvanje prostora u gradu Zagrebu i
drvoreda u VarSavskoj ulici bila je
zajednicka inicijativa udruga Zelena
akcija i Pravo na grad. U viSegodi$njoj
borbi ovom se inicijativom pokus$alo
skrenuti pozornost gradana i sprijediti
prenamjenu javnog prostora Varsavske
ulice (sluzio je kao pjeSacka zona)
izgradnjom rampe za ulaz u privatnu
garazu. Inicijativa nije uspjela te je
projekt garaZe i pripadajuceg kompleksa
uspjesno dovrsen.

COLIJAJIHO W IOJUTUYKO JBIKEHE 3a
pelllaBame Ha €KOJIOHNIKUTE IpobJieMu.
JIBIKEemeTO ce 3ajara 3a OZpKJIUBO
yIIpaByBame CO pecypcuTe W IpHXKa 3a
JKUBOTHATA CpeJUHA, IITO Ce IIOCTUTHYBA
IIpEeKy IPOMEHU BO jaBHUTE MOJIUTUKHU U
oJHeCyBalmeTo Ha noeaunnure. I'm
TOJIKyBa JIyFeTO KaKO YYECHUIH, a He
KaKo HelpujaTejad, Ha €KOCHUCTEMOT, a
'POETOT Ha ABUIKEHETO CE E€KOJIOTH)jaTa,
37paBjeT0 U  YOBEKOBUTe  IIpaBa.
EKOJIONIKOTO ABMAKEHE € rojieMa rpyna
opraHusanyu - OJ TOJIEMU IO HOBHU.
ITopagu rosieMoTO 4IEHCTBO KO€ Bapupa
BO CWja U BepyBama, He € CeKoraiil

obeliHETO BO  CBOMUTEe Iieq. Bo
HQjIIUPOKA CMHCJIQ, TOa BKJIyYyBa
rparanu, HpPoQeCUOHAY, BEPHUIIH,

IIOJINTUYapHu U €EKCTPEMUCTH.

Bo XpBartcka, 3pykeHujaTa 3a 3alITUTa
Ha JKMBOTHATa cpefuHa ce 00eIMHETH BO
3esieHaTa MpeXa U HEKOU WHUIIMjaTUBU
ce CIIPOBE/TyBaaT 3a€THUYKH,
3APYKYBajKU Y CUJIUTE.

ITpumep I14: IIpaso Ha 2pad u 3eneHa
akyuja: 3a Bapwascka

Enen op TmoHOBUTE TIpUMEpU  Ha
JIBIKEHHETO 3a 3auyByBambe  Ha
IIPOCTOPOT BO TrpajmoT 3arped u
JIDPBOPEJIOT Ha yJsiuiiata BapiaBcka Gelire
3aeHAYKA WHUIHjaTHBA Ha
3Apy;KeHujata ,3eJleHa akmuja“ u
sIpaBo Ha rpaa‘. Bo moBekeromuiHa
O0opba, oBaa MHUIIMjaTHUBA ce OOH/IE 1a TO
IIpUBJIeue BHUMAHHETO Ha rparaHuTe U
Jla ja cupeuyd IpeHaMeHaTa Ha jaBHHOT
IIpocTOop Ha ynurara Bapmascka (koja
CIy’Kellle Kako IIellayka 30Ha) CO
u3rpazba Ha pamma 3a BJIE30T BO
IpUBaTHA rapaka. MlHuiujaTupaTa Oere
HeyCIIellIHA, a TapakaTa W IOBP3aHUOT
KOMIUIEKCEH TPOEKT 0Oea  yCHEIIHO
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3aBpIII€HH.

Poslovna povelja za odrzivi razvoj

engl. Business Charter for Sustainable
Development / njem. die Charta fiir
nachhaltige Entwicklung / fr. Charte des
entreprises du développement durable /
tal. Carta delle imprese per lo sviluppo
sostenibile

Kao odgovor na IzvjeSce Svjetske
komisije za okolis i razvoj, Medunarodna
trgovinska komora (ICC), 1991. godine
donijela je Poslovnu povelju za odrzivi
razvoj koja postavlja 16 nacela
upravljanja okoliSem. Povelja pokriva
okoliSno relevantne aspekte, zdravlje,
sigurnost i brigu za proizvod. Svrha joj je
pridobiti najve¢i broj poduzeca da se
posvete unapredenju djelovanja prema
okolisu u skladu s nacelima povelje, da
prilagode upravljacke prakse kako bi
omogucili unapredivanje odnosa prema
okolisu, da mjere svoj napredak i
izvjeStavaju dionike o njemu. Nacela
obvezuju poduzeca da  upravljaju
okoliSem, uspostavljaju programe i
politike i integriraju ih wu strukture
upravljanja, da stalno prate proces
napretka u skladu sa zakonom, obrazuju
zaposlenike, procijene ucéinke na okolis$
prije poduzimanja radnji, razvijaju
proizvode i usluge manjeg utjecaja na
okoli§, savjetuju potrosace kako se
koristiti proizvodima i uslugama na, za
okoli§ najpovoljniji nacdin, unapreduju
tehnologiju i nacin proizvodnje kako bi
bio sto manje stetan za okolis, ulazu u
istrazivanje 1 razvoj radi dobivanja
tehnologija i materijala koji smanjuju
utjecaj na okolis, da se sluze principom

BusHnuc noBesida 3a

Pa3Boj

OJIPKJIUB

aHe. Business Charter for Sustainable
Development / eepm. die Charta fiir
nachhaltige Entwicklung / ¢p. Charte
des entreprises du développement
durable / um. Carta delle imprese per lo
sviluppo sostenibile

Kako oxaroBop Ha U3BemTajoT Ha
CBeTckara KOMHUCHja 3a KHUBOTHA
cpenuHa W pasBoj, MerfyHapoHaTa
cromancka komopa (MCK) ja ycBom
JlesioBHaTa 1moBesida 3a OAPKJIUB PA3BOj
BO 1991 TOAVHA, KOja yTBpAyBa 16
TIPUHITUTIHA Ha  yIpaByBame co
»KUBOTHaTa cpefinHa. [TopenbaTa ondaka
€KOJIOIIKH peJieBaHTHH acCIeKTH,
3apaBje, 0e30emHOCT W TpHIKA 3a
npousBoAoT. Herosara nenm e pxga ce
HaTepa HajroJIeMUoOT OpOj KOMIAaHUU /A
ce 0OBp3aT Ha MOJI00PYyBabe€ HA HUBHUTE
€KOJIOIIKH 1epOPMaHCH BO COTJIACHOCT
CO TPUHIMIINTE HAa TNoBenbara, Aa TH
MIPUJIAr0/IaT MPAKTUKHUTE HA YIIPABYBAE
3a /1a OBO3MOKAT MO/IO0OPEHU €KOJIOIIKHI
nepdopmaHcH, 7@ TO Mepar CBOjOT
HAIpEJIOK U JIa U3BECTYBaaT 3a HETO 70
3acerHaTUTe CTpPaHW. [IpUHIHUIUTE TH
00Bp3yBaaT KOMIIAHHUTE J]a yIIpaByBaaT
co »KMBOTHATA CpennHa, na
BOCIIOCTaByBaaT MPOTPAMHU U TOJUTUKH
U /la T UHTErpUpaar BO yIPaByBaUKHUTE
CTPYKTYpH, IIOCTOjaHO Jla TO CJeAaT
HaIPEZIOKOT BO COTJIACHOCT CO 3aKOHOT,
Jla T eAynupaaT BpaboTeHUTe, /la TH
IIPOLIEHyBaaT BJIMjaHUjaTa Bp3
’KUBOTHATa CPEWHA TpeJ Jla Ipe3eMaT
MEepKH, Jla pa3BUBaaT IPOU3BOAU U
yCJIyTU CcO TOMajio  BJMjaHUE Bp3
’KUBOTHATa CPEJMHA U JIa T COBETYBaaT
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prevencije, utjeéu na dobavljacki lanac
poticu¢i okoliSno odgovorne prakse,
razvijaju planove hitnih intervencija,
poticu transfer sigurnih tehnologija,
utjeCu na razvoj javnih politika, poti¢u
dijalog te izvjestavaju o svom napretku na
ovom podrucju. Do danas je vise od 2300
poduzeca iz cijelog svijeta potpisalo ovu
povelju.

Nacela povelje:

poslovni prioritet
integrirano upravljanje
proces unapredivanja
izobrazba zaposlenika
prethodna procjena
proizvodi i usluge
savjeti kupcima (potrosacima)
pogoni i djelatnosti
istrazivanje
. pristup predostroznosti
. izvodaci i dobavljaci
. pripremljenost za hitne slucajeve
. prijenos tehnologije
. doprinos zajedni¢kim naporima
. otvorenost
16. uskladenost i izvjeStavanje

© PN oG h P

o S T S S G G S S Y
a WO N E O

Poslovna povelja za odrzivi razvoj s
vremenom je izgubila na vaznosti i
znacenju iako je sadrzajno zadrzala
aktualnost. Prihvaceni su brojni drugi
dokumenti koji detaljnije obraduju
pojedina nacela. Ovdje se navodi iz
povijesnih razloga. U Hrvatskoj su je
predstavnici Zelene akcije preveli 1992.
godine.

MIOTPOIIIYyBAaUYNTE KaKO Jla KOPHUCTaT
MIPOU3BON U YCJIYTH HA HAjEKOJIOIIKH
HA4YWH, MO00PYyBamke HA TEXHOJIOTHjaTa
¥ METOJINTEe Ha IMPOU3BOJACTBO 3a Ja
OupaT ITO € MOXKHO II0E€KOJIOIIKH,
MHBECTHPAIe BO UCTPAXKYBAaIbe U PA3BOj
3a I0OMBame TEXHOJIOTUH U MaTepHjayIu
IITO TO HaMa/lyBaaT BJIMjaHUETO BpP3
’KUBOTHATa CpEJMHA, KOPHCTEHe Ha
MPUHOHUIIOT Ha IIpEBeHIHja, BJIUjaHHE
Bp3 CHHIIUPOT HA CHA0JlyBame IPeEKY
IIOTTUKHYBake Ha €KOJIOIIKH OJITOBOPHU
NIPAaKTHKH, pa3BUBame IUIAHOBU 3a
pearuparme BO BOHPEIHH CHTYaIluH,
MOTTUKHYBambe Ha  TpaHcdep  Ha
0e30e/lH TEXHOJIOTUH, BJHjaHUE BP3
pa3BOojoT Ha  jaBHH MOJINTUKH,
ITOTTUKHYBAaHh€ Ha ZTAjajior u
M3BECTYBAIb€ 32 HUBHUOT HAIPEJIOK BO
oBaa obJiact. /lo AeHec, moBeke of 2.300
KOMIIAaHWH O] IIeJTUOT CBET ja MOTIIHIIAa
oBaa moseJiba.

[Tpunnunu Ha [ToBesbara:

OU3HUC IPUOPUTET

WHTETPUPAHO YIIPaByBabe

IIPOIIEC Ha ITO00pyBatbe

oOyka Ha BpabOTEHHUTE

IIpeJIMMUHAPHA IPOIIEHKA

IIPOU3BOJIN U yCIIyTU

coBerybame  Ha

(moTpolryBauuTe)

IIOTOHU U aKTUBHOCTH

9. HcrpaxyBame

10. IPETIIa3/IUB IPUCTATI

11. u3BeJlyBauu U 06aByBaUU

12. IOJITOTBEHOCT 32 UTHU CJIy4an

13. TpaHcdep Ha TEXHOJIOTHja

14. IpUZI0OHEC  BO 3aeIHUYKUTE
HaTopu

15. OTBOPEHOCT

16. yCOIJIaC€HOCT U U3BECTyBame

oo phwnE

KYIlyBa4yuUTe

o

JlenoBHaTa MMoBeJiba 3a OJIPKJIMB Pa3Boj
ja m3ryOu cBOojaTa BaXKHOCT ¥ 3HAUEHE CO
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TEKOT Ha BpPEMETO, HaKO ja 3aapiKa
peJIeBaHTHOCTA BO oiHOC Ha
coapkuHara. [IpudareHu ce u OpojHU
JIpYTH JOKYMEHTH KOU TIOJETATIHO Ce
3aHUMaBaaT CoO MOEIMHEUYHU TPUHITUIIN.
OBne ce cmoMeHyBa OJf WCTOPUCKU
IIPUYMHMU. Bo XpBarcka,
IIpETCTaBHUIIUTE Ha 3ejleHaTa aknuja ja
IIpeBejIoa MoBesidara BO 1992 To/InHA.

Program za 21. stoljece

engl. Agenda 21 / njem. die Agenda 21 /
fr. Action 21 / tal. Agenda 21

Posrijedi je akcijski program UN-a o
razvoju i okoli$u za 21. stoljeée prihvacen
na Konferenciji o Zemlji u Rio de Janeiru
1992. godine. Obuhvaca ciljeve, potrebne
mjere i osnove djelovanja u 40 poglavlja.
Nije medunarodnopravni dokument.
Integrira razvojno-politicke i okoliSno-
politicke aspekte. StrateSska je osnova
koncepta odrZivi razvoj. Tri su najvaznije
teme odrzivi razvoj, klimatske promjene i
bioloska raznolikost.

Prvi se dio odnosi na medunarodnu
suradnju, borbu protiv siromastva,
promjene potrosackog obrasca,
populacijske dinamike, zdravlja i razvoja
naselja.

Drugi se dio odnosi na gospodarenje
resursima: atmosferu, tlo, Sume,
dezertifikaciju, rudarenje, poljoprivredu,
raznolikost vrsta, vodu, kemikalije,
zbrinjavanje otpada.

Tre¢i se dio odnosi na ulogu vaznijih
drustvenih skupina, a. posrijedi su Zene,
djeca 1 mladi, urodenicke zajednice
(drustva), organizacije civilnog drustva -
OCD, komune, posloprimci i sindikati,
seljaci, privatno gospodarstvo, znanost i

ITporpama 3a XXI Bek

aHe. Agenda 21 / 2cepm. die Agenda 21 /
¢@p. Action 21 / um. Agenda 21

OBa e aknuonara nporpama Ha OOH 3a
pa3Boj W KUBOTHA CPEJWHA 3a 21 BEK,
ycBoeHa Ha KoudepeHnnujara 3a 3emjara
BO Puo ne 2Kaneupo Bo 1992 roauHa. Taa
BKJIy4yBa II€JIM, IOTPEOHH MEpKU U
OCHOBH 3a JIEjJCTBYBalbe BO 40 IOIJIaBja.
Toa He e MelfyHapojeH TpaBeH
JIIOKyMeHT. ['m wWHTErpupa pa3BOjHO-
MTOJTUTUYKUTE u €KOJIOIIIKUTE-
MOMUTHYKUTEe acnekTd. Crparemkara
OCHOBA HA KOHIIENTOT € OJ[PXKJIMBUOT
pa3Boj. Tpute HajBakHH TeMHU ce
OJIp>KJIUB Pa3B0j, KIIMMATCKUTE TPOMEHH
1 OMOJIONIKATa PA3HOBHU/THOCT.

IIpBuor gen  ce  opHecyBa  Ha
MeryHapogHata copabotka, 6Gopbara
IIPOTUB CHUPOMAIITHjaTa, IIPOMEHHUTE BO
MIOTPOIIIYBAYKUTE MOJIEIU, JUHAMHUKATA
HAa  HACEJIEHWETO, 3/IDABCTBOTO W
Pa3BOjOT HA HAceIOuUTe.

BTOpI/IOT AeJ1 ce OoJlHECYyBa Ha

yIIPaBYBaHbETO co pecypcure:
armocdepa, TOYBa, IITyMH,
OIIyCTHUHYBAIbE, PYZlapCTBO,
3€MjO/IEJICTBO, Pa3HOBUTHOCT Ha
BHJIOBH, BO/IA, XEeMUKaJIUH,

OTCTpaHyBalb€ Ha OTIIad.

TpeTHoT /ies1 ce OfHECYBa Ha yJioraTa Ha
MTOBaYKHUTE OIIITECTBEHH TPYIH, a. Mely
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tehnika.

U Ccetvrtom su dijelu preporuke za
promjene: financiranje, razvoj
tehnologija, znanost, obrazovanje,

djelatni kapaciteti, pravni instrumenti,
medunarodne institucije i pronalaZenje
odluka.

Program za 21. stoljece (Agenda 21)
osnovni je predlozak za uvodenje
strategije odrzivog razvoja u nacionalne
strategije i ne temelji se na tradicionalnoj

problematici degradacije i ocuvanja
okoliSa. Umjesto toga, osobita se
pozornost obraca politi¢kim,

ekonomskim i financijskim aspektima
odrzivog razvoja. Od cetrdeset poglavlja,
cak ih je dvadeset pet posveéeno
neokolisnim pitanjima
(http://www.un.org/esa/sustdev/agenda
21.htm ). Program za 21. stoljece (Agenda
21) isti¢e medunarodnu suradnju za brzi
oporavak (obnavljanje) okolisa,
suzbijanje siromastva te promjene u

potrosnji.  Bavi se  zastitom i
gospodarenjem  prirodnim  dobrima,
polozajem  Zena, djece, mladezi,
nacionalnih  manjina te  ulogom

tehnologije, zna nosti i obrazovanja za
odrzivi razvoj.

Predlozak koji nalaze Program za 21.
stoljece Cesto je upotrebljavan na
nacionalnoj razini pa su u organizaciji
javne uprave organizirane rasprave S
predstavnicima svih razina drustva kao
Sto su to politicari, gospodarstvenici,
sindikati, vjerske zajednice, organizacije
za zastitu okolisa i potrosaca, kako bi se
razmotrili nacini provedbe odrzivog
razvoja. Godine 1995. Ministarstvo
graditeljstva i zastite okoliSa RH objavilo

HUB Ce€ JKeHH, Jela u MJIaJu JIyre,
OMOPOJHH  3aefHULU  (ApyIITBa),
OpraHu3anuu Ha rparaHCKOTO
omirectBo - 'O, KOMYHH, CHHAUKATU U
CUH/TUKATH, CeJIaHU, MIpUBATHA
€KOHOMUja, HayKa U TEXHOJIOTH])A.

Bo 4erBpTHOT Zes1 ce mpemopakuTe 3a
nmpoMeHu: ¢UHAHCHPame, Pa3Boj Ha
TEeXHOJIOTHjaTa, HayKa, o0Opa30oBaHUE,
OIEpaTHUBHHU  KAaIlal[UTeTH, IIPABHHU
WHCTPYMEHTH, MefyHapOaHU
WHCTUTYIIMHU U JIOHECYBAHE OJIJTYKH.

AreHyiata 21 € OCHOBEH oOpaser
3a BOBEJYBaIb€ CTPATervja 3a OPIKJIUB
Pa3BOj BO HAIMOHAJIHUTE CTPATETHU U HE
ce Oazupa Ha TPAAUINOHATHUOT
po0JIeM Ha Jlerpajialifja u 3a9yByBaibe
Ha JXKUBOTHarta cpenwHa. Hamecto Toa,
moceOHO BHUMAaHUE Ce TIIOCBETyBa Ha
MTOJTUTUYKUTE, €KOHOMCKUTE u
(bUHAHCHUCKUTE aCIEKTH HA OJIPKIJIMBUOT
pasBoj. Op deTupueceTTe TOIJIaBja,
JIBaeceT U IIeT ce MIOCBETEH! Ha Ipaliamba
KOM HE Ce IOBP3aHH CO >KHUBOTHATA
cpenuHa
(http://www.un.org/esa/sustdev/agenda
21.htm). AreHmara 21 HaracyBa
MeryHapogHa copaboTka 3a  6p3o
3aKperHyBame Ha JKUBOTHATAa CPEUHA,
HaMaJlyBaltbe Ha CHpPOMAIITHjaTa W
IIpoMeHu BO ImoTpouryBaukara. Ce
3aHUMaBa co 3aIITUTATA u
yIIPaBYBAaETO CO MPUPOJHUTE PECYPCH,
mosiokbata  Ha  JKeHHUTe, Jielara,
MJIQJIUTE, HAIUOHAJTHUTE MAJIIIUHCTBA U
yJioraTa Ha TeXHOJIOTHjaTa, HayKaTa H
00pa30BaHUETO 32 O/IP3KJIUB Pa3Boj.

[ITa6roHOT yTBpP/EH BO AreHzara 3a XXI
BEK € IIIUPOKO KOPUCTEH HAa HAIIMOHAJIHO
HUBO, ITIPH IIITO jaBHUTE aIMUHUCTPAIIU
oprasHusupaar JVCKyCUU co
IIpeTCTaBHUIIM OJf CUTe HHUBOA Ha
OIIIITECTBOTO, KAKO ILITO Ce IOJUTUYAPH,
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je sluzbeni prijevod ovog dokumenta.

Srodni nazivi: Agenda 21, Program za
promjenu

OUBHUCMEHH, CUH/IUKATH, BEPCKHU
3aeHUIIM, OpraHU3aluyd 3a’KUBOTHA
cpeliHA W  TOTPOIIyBauW, 3a Ja
pasriie/iaaT HAUHMHHU 3a CIIPOBE/yBamhe Ha
OAPKJIMB pas3Boj. Bo 1995 roawuHa,
MUHHUCTEPCTBOTO 3a TPAEKHHUIINTBO U
3alllTUTa Ha JKMBOTHATA CpeAWHA Ha
PenyGiinka XpBaTcka objaBu

oduIMjaseH MPeBO/T HA OBOj IOKYMEHT.

[ToBps3anu noumu: Aresza 21, IIporpama
3a IPOMEHU

R.

Razvoj

engl. development / njem. die
Entwicklung / fr. développement / tal.
sviluppo

Za razliku od rasta, razvoj je proces
nastajanja necega novog iz prethodnog i

anticipiranog stanja - kvalitativna
socijalna  promjena u skladu s
ocekivanjima. Ne iskljucuje i
kvantitativni rast. Razvoj je proces

pozeljnih promjena. Neki upozoravaju na
to da su razvoj i napredak "pojmovi
blizanci", a drugi da je mogucéa oStra
granica izmedu njih. Razvoj se tako
odnosi na evoluciju, tj. na promjene
organskog svijeta (organizmi,
ekosustavi), a napredak je povezan sa

zbivanjima 1 obiljezjima ljudskog
utjecaja. Prema tom razlikovanju,

napredak se zbiva svjesno i ciljno je
usmjeren, a razvoj zapocinje nesvjesno,
bez cilja. Katkad se promjene drustva,
utemeljene na tehnickom napretku, od
predindustrijskog u industrijsko,
nazivaju razvojem. Razvoj pretpostavlja
veliku potporu stanovnistva inovativnim
socijalnim promjenama, a u modernu
drustvu osobito kao porast standarda

PazBoj

ave. development |/ e2epm. die
Entwicklung / ¢p. développement / um.
sviluppo

3a pasauka of, PacToT, PasBOjOT e
Ipollec Ha CO3/laBame HEeIITO HOBO Off
IpeTXO/lHAa U OdYeKyBaHa cocTojba -
KBINTATUBHA OIIITECTBEHA ITPOMEHA BO
COTJIACHOCT CO OueKyBamaTa. Toa He TO
HUCKJIydyyBa  KBAHTUTAaTUBHUOT  paCT.
Pa3Bojor e mpomec Ha IOCAaKyBaHU
npomeHu. Hekou mpemympeayBaaT geka
Pa3BOjOT U HAMIPEAOKOT Cce ,,0JIM3HAIM, a
IpyTH JeKa € MOXKHa OcTpa TpaHHIA
Mely HuB. PasBojoT, cropen Toa, ce
ollHECyBa Ha eBoJylHjaTra, T.e. Ha
IIPOMEHUTe BO  OPraHCKUOT  CBET
(opranmsmy, €KOCHUCTEMU), a
HAIIPeZIOKOT € MOBP3aH CO HACTaHUTE U
KapaKTepUCTUKUTE HAa  YOBEKOBOTO
paujanue. Cropes; oBaa  pasyIvKa,
HAIIPEZIOKOT Ce€ CJIy9dyBa CBECHO H €
HAcOueH KOH IIeJITa, J0JieKa pPa3BojoT
3allOYHyBa  HECBECHO, 6e3 1.
[Tonekorar IIPOMEHUTE BO
OTIIITEeCTBOTO, 3ACHOBAHU HA TEXHUYKUOT
HaNpesioK, O] TPeJUHAYCTPUCKU J0
WH/IyCTPHUCKHU, ce HapeKyBaaT pasBoj.
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pojedinaca i blagostanja drustva mjeren
BDP-om. Termin je dospio u razli¢ita
podrudja (ekonomiju, politiku,
tehnologiju, znanost itd. ) s govorom
Harryja Thrumana 1949. Nastale su
razli¢ite terminoloske kovanice koje se
odnose na  kvalificiranje  stupnja
drustvenog postignuca, pa je uobicajeno
re¢i za neke zemlje da su "razvijene",
"nerazvijene", "nedovoljno razvijene" ili
"zemlje u razvoju". U odnosu na
napredak, razvoj se moze jednostavnije
kvantificirati, i to prema standardima i
interesima najutjecajnijih zemalja svijeta,
medunarodnih organizacija (WTO, IMF,
WB) ili dogovorno. Razvoj je proces koji
donosi pozitivne i negativne posljedice.
Zbog negativnih posljedica razvoja
industrijskog drustva (pogorsanje stanja
u okolisu) oblikovan je 1987., a onda i
proklamiran 1992., koncept odrzivog
razvoja.

Vidi: rast, odrzivi razvoj

PasBojoT MIPETIIOCTaByBa CHJTHA
MOJAJIPIIKA  Off  HACeJIEHWeTO  3a
WHOBAaTUBHHU OIIIITECTBEHU NPOMEHH, a
BO COBPEMEHOTO OIIITECTBO, OCOOEHO
KaKO 3ToJIEMyBal€ Ha CTAaHJApAUTE Ha
MmoeINHIIUTEe U OJrarococrojbaTta Ha

ONIITeCTBOTO MepeHO cnopen B/III.
TepMuHOT HaBje3e BO  PA3JIUYHU
obJiactu (exoHOMMja, IIOJINTHKA,

TEXHOJIOTHja, HayKa UTH.) CO TOBOPOT Ha
Xapu Tpyman Bo 1949 roxauHa. Ce
1ojaBHja  PpPa3JIMYHU  TEPMUHOJIOIIKU
KOBAaHUIIM IITO Ce€ OJIHECYBaaT Ha
kBanuduKamyja  Ha HHUBOTO Ha
ONIIITECTBEHU JOCTUTHYBAba, I1a 3aToa €
BOOOMYAEeHO Jia ce Kake JeKa HeKOu
3eMju ce ,pa3BUEHH , ,Hepa3BUEHU®,
»~HEPA3BUEHH " WJIHU ,3€MjH BO pa3Boj“. Bo
O/THOC Ha HaIPeAOKOT, pa3BOjOT MOXKe /ia
ce  KBaHTU(HUIHpPA  IOEHOCTABHO,
CIIOpe/ CTaHJIApAUTE W WHTEpPEcuTe Ha
HajBJIMjaTeJIHUTE B3€MjU BO  CBETOT,
MeryHapoauure opranusanuu (WTO,
IMF, WB) wiu mo nmorosop. Pa3zBojor e
MMporec KOj HOCH TO3UTHUBHU U
HEraTUBHU MTOCJIETHITH. ITopazu
HETaTUBHUTE TOCJIEAUIIN O/ Pa3BOjOT HA
UHAYCTPUCKOTO OTIIIITECTBO
(BJIOIIYBamETO HA >KMBOTHATAa CPEANHA),
KOHIIENITOT 3a OJP>KJIMB pa3Boj Oelre
dopmysnupan Bo 1987 rojimHa, a IOTOA
MMPOKJIAaMUPAH BO 1992 TOJINHA.

Bupere: pact, ogp:KJIUB pa3Boj

Rezultat upravljanja okoliSem

engl. environmental performance /
njem. die Umuweltleistung / fr.
performance environnementale / tal.
prestazioni ambientali

Rezultati upravljanja okoliSem myjerljivi
su rezultati uéinka upravljanja aspektima
okolisa neke organizacije. U kontekstu

Pesyiarar o ynpasByBameTro CO
sKUBOTHATA CpearuHa

awme. environmental performance / cepm.
die Umuweltleistung / ¢p. performance
environnementale / um. prestazioni
ambientali

Pegynrature
’)KMBOTHAaTa

O/ YIPaBYBameETO CO
cpeiuHa Cce  MEpJIUBU
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sustava upravljanja okoliSem, rezultati se
mogu mjeriti u odnosu na politiku
upravljanja okolisem pojedine
organizacije, opce i pojedinacne ciljeve
upravljanja okoliSem te ostale zahtjeve u
vezi s upravljanjem okoliSem (HRN EN
ISO 14001).

pesyaraté  on  nepdopMaHCUTE HA
VOpaByBame€TO  CO  aCIeKTUTe  Ha
’)KMBOTHATa CpeJlHA HA OpraHU3alujara.
Bo KOHTEKCT Ha CHCTEM 3a yIPaByBambe
CO JKUBOTHATa CpeAWHA, pe3yJTaTuTe
MOXe Jla ce MepaT BO OJHOC Ha
MOJIUTHKATa  3a  yIpaByBame  CO
’KMBOTHATa CpeJlHa Ha OpraHU3alyjara,
ONIITUTE U cHeMUDUIYHUTE Ieau 3a
yIpaByBame CO JKHBOTHATa CpeIuHA U

ZIpyTHh OGapama TOBP3aHU co
YIPaByBamETO CO JKUBOTHATA CpeINHA
(HRN EN ISO 14001).

S.

Samit o Zemlji

engl. Earth Summit / njem. der
Umuweltgipfel / fr. Sommet de la Terre/
tal. Summit della Terra

Samit o Zemlji, sluzbenog naziva UN-ova
konferencija o okoliSu i razvoju
(UNCED), odrzan je u Rio de Janeiru od
3. do 14. lipnja 1992. godine i nacelno se
usredotocio na okoli§ i odrzivi razvoj.
Spominjanje odrzivog razvoja utjecalo je
na zamjetnu promjenu u pristupu
zemalja u razvoju globalnome programu
za okolis. Rije¢ "razvoj" sluzbeno je

Camur Ha 3emjara

amve. Earth Summit / eepm. der
Umuweltgipfel / ¢p. Sommet de la Terre/
um. Summit della Terra

CamuTort 3a 3emjara, OQHUIIHjaTHO
HapeueH Kondepennmja nHa OH 3a
’kuBoTHA cpeauHa u pa3Boj (UNCED), ce
onp:ka Bo Puo ne Kaneupo oz 3 10 14
jyHU 1992 TOAMHA W ce (OKycHuparie
MPBEHCTBEHO HA KUBOTHATA CPEIMHA U
OJIp>KJIMBUOT pa3Boj. ClIoMeHyBambeTO Ha
OAP:KJIMBUOT  Pa3BOj BjHjaellle  Ha
3a0esieXXKUTETHA TIPOMEHa BO IPUCTAIIOT
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uvrStena u program, a to je zemlje u
razvoju privuklo da aktivnije sudjeluju.
Dvadeset godina poslije sluzbenog
pocetka usmjeravanja prema globalnom
programu zastite okoliSa, nastala je
promjena uvodenjem razvoja i ekonomije
kao prioriteta u odnosu na okoli§ i
prirodu. Okolis prestaje biti cilj, veé
postaje sredstvo za postizanje visih
standarda razvoja. Taj pristup podrzale
su brojne raznorodne institucije,
zajednice i skupine. Najvazniji dokument
Konferencije u Riju bila je Agenda 21,
Program promjena, koji je u 40 poglavlja
donio naputke za uvodenje nacionalnih
strategija odrzivog razvoja. Posebna je
pozornost na Konferenciji u Riju
obracena energiji s obzirom na njezin
utjecaj na okolis. Prije Konferencije u
Riju postalo je ocito da su posljedice za
okoli§ zbog proizvodnje energije izravno
odgovorne za klimatske promjene te je
ovo pitanje na Konferenciji u Riju
razmotreno preciznije i iz perspektive
koja je prerasla jednostavne pozive za
smanjenjem potro$nje i proizvodnje,
energetsku djelotvornost i Cistije izvore
energije.

Rio je srediSte pozornosti s
okolisnih pitanja proSirio na pitanje
ravnoteze izmedu pitanja okolisa i
ekonomskog razvoja. No treca dimenzija
odrzivog razvoja, o ulozi u zadovoljenju

Ha 3eMjuUTe BO pa3BOj KOH riobayiHaTa
€KOJIOIKa areHaa. 300poT ,,pa3Boj“ Oerrre
odunMjaIHO BKJIyUYeH BO Iporpamara, a
TOAa TH IIPUBJIEYE 3eMjUTe BO Pa3BOj
IMIOAKTUBHO Ja YyudecTByBaar. J[[Baecer
TOIUHU N0 OPUIMJATHUOT IMOYETOK Ha
opHeHTanujaTa KOH IobasHaTa
ImporpaMa 3a B3allTUTa Ha >KUBOTHATA
cpeAwWHa, Cce CIy4Yd TpoMeHa  CO
BOBE/[YBAIHETO Ha pasBojor u
€KOHOMHjaTa KaKO MPHUOPUTET BO OJTHOC
Ha JKUBOTHATa CpeJuHA U MPHUPOAATA.
JKuBoTHaTta cpenuHA IIpecTaHyBa Ja
Ouzme 1eJ, TYKy CTaHyBa CPEJICTBO 32
MIOCTUTHYBalh€ MOBUCOKH CTaHAApAY Ha
pasBoj. OBoj mpucram Oelre IOJ/IpKaH
o OpojHM pa3IUYHU HUHCTUTYLHU,
3ae[HUII U Tpynu. HajBakHUOT
nokyMeHT oji Kondepennmjatra Bo Puo
Oemre Arenpara 21, IIporpamara 3a
MMPOMEHH, KOja, BO 40 TIIOIJIaBja, JaJie
HACOKHU 3a BOBeAyBame Ha HAIMOHAJIHU
cTpateruu 3a OJIpXJIMB pas3Boj. Ha
Kondepenmnujata Bo  Puo  Oemre
IIOCBETEHO T0ceOHO BHUMaHHE Ha
eHeprujata, coO OIJie[i, Ha HEJ3UHOTO
BJIMjaHUE BP3 *KUBOTHATA cpesiuHa. [1pesn
Koudepenmujata Bo  Pumo, crana
OYUTJIETHO JleKa €KOJIOIIKUTE
MoCjIeAUIM O/ IPOM3BOACTBOTO Ha
eHepruja ce JUPEKTHO OJITOBOPHU 3a
KJIMMaTCKUTEe IMPOMEHH, a OBA IIpallarme
6eme nuckyrupano Ha Kondepennujara
Bo Puo mompenusHO M 0/ IepCIeKTHUBa
IITO OTHJE TOAAJEKY O]l €THOCTABHHUTE
TIOBUIU 3a HaMaJIyBammbe Ha
MOTPOIIIyBauKaTa ¥ MPOU3BOJACTBOTO,
eHeprercka e(QUKAaCHOCT U IOYHCTH
U3BOPU Ha €HepPTHja.

Puo ro mnpomupu ¢doxkycor of
€KOJIOIIKUTE IMpalllarba Ha IIPAIIabeTo
3a OamaHcupame Mely €eKOJIOIIKUTE
mpaimiamba U eKOHOMCKHOT pasBoj. Ho,
TpeTaTa /JAuUMeH3Hja Ha OJPKIUBUOT
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ljudskih potreba, ostala je u sjeni
ekonomskog razvoja i pitanja okolisa.

Ovaj pristup upotpunjen je
Konferencijom u Johannesburgu.
Jedan od glavnih  uspjeha

Konferencije u Riju 1992 bio je i dogovor
vlada o uspostavljanju nove UN-ove
agencije, Komisije za odrzivi razvoj
(CSD). Zadatak je tog tijela nadzor i
revizija napretka u provodenju Agende
21, izrada smjernica za razvoj politika i
rjeSenja za buduée inicijative radi
postizanja odrzivog razvoja i promicanja
dijaloga te razvoja partnerstva za odrzivi
razvoj izmedu vlada, medunarodne zajed
nice i drugih dionika.

Agenda 21, osnovni predlozak za
uvodenje strategije odrzivog razvoja u
nacionalne strategije, ne temelji se na
tradicionalnoj problematici degradacije i
oc¢uvanja okoliSa. Umjesto toga, osobita
se  pozornost obraéa  politickim,
ekonomskim i financijskim aspektima
odrzivog razvoja. Od cetrdeset poglavlja,
cak ih je dvadeset pet posveteno
neokoli$nim pitanjima. Agenda 21 istice
medunarodnu  suradnju za  brzo
ozdravljenje okolisa, suzbijanje
siromastva te promjene u potrosnji. Bavi
se zastitom i gospodarenjem prirodnim
dobrima, poloZajem Zena, djece, mladezi,
nacionalnih manjina te  ulogom
tehnologija, znanosti i obrazovanja u
odrzivu razvoju.

U lipnju 2012. godine Rio de
Janeiro opet ¢e biti domacin
Konferencije UN-a o odrzivom razvoju i
obiljeziti dvadeset godina od Samita o
Zemlji. Ciljevi Konferencije (Rio + 20)

pasBoj, 3a yjoraTa BO 3aJJ0BOJIYBAHHETO
Ha YOBEUKUTE NOTPeOH, OCTaHA BO CEHKA
Ha €KOHOMCKHOT Pa3BOj M E€KOJIOUIKHUTE
npamiama. OBoj mpucran Gele MOTBP/AEH
Ha Kondepennujara Bo JoxanecOypr.

Enen op r1aBHHUTE Yycoecu Ha
Kondepennujata Bo Puo Bo 1992 rogmHa
Oemie JOTOBOPOT HA  BJaUTE 34
OCHOBame Ha HoBa areHmnuja Ha OH,
Komucuja 3a oxpxumB passoj (KOP).
3asauaTa Ha OBa TeJIO € /1A TO CJIeIN U
pasryienyBa HAIIPEIOKOT BO
CIIPOBENyBAakETO HAa AreHjara 21, Ja
pa3BHBa HACOKHU 3a Pa3BOj HA MOJIUTHUKU
U pelleHuja 3a UAHUTE UHULMJaTUBU 3a
MIOCTUTHYBakhe OJPXKJIUB PpPa3Boj W Ja
IIPpOMOBHpA JAWjaJioT U pa3Boj Ha
IMapTHEPCTBA 3a OAPKJIUB pPas3Boj Mery
BJIQ/IUTE, MelyHapoJiHaTa 3aeJHUIA WU
JPYTUTE 3aceTHATH CTPAHHU.

AreHyiaTa 21, OCHOBHHOT oOpaser
3a BOBEJYBaH€ CTPATETHU 3a OFPIKJIUB
Pa3BOj BO HAIMIOHAJIHUTE CTPATETUU, HE
ce Oazmpa Ha  TPAJUIMOHAIIHUTE
mpalama 3a JIerpaialyja U 3a4yBYBambe
Ha >XUBOTHaTa cpeauHa. Hamecro Toa,
moceOHO BHUMAaHHE Ce IIOCBeTyBa Ha
MTOJTUTUYKUTE, €KOHOMCKUTE u
(OUHAHCHUCKUTE aCIEeKTH Ha OJPIKJIUBUOT
pasBoj. Op uyerupueceT TOTJIaBja,
JIBaeceT U IET ce TOCBETEHU HA IMpalllabha
KoM He ce oj obsjacta Ha >KMBOTHATa
cpenvHa.  AreHjarta 21  HarviacyBa
MeryHapogHa copaborka 3a  6p3o
3aKpenHyBame Ha JKHUBOTHATA CPEJIMHA,
HaMaJyBalb€ Ha CHpOMAITHjaTa W
NpoMeHH BO mnorpomryBaukara. Ce
3aHMMaBa co 3aIITUTATA u
yIIPaBYBAaETO CO MPUPOIHUTE PECYPCH,
mosiokbata  Ha  JKEHUTe, Jelara,
MJIQJINTE, HAIIMOHATHUTE MAJIIMHCTBA U
yJjoraTa Ha TeXHOJIOTHjaTa, HayKaTa U
00pa30BaHUETO BO O/IPKIMBUOT PA3BO)j.
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jesu:

a) ponovno  osigurati  politicku
predanost odrzivom razvoju

b) procijeniti napredak u proteklih
dvadeset godina i podsjetiti na jaz
u provedbi zakljucaka vecih
skupova na vrhu o odrzivom
razvoju

¢) istaknuti nove i vazne izazove.

Na Konferenciji ¢e se raspravljati i

a. zelenoj ekonomiji u kontekstu

odrzivog razvoja i smanjenja
siromastva

b. institucionalnom okviru za odrzivi
razvoj.

Vidi: Povelja o Zemlji, Program za
21. Stoljece

Bo jynu 2012 roauna, Puo ne
JKanenpo moBTOPHO ke Oujie JOMakuH Ha
Koundepenmujata Ha OH 3a oap:xiuB
pa3Boj u Ke ja onbenexu
IBaecerroauiiHnHata of Camuror 3a
3emjara. llenutre na KoudepenmujaTa
(Puo + 20) ce:

a) TOBTOPHO IIOTBPAYBambe Ha
MOJIUTUYKATA IIOCBETEHOCT KOH
OIP>KJIMBUOT Pa3Boj

b) na ce mpoleHW HATPEZOKOT BO
W3MHUHATUTE /IBA€CET TOAUHU U J1a
ce TIIOTCeTH HA  ja3oT  BO
CIIPOBE/IyBae€TO Ha 3aKJIyUOIIUTE
OJ1 TJIABHUTE CAMUTHU 34 OJIP>KJIUB
pasBoj

C) HWCTaKHyBalke HAa HOBU U BaXKHU
TIPEIN3BUITU.

Ha Koudepenmnujata ke ce
JMCKyTHPa U 3a:

a. 3eJieHa eKOHOMHja BO KOHTEKCT Ha
OJIp’KJIMB Pa3B0Oj U HaMaJyBarbe
Ha cUpoMalITujaTa

b. mHCTHTYHHOHATHA
OJIP>KJIUB Pa3Boj.

pamMka  3a

Bunere:
AreHpa 3a 21 Bek

[ToBenba 3a 3emjara,

Smjernice za
odrzivosti

izvjestavanje o

engl. sustainability reporting guidelines
/ njem. die Leitlinien fiir die
Berichterstattung itiber Nachhaltigkeit /
fr. lignes directrices pour les rapports
sur la durabilité / tal. linee guida per il
reporting di sostenibilita

Smjernice za izvjeStavanje o odrZivosti
skup su pokazatelja o kojima organizacija
koja izvjestava mora izvijestiti kako bi
zbirno dala prikaz svog ucdinka prema

YnarcrBa 3a
OAPKJIUBOCT

H3BECTyBame 3a

aHe. sustainability reporting guidelines
/ eepm. die Leitlinien fiir die
Berichterstattung iiber Nachhaltigkeit /
@p. lignes directrices pour les rapports
sur la durabilité / um. linee guida per il
reporting di sostenibilita

Hacokwure 3a HN3BECTyBabEe 3a
OJPKIJINBOCT CE 36I/Ip Ha MHAUKATOPH 3a
KOHu opraﬂnsam/ljaTa mITo IIOAHECYBaA
u3BeTaln MOpa [Oa H3BECTyBa 3a
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drustvu i okoliSu. Globalno najraSirenije
su smjernice za izvjeStavanje Globalne
inicijative za izvjestavanje, no postoje i
druge metodologije. Nije rijetkost da
medunarodne Kkorporacije imaju vlastite
razradene upute po kojima izvjestavaju.
Dobro je da Sto viSe organizacija
izvjeStava prema istim uputama jer se
time osigurava usporedivost iznesenih
informacija.

Vidi: smjernice za globalno izvjestavanje

KOJIEKTUBHO Ja o00e30equ ciuKa 3a
cBouTe Tep(POpMaHCH KOH OMIITECTBOTO
U JKABOTHATa cpeawHa. Hajmmpoko
KOPHCTEHUTE YIIATCTBA 32 H3BECTYBaHhE
Ha miobasiHO HUBO ce [Jtob6anHaTa
WHUNMjaTUBA 32 U3BECTyBame, HO
IocTojaT U Apyru meroxposiorun. He e
HEBOOOMYAEHO 3a  MelyHapOJHUTE
Kopnopanuure nMaar CcBOU
eabopupaHyd yIaTCTBa CIOpPEN KOH
u3BectyBaaT. JloOpo e IITO € MOYKHO
MOBeKe OpraHu3aluu Ja U3BecTyBaaT
CIIOpe/ WCTUTE YIATCTBA, OUAEjKU ToOa
006e36emyBa CIIOPEITUBOCT Ha
Mpe3eHTUPAHUTE HHPOPMAIIHH.

Bunere: r106asHuM ynarcTBa 3a
HU3BECTyBabE

Strategija odrzivog razvoja

engl. sustainable development strategy /
njem. die Strategie fiir nachhaltige
Entwicklung / fr. stratégie de
développement durable / tal. strategia
per lo sviluppo sostenibile

Odrzivi razvoj pretpostavlja strategije
koje ce uskladiti ostvarivanje njegovih
ciljeva. U tome vaznu ulogu imaju tri
strategije:

Strategija djelotvornosti
upozorava na promjenu postojecega
odnosa izmedu proizvedenih dobara i
utroSenih  resursa radi  uvodenja
odrzivosti u ekonomiju. Zahtijeva
smanjivanje potrosnje prirodnih izvora
(resursa), a postizanje jednake korisnosti
proizvoda i usluga. Time se nastoji
povecati stupanj ucinkovitosti resursa i
smanjiti potro$nja prirode
(dematerijalizacija). Sve se vise zahtijeva
povecanje djelotvornosti, Sto je povezano
s faktorom 4 i faktorom 10. Strategija

Crpareruja 3a OApKJINB Pa3Boj

amue. sustainable development strategy /
eepm. die Strategie fiir nachhaltige
Entwicklung / ¢p. stratégie de
développement durable / um. strategia
per lo sviluppo sostenibile

ONp>XJIMBUOT  Pa3BOj  IPETIIOCTaBYBa
cTpaTeTMu KOW Ke TO  ycorjacar
MIOCTUTHYBAKkhETO HAa HETOBUTE 1eu. Tpu
CTpaTeruy Urpaatr Ba’kHa yJiora Bo OBa:

Crparerujata 3a eeKTUBHOCT
MpeaynpeayBa  Ha  MpOMeHa  Ha
ITOCTOEUKHOT OJTHOC momery

MPOU3BEJIEHUTE CTOKU M TOTPOIIEHUTE
pecypcum €O ImeJ Jla ce  BOBEZe
OJIP?KJIMBOCT BO eKOHOMHUjaTta. [loTpeGHO
€ HaMaJIyBarbe Ha IOTPOIIyBauyKaTa Ha
NpupojiHU  u3Bopu  (pecypcu) u
MIOCTUTHYBaWbhe €JHAaKBa KOPHCHOCT Ha
nmpousBoauTe U ycayrute. OBa mMma 3a
meJa Ja TO 3rojieMd HUBOTO HA
edbuKacHOCT Ha pecypcuTe U /Ja ja
HaMaJIi MOTPOIIyBayKaTa Ha MIPUPO/ATA
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dostatnosti  jest strategija uvodenja
odrzivosti u gospodarstvo. Pridonosi
svakodnevnoj orijentaciji u ponasanju
ljudi na dostatnost i skromnost u
potrosnji radi uskladivanja s odrzivoscu.
U sredistu su ljudske potrebe. U nacela
ostvarivanja strategije ulaze usporavanje,
dekomercijalizacija (socijalne aktivnosti
izvan profitnog sektora), regionalizacija i
usmjerenost na postizanje vise kvalitete
robe. Strategija konzistentnosti odnosi se
na postojanost kruzenja materijala, Sto
znaci sposobnost ukljucivanja ljudskog
nacina uporabe prirodnih resursa na
ekoloska mjerila da bi se povezivali
antropogeni i prirodni tijekovi materijala
s obzirom na kvalitetu i kvantitetu.

Vidi: odrzivi razvoj, odrzivost, razvoj, rast

(memaTepujauzarnuja). IToctou
3rojieMeHa IMobapyBayka 3a 3roJieMeHa
epUKaCHOCT, IIITO € IIOBP3aHO cO (HaAKTOP
4 wu ¢dakrop 10. Crparermjata 3a
JIOBOJTHOCT € CTpaTeruja 3a BOBEAYBAIbe
Ha OJPKJIUBOCT BO eKoHOMHjaTa. Toa
MIPUJIOHECYBA 3a CeKojTHeBHATa
OpHeHTalldja Ha OJ/IHECYBAahETO Ha
JIyf€TO KOH JIOBOJTHOCT ¥ CKPOMHOCT BO
MOTPOIIIyBauYKaTa CcO IIeJl yCOTrJIacyBarbe
€O OZIp>KJIMBOCTA. YOBEUKHTE TTOTPEOU ce
BO LIEHTapOT. [Ipunnunure 3a

ITOCTUTHYBAtbe Ha cTparerujata
BKJIy4yBaaT 3abaByBambe,
JIEeKOMEePIIMjaTu3aIyja (comujamHm

AKTUBHOCTH HAJIBOP Off IHPOPUTHUOT
CEKTOp), permoHanu3anyja u ¢Gokyc Ha

IIOCTUTHYBalkh€ CTOKHM €O  IIOBHUCOK
KBQJIUTET. Crparerujara 3a
KOH3HUCTEHTHOCT Ce  OJ[HeCyBa  Ha
OZIP>KJIMBOCTA Ha MaTepUjaTHUTE

IUKJIyCH, INTO 3HAYU CIOCOOHOCT 3a
BKJIyYyBalb€ HA YOBEKOBOTO KOPUCTEHHE
Ha IPUPOTHUTE PECYPCH BO €KOJIOIIKUTE
KpPUTEPUYMH CO IleJl Jia ce IoBp3aT
AHTPOTIOTEHUTE u PUPOJTHUTE
MaTepUjaJIHU TeKOBU BO OJIHOC Ha
KBQJIUTETOT U KBAHTUTETOT.

Bupere: o/p:KJIMB Pas3Boj, OJIP3KIUBOCT,
pasBoj.

Sustavi upravljanja okoliSem

engl. environmental = management
systems, EMS / njem.
Umweltmanagementsysteme /  fr.
systemes de management
environnemental / tal. sistemi di
gestione ambientale

Dio sustava upravljanja organizacijom
kojim se ona koristi za razvoj i primjenu
svoje politike upravljanja okoliSem te
upravljanjem svojim aspektima okolisa.

CucremMmu 3a ympaByBame  CO
sKUBOTHATA CpeArHa

awe. environmental management
systems, EMS / 2epm.
Umuweltmanagementsysteme /  ¢@p.
systemes de management
environnemental / um. sistemi di
gestione ambientale

Jen onx cucreMoT 3a yIpaByBame Ha
opraHu3alyjara IITo o KOPUCTH 3a /a ja
pasBue U UMIUIEMEHTHpa CBojaTa
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Sustav upravljanja skup je medusobno
povezanih elemenata koji sluze za
uspostavljanje politike i ciljeva te za
njihovo postizanje. Ukljucuje
organizacijsku  strukturu, planiranje
aktivnosti, odgovornosti, radnu praksu,
postupke, procese i resurse.

Najcéesce primjenjivan sustav upravljanja
okoliSem opisan je u normi HRN EN ISO
14001:20009.

Vidi: ISO 1400x, EMAS

MMOJIUTHKA 3a yIIpaByBambe CO YKUBOTHATA
CpelHA W Jla yIpaByBa CO HEj3UHUTE
ekosiomkn  acrektu.  Cucrem  3a
yIopaByBambe € 30uMp Ha MeryceOHO
MOBP3aHU €JIEMEHTH KOW CJIy’KaT 3a
BOCITOCTaBYBam€e IOJIUTHKHU U IEeJIN U 3a
HUBHO ITOCTUTHYBAIbE. BruyuyBa
OpraHM3aIlicka CTPYKTypa, aKTUBHOCTH
3a IUIAaHUPAe, OJATOBOPHOCTH, PAOOTHH

MPAKTUKH, TMPOIEAypPH, IPOIECH |
pecypcu.
HajuecTo KOpPHCTEHHOT CHCTEM 3a

yIpaByBame CO JKUBOTHATa CpeJMHA €
ormumaH Bo craHaapaor HRN EN ISO.
14001:20009.

Bugere: ISO 1400x, EMAS

T.

Transparency International

Transparency International (TT)
organizacija je osnovana 1993. godine i
otad je na celu protukorupcijskoga
pokreta. Rijec je o globalnoj, neprofitnoj,
neovisnoj, nevladinoj i  politicki
nestranackoj  organizaciji = okrenutoj
suzbijanju korupcije i njezinih posljedica
na drustvenoj, domacoj i medunarodnoj
razini te jacanju odgovornosti vlada i
drugih  relevantnih  organizacija u
pojedinom  drustvu. Transparency
International vjeruje kako pokret protiv
korupcije mora biti globalan te bi trebao
nadi¢i drustvene, politicke, ekonomske i
kulturne granice. Radom i aktivnostima
svojih podruznica ova organizacija podize
svijest o Stetnosti korupcije za svako
drustvo i upozorava na posljedice
koruptivnog ponasanja javno iznoseci
svoja stajaliSta i pozivaju¢i organizacije,
drzavne institucije i ostale pripadnike
drzavnog, javnog i civilnog sektora na

TpaHcnnapeHcU HHTEePHEeIIHJI

Tpancmapencu Wutepuemnn (TI) e
OCHOBaHAa BO 1993 TOJMHA W OTTOTAIIl €
Ha  YeJi0o HAa  AHTUKOPYMIUCKOTO
nerokeme. Toa e riiobanmHa, HempodUTHA,
HE3aBUCHA, HEBJIAJIMHA W TOJIUTHYKH
HeMmapTHCKa opraHusanuja (QoxkycupaHa
Ha Oopba mTPOTUB KOpyHIUjaTa W
HEj3UHUTE MOCEAUIA HA OIIITECTBEHO,
JIOMAIlTHO W MelyHapOJHO HUBO, KAKO U
3ajaKkHyBalke€ Ha OATOBOPHOCTA Ha
BJIQJINTE W  JPYTUTE  PpEJIEBAaHTHHU
OpTraHU3aIlu¥ BO OJIPEJIEHO OIIIITECTBO.
TpancnapeHcu UMHTepHelmHs  BepyBa
JleKa JIBUPKEHEeTO IIPOTHB KOPYIIIHjaTa
Mopa Aa Oujie ri1o0ayiHO U Tpeba Jila ru
HaJIMUHE COLMjaJTHUTE, ITOJUTUYKUTE,
€KOHOMCKUTE U KYJITYPHUTE TPaHUIIY.
[Ipeky paboTtaTa W aKTUBHOCTUTE Ha
CBOUTE OTPAHOIY, OBaa OpraHU3aIuja ja
MMOUTHYBA CBECTa 3a INTETHOCTA Ha
KOpyIIIFjaTa 3a CeKOe OIIITECTBO U
mpeaynpeayBa Ha TOCTEAULUTE  Off
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transparentno djelovanje. Takvim
djelovanjem zeli postici vecu
informiranost i educiranost c¢lanova
zajednice te potaknuti promjene i

reforme nuZne za napredak cijeloga
drustva. Transparency International ima
mnogostruke interese:

e humanitarne - korupcija
potkopava i izobli¢ava razvoj

e eticne - korupcija potkopava
drustveni integritet

e prakticne - korupcija iskrivljuje
funkcioniranje trzista i liSava
obic¢ne ljude koristi koju bi trebali
imati u redovitim uvjetima.

Transparency International ne razotkriva
i ne istrazuje pojedinacne slucajeve
korupcije. Oni vjeruju kako je to obveza
zakonodavnih izvr$nih tijela, neovisnog
sudstva i slobodnog tiska. Zapravo, ta se
organizacija ponajprije bavi
sprjeCavanjem korupcije i promjenom
sustava ne bi li se korupcija suzbila
proaktivno. Na mreznim
stranicamaTransparency Internationala
Hrvatska moZe se pronaci prvi vodi¢ za
poduzec¢a Poslovna nacela za suzbijanje
podmiéivanja koji pomaze provedbu
ciljeva postavljenih desetim nacelom
Global Compacta za borbu s korupcijom.
Sluzi kao putokaz prema izvorima
podataka i pomagalima za prakti¢nu
primjenu  mjera zamiSljenih  radi
iskorjenjivanja korupcije. Dokument su
zajedni¢ki objavili ured Ujedinjenih
naroda zaduzen za Global Compact
(UNGC), Medunarodni forum poslovnih
voda princa od Walesa (IBLF) i
Transparency International (TI). Vidi:
korupcija, Global Compact, Medunarodni
forum poslovnih voda, Indeks percepcije
korupcije, transparentnost

Vise: www.transparency.org,

KOPYIITUBHOTO OJJHECYBaIbe IIPEKY jaBHO
Npe3eHTHpAalke Ha CBOUTE CTAaBOBU U
MIOBUKYBambe Ha OpraHU3aIuunTe,
Jp>KaBHUTE WHCTUTYIMU U JAPYTUTE
YWIEHOBH Ha /IP:KaBHUOT, JaBHUOT U
rparaHCKHUOT CeKTOp Ja /iejCTByBaaT
TPaHCIAPEHTHO. IIpeky BaKBU
aKTUBHOCTH, C€ CTpPeMU /A IIOCTUTHE
rorojieMa CBeCT HW eayKanuja Kaj
WIEHOBUTE Ha 3aeJHUIATA U Ja
NOTTUKHE TIpoMeHU U  pedopMu
HEOIIXOHU 3a HAIIPeIOKOT Ha
OIIIITECTBOTO KakKo LeJINHA.
TpaHcriapeHcu NHTepHenHn nMma
TOBeKe acCIeKTH Ha UHTEpE:

e XyMaHUTapeH - KOopymhIiujaTa To

MOTKOIyBAa W IO  HapylIyBa
pPa3BOjoOT
e EeTUYKM -  KOopylmujata TO
MTOTKOITyBa OTIIIITECTBEHUOT
UHTETPUTET

e TIIpakTUYeH - KopyHouujata To
HapyIlIyBa QYHKINOHUPAHETO Ha
Ma3apyUTe U T'U JIUIIyBA OOUYHUTE
Jiyfe ofi IpUAOOUBKHUTE IITO Tpeba
7la TH IMaaT 0/ PeJOBHU YCJIOBH.

TpancnapeHcu MIHTEepHEIIHII He OTKpUBA
HUTY UCTPAKyBa NOEJUHEUHU CIy4yau Ha
kopyniuja. Tue BepyBaaT Jileka Toa €
JIOJDKHOCT HAa 3aKOHOJ[aBHATa W3BPIIHA
BJIACT, HE3aBHCHOTO CYZICTBO u
ciobogHUOT medvaT. BceymHocT, oBaa
opraHusalyja IpBEeHCTBEHO Ce 3aHUMaBa
CO CIpeuyBalke Ha KOpynmujata u
IIpoMeHa Ha  CHCTEMOT €O  IfeJ
MIPOAKTUBHO CIIpaByBame co
kopynuujata. Ha Beb-cTpaHumata Ha
Tpancniapencu HMuTepHemHs XpBaTcka
MOJKeTe /1a TO HajjeTe MPBUOT BOJIWY 3a
KOMOaHuY, [leJIOBHU NPUHIUNUA 34
Oopba MPOTHB ITOTKYMOT, KOj IIOMara BO
CIIDOBE/lyBalbETO HA IeJINTe IIOCTaBeHU
CO JleceTTHOT MPUHIUN Ha I'7100ayHUOT
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www.transparency.hr

JIOTOBOP 3a Oopba MpPOTHUB KOPYIIIHjaTa.
CiaykM Kako BOAWY 3a H3BOPH Ha
MOJATOIIM M TIIOMara 3a MPaKTUYHA
IMpUMeHa Ha MepKUTe HaMeHEeTH 3a
HCKOPEHYBambe Ha KOPYIIIHjaTa.
JlokymeHTOT Oelle 3aeJHUYKH OO0jaBeH
on Kannenapujata Ha O6eauHeTHTE
Hanpu 3a rmiobaneHn gorosop (UNGO),
Mefynapoguuor ¢dopym Ha OuU3HHUC
sunepu Ha Ilpunnor ox Benc (IBLF) u
Tpancmapencu UnaTteprertai (TT).

Bupere: xopynnwuja, I'stobaneH gorosop,
Merynapogen ¢opym Ha  OuU3HHUC
gunepu, VHAeKC Ha IMepleniyja Ha
KOpYIIIHja, TPAHCIIAPEHTHOCT

IToBeke: www.transparency.org,
www.transparency.hr

Trobilanéni pristup

engl. triple bottom line / njem. das
dreifache Bilanzkonzept / fr. triple bilan
/ tal. triplice resoconto

Pristup prema kojem se opca uspjesnost
poduzeca mjeri kao kombinacija njegova
doprinosa na tri podrucja: ekonomskom,
okolisnom i drustvenom (na tri napretka
i razvoja — gospodarskom / Profit,
okolisu / Planet i drustvu / People).

Vidi: odrzivi razvoj

Tpu-6aj1aHceH NpucTan

aHe. triple bottom line / eepm. das
dreifache Bilanzkonzept / ¢p. triple
bilan / um. triplice resoconto

[Tpucrar cropes Koj IeJIOKYITHUOT yCIiex
HAa eJHa KOMIIAaHHja Ce MepH KaKo
KOMOUMHAIH]ja 0] HeJ3UHUOT IIPUJIOHEC BO
TpU 00JIACTHU: €KOHOMCKA, €KOJIOIIKA U
comujasiHa (Bp3 TpuTe crosba Ha
HAIIpeZIOKOT U Pa3BOjOT — eKoHoMuja /
MpodUT, )KUBOTHA CpeJiiHa / TIJIaHEeTa U
OTIIIITECTBO / JIyTe).

Busiere: ofip:kiuB pa3Boj

U.

Ugljikov otisak

engl. carbon footprint / njem. der CO2 -
Fufabdruck / fr. contenu CO2 / tal

JarsiepoaeH orneyaTrok

aHe. carbon footprint / cepm. der CO2 -
Fufabdruck / ¢p. contenu CO2 / um.
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impronta di carbonio

Ugljikov otisak je koli¢ina ugljikova
dioksida koju ispusta bilo koji subjekt,

pojedinac, poduzeée, drzava, i to
izravnom ili neizravhom potro$njom
fosilnih goriva (ugljen, nafta)

(www.carborexia.com/carbonfootprints.p
hp). Izravan ugljikov otisak odnosi se na
uporabu (gorenje) fosilnih goriva u
"prvom stupnju". Ako sudjelujemo u
izravnoj potrosnji fosilnih goriva ili se
koristimo elektricnom energijom
proizvedenom u termoelektranama,
stvaramo izravan ugljikov otisak, kao i
voze¢i se u automobilu ili nekom
prijevoznom sredstvu koje upotrebljava
benzin, dizel ili kerozin (avioni). Izravan
ugljikov otisak Cesto se naziva i primarni

otisak.  Neizravan  ugljikov  otisak
ostavljamo gledaju¢i TV, sluzeti se
petnicom ili  brija¢im  aparatom.

Neizravan ugljikov otisak nazivamo i
sekundarni otisak.

Slika U-1: Znak za ugljikov otisak

‘CO 2
Stavljanjem znaka ili u dokumentaciji
proizvoda, proizvodacdi navode potrosnju
struje pojedinog proizvoda pomoc¢u koje
se moze izracunati ugljikov otisak.
Neizravan ugljikov otisak odnosi se na
sve  proizvode ili  usluge koje
upotrebljavamo, a u c¢ijem su ostvarenju
koristena fosilna goriva. Sve sto "tro$§imo"
ima ugradene troskove fosilnih goriva jer
treba uzeti u obzir cijeli zivotni ciklus od
vadenja sirovina, prijevoza, proizvodnje,
skladistenja, uporabe pa sve do trenutka
kada postane otpad te gospodarenje
otpadom. Ugljikov otisak obuhvaca

impronta di carbonio

JaryiepoTHUOT OTIEYATOK € KOJTUYMHATA
Ha jaryiepof AUOKCHUJ IITO ja UCIIYIITA
K0j OmJI0 cy0jeKT, moeinHel, KOMIIaHUja
WIN 3eMja, IMpeKy [UpeKTHa WJIN
HMHJIUPEKTHA MOTPOIITYBAYKA Ha
¢docwtHun  ropuBa  (jarmeHn, HadTta
(www.carborexia.com/carbonfootprints.
php). JIUPEKTHUOT jaryiepoziex
OTIIEYATOK Ce OF[HeCyBa Ha yroTrpebara
(coropyBameTo) Ha QOCWIHU TOpUBA BO
JpBara dasza“. JJoKoJKy yuecTByBaMe BO
JIUPEKTHA MOTPOIIyBauYKa Ha (HOCHUIIHU
rOprBa WIH KOPUCTUME eJIEKTPUYHA
eHepruja MIpOu3BeJieHA BO
TEPMOEJIEKTPAHU, CO3/IaBaMe IUPEKTeH
jaryiepozieH  OTIIeYaTOK, Kako H CO
BO3EHEe aBTOMOOWJI WJIH IPYTO IIPEBO3HO
CPEJICTBO KO€ KOpDUCTU OEeH3WH, JIH3e

WK Kepo3uH (aBHUOH). JIUPEKTHUOT
jarjiepojieH  OTIIEYaTOK  4YecTo  Ce
HapeKyBa IIpuMapeH OTIIEYaTOK.
OcraBamMe WHIUDPEKTEH  jaryiepojieH
OTIIEYaTOK ryienajku TeJIEBU3U]a,

KOPDUCTEjKN pepHAa wWiu Opuuejku ce.
VHIUPEKTHUOT jarJepoJieH OTIIEeYaTOK
ce HapeKyBa U CEKYHZaPEH OTIIEYATOK.

Cauxa U-1:
Jjazaepoden omneuamox

Cumbon 3a

....
Co II0OCTaByBambhe O3HaAKa nin BO
JIOKyMeHTanyjata  Ha  IIPOHU3BOJIOT,
MIPOUBBOUTETUTE ja HaBe/yBaaT
IIOTpOoIIyBa4YKaTa Ha CJIEKTPpHUYHA

eHepruja Ha MoeINHeY€eH MPOU3BO/I, IITO
MOJKe Jla Ce KODHUCTHU 3a IPEeCMEeTYBambe
Ha jarjepogHUOT OTTIEYaTOK.
VHAUPEKTHUOT jaryiepo/ieH OTIEeYaTOK
ce OJlHECYBa Ha CUTe IIPOU3BOAM WJIH
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emisije svih staklenickih plinova, a ne
samo one ugljikova dioksida, ali se
izratunava i izrazava u tonama ugljika..
Ugljikov otisak proizvoda netto je
koli¢ina emisija staklenickih plinova
tijekom zivotnog ciklusa proizvoda te je
nacin izvjeStavanja o jednom obliku
utjecaja na okolis. Ne upucuje na ukupan
utjecaj na okoli§ proizvoda tijekom
zivotnog  ciklusa.  Ugljikov  otisak
uobicajeni je izraz u davanju informacija
vezanih uz ispustanja staklenickih
plinova za proizvode ili procese.

Vidi: globalno zatopljenje, staklenicki
plinovi, ekonomski instrumenti,
trgovanje emisijama, naknada za emisiju
ugljikova dioksida u okoli$

YCJIYTH IITO TM KOPHUCTHMeE, a 32 HUBHO
MIPOM3BOJICTBO  KopucTtar  (pOoCHUIHHU
ropuBa. Ceé mTO ,KOH3yMHpaMe“ HMa
Brpa/ieH! TPOLIOIHU 32 (POCHIIHU TOPUBA
Ouzejkm Tpeba ma ce 3eMe IIPEIBU/I
I[eJINOT >KUBOTEH IUKJIYC, of
eKCTpaKIlija Ha CypOBHHU, TPAHCIIOPT,
IIPOM3BO/ICTBO, CKJIaIpaIbe, ymorpeda,
I1a C€ JI0 MOMEHTOT KOora CTaHyBa OTHa 1
yIpaByBale €O OTHajA. JarJepogHUOT
OTIIEYATOK TH BKJIy4yBa €MHCHUTE Ha
CUTe CTAaKJIEHUYKH TacoBU, HE CaMoO
jarsiepo, INOKCHU/, TYKY Ce IIpecMeTyBa U’
n3pasyBa BO TOHU jaryiepos.
JarsiepolHUOT  OTIIEYaTOK Ha  efleH
IIPOM3BOJI € HEeTO KOJWYWHATa Ha
€MHUCHUM Ha CTAaKJIEHWYKH TacoBH 3a
BpeMe Ha JKUBOTHHOT UIHKJIyC Ha
MIPOM3BOJIOT U € HAUWUH 32 U3BECTYBahe
3a enHa dopma Ha BJIUjaHUE Bp3
’KUBOTHATa cpequHa. He ce omHecyBa Ha
BKYITHOTO BJIMjaHHE Ha MPOU3BOJOT BP3
’)KUBOTHATa CpeAMHAa BO TEKOT HAa
HETOBUOT *KUBOTEH IUKJITYC.
JarJiepoIHUOT OTHEeYaTOK € BOOOUdYaeH
TEPMHUH IITO C€ KOPDHUCTU 3a JaBarbe
nHGOPMAINY TIOBP3aHU CO EMUCUUTE HA
CTAaKJIEHUYKHU TACOBH 32 MPOU3BOAYU WJIN
IIPOIIECH.

Bupere: rJ100JTHO 3aTOILIYBabE,
CTaKJIEHUIKHU racoBH, €KOHOMCKH
WHCTPYMEHTH, TpProBHja CO €MHUCUH,

KOMIIEH3aIlfja 3a €MHCUH Ha jarjiepo
JIMOKCH]I.

Upravljanje energijom

engl. energy management / njem. das
Energiemanagement / fr. gestion de
I'énergie / tal. gestione energetica

Sustave upravljanja energijom ¢ini skup
medusobno povezanih i medudjeluju¢ih
dijelova organizacije za uspostavljanje
energetske politike i opcih ciljeva te

YupasyBame cO
eHepruja/MeHaygupame cO
eHepruja

ave. energy management / zepm. das
Energiemanagement / ¢p. gestion de
'énergie / um. gestione energetica

CucremuTe 3a ympaByBame CO €Hepruja
ce cocrojaT o 30up Ha MelyceOHO

Maructepcku Tpya UpeHa MnageHoBCKa

213



MeHayupare Ha UMNAeMEHTaLMja Ha LLeAnTe 3a 04 pXK/ANB Pa3Boj BO BOCNUTAaHMETO M 06pa3oBaHMETO
Bo Penybanka MakegoHuja n Penybavka XpBaTtcKa

postizanje ciljeva (BS EN 16001).

IIOBP3aHU M WHTEPAKTHUBHU JEJIOBH Ha
opraHusaljaTa 3a BOCIIOCTaBYyBambe
eHepreTcka MOJIUTUKA U OIIITU IeJTH U
HUBHO oc TBapysBane. (BS EN
16001).

V.

Vodstvo

engl. leadership / njem. die Fiihrung /
fr. leadership / tal. guida

Vode uspostavljaju jedinstvo svrhe i
upravljanja organizacijom. Oni trebaju
stvarati i odrzavati unutarnje okruzZenje u
kojemu se ljudi mogu posve ukljuciti u
ostvarivanje ciljeva organizacije (HRN
EN ISO 9000).

Vidi: upravljanje

JIngepcrBo

aue. leadership / eepm. die Fiihrung /
@p. leadership / um. guida

JlugepuTre BOCIIOCTaByBaaT €IMHCTBO Ha
1eJITa u yIIpaByBambeTO co
opraHmusarujata. Tue Tpeba ma cosmazar
U OJIp;KyBaaT BHATpEIIHA CpPeINHA BO
KOja JIyfeTO MOXKaT IIeJIOCHO Ja OujaT
BKJIyYEHH BO OCTBApyBarbeTO Ha IIEJIUTE
Ha opra"gusamnujata (HRN EN ISO
9000).

Bupere: ynpaByBame,/MeHAIMEHT

Volonterstvo

engl. volunteering / njem. das Ehrenamt
/ fr. bénévolat / tal. volontariato

Volonterstvo ili dobrovoljan rad jedan je
od temeljaca civilnog drustva jer
ozivljava  najplemenitija  stremljenja
covjeCanstva:  zauzimanje za  mir,
slobodu, moguénost izbora, sigurnost i
pravi¢nost za sve ljude. Volonterstvo je
praksa u kojoj ljudi rade za druge a da za
to nisu motivirani financijskom ili
materijalnom dobiti. Opcenito se smatra
altruisticnom aktivnoséu, radi
promicanja dobara i unapredivanja
kvalitete zivota ljudi. Ljudi takoder
volontiraju kako bi stekli vjestine a da za
to ne traze novcanu pomo¢ od poslodavca
ili neke druge organizacije. U Republici
Hrvatskoj predvidena je drzavna nagrada

BosonTupame

aue. volunteering / eepm. das Ehrenamt
/ @dp. bénévolat / um. volontariato

BosloHTHpameTo WM BOJIOHTEpPCKATA
pabora e emeH oOa TEMeJIWTe Ha
rparaHCKOTO OIIITECTBO OWJIEJKU TH
O’KMBYBa HAaj0JIaTOPOJIHUTE acCHUPalUU
Ha YOBEIITBOTO: CTPEMEKOT KOH MHUP,
cobosa, n360p, 6e36eTHOCT U IMpaBaa 3a
cute Jyiyre. BoJIOHTHpAmeTO € MpaKTHKa
BO Koja JiyfeTo paborat 3a apyru 6e3 aa
OumaT MOTUBUPAHU O] (PUHAHCUCKA WJIH
MaTepujasiHa 06uBKa. I'eHepaysiHO ce
cMeTa 3a QITPYHCTHYKAa aKTHUBHOCT,
HacoueHa KOH IpoMoIMja Ha ao0pa u
nmojo0pyBambe Ha  KBIUTETOT  HA
’KHBOTOT Ha Jiyrero. JIyfeTo, UCTO Taka,
BOJIOHTHPAAT CO IIeJ JIa Ce CTEKHAT CO
BeIITUHU 0e3 71a ce mobapa PprHAHCHCKA
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za volontiranje za odredeno godisSnje
razdoblje. Nagrada se dodjeljuje:

e pravnim osobama -
organizatorima volontiranja
¢ fizickim osobama — volonterima.

Drzavna nagrada za volontiranje najvise
je priznanje Sto ga Republika Hrvatska
dodjeljuje za volontiranje, doprinos
promicanju volonterstva i razvijanju
volonterskih aktivnosti. U Republici
Hrvatskoj postoji i Hrvatska mreza
volonterskih centara (www.hmvc.net).
Sve je C¢es¢i oblik organizirana
volontiranja  zaposlenika  privatnih
poduzeca kojim se ona sluze kako bi dala
dodatan doprinos razvoju zajednice.

Vidi:  dobrovoljni rad
ulaganje u zajednicu

zaposlenika,

moMom o7 paboTomaBavoOT WM HEKOja
apyra opranusanuja. Bo PemyGimka
XpBarcka ce fo7ieIyBa Ap:KaBHA HArpaaa
3a BOJIOHTHDPAm€ BO OJPe/leH TOAUIIEH
nepuoj. Harpazara ce oziesyBa Ha:

e IIpaBHU JIMIIAa — OPraHHU3aTOPHU
Ha BOJIOHTHPAbLE

. (1)I/IBI/I‘-IKI/I JINa — BOJIOHTEPH.

Jlp:kaBHaTa Harpaja 3a BOJIOHTUpAaHE €

HAQJBUCOKOTO  MpPU3HAHUE  IITO  TO
noneilyBa Pemybsmka XpBaTcka — 3a
BOJIOHTHPAE, NIPUJOHEC BO

MMpOMOIIMjaTa Ha BOJIOHTUPAKETO U
Pa3B0OjOT Ha BOJIOHTEPCKUTE AaKTHBHOCTH.
Bo PenyOnuka XpBarcka IIOCTOM U
XpBarcka Mpeka Ha  BOJIOHTEPCKHU
nentpu (www.hmve.net). Ce mnouecra
¢dopma Ha opraHU3UPAHO BOJIOHTHPAIHE
o/l cTpaHa Ha BpabOOTEHW BO IPUBATHU
KOMITAaHUHM, KOEe THE T'0 KOPHUCTaT 3a Ja
7alaT  JOTOJTHUTEJEH TMPUAOHEC BO
Pa3BOjOT Ha 3aeHUIIATA.

Bupere: BoJIOHTHpame Ha BpaboTeHUTE,
WHBECTUPAIbE BO 3aeTHUIATA

Z.

Zastita okolisa

engl. environmental protection / njem.
der Umuweltschutz / fr. protéction de
l'environnement ['environnement / tal.
tutela dell'ambiente

U Europskoj strategiji odrzivog razvoja
od 2005. do 2010. godine zastita okolisa
istaknuta je zbog svoje vaznosti, a odnosi
se na ocuvanje Zemljinih kapaciteta
(prirodnih resursa, zajednickih dobara)
kako bi se podrzao zivot u svojoj
raznolikosti, posStuju¢i  ogranicenost
prirodnih resursa i osiguravajuc¢i visoku
razinu zasStite i unapredivanja kvalitete
okolisa. Isto tako, to znaci sprijeciti i

3auniTura Ha »KMBOTHATa cpeJuHa

aue. environmental protection / zepm.
der Umuweltschutz / ¢p. protéction de
l'environnement ['environnement / um.
tutela dell'ambiente

Bo EBporickara crpareruja 3a OAp:KJIUB
pa3Boj 2005-2010 roAWHA, 3alITUTATa Ha
’KHBOTHATa cperHa Oellle WMCTaKHATa
Imopagu Hej3UHATa BaXXKHOCT, a ce
OJIHEeCyBa Ha 3a4yyByBambe Ha
KamanuTeTuTe Ha 3eMjaTa (IPUPOIHU
pecypcH, OIIITH J00pa) 3a MOAAPIIKA HA
’)KHBOTOT BO HEj3MHATa Pa3HOBUIHOCT,
MOYNTYBajJKM TH OTpaHHYyBamaTa Ha
TIPUPOJIHUTE Pecypcu U 00e30emayBajku
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smanjiti zagadenje okolisa te poticati
odrZive obrasce proizvodnje i potrosnje
kako bi se prekinula veza ekonomskog
rasta i degradacije okolisa. Zastita okoliSa
odnosi se na sustav aktivnosti, tehnickih,
pravnih i ekonomskih mjera te moralnih
postupaka pojedinaca, institucija, drzave
ili medunarodnih organizacija kojima je
cilj ocuvanje (prirodnog i kulturnog)
okolisa od propadanja. U zastiti okolisa
na razli¢ite nacdine sudjeluju ekoloske
udruge i ekoloski pokreti, drzave,
razliite agencije i gospodarske tvrtke u
sklopu vlastite aktivnosti.

Dva su (nacela) pristupa: preventivni i
kurativni. Preventivni smjera
sprjecavanju negativnih posljedica, a
kurativni njihovu uklanjanju. Nekoliko je
stupnjeva zastite: saniranje S
kompenzacijom (reparatura), naknadno
uvodenje mjera za ublazavanje Stetnog
utjecaja (aditivna zastita), ekolosko
moderniziranje uvodenjem energetski
ucinkovitih tehnika (integralna zastita) i
ekoloska obnova cjelokupne gospodarske
strukture (ekoloska strukturna
prilagodba)

BHCOKO  HHMBO HAa  3alllTUTAa H©
mojlo0pyBame  Ha  KBaJIUTETOT  HA
JKMBOTHara cpeauHa. Toa HCTO Taka
3HAYM CIIpeuyBamke W HaMajlyBalbe Ha
3ara/lyBalkbeTo Ha JKUBOTHATA CPEINHA U
MIOTTUKHYBakhe HA OJPIKJIMBU MOJETU Ha
MPOU3BOJICTBO M ITOTPOIIYBAYKa CO IIEJ
Jla ce TpeKHHe BpcKaTa IOMery
€KOHOMCKHOT PacT W Jerpajiamujata Ha
JKMBOTHATa CpeAvHA. J3allTuTara Ha
JKMBOTHAaTa CpeJMHAa ce OJHecyBa Ha
CHUCTEM OJi AaKTUBHOCTH, TEXHUYKH,
MPAaBHU ¥ €KOHOMCKU MEPKU U MOPaJIHU
JlejcTBUja HA IOEAUHIM, HWHCTUTYIIWH,
ZIP?KaBU WM MelyHApOIHU OPTaHU3AIH
HaCOYEeHU KOH 3a4yByBaIbe Ha
(mpupoaHaTa U KyJITypHaATa) CpeIruHa Off
BJIOIITyBarbe. EKOJIONIKUTE 3/Ipy?KEeHHja U
JIBIDKEHA, JPIKaBUTE, PA3HUTE areHINH
U KOMIIAaHWUU YYeCTBYBaaT BO 3alllTUTaTa
Ha JKUBOTHATAa CpeJUHA HAa Pa3IuYHU
HAYMHU KAaKO JIeJI /] CBOUTE aKTUBHOCTH.

[Toctojar ABa (IIpUHLMIM) MPUCTAIU:
MIPEBEHTUBEH u KypaTUBEH.
[IpeBeHTHBHATA IIeJ1 € Ja Ce CIpedar
HETraTUBHUTE MOCJIEANIH, 2 KypaTUBHATA
ma ce otcrpaHar. IlocTojaT HEKOJIKY
HHUBOA Ha 3alITUTA: pexabuiuTaiyja co
KOMIIEH3aIHja (mompaBka),
MOC/IEZIOBATETHO BOBEAYyBamkbe€ MEPKHU 3a
yOJlaKyBarbe Ha IITETHOTO BJIMjaHUE

(amuTHBHA 3aIlTUTA), €KOJIOIIKA
MOJIepHH3aIja co BOBE/[yBamhe
€HEePreTCKU epuKacHU TEeXHUKHU

(uHTerpasiHa 3alllTUTa) U EKOJIOIIKA
pecraBpanyja Ha IejaTa eKOHOMCKa

CTpyKTypa  (EKOJIOIIKO CTPYKTYPHO
MIPUJIATOIyBaKhE).

Zeleni konzumerizam

engl. green consumerism / njem. der
Oko-Konsum / fr. consumérisme vert /
tal. consumismo verde

3ejieH KOH3ymMepu3aM

aue. green consumerism / zepm. der
Oko-Konsum / ¢p. consumérisme vert /
um. consumismo verde

Maructepcku Tpya UpeHa MnageHoBCKa

216



MeHayupare Ha UMNAeMEHTaLMja Ha LLeAnTe 3a 04 pXK/ANB Pa3Boj BO BOCNUTAaHMETO M 06pa3oBaHMETO
Bo Penybanka MakegoHuja n Penybavka XpBaTtcKa

Zeleni se konzumerizam tumaci kao
visoko demokrati¢na strategija
spaSavanja planeta, suprotstavljajuci se
masovnom potrosackom drustvu
industrijaliziranih zemalja. Temeljna je
pretpostavka na odgovornosti potrosaca
za sadasnju krizu okolisa. Odgovornost je
potrosaca stoga da se informiraju o
klju¢nim okoliSnim problemima te da
putem informacija dobivenih s proizvoda
biraju samo one proizvode u kojih je
negativan utjecaj na okoli§ najmanji
moguc¢i. Smatra se kako, kada se
osvijestenost o problemima okoliSa ureze
u svijest gradanstva, kupovna mo¢
potrosackog drusStva moze prisiliti
proizvodace da "ozelene" svoje proizvode
i proizvodne procese uz prijetnju da ce ih
u protivnhom "zeleni" kupci odbaciti na
trziStu. Ako sve bude iSlo prema planu,
samo c¢e poduzeca koja se prilagode
"zelenim" Kkriterijima prezivjeti. Ovaj
pristup zastiti okoliSa u skladu je s nasom
kulturom i omoguéuje veéini ljudi da
sudjeluju u donosenju odluka glasanjem
putem  kreditnih  kartica. = Zeleni
konzumerizam vidi veéinu potrosaca kao
Zzrtve neto¢nih oglasnih poruka koje se
¢ine visoko moralnima, ali nude loSe
informacije i sluze se modom brige za
okolis kao posljednjim hita kojim ce se
okoristiti prije nego Sto krenu dalje.
Prema jednom pogledu, kriza je okolisa
rezultat kvalitete proizvoda masovne
potrosnje, a prema drugome, problem
nije samo u kvaliteti nego i u obujmu
potrosnje. Za skeptike, zeleni
konzumerizam moze ¢ak i povecati Stetu
za okoli§ poticanjem potrosnje tipova
proizvoda  koji imaju  percepciju
bezopasnih (nema takve stvari kao Sto je
zeleni rucak). Zeleni kupci prisutni su veé
godinama, ali donedavno ih je bilo vrlo
malo. Nastanak modernoga zelenog

3eJIeHHOT KOH3yMepHU3aM Ce TOJIKYBa
KaKO BHCOKOJIEMOKpAaTCKa cTpaTeruja 3a
CIIacyBambe Ha IUIaHeTaTa,
CIIPOTUBCTABYBajKM €€ HAa MACOBHOTO
MTOTPOIITYBAYKO OTIIIITECTBO Ha
UHAYCTPUjIN3UPAHUTE 3eMjU.
OcHoBHaTa IIPETIIOCTABKA e
O/ITOBOPHOCTA HA IOTPOIILYBAaYWUTE 32
MOMEHTAJIHATA €KOJIOIIKA Kpu3a. 3aToa,
OJITOBOPHOCT HA MOTPOIIYBAYUTE € JIa Ce
nHGOPMHUPAAT 32 KIYYHHUTE EKOJIOIIKU
mpaimiamba |, TMpeKy wuHpopMaruuTe
JI00MEHH O] MPOU3BOJIOT, Ja T'u u3bepar
caMO OHHE TIPOW3BOAM IITO HKMaaT
HQjMQJIO MOKHO HETaTUBHO BJIMjaHHE
Bp3 JKMBOTHaTa cpearHa. Ce BepyBa Jieka
KOTa CBECTa 32 €KOJIOUIKUTE MPo0bJIeMU €
BrpajlecHa BO CBecTa Ha TrparaHuTe,
KyIIOBHATa MOK Ha IOTPOIIYBAaYKOTO
ONIITECTBO MOX€ Jla TU HIPUHYIH
MIPOU3BOJIUTENINTE Ja TH ,3a3eJeHaT"
CBOUTE TPOU3BOAU U TIPOU3BOJICTBEHU
MIPOIECH opasu 3aKaHa  JIeKa
»3€JIEHUTE" KJINEHTH ke ru oTdpiar Ha
ma3apoTt. AKO ceé oAy CIlopef, IJIAHOT, Ke
MPEKUBEAT CAMO KOMIIAHUUTE IITO Ke ce
MIPpUJIaroJiaT Ha ,3eJIeHUTe KpUTEPUYMHU.
OBoj mpucTanm KOH 3alITHTaTa Ha
’)KMBOTHATa CpeJHAa € BO COIJIACHOCT CO
HalaTra KyJTypa U UM OBO3MOKyBa Ha
IOBEKeTO Jiyfe Ja ydecTByBaaT BO
JIOHECYBAIbETO OJTYKH IIPEKYy IJIacarbe
MPEKY KPEAUTHU KaPTUUIKHU.

3eJIeHNOT KOH3yMepu3aM TH IJefa
MMOBEKETO TOTPOIIYBAaYM KaKO JKPTBU Ha
HETOYHU PpEeKJIaMHU T[OpakKd  KOU
u3rjeaar MHOTY MOPaJIHU, HO HyZar
Jomu uMHQPOpPMAUU U TO KOPUCTAT
€KOJIOIIKUOT TPEeHJI KaKo IIOCJIeHO
CpPeZICTBO 3a Jla UMaaT KOPUCT Ipej, Jia
MPOJIOJIKAT IIOHATAMY.

Cnope/:[ €IHO TIJieJUuIITe, €eKOJIOIIKaTa
Kpnu3a € pe3yJjiTaT Ha KBaJIUTETOT Ha
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konzumerizma obi¢no se pripisuje
vremenu izvjeS¢a NaSa zajednicka
buduénost koje je osvijestilo pitanje
globalne ekoloske krize. Godine 1987.
britansko poduzece "Body shop” dobilo je
britansko priznanje "Kompanija godine".
Za taj uspjeh bio je zasluzan zeleni
konzumerizam s proizvodima koji su
nosili obiljezje “bez nasilja, minimalno
pakirani, prirodni proizvodi". Razvoj je
dosegao 20 novih prodavaonica u godini,
$to je inspiriralo neke autore za izdavanje
priru¢nika o zelenoj ekonomiji i zelenoj
potrosnji.

Zeleni konzumerizam stvara ravnotezu
izmedu ocekivanja potrosaca i
poduzetnickih motiva za profitom u
podruéju zastite okoliSa. Sve se ceSce
poziva na procjenu zivotnog ciklusa
proizvoda jer potrosac ne samo da kupuje
proizvod nego i sve Sto je usSlo u
proizvodni ciklus te sve Sto ¢e se u
buduénosti dogoditi s proizvodom. Svi
proizvodi utjecu na okolis, ma koliko bili
maleni. Koncept zelenog konzumerizma
usmjerava se i na proizvodaca i njegov
instinkt za opstankom koji ¢e brzo
odgovoriti na zahtjeve potroSaca za
proizvodima i uslugama koje su okolisno
prihvatljive.

Vidi: zeleni marketing, konzumerizam

MIPOU3BOJIUTE 3a MacoBHa
MOTPOIIIyBAYKa, a  CIOped  JpYyro,
mpo0JIEMOT HE € caMO BO KBaJIUTETOT,
TYKy ¥ BO 00EMOT Ha MOTPOIITyBayKara.
3a CKENTHUIIUTE, 3€eJIEHHUOT
KOH3yMepH3aM MoOXKe JAypu U Jla ja
3rojieMd IIITeTaTa Bp3 JKHUBOTHATa
cpeauHa co ITOTTUKHYBAh€ Ha
MIOTPOIIIyBavYKaTa Ha BUJIOBHU IIPOU3BOIH
KOHM Ce cMeTaar 3a 6e30macHH (He IMoCTou
TAKBO HEIIITO KaKO 3eJIeH PyJYeK).

3eJiIeHUTe KyIyBauH IIOCTOjaT CO TOAUHH,
HO /I0 HeOoJaMHa, TM HUMalle MHOTY
Masnky. IlojaBaTa Ha MOJEPHHOT 3eJieH
KOH3yMepHu3aM OOHWYHO ce MPHUIHIIYBa
Ha BpEMETO Ha Wu3BemTajoT ,Hamara
3aeTHUYKA WJHWHA®, KOj ja IIOJUTHA
cBecta 3a mpobJsieMOT co TJIoOasTHaTa
eKkoJIomKka Kpusza. Bo 1987 ronuHa,
OputaHckarta komnanuja ,,Body Shop“ ro
moou OpPHUTAaHCKOTO MIpU3HAHUE
,KomIaHmja Ha roguHaTa“.

OBoj ycmex ce oJpKellle Ha 3€JIEHUOT
KOH3yMepU3aM €O IPOU3BOAU IITO ja
HOCea eTHWKeTara ,lpou3Bogu  0Oe3
HACWJICTBO, MHHUMAJHO CIaKyBaHH,
npupoHu“. Pa3zBojoT JOCTUTHA 20 HOBU
MPOIABHUIIA 3a €/[HA TOJUHA, IITO
WHCIUpUpAaIlle HEKOU aBTOPH Ja objaBar
MIPUPAYHUIIA 3a 3eJieHaTa eKOHOMUja U
3eJIeHaTa MOTPOIIIyBayvKa.

3eJIeHHOT  KOH3yMepH3aM  CO37laBa
paMHOTeka TMoMely OdYeKyBamara Ha
IIOTPOIIIYBAYUTE M IIPETIPHUEMAUKUTE
MOTHBA 3a Tmpodur Bo obsacra Ha
3alITUTATa Ha JKUBOTHATA CpEeJMHA.
[TporieHKaTa Ha KUBOTHUOT ITUKJIYC Ha
MPOU3BOJIOT € C€ II0YecTo IOTpebHa,
Ouejku MOTPOIIYBAYOT HE CaMO IITO T'O
KyIlyBa IPOM3BO/IOT, TYKy H C€ IITO
BJIETJIO BO NPOU3BOJICTBEHUOT ITUKJIYC W
cé IITO Ke Ce CIYYH CO IIPOU3BOJIOT BO
upauHa. CuTe TPOW3BOAM BJIMjaaT BP3
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JKHBOTHATa cpefiHa, 6e3 pasuKa KOJIKY
ce Maimu. KoHoenTor Ha — 3esieH
KOH3yMepHu3aM, UCTO TakKa, ce (QOKycHpa
Ha  IPOU3BOJIUTEJIOT W  HETOBHOT
WHCTUHKT 3a IIPEXUBYBame 3a Op30 Ja

OZITOBOpU Ha b6apamarta Ha
MOTPOIIIyBaAYHTE 3a €KOJIOIIKHI
MIPOU3BOJY U YCJIYTH.

Bunere: 3eJIeH MapKeTHHT,
KOH3yMepHu3aM

~

Z.

Zivotni ciklus proizvoda

engl. life cycle of product / njem. der
Lebenszyklus von Produkten / fr. cycle
de vie des produits / tal. ciclo di vita dei
prodotti

Naziv zivotni ciklus proizvoda oznacava
ideju da se neki proizvod ili materijal ne
promatra samo u konacnoj fazi kada se
upotrebljava te da je njegova
funkcionalnost optimalna, nego kao put
u ukupnoj duljini trajanja njegova
utjecaja — od dobivanja sirovine preko
pripreme proizvodnje i same proizvodnje
do upotrebe i postupanja s proizvodom
kada mu prestane uporabna vrijednost.
Stoga su se razvili i alati procjene utjecaja
proizvoda na okoli§ kao sSto su LCA
(procjena zivotnog ciklusa proizvoda),
ekodizajn i sl.

U medijima su zaredali napisi i
dokumentarni filmovi koji pokazuju da
proizvodaéi cesto prikazuju samo dio
zivotnog ciklusa proizvoda. Najcesce se
ne zna prvi dio ciklusa, a to je
pribavljanje izvorne, pocetne sirovine, na
primjer vadenje minerala i dobivanja
rijetkih metala, proizvodnja pamuka ili
proizvodnja kave, proizvodnja pojedinih
poluproizvoda / dijelova itd. Isto tako,

ZKuBoTeH muKIyCc Ha IPONU3BOAOT

ane. life cycle of product / 2epm. der
Lebenszyklus von Produkten / ¢p. cycle
de vie des produits / um. ciclo di vita dei
prodotti

TepmuHOT 2KHBOTEH IIUKJIYC Ha
MPOUW3BOJIOT Ce€ OJiHECYyBa Ha wuejaTa
JleKa MPOM3BOIOT I MaTEPHUjJIOT HE Ce
IJIe/la caMo BO TociegHaTa asa Kora ce
KOPHCTH U HeroBaTa (QYHKIIMOHAJIHOCT €
ONITUMAaJIHA, TYKy KaKO IIaT BO TEKOT Ha
[IeJIOTO BpeEMeTpaeme Ha HErOBOTO
BJIHjaHHE - OJ JA00WBalbe CypOBUHU
MPEKy IOJITOTOBKA 3a IMPOW3BOJICTBO U
CaMOTO IIPOM3BOJICTBO JI0 yIIOTpeba u
paKyBaibe cO IIPOU3BOIOT KOra HeroBaTta
ynoTpebsiiBa  BPEIHOCT IMpecTaHyBa.
3aToa, pa3BUEHM Ce aJIaTKH 3a IPOIlEHKA
Ha BJIMjaHHUETO Ha IIPOU3BOJUTE BP3
J)KUBOTHATa cpefuHa, kako mTo ce LCA
(mporieHKa Ha JKUBOTHHOT ITUKJIYC Ha
MIPOU3BOJIOT), €KO/IN3ajH UTH.

Bo MEeOUuyMHTeE HMaJIO CTaTUH nu
AOKYMEHTapHU (I)I/IJIMOBI/I KOoHu
IIOKa>XyBaaT JA€Ka IIPOU3BOJUTEIJINUTE

YyecTONaTH MPHUKAXKyBaaT caMoO Jel O]
’)KUBOTHHOT IIMKJIYC Ha IPOU3BOMAOT.
Hajuecto, mpBHOT /ieJT O] IIUKJIYCOT HE €
IO3HAT, a TOa € CTeKHyBameTo Ha
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postoje opcenite informacije o tome Sto
se s proizvodom dogada kada postane
otpad.

Vidi: procjena zZivotnog ciklusa
proizvoda, dizajn prihvatljiv za okolis,
zivotni ciklus

OpUTHHAJIHATA, IIOYeTHA CYPOBHHA, Ha
IpUMep €eKCTpaKIHja Ha MHHEpIU U
PETKU MeTaIM, IPOU3BOJCTBO HA MaMyK
WIN IIPOU3BO/ICTBO Ha kade,
IIPOU3BO/ICTBO Ha MOeUHETHU
TIOJIyIIPOU3BOAY/ iesioBU UTH. VcTo Taka,
MOCTOjaT OMIITH WH@OpMAIUU 3a Toa
IITO Ce CIy4YyBa CO IIPOU3BOJIOT KOra Ke
CTaHe OTIa/.

KHUBOTHHOT
€KOJIOIIKHU

Bupere: 1mponeHka Ha
IUKJIyC Ha IPOU3BOJOT,
ZTIN3ajH, J)KUBOTEH IUKJTYC

IIpusor 6poj 4.

Tabesna 8. Marpuria 3a KoMIapaTHBHa aHAJINW3a Ha 3acTalleHOCTa Ha OJPXKJIUBUOT Pa3BOj BO

HacTaBHHUTe Mporpamu Ha Penmy6iuka Makenonuja u Perybiinka XpBaTcka.

Kpurepuym 3a PemyOanka PemnryGiinka KomnapatuseHn
KoMIIapaiuija MaxkeaoHuja XpBarcka 3aKJIyUYOK
Konunenryaina

MMOCTaBE€HOCT HA
O/IP>KJIMBUOT Pa3BOj BO
HAaCTaBHU IMPOrpamMu

OoaAC/ICHCKA HAcCraBa

HNHTerpamuja Ha
COAP:KHUHHU BO

HaCTaBHUTE MPOrpaMu

HacraBHa cTpyKTypa

O6pa3oBHU e 17

pe3yJraTu
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I/IHTep,Z[I/ICIII/Il'IJII/IHapHOCT

ExoJionmika tumMeH3uja

ConujajHa TuMeH3Huja

ExoHOMCKa AuMeH3uja

Yiiora Ha HACTAaBHUKOT

OnuIT 3aKIy40K
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