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POTREBATA OD MENAXMENT VO OBRAZOVANIETO I 
REHABILITACIJATA 

 
Voved 

 Poslednata decenija od dvaesettiot vek e ispolneta so niza nasta-
ni koi dolgo }e im davaat beleg na ekonomskite i vkupnite op{testveni 
odnosi vo na{ata zemja. Vo ramkite na vkupnite promeni {to nastanaa 
po konstituiraweto na Republika Makedonija kako samostojna i su-
verena dr`ava, od osobeno zna~ewe e promenata na modelot na ekonom-
skiot sistem i voveduvaweto na nov, spored principite na slobodniot 
pazar i pazarnata ekonomija. Taa promena nu`no nalaga adekvatni prome-
ni i vo ekonomskite odnosi vo sferata na vospitno-obrazovniot, nau~no-
istra`uva~kiot i edukativniot sistem vo zemjata. 

 Novite odnosi sozdavaat konkurencija i vo ovoj sektor, se otvora 
pazarot na rabotna sila {to }e nametnuva postojano podigawe na stepenot 
na znaewa kako i negovo osovremenuvawe i prilagoduvawe kon ponudata i 
pobaruva~kata na rabotna sila. 

 Ovoj premin nu`no bara osovremenuvawe na obrazovnata tehnolo-
gija, modernizacija i opremuvawe na vospitno-obrazovnite, nau~no-
istra`uva~kite i edukativnite institucii spored me|unarodno pri-
fatenite standardi i pravila na verifikacija na stekantite znaewa.  

 Konkurencijata na pazarot na rabotna sila neminovno }e ja izostri 
i konkurencijata pome|u instituciite od ovaa sfera, {to nu`no }e vodi 
kon zgolemuvawe na kvalitetot i sovremenosta na obrazovnata ponuda. Od 
toa zavisi i samiot rejting i materijalnata polo`ba na obrazovnite i nau~-
no-istra`uva~kite institucii. Konkurencijata }e gi isfrla od igra onie 
institucii koi nema da se prilagodat kon novite barawa i novoto vreme. 

 Zatoa noviot ambient na pazarno odnesuvawe bara promeni vo site 
domeni od raboteweto na ovie institucii, kako {to se: promenite na sa-
mata pozicija na vospitno-obrazovnata i nau~no-istra`uva~kata dej-
nost vo dr`avata; promenite vo materijalnata polo`ba; kadrovskite 
promeni; promeni vo planiraweto; vo organizacijata; vo upravu-
vaweto; vo koordiniraweto; vo kontrolata i sl. So eden zbor, prila-
goduvawe kon pazarnite uslovi na rabotewe, a toa, pokraj ostanatoto, bara 
voveduvawe i na kvaliteten menaxment kako uslov za uspe{no ostvaruvawe 
na postavenite celi kaj ovie institucii. Toa zna~i deka i vo oblasta na 
vospitno-obrazovniot, nau~no-istra`uva~kiot i edukativniot sektor treba 
da se vovede sovremen menaxment, kako sovremen proces za rabota vo 
sovremenite uslovi i kako imperativ na novoto vreme. 
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 Menaxmentot kako proces, koj vo osnova se potpira vrz profesio-
nalnoto i visokostru~noto rakovodewe i upravuvawe so procesite, treba 
da stane sostaven del na novata organizacija i pazarnata orientacija na 
instituciite od ovaa oblast, {to edinstveno mo`e da gi vodi kon uspe{no 
ostvaruvawe na postavenite celi i kon izvr{uvawe na svojata osnovna 
dejnost vrz sovremeni osnovi. 

 Ovoj proces na voveduvawe na sovremeniot menaxment vo oblasta na 
vospitanieto, obrazovanieto, nau~no-istra`uva~kata i edukativnata 
dejnost ne e nitu ednostaven nitu lesen, so ogled na nemaweto na tradici-
ja, kadri, soodvetna normativno-pravna regulativa i sl. 

 Ottuka, mislime deka ima potreba od paralelno vodewe na aktiv-
nostite za voveduvawe na menaxmentot vo ovie dejnosti, pri {to e po-
trebno da se otpo~ne so izgraduvawe i osposobuvawe na menaxerski kadri 
koi }e go ponesat rizikot za uspe{no rabotewe na vospitno-obrazovnite, 
nau~no-istra`uva~kite i edukativnite institucii vo na{ata zemja vo no-
viot pazaren ambient. Mo`nost za opstanok i ekonomska efikasnost imaat 
samo onie institucii koi svoeto rabotewe, upravuvawe i rakovodewe }e go 
prepu{tat na menaxerskite timovi koi, pak, svoeto rabotewe }e go temelat 
vrz principite na sovremeniot menaxment. 

 Vo ramkite na otvoraweto na ovoj proces na voveduvawe na menax-
ment funkciite i vo ovie oblasti, ne pomalku zna~ajno go smetame i pra{a-
weto za sozdavawe na soodvetna literatura od ovaa oblast, {to }e gi 
ohrabri, no i }e im pomogne vo edukacijata na onie kadri {to }e se 
opredelat za ovaa rizi~na i visokostru~na rabota. 

 

Definirawe na menaxmentot 

 Ako se obideme da napravime edna retrospektiva na ekonomskoto 
u~ewe vo dvaesettiot vek, }e voo~ime deka neodminliva ekonomska pojava 
so koja se zanimvaat skoro site ekonomisti e menaxmentot. Bez razlika so 
koj poim go ozna~uvaat ovoj svoeviden univerzalen i neodminliv ekonomski 
proces, zaedni~ki imenitel na site e deka menaxmentot gi pokriva site 
funkcii od koi zavisi uspe{noto rabotewe na sekoj ekonomski subjekt i 
deka bez nego e nezamislivo funkcioniraweto na industriskoto 
op{testvo, no i na civilizacijata voop{to. 

 Iako napomnavme deka dvaesettiot vek e ispolnet so mnogubrojni 
u~ewa za menaxmentot kako sovremen proces, sepak za~etocite na nau~niot 
menaxment se pojavuvaat i porano i se povrzuvaat za imiwata na francus-
kiot in`ener Henri Fajol (1841-1925), {to gi postavil temelite na proces-
niot menaxment i amerikanskiot in`ener Frederik Tejlor (1856-1915), koj 
upravuvaweto go postavil vrz nau~ni osnovi. Ponatamu se pojavuvaat niza 
drugi imiwa {to davaat pridones kon razvitokot na menaxmentot, kako {to 
se Emerson, Gant, Ford, Xilbert, Adamecki i dr. 

 Razvitokot na menaxmentot kako posebna disciplina mo`e da se 
podeli na 4 periodi i toa: 

1. prednau~en menaxment (pred 1880 godina) 

2. nau~en menaxment (1880-1930 godina) 
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3. ~ove~ki odnosi (1930-1950 godina) 

4. rafinirawe, {irewe i sinteza (od 1950 do sega) 

 Za site ovie periodi karakteristi~ni se posebni principi, funk-
cii, avtori, istra`uvawa i {koli na menaxment. 

 Kako rezultat na mnogubrojnite prou~uvawa na menaxmentot, sozda-
deni se i mnogubrojni {koli za menaxment, pome|u koi najzna~ajni se: kla-
si~nata {kola, {kolata za procesen menaxment, {kolata za ~ove~kite od-
nosi, matemati~kata {kola, empiriskata {kola, {kolata na socijalni sis-
temi, situacionata {kola, {kolata za efektiven lider, participativnata 
{kola i dr. 

Site avtori i {koli nastojuvale da go definiraat menaxmentot ka-
ko sovremen univerzalen proces, pri {to, vo zavisnost od nivnite sfa-
}awa, menaxmentot razli~no go definirale. Taka, vo zavisnost od {kolata 
na koja avtorite i pripa|ale, izneseni se slednite definici za 
menaxmentot: (1).  

• menaxmentot e proces, serija na ~ekori ili naso~uvawa na akciite vo 
pravec kon ostvaruvawe na definiranata cel. Pa taka, menaxmentot e 
zbir na akcii vodeni kon nekoja op{ta cel 

• menaxmentot ima organizaciona uloga, gi postavuva obvrskite, odgovor-
nostite i odnosite vo pretprijatieto. Menaxmentot se definira kako 
op{testven proces na prenesuvawe na odgovornosta za korisno plani-
rawe i regulirawe na operaciite vo edno pretprijatie, na ostvaruvawe 
na formuliranite celi, kako i odgovornosta {to vklu~uva: rasuduvawe 
i odlu~uvawe za planovite, upotreba na podatoci za kontrola na 
izvr{uvawe i unapreduvaweto na naporot i vodewe, povrzuvawe, moti-
virawe i kontrola na kadrite vo pretprijatieto i sproveduvawe na ak-
tivnostite 

• menaxmentot se definira od aspekt na situacijata vo koja se primenu-
va. Situacioniot menaxment se odnesuva na odnosite me|u va`ni vari-
jabli vo okru`uvaweto i soodvetniot menaxment koncept i tehnikite 
{to vodat kon efikasno ostvaruvawe na celite 

• menaxmentot od strategiski aspekt se definira kako na~in za oprede-
luvawe na dolgoro~nata prilagodlivost na pretprijatieto kon okru`u-
vaweto. Toj se definira kako proces na identifikacija, izbirawe i 
izvr{uvawe na najprofitabilen na~in na postavenite celi, ostvaruva-
we na dolgoro~na kompatibilnost me|u vnatre{nite iskustva i resursi-
te na edna organizacija i konkurentskoto, ekonomskoto i op{testvenoto 
okru`uvawe vo koe organizacijata raboti 

• menaxmentot e disciplina koja gi sistematizira pravilata, principite 
i teoriite. Vrz taa osnova menaxmentot se prepoznava kako posebna 
disciplina {to gi ostvaruva postavenite celi so potencirawe na naj-
efikasno iskoristuvawe na ~ove~kiot napor i so pomo{ na resursite 

• menaxmentot se definira kako interdisciplinarna nauka koja go podi-
ga sopstvenoto nau~no nivo. Menaxmentot zna~i primena na interdisci-
plinarna sistemska nauka, koja gi analizira problemite, zna~i odlu~u-
vawe i primena na re{enijata vo organizacijata 
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• menaxmentot e poseben proces na planirawe, organizirawe, pottiknu-
vawe i kontrolirawe na ostvaruvaweto na postavenite celi, so pomo{ 
na ~ovekot i drugite resursi. Na vakov na~in definiran, menaxmetot 
uka`uva na negovite tri osnovni dela: resursi, funkcii i celi. 

• menaxmentot vo pretprijatijata se definira kako efikasno iskoristu-
vawe na resursite. Menaxmentot e aktivnost na alokacija i iskoristu-
vawe na resursite za ostvaruvawe na celite na organizacijata ili, pak, 
menaxmentot zna~i iskoristuvawe na fizi~kite i ~ove~kite resursi so 
koordiniran napor, a toa se ostvaruva so izvr{uvawe na funkciite na 
planirawe, organizirawe, naso~uvawe, koordinirawe i so kadri. 

• od aspekt na odlu~uvaweto, menaxmentot se definira kako kontinuiran 
proces na donesuvawe odluki, izvr{uvawe na odlukite i nivna 
revizija.  

• menaxmentot pretstavuva prakti~na primena na iskustvata i znaewata 
{to gi imaat menaxerite. Menaxerot e li~nost {to se obiduva da gi 
ostvari postavenite celi so naso~uvawe na ~ove~kite aktivnosti vo 
proizvodstvoto na proizvodi i uslugi. Menaxerot gi koristi sredstvata 
na najefikasen na~in. Na~inot na izvr{uvawe na funkciite {to ja 
pravat negovata rabota e opi{an kako menaxment. 

• menaxmentot se definira kako sistematizirano znaewe za efikasno 
upravuvawe so akciite na pretprijatieto vo nasoka na ostvaruvawe na 
definiranite celi. Ottuka, menaxmentot e zbir na sistematizirano 
znaewe zasnovano na op{ti principi koi se verifikuvaat vo delovnata 
praktika ili, pak, menaxmentot e zbir na znaewa za upravuvawe. 
Upravuvaweto e proces na planirawe, organizirawe, naso~uvawe, koor-
dinirawe i kontrolirawe na lu|eto, metodite, ma{inite i parite za da 
se obezbedi optimalno ostvaruvawe na celite. Menaxerite se li~nosti 
dodadeni na ovoj proces. Tie go izu~uvaat menaxmentot za da go 
unapredat upravuvaweto. 

Od dosega iznesenite stavovi mo`e da se zaklu~i deka postojat 
razli~ni na~ini za definirawe na menaxmentot. Sepak, mo`e da se sinte-
tizira edna definicija spored koja "menaxmentot e univerzalen proces na 
efektivno izvr{uvawe na rabotata so pomo{ na drugi lu|e i anga`irawe 
na resursite vo ostvaruvaweto na odnapred definiranite celi na pret-
prijatieto# (1). Vo ovaa definicija jasno se izdiferencirani ~etiri ele-
menti {to go karakteriziraat menaxmentot, a tie se: toj e proces koj vo 
sebe gi apsolvira: planiraweto, organiziraweto, koordiniraweto, motivi-
raweto i kontrolata; alokacijata i upotrebata na resursite vo koi spa|aat: 
surovinite, ma{inite, pazarite i parite; efektivno i efikasno izvr-
{uvawe na rabotata od drugi lu|e; i ostvaruvawe na odnapred postavenite 
celi. 

 

Funkcii na menaxmentot 

 Edno od pra{awata koe postojano e raspravano kako vo nau~nite 
krugovi taka i vo praktikata, a koe e vrzano za menaxmentot e, sekako, op-
redeluvaweto na funkciite na menaxmentot kako sovremen i neodminliv 
proces. Ova pra{awe stanuva s¢ poaktuelno i poradi faktot {to denes 
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menaxmentot ne £ e svojstven samo na ekonomskata sfera tuku, naprotiv, toj 
ramnopravno se praktikuva i vo politi~kata sfera, vo obrazovanieto, 
zdravstvoto, kulturata, umetnosta, crkvata i sl. 

 Potrebata od opredeluvaweto na funkciite na menaxmetot ima 
prakti~na priroda bidej}i menaxerot, izvr{uvaj}i razni rabotni zada~i i 
aktivnosti, vsu{nost vr{i opredelena funkcija na menaxmentot koja, pak, 
pretpostavuva razni nastani koi go dvi`at subjektot kon ostvaruvawe na 
negovite odnapred postaveni celi. So ogled na toa {to izvr{uvaweto na 
funkciite na menaxmentot imaat podednakvo zna~ewe za site ekonomski i 
drugi subjekti vo koi se praktikuva menaxmentot, funkciite na menaxmen-
tot imaat univerzalen karakter i primena. 

 So ogled na univerzalnosta na funkciite, na nivnata mnogubrojnost, 
i na opfatot na sektorite kade {to se praktikuva menaxmentot, do denes 
s¢ u{te ne postoi precizno utvrden broj na funkcii na menaxmentot. Vo 
zavisnost od vremeto koga tie se opredeluvani, kako i od avtorite koi toa 
go pravele, na menaxmentot mu se opredeluvale razni funkcii, pome|u koi 
kako sekoga{ prifateni i nesporni bile: planiraweto, organiziraweto i 
kontroliraweto. Tie bile poso~uvani i kako minimum funkcii bez koi 
menaxmentot ne bi mo`el da se zamisli. 

 Vo minatoto, razni avtori pravele listi na funkcii na menaxmen-
tot koi ili se poklopuvale ili se dosta sli~ni. Bez pretenzii za celosna 
analiza na ovoj problem, {to i ne e cel na ovoj trud, }e se obideme da 
dademe samo nekoi kombinacii na funkcii na menaxmentot, dadeni od 
razni avtori: (1) 

a) planirawe, organizirawe, kadri, naso~uvawe, kontrola 

b) planirawe, organizirawe, rakovodewe, kontrolirawe 

v) planirawe, organizirawe, kadri, naso~uvawe, kontrola 

g) planirawe, kontrola, kadri, organizacija, naso~uvawe, 
pretstavuvawe 

d) planirawe, organizirawe, kadri, vlijanie, kontrolirawe 

|) planirawe, organizirawe, kadri, naso~uvawe, pretstavuvawe, 
kontrolirawe, inovirawe 

e) planirawe, organizirawe, kadri, naso~uvawe i rakovodewe 
kontrolirawe, odlu~uvawe 

`) planirawe, kreirawe, organizirawe, motivirawe, komunicirawe, 
kontrolirawe 

z) planirawe, odlu~uvawe, organizirawe, kadri, kontrolirawe, 
komunicirawe, naso~uvawe. 

 

Potrebata od sovremen menaxment vo obrazovanieto i 
rehabilitacijata 

 Vo Republika Makedonija procesite na tranzicija kon pazarno sto-
panstvo se odvivaat spored dinamika i opfat {to gi diktiraat nizata 
objektivni i subjektivni faktori koi vo ovoj del nema potreba da bidat 
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elaborirani. Op{t e zaklu~okot deka vo na{ata zemja se odvivaat procesi 
na tranzicija koi po obem, dinamika i struktura, vo ni{to ne zaostanuvaat 
zad onie {to se odivaat vo drugite isto~no-evropski dr`avi. Mo`e da se 
oceni deka kaj nas, vo nekoi segmenti, procesite na promenite se vo 
ponaprednata faza otkolku vo nekoi drugi dr`avi, no i toa deka nekoi 
dr`avi, kako {to se Ungarija, Polska, ^e{ka, Slovenija i drugi, vo nekoi 
segmenti, se vo ponaprednata faza od onie kaj nas. Za vakvata sostojba 
vlijaat niza faktori od objektivna priroda, koi uslovuvaat soodvetno tem-
po i opfat na promenite. Kako najzna~ajni objektivni faktori koi imaa so-
odvetno vlijanie vrz promenite kaj nas, osobeno bi gi potencirale 
slednite: 

a) goleminata na na{ata dr`ava 

b) okru`uvaweto, a osobeno zatvorenosta na Republika Makedonija 
i nemaweto izlez na more 

v) zaostanatosta na zemjata vo nekoi sektori od ekonomijata 

g) Raspolo`livite resursi 

d) ekonomskite pritisoci i dr. 

  No bez razlika na site okolnosti koi, na eden ili na drug na~in, 
vlijaeja vrz procesite na tranzicija vo na{ata zemja, sepak se napraveni 
krupni ~ekori kon voveduvaweto na noviot ekonomski sistem, koj se potpi-
ra vrz slobodata na pazarot i pazarnite zakonitosti, pretpriemni{tvoto i 
privatnata inicijativa. Vo taa smisla napraveni se slednite raboti: 

• sozdaden e op{t ambient za voveduvawe na noviot ekonomski sistem 

• doneseni se najgolem broj na akti od oblasta na normativno-pravnata 
regulativa 

• otvoren e procesot na asocirawe vo site ekonomski i drugi grupacii vo 
Evropa i po{iroko 

• otvoren e, i e vo poodminata faza na realizacija, procesot na privati-
zacija, kako uslov za pazaren ambient  

• vo sli~na sostojba e i procesot na transformacija na pretprijatijata so 
op{testven kapital 

• postaveni se temelite na novite odnosi vo upravuvaweto so pretpri-
jatijata i sl. 

 So eden zbor, se postaveni temelite na eden nov ekonomski sistem 
koj se potpira vrz pazarnata logika i pazarnite zakonitosti, komu osnovna-
ta cel }e mu bide ekonomskata efikasnost. No, samite celi na tranzicijata 
ne se dovolni dokolku se izvr{at samo vo domenot na privatizacijata tuku, 
naprotiv, gradeweto na zdrav pazaren ambient podrazbira mnogu pove}e od 
privatizacija na op{testveniot kapital. "Taka, celite na edna nacionalna 
transformaciona strategija mo`at da bidat razli~ni, a, ~esto pati, se 
sprotivstaveni edna na druga ili se preklopuvaat i tie bi bile: 

• reducirawe na ulogata na dr`avata vo ekonomijata 

• vospostavuvawe na efikasen i fleksibilen privaten sektor 

• reducirawe na dr`avnite deficiti 
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• zgolemuvawe na dr`avnite prihodi (od proda`bata na dr`avnite pret-
prijatija ili od danocite od seop{tiot porast na ekonomskite aktiv-
nosti i sl.) 

• zgolemuvawe na efikasnosta na raboteweto na pretprijatijata 

• porast na kvalitetot na stokite i uslugite za potro{uva~ite i nasele-
nieto 

• decentralizirawe na ekonomskata aktivnost i ra{iruvawe na sopstve-
nosta na ekonomskiot imot 

• privlekuvawe na novi investicii i novi proizvodni programi 

• voveduvawe na kvaliteten menaxment vo pretprijatijata 

• voveduvawe na nova tehnologija i nov asortiman na proizvodi i uslugi 

• pronao|awe na novi pazari 

• minimizirawe na razvojnite rizici 

• razvoj na kapitalnite pazari 

• zgolemuvawe na izvozot i na komparativnite prednosti na nacionalna-
ta ekonomija 

• namaluvawe na zadol`nosta preku imotno-dolgovnata konverzija 

• zgolemuvawe na vrabotenosta i aktivitetot na ekonomijata itn.#  

Od iznesenoto mo`eme da zaklu~ime deka procesot na tranzicija od 
stariot kon noviot ekonomski sistem po opfatot, po radikalnosta i dla-
bo~inata na promenite, e poslo`en od site drugi procesi {to se odvivaat 
vo zemjata. Ottuka se postavuva i pra{aweto na dol`inata na traeweto na 
tranzicioniot period. 

 Od aspekt na ovoj trud se postavuva i pra{aweto za promenite koi 
treba da nastanat vo drugite sektori koi, isto taka, }e mora da se prila-
godat na pazarniot ambient i da rabotat spored ekonomskite zakonitosti i 
pazarnata logika. Tuka, pred s¢, mislime na tranzicionite procesi koi 
treba da nastanat vo sferata na edukacijata, rehabilitacija, vospitanieto 
i obrazovanieto, kulturata, zdravstvoto, socijalnata sfera i sl. Za nas od 
osobeno zna~ewe e deka i vo ovie sektori procesite na tranzicija se ve}e 
otpo~nati i se sozdava soodvetna normativno-pravna regulativa i infra-
struktura za nivno uspe{no zaokru`uvawe. Vo ovaa prigoda }e poso~ime 
samo del od tie procesi: 

• otvorena e mo`nost za konkurencija vo oblasta na edukacijata, sredno-
to obrazovanie, a najverojatno toa }e bide ovozmo`eno i vo visokoto ob-
razovanie, preku mo`nosta za voveduvawe na privatna inicijativa i vo 
ovaa oblast 

• vo oblasta na zdravstvenata za{tita, isto taka, se otvoreni procesite 
za voveduvawe konkurencija, a za javnoto zdravstvo podgotovena e pro-
grama za negovo celosno prilagoduvawe kon pazarniot ambient {to go 
sozdava noviot ekonomski sistem 

• vo oblasta na kulturata, isto taka, e otvoren procesot na konkurencija 
i finansirawe po osnov na usvoeni programi, {to upatuva na novi pa-
zarni odnosi i vo ovaa dejnost 
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• interesno e {to takva inicijativa e pokrenata i za socijalnata sfera 
kade, spored novata regulativa, se predviduva voveduvawe na privat-
nata inicijativa. 

Prilagoduvaweto na pazarnite uslovi na rabotewe i kaj ovie sekto-
ri neminovno bara ostvaruvawe i na edna od osnovnite celi na tranzici-
jata, a toa e: voveduvawe na kvaliteten menaxment, kako uslov za uspe{-
no ostvaruvawe na postavenite celi kaj ovie institucii. 

 Toa zna~i deka i vo oblasta na rehabilitacijata, vospitanieto i 
obrazovanieto treba da se vovede menaxmentot kako sovremen proces koj vo 
sebe gi inkorporira slednite aktivnosti: planirawe, organizirawe, koor-
dinirawe, motivirawe i kontrolirawe, bez koi ne mo`e da se zamisli so-
vremeniot vospitno-obrazoven i edukativen sistem. Poradi toa se veli 
deka "novata tehno-ekonomska paradigma pretstavuva zbir na me|usebno po-
vrzani tehni~ki, organizacioni i menaxerski inovacii ~ija prednost e vo 
noviot asortiman na proizvodi i proizvodni sistemi# i uslugi bez koi ne 
mo`e da se zamisli sovremenata ekonomska struktura na op{testvoto. 

 Ottuka, nau~no-tehni~kiot i tehnolo{kiot razvoj koj, vo osnova, se 
potpira vrz obrazovniot sistem na zemjata, nosi krupni op{testveno-eko-
nomski implikacii {to baraat radikalni promeni vo upravuvaweto i rako-
vodeweto, odnosno menaxmentot vo tie sektori i vo nivnite institucii. 
Preminot od stariot ekonomski sistem na dogovorna ekonomija kon noviot, 
nesomneno, radikalno go postavuva pra{aweto za afirmacijata na menax-
mentot vo site op{testveni segmenti, vklu~uvaj}i go i vospitno-obrazov-
niot i edukativniot sistem. Menaxmentot kako sovremen proces koj, vo 
osnova, se potpira vrz profesionalnoto i visokostru~noto rakovodewe i 
upravuvawe vo vospitno-obrazovniote institucii treba da stane sostaven 
del na nivnata organizacija i pazarna orientacija, kako uslov za uspe{no 
izvr{uvawe na odnapred postavenite celi. Pritoa, menaxmentot vo ovaa 
sfera treba da se prepoznava i da se karakterizira so: znaeweto na 
menaxerite, nivnata ve{tina i sposobnost za upravuvawe i rakovodewe vo 
uslovi na pazarna ekonomija. Toa nitu oddaleku ne e ednostaven proces. 
Zatoa se nametnuva i potrebata od obrazuvawe, izgraduvawe i osposobuva-
we na soodvetni menaxerski kadri koi }e go ponesat rizikot za uspe{noto 
rabotewe na instituciite od oblasta na rehabilitacijata, nau~no-istra`u-
va~kata rabota, vospitanieto, obrazovanieto, permanentnoto obrazovanie, 
dokvalifikaciite, edukacijata i sl. Denes so pravo se smeta deka pred-
nost za opstanok i ekonomska efikasnost imaat samo onie pretprijatija i 
institucii koi svoeto rabotewe, upravuvawe i rakovodewe go temelat vrz 
sovremeniot menaxment koj, pak, od svoja strana, preferira obrazovanie, 
znaewe, nauka, informacii, iskustva, deloven rizik i sl. 

 Ottuka i poznatiot ekspert za sovremen menaxment, Piter Kraker, 
}e napomene deka "menaxmentot pretstavuva glaven resurs na razvienite 
zemji i najpotreben resurs na zemjite vo razvoj#. So ogled na faktot {to na-
{ata zemja se nao|a vo faza na razvoj i premin kon nov ekonomski sistem, 
neminovnosta od sovremen menaxment vo site sektori se postavuva kako 
imperativ na vremeto. 

 Zaklu~okot za ovoj del bi bil deka vo sovremenite uslovi ne se 
postavuva pra{aweto dali na vospitno-obrazovnite, nau~nite i sli~ni na 
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niv institucii im e potreben menaxment, tuku kako toj najbrzo da se imple-
mentira i da po~ne da funkcionira, vnesuvaj}i gi i ovie subjekti vo pazar-
nata ekonomija, kon koja se stremi celiot svet. 
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Trajan GOCEVSKI 

 
THE NEED OF THE MANAGEMENT  

IN THE EDUCATION AND REHABILITATION 
 
 

Management is a process, which is based on the professional leading and 
managing, and that is process which could not be avoided. It could be treated as 
imperative of the new organization and the positive orientation in the field of 
education and rehabilitation. 

Beside the definition, also are elaborated the functions of the management 
in the context of the specific needs and factors in the implementation of the same in 
the define ways. 


