










Табела Ц.Дескриптивни статистици од истражуваните воријабли (N=210)

Варијабли Min Max Μ SD
Теориски 
oncer на 
скорови

Теориски
среден

скор

РабОпто1 6 30 18,73 4,12 6-36 21,00

РабОпто2 5 26 16,84 3,92 5-30 17,50

РабОптоЗ 5 26 14,75 3,61 5-30 17,50

РабОпто4 7 34 22,08 5,31 6-36 21,00

РабОптоЅ 5 27 17,20 4,23 5-30 17,50

РабОптоб 4 22 14,50 3,56 4-24 14,00

РабОпто7 5 27 18,04 3,97 5-30 17,50

РабОптоб 4 24 16,99 4,15 4-24 14,00

РабЗад1 1 4 2,47 0,69 1-4 2,50

РабЗад2 11 43 29,00 5,21 11-44 27,50

РабЗадЗ 4 15 8,76 2,18 4-16 10,00

РабЗад4 5 20 10,84 3,01 5-20 12,50

РабЗад5 1 4 2,75 0,74 1-4 2,50

РабЗадб 7 28 17,50 3,88 7-28 17,50

РабЗад? 11 39 25,63 5,06 10-40 25,00

РабЗадб 11 40 28,04 4,82 10-40 25,00

РабЗад9 10 19 15,25 1,7 6-24 15,00

Легенда за испитуваните субскали (варијабли)

РабОпто1-Тежина на работата
РабОпто2 -  Меѓусебни односи
РабОптоЗ -  Баланс работа-персонален живот
РабОпто4 -  Стил на раководење
РабОптоЅ -  Персонална одговорност
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Табела 6. Дескриптивни статистици на субскалите од прашалникот за задоволство од
работата (N=210)

Min Max Μ SD

РабЗад1 1,00 4,00 2,4737 ,68513

РабЗад2 1,00 3,91 2,6492 ,46042

РабЗадЗ 1,00 3,75 2,1905 ,54523

РабЗад4 1,00 4,00 2,1625 ,59915

РабЗад5 1,00 4,00 2,7512 ,74198

РабЗадб 1,00 4,00 2,4993 ,55465

РабЗад7 1,10 3,90 2,5643 ,50050

РабЗадб 1,10 4,00 2,8174 ,46780

РабЗад9 1,00 4,00 2,7151 ,49669

РабЗад1 -  Задоволство од рабогата во целина
РабЗад2 -  Задоволство од организацијата, контролата, планирањето и информирањето 
РабЗадЗ -Задоволство од можноста за унапредување на квалификациите и само- реализацијата 
на работа
РабЗад4 -  Задоволство од платата
РабЗадБ -  Задоволство од реализацијата личност-работа
РабЗадб-Задоволство од хигиената и безбедноста на работното место
РабЗад7 -  Задоволство од стилот на раководење
РабЗадБ -  Задоволство од интерперсоналните релации на работа
РабЗад9 -  Задоволство од работата на раководството за развивање на организацијата и за 
добар квалитет

Од изнесените интеркорелации во Табела 7 може да ce констатира дека првата 

хипотеза која постулира дека со зголемување на работната оптовареност (во однос 

на соодветните индикатори) ce номалуеа задоволството од работота, е само 

делумно потврдена. Поточно, добиеиа е значајна негативна поврзаност помеѓу 

несоодветните можности за професионален развој (како извор на работна 

оптовареност) и задоволството од работата во целина , задоволството од лложноста за
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раководење и посебните аспекти на задоволствого од работата. Со други зборови, 

потхипотезата ce отфрла.

1.5 Резултатите покажуваат дека потхипотезата делумно ce потврдува односно 

дека, со зголемување на работната оптовареност во поглед на несоодветна лична 

одговорност ce намалува задоволството од хигиената и безбедноста на работното 

место, како аспект на задоволството од работата (г= -0Д83; р< 0.01).

1.6 Добиените резултати ја потврдуваат поврзаноста меѓу несоодветните 

признанија во работата, како извор на работна оптовареност, и задоволството од 

можноста за унапредување на квалификациите и самореализацијата на работата (г=- 

0Д88; р= <0.01) и задоволството од хигиената и безбедноста на работното место (г= - 

0Д55; р<0.05) како аспекти на задоволството од работата. Оттука следи дека шестата 

потхипотеза делумно е потврдена.

1.7 Субхипотезата преку која што ce тврди дека постои поврзаност меѓу 

несоодветната организација на работата (како извор на работна оптовареност) и 

аспектите на работното задоволство, делумно е потврдена. Поточно, со зголемување 

на работната оптовареност во поглед на несоодветна организација на работата ce 

намалува задоволството од можноста за унапредување на квалификациите и само- 

реализацијата на работата (г= -0Д45; р<0.05) и задоволството од хигиената и 

безбедноста на работното место (г= -0,161; р< 0.05), како аспекти на работното 

задоволство.

1.8 Од добиените резултати прикажани во Табела7 ce потврдува дека, со 

зголемување на работната оптовареност во поглед на несоодветни можности за 

професионален развој ce намалува задоволството од работата во целина (г= -0,240; 

р<0.01), задоволството од можноста за унапредување на квалификациите и само- 

реализацијата на работата (г= -0,344; р<0.01), задоволството од платата (г= -0,233; р< 

0.01) и задоволството од хигиената и безбедноста на работното место (г= -0,184; 

р<0.01) како посебни аспекти на работното задоволство. Според ова може да 

констатираме дека последната потхипотеза делумно е потврдена.
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Табела 9. Резултати од повторената мултипла линеарна регресивна анализа; предиктори 

- стилна раководење, лична одговорност, можност за професионален развој; критериум -

аспекти на задоволство од работата

Критериум
Варијабли R R2 F Р

РабЗад1 0,314 0,098 7,485 0,000 !

РабЗад2 0,110 0,012 0,835 0,476

РабЗадЗ 0,350 0,122 9,575 0,000

РабЗад4 0,225 0,051 3,661 0,013

РабЗад5 0,045 0,002 0,141 0,936

РабЗадб 0,233 0,054 3,939 0,009

РабЗад7 0,129 0,017 1,164 0,324

РабЗадб 0,090 0,008 0,566 0,638

РабЗад9 0,088 0,008 0,534 0,659

РабЗад 0,179 0,032 2,265 0,082

Легенда за испитуваните субскали (варијабли)
РабЗад1 -  Задоволство од работата во целина
РабЗад2-Задоволство од организацијата, контролата, планирањето и информирањето 
РабЗадЗ -  Задоволство од можноста за унапредување на квалификациите и само- 
реализацијата на работа 
РабЗад4 -  Задоволство од платата
РабЗадЗ -  Задоволство од реализацијата личност-работа 
РабЗадб-Задоволство од хигиената и безбедноста на работното место 
РабЗад7 -  Задоволство од стилот на раководење 
РабЗадБ-Задоволство од интерперсоналните релации на работа
РабЗад9 -  Задоволство од работата на раководството за развивање на организацијата и за 
добар квалитет
РабЗад -  Вкупно работно задоволство

Поточно, 12,2% од варијабилноста на можноста за унапредување на 

квалификациите и само-реализацијата на работа, 9,8% од варијабилноста на 

задоволството од работата во целина, 5,4% од варијабилноста на задоволството од 

хигиената и безбедноста на работното место и 5,1 % од варијабилноста на
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Табела 11. Коефициенти од применетата мултипла 
предиктори - извори на работнота оптовареност; нритериум - задоволство од 
организацијата, контролата, планирањвто и информирањето

Нестандардизирани коеф. Стандардиз.
коефициенти t P

В ЅЕ Beta

Константа 27,796 2,103 13,201 0,000

РабОпто1 0,017 0,131 0,013 0,126 0,900

РабОпто2 -0,003 0,128 -0,002 -0,025 0,980

РабОптоЗ 0,153 0,137 0,106 1,117 0,265

РабОпто4 -0,020 0,105 -0,020 -0,188 0,851

РабОптоБ 0,019 0,111 0,015 0,168 0,867

РабОптоб -0,035 0,142 -0,024 -0,243 0,808

РабОпто? 0,146 0,140 0,112 1,043 0,298

РабОптоб -0,194 0,109 -0,155 -1,775 0,077

Легенда за испитуваните субскали (варијабли) 
РабОпто!-Тежина на работата 
РабОпто2 -  Меѓусебни односи 
РабОптоЗ -  Баланс работа-персонален живот 
РабОпто4 -  Стил на раководење 
РабОптоб -  Персонална одговорност 
РабОптоб- Признание на работата 
РабОпто7 — Организација на работата 
РабОптоб -  Можност за професионален развој

За 202 df, критичната вредност на t е 1,97. Од Табела 12 може да ce заклучи 

дека само Beta коефициентот како показател на предиктивната моќ на варијаблата 

можност за професионален развој е статистички значајно висок, ја надминува 

критичната вредност на t на ниво на значајност р< 0.05. Оттаму овој извор на работна 

напрегнатост помага да ce предвиди зависната варијабла, задоволството од можноста 

за унапредување на квалификациите и само-реализацијата на работа. Притоа,
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7.ПРИЛОЗИ

Прилог Бр 1: Прашалник за извори на напрегнатост во работата 

Прилог Бр 2: Прашалник за задоволство од посебни работни аспекти
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техники, илеш и т.н. 1 2 3 4 5 6

8.

9.

10. 

11��

12�

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20. 

21 ��

22 �

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

34 .

Недоволно можности за квалибикацвпа и обука 1 2 3 4 5 6

Преоптовареност со задолженија неповрзани со задолженијата

на работното место 1 2 3 4 5 6

Отсуство на. соцвдална поддршка од колегите 1 2 3 4 5 6

Односот на сопругата/от кон Вашата работа и кариера 1 2 3 4 5 6

Нелимитираното работно време 1 2 3 4 5 6

Несоодветност меѓу наметнатите задачи

со барањата на работата 1 2 3 4 5 6

Прикриената дискриминација и протекциите 1 2 3 4 5 6

Чувство на изолираност 1 2 3 4 5 6

Otcvctbo на строгост од страна на раководството 1 2 3 4 5 6

Барањата на работа на сметка на семејството 1 2 3 4 5 6

Систематско Ваше потценување 1 2 3 4 5 6

Неопходноста да ce прифатат ризиците 1 2 3 4 5 6

Отсуство на повратна врска при исполнување на работата 1 2 3 4 5 6

Честите службени патувања 1 2 3 4 5 6

Тоа што Вас ве гледаат само како една “завртка (штраф)

од машината 1 2 3 4 5 6

Отсутноста на перспективи за унапредување 1 2 3 4 5 6

Отсутноста на емоционална поддршка надвор од работата 1 2 3 4 5 6

Условите во работната средина (безбедност и хигиена) 1 2 3 4 5 6

Честите промени на работните барања 1 2 3 4 5 6

Неопходноста постојано да бидете набљудувани и да сте

на располагање 1 2 3 4 5 6

Матервдални потешкотии 1 2 3 4 5 6

Неможноста да учествувате во решенијата поврзани со

Вашата работа 1 2 3 4 5 6

Живеење со партнер κοί гради кариера 1 2 3 4 5 6

Справување со нејасни, двосмислени или деликатни

ситуации 1 2 3 4 5 6

Стравување од санкции (на ир. отпуштање или казна) 1 2 3 4 5 6

Неможност за напредување во кариерата 1 2 3 4 5 6

Психичката клима на работното место 1 2 3 4 5 6
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12. Мерките за безбедност на работното место____________________________ 1 2 3 4

13. Оцените што ги дава раководството за Вашата работа__________________ 1 2 3 4

14. Чистотата и хигиената на работното место___________________________ 12 3 4

15. Можностите за целосен развој и реализација во работата_______________1 2 3 4

16. Целосноста на информацијата што ја добивате за даја извршувате добро

Вашата работа_________________________________________________ _ 12 3 4

17. Техничката опрема со која работите__________________________________12 3 4

18. Можноста да го одржувате ритамот на работа и одмор__________________12 3 4

19. Можноста да учествувате во донесувањето важни одлуки за Вашата

работа____________________________________________________________12 3 4

20. Условите на работното место________________________________________12 3 4

21. Стилот на раководење на вашиот претпоставен________________________12 3 4

22. Работата на администрацијата во организацијата______________________12 3 4

23. Можноста да си ги предвидите идните перспектививо

организацијата____________________________________________________12 3 4

24. Меѓучовечките односи на работното место____________________________12 3 4

25. Односите со колегите______________________________________________ 12 3 4

26. Односите со администрацијата______________________________________ 12 3 4

27. Односите со непосредниот раководител______________________________ 12 3 4

Колку сте задоволни од тоа, што:

28. He Ви ce поставуваат поголеми барања од оние што можете да ги

исполните_______________________________________________________ 12 3 4

29. Нема штетни влијанија -  хемиски.физички материии, прашина__________ 12 3 4

30. Бучавата на работното место е во границите нанормалата_________ 1 2 3 4

31. Хигиенските стандарди ce исполнуваат______________________________12 3 4

32. Постои взаемно помагање помеѓу Вас и Вашите колеги__________12 3 4

33. Пројавените конфликти брзо ce разрешуваат___________________________12 3 4

34. Вашиот непосреден раководител е правичен во однесувањето кон

подредените и не применува двојни стандарди кон нив_________  12 3 4

35. Односите помеѓу службениците и раководството ce добри__________123 4

36. Во организацијата ce посветува внимание на приговори те на луѓето за

отсуство на ред во работата__________________________________________12 3 4

37. Им ce посветува внимание на предлозите за подобрување на работата____12 3 4

38. Раководството добро ја организира работата___________________________12 3 4
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39. Промените во организацијта грижливо ce подготвуваат и не одат на

штета на вработените во неа________________________________________ 12 3 4

41. Во работата на раководството во организацијата постоиусогласеност на

различни нивоа___________________________________________________ 12 3 4

42. Раководството го поттикнува професионалниот развој на

службениците_______________________________________________________ 12 3 4

42. Во организацијата добро е развиена тимската работа___________________ 1 2 3 4
43. Точно ce запазени правилата и работните норми_______________________12 3 4

44. Раководството ce стреми кон целосен развој на организацијата__________ 1 2 3 4

45. Квалитетот на работата несеизвршува на сметкана роковите и

профитот__________________________________________________________ 1 2 3 4

46. На Вашето работно место има расфрлување со материјали и време_________ 12 3 4

47. Платите ce приближно во рамките на другите слични претпријатија______12 3 4

48. Во организацијата ce работи складно и без поголеми напрегања_____________ 12 3 4

49. Во организацијата во прв план е профитот, a неквалитетот_____________ 12 3 4

50. Вие претставувате дел од колективот на организацијата___________________ 12 3 4

51. Работата во организацијата Ви е сигурна______________________________12 3 4

52. Дисциплината во организацијата Ви е релативно добра_______________12 3 4

53. Раководството има согледувања и планови за идниот развој и

перспективите на организацијата_______________________________________ 12 3 4

54. Луѓето на раководните позиции во организацијата ce чувствуваат

лојални и приврзани кон организацијата______________________________12 3 4

55. Луѓето на раководните места во Вашата организација не мислат само на

личната корист туку и на своите подредени_________________________12 3 4

Професија.............................................................................................
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