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UVODNE NAPOMENE

"Svetska kriza obrazovanja'™, '"Dole Skola', "Reforma
obrazovanja', "Kakvu Skolu hocemo', '"Potrebna je reforma re-
forme', samo su neki naslovi kojima se zelelo skrenuti paznja
Jjavnosti na znaCaj obrazovanja i potrebu njegove dublje tran-
sformacije, u skladu sa promenama u nauci 1 tehnici, kao 1 sve
izrazenijim 1 odredjenijim zahtevima savremenog rada. Mnogo
energije, vremena 1 sredstava utrosSeno je u trazenju pravog
reSenja koje bi Skolski sistem ucCinio racionalnijim i visoko-
efikasnim. "Dokazivano'™ je da je programirana nastava to ''spa-
sonosno' reSenje za nagomilane probleme racionalizacije nasta-
ve 1 motivacije ucCenja. Ubrzo se uvidelo da je racionalizacija
nastave mnogo kompleksnija 1 da se njeno razreSavanje ne moze
traziti samo u pojedinim nastavnim sistemima, metodama 1 sred-

stvima nastavnog rada.

Mnogi naucnici su s pravom isticalt znaCaj motivaci-
je kao kljuc€nog problema uCenja i racionalizacije nastavnog ra-
da. Njeno proucCavanje, isticali su oni, predstavlja vazan uslov
daljeg razvoja andragosko-psiholoSke teorije i savremene prak-
se obrazovno-vaspitnog rada s odraslima. 1 pored toga Sto joj
je znaCaj istaknut 1 priznat, kod nas ne postoje brojniji rado-
Vi U kojima Be svestranije proucCavaju relevantni faktori koji
neposredno 1l1 posredno determiniSu motivaciju ucCenja. Posebno
je malo empirijskih istrazivanja motivacije ucenja u realnim

Skolskim uslovima. JoS je manje radova kojima se prouCava mo-



tivacija u uslovima vojnog Skolovanja.

Uz to, ranija Iistrazivanja racionalizacije 1 motiva-
cije uCenja znatno su se razlikovala. Razlike su se mogle pri-
pisivati specificnostima uzorka ili razmatranju i proucCavanju
samo pojedinih aspekata ili faktora motivacije. Istrazivanjem
vedeg broja Cinilaca dobija se verodostojnija slika o motiva-
ciji 1 determinantama koje je uslovljavaju, pa se time vred-
nost 1 pouzdanost dobivenih zakljuCaka povecdava. Na takvo mi-
Sljenje upucuje 1 Cinjenica da su podaci u naSem istrazivanju
dobiveni na velikom uzorku sa brojnim andragosko-didakticCkim,

psiholoskim 1 socijalno-ekonomskim varijablama.

Znamo dovoljno o tome da ucCenici 1 studenti malo uce,
malo postizu 1 malim se zadovoljavaju. Zbog toga mnogi gube go-

dine, produzavaju Skolovanje, ili odlaze u profesiju nedovoljno

pripremljeni. Medjutim, malo se zna o tome zasto se ne ucCi viSe

Sta bi trebalo preduzeti da se ucCenje poboljSa.

Nedostatak potpunijih istrazivanja, istaknuta sloze-
nost i1 mnogostruka uslovljenost privukla mi je paznju i podsta-
kla me da problem prouCavanja motivacije pokuSam da sagledam u
Sirem kontekstu. Zbog toga sam u teorijskom delu rada detaljni-

je govorio o razliCitim shvatanjima i teorijskim polazistima u

razmatranju motivacije ucenja.

ZnaCajan podsticaj da preduzmem ovo slozeno istrazi-
vanje Imao sam 1 u pitomcima Vojne akademije KoV. Kao dugogodi-
Snji nastavnik vojne andragogije primecCivao sam da znatan broj
pitomaca ucCi ispod svojih mogu¢nosti i uslova koje je Vojna aka-

demija stvorila da bi se oni svestrano formirali.



Na ispitivanje vedeg broja faktora 1 njihovog medju-
sobnog uticaja na motivaciju ucenja navela me je i Cinjenica,
delimic¢no vidljiva u nekim istrazivanjima (KvascCev, R. , 1981),
da pojedina obelezja deluju posredno na motivaciju, odnosno,
postaju znaCajna tek u sadejstvu sa nekim drugim faktorima.

Taj zdruzeni uticaj razliCitih Cinilaca mogao bi se posebno
Videti kod slozaja unutrasnjih i1 spoljasnjih faktora od kojih
zavisi motivacija za ucCenje. S obzirom na to da su navedeni
faktori u naSem istrazivanju u vezi sa drugim osobinama licno-

sti 1 socijalno-ekonomskim obelezjima, bilo je mogude sagleda-

ti njihovu medjusobnu zavisnost 1 uticaj na motivaciju ucCenja.

Na osnovu dosadasnjih istrazivanja 1 teorijskih saz-
nanja, kao 1 navedenih podsticaja, smatrao sam da je potrebno
izvrSiti empirijsko istrazivanje faktora motivacije u realnim
Skolskim uslovima. OcCekivao sam da bi to doprinelo da se neki
problemi motivacije i uCenja potpunije sagledaju i jasnije vi-

de putevi daljeg istrazivanja i1 unapredjenja ucCenja odraslih.

Kako je ovo istrazivanje do odredjene mere predstav-
lIjalo 1 prodor u nepoznato, Imao sam znatnih teorijskih 1 meto-
doloskih problema koje sam mogao uspeSno da resim samo uz po-
drsku, saradnju, pomod 1 razumevanje velikog broja drugova 1
saradnika. Zbog toga osedam potrebu da se najtoplije zahvalim
svima onima koji su mi na razlicite naCine pomogli da ovaj rad

na ovom nivou privedem kraju.

Profesoru dr Borivoju SamolovCevu (mentoru), koji mi
je pravovremenim konsultacijama, kritickim 1 konstruktivnim
primedbama pruzio dragocenu pomod pri reSavanju teorijsko-me-

todoloskih problema, valorizacije instrumenata i pri konacnom



oblikovanju teksta.

Profesoru dr Desimiru Pajevicéu, koji mi je u svim
fazama i1zrade rada pruzio dragocene savete, sugestije, prepo-
ruke 1 pomo¢ i, Sto je za mene mnogo znaCajnije, hrabrio me

1 podsticao da istrajem u ovom dugom 1 tesSkom poslu.

Mr Petru Kosticéu za nesebicnu pomo¢ oko valorizaci-
je upitnika za motivaciju, terenskog snimanja 1 pripreme poda-

taka za kompjutersku obradu.

Dr Ljubomiru Kasagi¢u 1 mr Zoranu Kilibardi na pomo-

Ci oko terenskih snimanja.

Zelim posebno da se zahvalim prof. Ljiljani Simi¢ na

savesnom lektorisanju teksta.

Najtoplije se zahvaljujem za uloZeni trud drugarica-

ma Ani Kosti¢ i Jagodinki Rajovi¢ na tehnickom oblikovanju ovog

rada.

ZnaCajnu materijalnu 1 tehniCku pomo¢ u realizaciji
istrazivackog projekta pruzila mi je Vojna akademija KoV iz

Beograda, na Cemu se ovom prilikom zahvaljujem.

BEOGRAD, 1984. AUTOR



1. TEORIJSKE OSNOVE ISTRAZIVANJA

1.1. Shvatanje ljudske prirode 1 motivacije

Iz potrebe za opstankom 1 komuniciranjem sa drugim
ljudima Covek se oduvek interesovao za motive sopstvenog po-
nasanja 1 ponasanja drugih. Medjutim, shvatanja o "pokretacCi-
ma'* covekovog ponasSanja, razvojno gledano, menjala su se ona-
ko kako su se teorijski menjale 'koncepcije Covekove prirode

X njegovog mesta u univerzumu -9

Prema najstarijim shvatanjima, karakteristicnim za
psihologiju primitivnog Coveka, Covekom upravljaju natrpriro-
dne sile 1 njegova sudbina je u volji bogova. Slikovito recCe-
no: covek je"bojno polje natprirodnih sila”. Prema tome, pokre
taCke snage Coveka su van njega, van njegove liCnosti, 1 njemu
preostaje samo da se pokorava natprirodnim silama, zbog toga
motivacija ne moze biti problem kojim se bavi nauka, jer ne po
stoji moguénost da istrazivaC "kontrolisSe" 1 "meri" natprirod-
ne sile. Medjutim, cCovek je raznim ritualima nastojao da se
umi.lostivi volji bogova, da razume ju njegove zelje 1 potrebe,
patnje 1 strahovanja. On je na taj naCin '"objasSnjenje'™ svo-
Jih unutrasnjih pokretacCa '"projektovao™ u natprirodne sile -

- u bogove. Ukratko, ponaSanje Coveka je objasSnjavano isklju-

¢ivo delovanjem spoljasnjih, natprirodnih sila.

1) Kre¢, D. i1 Kracfild, R.: Elementi psihologije, Beograd, NauCna knji-
ga, 1976, str. 273.
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U antiCckoj GrcCkoj menja se slika o Coveku 1 Covek
postaje sve viSe ''‘centar™ univerzuma, a samim tim pojavljuju
se nova shvatanja o uzrocima njegovog ponaSanja. Odbacuje se
"sudbina" kao iskljucCivi pokretaC Covekovog ponaSanja 1 poja-
vljuje se ideja o Coveku kao racionalnom bic¢u, bicu koje mi-
sli, procenjuje. Platon 1 Aristotel su isticali slobodu lju-
dskog faktora, tumacCecCi da se pokretaCi cCovekovog ponaSanja
nalaze u njemu samom, njegovom razumu 1 svesnom delovanju.
Umesto poslusnog izvrSioca, Covek se tretira kao svesni fak-
tor, Sto znaCi da motivacijom upravljaju svesni procesi, zah-
valjujuci kojima Covek moze da zadovoljava najrazliCitije po-
trebe (za znanjem, strasScéu, lepotom). Kao osnovni cilj zZivo-
ta jJosS u antickoj Grckoj isticano je zadovoljstvo, da bi ka-
snije prestavnici utilitarizma (Bentam J.) 1istakli hedonizam

kao osnovni princip Covekovog ponaSanja (motivacije).

TreCe karakteristiCno shvatanje o prirodi motiva-
cije proisteklo je i1z gledanja na Coveka kao na mehanicCki si-
stem (masinu), Cije se ponasSanje odvija prema zakonima fizi-
Ckih sila. Nikakvi svesni procesi, prema mehanistickom pri-
stupu Coveku, ne mogu biti od znaCaja za Covekovo ponaSanje,
ve¢ je ono uvek determinisano drazima spoljne sredine koje
deluju na organizam. Razumeti ponaSanje Coveka znaCi shvati-
ti veze izmedju drazi i reakcije. Takvim pristupom problem
motivacije se sasvim pojednostavljuje, 1 svodi se samo na
upoznavanje Tunkcionisanja mehanizama kojima se uspostavlja
veza izmedju drazi i odgovora (refleksna reakcija), Cime jJe

problem ponaSanja Coveka kao "'slozene masSine'" reSen.
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Cetvrto tumacenje motivacije nastalo je pod uti-
cajem Darvinovog shvatanja Coveka kao '"zivotinje". U toku te
koncepcije bilo je nastojanje da se otkrivaju samo one 0SO-
bine koje podjednako utiCu na ponaSanja Coveka i1 ZzZivotinje.
PokuSavalo se da se Covekovo ponaSanje objasni modelima po-
naSanja zZivotinje. Time su se Covek 1 njegovo ponaSanje ''sro-
zavali1' iskljuCcivo na biolosSke razloge, na nivou zivotinjskog
ponasanja. Smatralo se da u osnovi ljudskih pokretaCa stoji
odredjen broj bioloskih motiva 1 da oni uslovljavaju Coveko-
vo ponaSanje i1 aktivnost. Celokupna motivacija svodila se na
objasnjenje osnovnih nagona 1 njihovog zadovoljenja. Svi os-
tali nagoni su izvedeni (sekundarni su) i1 sluze za zadovolje-
nje osnovnih. Ovakvo shvatanje 1 tumaCenje svodilo je ljud-
sku motivaciju na objasnjenje urodjenih, bioloSkih nagona.

Nasuprot bioloSkom determinizmu, javilo se shvata-
nje da je Covek produkt druStva i1 da objasnjenje njegove mo-
tivacije treba traziti iskljuCivo u socijalnoj grupi. Njego-
vi ciljevi, htenja, motivi 1 namere uslovljeni su drustvenim
potrebama sredine u kojoj Zivi. 1 pored isticanja prevashod-
nog znacaja socijalnih faktora, ovo shvatanje ne odbacuje po-
stojanje biloskih nagona kod cCoveka. Medjutim, nacin na koji
se ti nagoni zadovoljavaju odredjuje druStvena sredina i zbog
toga se javljaju vidne razlike kod pojedinih grupa 1 kultura
u kojima pojedinci Zive. Shvatanje da je Covek proizvod lju-
dskog drustva i1 da njime upravljaju zahtevi socijalne sredi-
ne dovodilo je do pojave 'socijalnog determinizma'™ (KreC, D.

i KraCefild, R. 1976), prema kome je cCovekova individualizo-

vana priroda potpuno uslovljena drustvenim zakonima.
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Pojavom Frojda u psihologiji je veoma bila izraze-
na ideja o Coveku kao iracionalnom bicCu, Cijim ponasSanjem upra-
vljaju nesvesne Zelje i instinkti. Covek, po pravilu, nije sve-
stan pravih razloga svoga ponasanja, posto se zelje 'ida', zbog
cenzure '"'superega', manifestuju na indirektan nacin, najceSce
mehanizmom sublimacije. Covekovi izbori, namere i akcije nisu
uslovljeni njegovim racionalnim odlukama 1 vlastitim procena-
ma . Njegova aktivnost je "iracionalna'™, jer su pravi razlozi
za nju duboko skriveni 1 Cesto se ispoljavaju na indirektan na-
¢in. Covek oseca potrebu, ima zZelju, ciljeve i namere, ali nje-
govi "motivi koje on svesno dozivljava vecinom su razradjene,
lazne fasade, nesvesnih motiva 1 njegovo razumevanje vlastite
motivacije nije drugo do racionalizacija".z)

Na kraju, treba istaci marksisticko shvatanje o Co-
veku 1 njegovim potrebama. Marks istiCe znaCaj slobodnog Cove-
ka koji shvata nuznost postojanja kako objektivnih tako i1 sub-
jektivnih uslova u kojima se on kao totalna liCnost ostvaruje.
"Totalan Covjek je Covjek u kome egzistira njegovo vlastito
ostvarenje kao unutrasSnja nuznost, kao potreba™lz toga ja-
sno proizilazi da se Covek celovito formira i1 ostvaruje na 0S-
novu svojih potreba. Medjutim, u humanistickoj slici o Cove-
ku, koju je Marks anticipirao, IistiCe se razlika i1zmedju "ne-
ih" 1 "CoveCjih" potreba.2” U prvu grupu Marks ubraja
porobijivaCke potrebe (privatna svojina, iskoriS¢avanje dru-
gih 1 si.), a u drugu - prave Covekove potrebe, koje Coveka

2) 1bid, str. 280.
3) Marks, K. i Engels, F.: Rani radovi, Zagreb, Naprijed, 1953, str.235.

4) Marks, K.: Ekonomsko filozofski rukopisi u: K. Marks, F. Engels: Rani
radovi, Zagreb, Naprijed, 1967, str. 189-343.
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slobadiaju, koie mu omoquc¢avaju da ostvari potenciialne mo-
guénosti za stvaralacko drustveno delovanje, da Covek ostva-
ri sebe kao ljudsko bide. To su istinske potrebe koje su du-
boko ukorenjene u prirodi Coveka, koje su samo njemu svojstve-
ne i koje ga stimulisu na stvaralaCki rad. Istinite potrebe
su one koje omogucavaju ''‘postizanje onoga Sto ja istinski vo-
lim, oseCam kao nuznost, kao potrebu, bez koje se moja susSti-
na ne moze ispuniti, zadovoljiti, dovrsSiti".5%*

Kad god raspravlja o ljudskim potrebama Marks misli
na potrebe koje su svojstvene neotudjenom Coveku, Coveku kao
I judskom bicdu. On jasno istiCe ''da se Covek (radnik) osjeca
samodjelatan samo u svojim zivotinjyskim funkcijama - u jelu,
picdu, radjanju najviSe joS u stanu, nakitu Itd., a u svojim
ljudskim funkcijama osjeca se samo kao zivotinja. Zivotinjsko
postaje ljudsko, a ljudsko Zzivotinjsko. Jelo, pice, radjanje
itd. jesu, doduSe, takodjer prave ljudske funkcije. Medjutim,
u apstrakciji, koja ih dijeli od ostalog kruga Bljudske djela-
thosti i1 koja ih Cini posljednim i jedinim ciljevima, one su
zivotinjske".6* Marks uvek istiCe ljudski 1 drusStveni karak-
ter potreba, kao 1 vidljivu perspektivu njegovog daljeg boga-
cenja .

Marks u svojim brojnim radovima na mnogo mesta, iS-
tice osnovne (fundamentalne) potrebe. On pre svega istiCe rad
kao osnovnu stvaralaCku delatnost 1 primarnu ljudsku potrebu.
Marks shvata rad kao aktivnost i1 kao odnos (izmedju Coveka 1

prirode) u kome se gradi i1 formira njegova svestrana licCnost,

5) Krec¢, D. i Kracfild, R .: Elementi psihologije, Beograd, Na-
ucna knjiga, 1976, str.28.
6) From, E.: Marksovo shvatanje coveka, Beograd, Nolit,

1979, str. 68-69.
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u kome se realizuje 1 ostvaruje Covekova genericka sustina.
Kako se ova potreba moze ostvariti samo sa drugim ljudima,
drustveni zivot predstavlja drugu znaCajnu osnovnu potrebu,
kojJu treba "da Covek osjeti kao potrebu najvedeg bogatstva
drugog cCovjeka'.

Samoostvarenje Coveka se kod Marksa istiCe kao os-
novna potreba. Potreba da Covek ostvari sebe kao svestranu
(totalnu) licnost kod Marksa se znatno razlikuje od Maslovlje-
vog shvatanja samoostvarenja (samoaktualizacije). Kod samo-
ostvaren ja Maslov u vidu ima, pre svega, i1zolovanog pojedinca,
a Marks u prvi plan istice podrustvljenog Coveka. Samoostva-
renje kod Marksa implicira samopotvrdjivanje koje se odnosi 1
na ispoljavanje emocija 1 na zadovoljenje ljudskih potreba.
Covek svoje bide, po Marksu, razvija i prisvaja na svestran
nacin, kao "totalan Covek'™. 1z navedenog miSljenja samo pro-
izilazi da ono Sto motiviSe licnost jJeste Covekova potreba da
se ostvari kao liCnost, pri Cemu "njegovo vlastito ostvarenje
postoji kao unutrasnja nuznost, kao nuzda". ;

Kad se govori o Marksovom shvatanju, znaCajno je
istaCi 1 da se zadovoljenje svih osnovnih Covekovih potreba
moze ostvariti samo sopstvenom stvaralaCkom aktivnoSc¢u. Kako
covek stvaralackom delatnoS¢u ostvaruje i1 svoju genericku su-
Stinu, u tom dinamic¢nom odnosu prema prirodi 1 druStvenoj
sredini formira se 1 njegova motivacija.

Motivacija ima svoje izvore u emocionalnim, volj-

nim 1 intelektualnim funkcijama Coveka. Sve se te funkcijed

7) Marks, K. i Engels, F. : Rani radovi, peto izdanje, Zagreb, Naprijed,
1976, str. 285.

8) Ibid., str. 284.
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medjusobno uslovljavaju, prozimaju i1 prelamaju prilikom za-
dovoljenja ljudskih potreba 1 htenja. Motivi imaju objekti-
vno-subjektivni karakter. To znaCi da je ljudska delatnost
uslovljena ne samo subjektivnim Ciniocima, veC 1 shagama iz-
van liCnosti, koje imaju socijalno-ekonomski karakter 1 delu-
Jju na subjektivne cinioce, ostvarujuc¢i na taj nacCin nove lju-
dske potrebe.

Navedena shvatanja o prirodi Coveka isticemo kao
znaCajna zbog toga Sto su na njithovim osnovama nastale poje-
dine teorije motivacije. S druge strane, pojava ovako razli-
Citih shvatanja o covekovoj prirodi ukazuje na slozenost mo-
tivacije kao naucCnoistrazivackog fenomena. PoSto je Covek 1s-
tovremeno biolosko, psiholosko 1 socijalno bic¢e, razumljivo
je da se njegovo ponaSanje ne mozZze objasSnjavati samo jednim
od navedenih prilaza, niti jednim teorijskim shvatanjem moti-

vacije .

1.2. Neke specificnosti i1 teSkocCe u prouca-

vanju motivacije

Problem prouCavanja motivacije je po mnogo c¢emu
specifican 1 slozen, Covek je, kao Sto je reCeno, oduvek tra-
gao za objasSnjenjima svoga ponaSanja. Prva objasSnjenja je na-
lazio u mo¢i natprirodnih sila, te se, slobodnije reCeno, pr-
ve teorije motivacije mogu oznaCiti kao 'magijske teorije mo-
tivacije" (Zvonarevié¢, M., 1981). Medjutim, u nauCnoistraziva-

Ckom smislu, problem motivacije je dugo bio zapostavljen u

psiholosko-pedagoskim naukama. Za to postoji nekoliko razloga,
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od kojih c¢emo pomenuti po nasSem misSljenju najvaznije.

U poCetnom periodu, kada se psihologija osamosta-
lila kao posebna nauka, dominirao je strukturalizam (Vunt,
Dzems), kao psiholoski pravac. Psiholozi su se eksperimenta-
Ino pretezno bavili elementima psihickog zivota (osetima 1
predstavama) i1z kojih nastaju slozeniji psiholosSki procesi.

U psihologiji je osnovna paznja bila usmerena odgovoru na pi-
tanje "STA", posveéeno proucavanju pre svega kognitivnih pro-
cesa .

Drugi razlog je u tome Sto je psihologija pocetkom
ovoga veka bila pod velikim uticajem darvinizma, koji je po-
kretaCke snage Coveka svodio na nagone 1 druge bioloske potre-
be. Smanjenom interesovanju za probleme motivacije doprinela
je 1 pojava biheviorizma, dvadesetih godina ovoga veka, koji
Jje zastupao shvatanje da su mehanizmi Covekovog ponaSanja da-
ti fizioloski, te da se celokupno ponaSanje moze objasniti si-

stemom uspostavljanja veze i1zmedju spoljasnjih drazi 1 reakci-

ja.

Tre¢i razlog Sto motivacija nije duzZze vreme istra-
Zivana proistiCe iz verovanja da je motivacija nedovoljno po-
stojan proces, te da je predvidjanje uspesSnosti u radnom pona-
Sanju, Skolskom ucCenju i1 si. moguc¢e samo na o0osSnovu sposobno-
sti (Hol, K. 1 Lindzi, G. 1982). Naravno, takvo shvatanje je
ograniCavalo mogucnosti predikcije, posSto stepen i kvalitet
iskoriscenosti intelektualnih potencijala li¢nosti u najvecoj
meri zavise upravo od snage motivacije, Sto je neobiCnho zna-

Cajno za Skolsko ucCenje 1 radnu uspesSnost.

Cetvrti razlog koji je doprineo da motivacija bude
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manje istrazivana vezan je za same moguc¢nosti objektivnog me-
renja motivacije i metodoloski prilaz samom merenju. Motiva-
cija je manje no bilo koji drugi psihicki proces pogodna za
eksperimentalna istrazivanja. Zbog velike podloznosti prome-
nama pod uticajem razlicitih Cinilaca, u merenju motivacije

su dosta dugo nedostajale objektivne metode 1 instrumenti. |1
sam pristup merenju bio je neadekvatan. U eksperimentalnim
istrazivanjima najcCeSce je primenjivan univarijantni model.
Medjutim, motivacija je po svojoj prirodi slozena, zavisna od
razlicitih faktora, Sto zahteva da se njenom prouCavanju i me-
renju (Katel, 1978)*) pristupi multivarijantno. Faktorska ana-
liza je, kao 1 na podruc¢ju sposobnosti, omogucila takav pris-
tup u proucCavanju motivacije 1 strukture motiva.

TeSkoc¢e u istrazivanju motivacije javljaju se i
zbog toga Sto na osnovu dosadasSnjeg razvoja metodologije is-
trazivanja ne mozemo da precizno merimo promene u procesu, vec
konacne rezultate. Na primer, na osnovu preduzetih brojnih me-
ra u toku nastavnog procesa, merimo nastavne rezultate (zna-
nje, vestine 1 steCene navike) na kraju nastavnog rada, u je-
dnom trenutku, preseku, u stanju mirovanja. Na osnovu tog 1
takvog merenja zakljuCujemo da su preduzete mere dale ovakve
il1 onakve rezultate. Medjutim, mi joS uvek dosta neprecizno
merimo vaspitne efekte, odnosno, o vaspitnim elementima naj-
¢eS¢e zakljuCujemo na osnovu odredjenih manifestacija. U ovom
slucaju ne znamo (ili malo znamo) kako su preduzete mere i

steCena znanja uticali na transformaciju licnosti, na njeno
formiranje)

*) Merenje motivacije i1 danas spada u slozeniji problem, uprkos brojnim
instrumentima kojima danas raspolazemo na ovom podrucCju.
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Motivacija je, rekosmo, veoma slozena 1 mnogostru-
ko uslovljena, pa se 1 pri primeni faktorske analize javlja-
Jju odredjene teSkoc¢e. Na osnovu odredjenog ponaSanja zaklju-
cujemo 1 o neCemu Sto pokrece ponaSanje, Sto stoji iza te ak-
tivnosti. Ukoliko se pokaze da odredjene jedinice idu zajedno
(koreliraju), onda se obicno zakljuCuje da i1za njih stoji za-
jednicki uzrok koji predstavlja faktor. Katel s pravom upozo-
rava (Nauc¢na analiza lic¢nosti, 1979) da pri zakljucivanju o
faktorima ponaSanja treba biti oprezan. DeSava se, zapravo,
da na visoku korelaciju utiCu 1 drugi cCinioci koje nismo kon-
trolisali 1 merili, pa zbog njihovog uticaja imamo rezultate
koji nisu realni.

Da bi se problem motivacije mogao valjano istrazi-
vati 1 proucCavati, potrebno je objektivno kvantifikovati vrs-
tu, naCin delovanja i1 snagu uticaja svakog motiva na ponaSa-
nje lic¢nosti. Precizna merenja su znaCajna jer se na 0osSnovu
njih moze tacno odrediti koje 1 koliko preduzete didakticko-
-metodicke mere ili odredjeni faktori uticu na motivisanost
za uCenje. Kada bi se raspolagalo tako preciznim morama, mo-
gli bismo porediti efekte pojedinih motiva 1 potpunije razu-
meti ponaSanje lic¢nosti. To bi znatno olakSalo da se u Skol-
skim uslovima podsticu i razvijaju motivi koji najvisSe dopri-
nose poboljSanju ucCenja. Medjutim, tako precizne iInstrumente
za merenje slozenih procesa kao Sto je motivacija za ucenje
za sada nemamo 1 ta Cinjenica znatno otezava njeno istraziva-
nje .

NajvecCe teSkocCe proizilaze iz slozenosti ljudske

motivacije, zbog Cega neki istrazivaCi (KreC, D. 1 Kracfild,D.
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1976) upozoravaju nha to da pri merenju motiva treba voditi
racuna 1 o slededem:

1. Kako postoje razliCita unutrasnja potiskivanja
i inhibicije direktnog ispitivanja, merenje motiva je moguce
samo na osnovu prikrivenih indikatora koji se otkrivaju u ne-

svesnom ponasanju licnosti. Za ovu vrstu motiva koriste se

specijalne projektivne tehnike.

2. 0 snazi motiva zakljuCuje se na osnovu ispolje-
nog ponasanja. Medjutim, postoji veliki broj manifestacija ko-
je motivi izazivaju. TeSko je na osnovu toga precizno odredi-
ti koje 1 koliko od ispoljenih manifestacija ucCestvuju u moti-
vaciji, odnosno koji motiv izaziva odredjenu vrstu ponaSanja.

3. Dejstvo motiva nikad nije pojedinacno, vecC se
nyihov uticaj jJavlja zajedno sa drugim motivima. Posledice ra-
zhicitih motiva mogu biti slicne, a mi treba da merimo odre-
djen motiv 1 njegov uticaj. TeSkoce se pri tom javljaju i zbog
toga Sto je tesko meriti koji 1 koliko neki motiv utiCe na po-
jedine manifestacije licnosti.

4. Samo merenje 1izaziva promenu kod motiva i1 nje-
govog uticaja. Poznato je da se pri merenju subjekti obicno
ponaSaju dosta drugaCije no Sto je uobiCajeno. Bez obzira na
razliCite tehnike snimanja, uvek merenje "udeSava' ponaSanje
i na taj naCin utiCe na rezultate istrazivanja (Raki¢, B.,
1970) .

Pored navedenih specific¢nosti i teSkoca, istrazi-
vanje motivacije za ucCenje uslozavaju i1 specifiCnosti 1 ka-
rakteristike vojne sredine. Njih u referalnom vidu Cini sle-

dece :
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1. Rezim zivota 1 rada jJe svojevrsna speciTiCnos
svake vojne Skole, pa ga zbog toga posebno istidemo. Zivot i
rad u armiji zahteva visok stepcn organizacije 1 reda. Zbog
toga se u vojnim Skolama mnoga pitanja precizno regulisu, ta-
ko da se svaka aktivnost odredjuje po sadrzaju, vremenu, a
Cesto i1 po naCinu realizovanja. Postojeca regulativa pitomcu
obezbedjuje sve, od elementarnih egzistencijalnih potreba,pre-
ko potpunih uslova za nastavu, bavljenje sportom 1 zadovolja-
vanje razlic¢itih kulturnih potreba. Kada je pitomcu 'sve obe-
zbedjeno™ 1 kada se mnogi profesionalno brinu da mu zadovolje
mnoge potrebe, pitomac se dovodi u pasivan, lagodan 1 bezbri-
zan polozaj. To je polozaj (1 godine) u kome se lako podleze
1zazovu razliCcitih zadovoljstava koje pruza svakodnevni Zzivot,
pa se potreba za ucCenjem Cesto sukobljava sa zeljom za razono-
dom, provodom, lakim 1 ugodnim zivotom. Tako visoka obezbedje-
nost, precizna regulisanost ukupnog zZivota 1 rada ostavlja
utisak da su moguc¢nosti za samostalno postupanje i kreativno
ispoljavanje male, Sto svakako moze uticati 1 na motivaciju
ucenja.

Pored toga, veliki je broj ogranicenja i zabrana
koje se ticCu obavezne nastave, ispita, ogranicenog izlaska u
grad, odlaska kuci, korisSéenja odmora i si. Sve to moze da
utiCe na stvaranje takve psiholoske klime u kojoj se ne pod-
stiCe ispoljavanje mladalackog nemira, unutrasnje dinamike 1
entuzijazma. U takvoj se-klimi povremeno gubi emotivni 1
stvaralacki kontakt sa nastavom, Sto umanjuje motivisanu vre-

dnost stimulativnih mera.
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Medjutim, brojna regulativa, ograniCenja 1 mere
(pritisci), ako su dobro odmereni, mogu mnogo da doprinesu
stvaranju takvih uslova u kojima ¢e pitomac biti aktivan sa-
radnik, u kojima ¢e sopstvenim naporom sticati znanje, for-
mirati veStine i razvijati sposobnosti, biti osposobljen za
dalje samoobrazovanje, osetljiv 1 spreman za fleksibilno us-
kladjivanje li¢nih interesa i sve veCih druStvenih zahteva.

U uslovima za takav rad mogu se nac¢i brojni motivacioni pod-
sticaji u slozenim situacijama ucenja.

2. Primena principa dobrovoljnosti u vojnoj
ni veoma je specific¢na. Ve¢ smo za vojnike isticali da jJe
"prinudjen' da ucCi, da se osposobljava za odbranu zemlje. Kod
stareSina dobrovoljnost proizilazi iz profesionalne potrebe da
mora stalno ucCiti i1 na taj naCin uspeSno pratiti promene koje
se deSavaju kako u profesiji tako 1 u razvoju vlastitih potre-
ba .

Pitomci se dobrovoljno opredeljuju za vojnu profe-
siju. Oni mogu "dobrovoljno™ 1 da napuste Skolovanje, ako sma-
traju da to nije profesija koja im omogucava razvoj 1 ostvare-
nje vlastitih ciljeva. Medjutim, oni "moraju", kao Sto smo veC
ranije isticali, dolaskom u vojnu Skolu da "dobrovoljno™ pri-
hvate brojne obaveze i1 ogranienja. Oni moraju, da, na primer,
stanuju u vojnom internatu i da poStuju internatska pravila
ako Zele da postanu stareSine naSe armije.

lako je princip dobrovoljnosti veoma znaCajan za
motivaciju,za uCenje, sa stanovisSta ciljeva koji se zele os-
tvariti 1 potreba koje treba zadovoljiti Cini nam se da na

njega treba gledati Sire. "Kad sam 1959. godine sklopio ugo-

St
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vor, kaze Mesa Selimovié¢, s izdavaCkim predzecem "Svjetlost-
u Sarajevu o Stampanju svog prvog romana “TiSina®", trazio sam
da se u ugovor unese klauzula koja me obavezuje da roman pre-
dam i1zdavaCu do odredjenog datuma, 1naCe da sam obavezan da
placam kaznu od pet hiljada dinara za svaki dan posle ugovo-
renog roka. lzdavaC nije hteo da pristane na tako Cudan zah-
tev, ali jJa sam bio uporan, 1 ugovor je tako potpisan. Nikom
nisam objasSnjavao svoju muku da bih bez neke izuzetne prisi-
le produzavao pisanje romana do sudnjeg dana' (podvukao N.
J.B.). I kod tako umnog Coveka, visoke kulture, zacudjujude
erudicije i sa izuzetnim unutraSnjim potrebama da to iskaze
i stvaralacki oblikuje, obaveza i "moranje'™ imaju znacCajnu
motivacionu snagu. Gotovo istovetno miSljenje visSe puta je
iznosio poznati stvaralac i1 deCji pesnik DuSan Radovid. On
istiCe da ga obaveza da se svakodnevno obrac¢a Beogradjanima
prisiljava da piSe, da stvara. Na pitanje novinara Sta trenu-
tho radi, on odgovara: '"Ne radini niSta, koketiram sa nekim
poslovima, ali sve dok ne budem morao (podvukao N.J.B.) da 1ih
uradim, necu ih uraditi. Mogu da radim samo kad moram, mene
samo strah 1 muka mogu naterati na bilo kakvu koncentraciju” .
Brojni su primeri koji pokazuju da dobrovoljno mno-
ge poslove ne bismo nikada uradili. Postojanje unutrasSnje po-
trebe nije uvek dovoljno snazno da nas pokrene da zapoCnemo
uCenje, da savaladjujemo brojne prepreke 1 da nametnute obave-@

9) NIN", od 24.4.1983, str. 33.

*) Mozemo samo pretpostavljati koliko bi trajalo Skolovanje omladine da
nije razlicCitih oblika spoljnje prinude i1 pritisaka.

10) "llustrovana politika", br. 1309, od 6.12.1983, str. 38-39.
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ze 1 "moranje" predstavljaju realne i1zvore za motivaciju ucCe-
nja 1 kod odraslih ljudi. UCenje, kao Sto se zna, nije tako
zabavno, privlacno i1 mnogo interesantno, pa se unutrasSnje po-
bude moraju kombinovati sa spoljnjim pritiscima. Pitomac ima
obavezu 1 duznost da se osposobi za slozene 1 veoma odgo\orne
staresinske duznosti, a to bez napornog rada i odgovornog po-
nasanja ne moze da ostvari. Otuda obaveze, podsticanja 1 pri-
siljavanja predstavljaju realne izvore 1 za njihovu motivaci-
Jju da uce .

3. Nastavne grupe se ne formiraju u potpunom skla-
du sa didakticko-psiholoskim zahtevima, vecC viSe po osnovu fo-
rmaci jskih 1 kadrovskih reSenja. Zbog toga su nastavne grupe,
po socijalnim,nacionalnim 1 regionalnim obelezjima, veoma he-
terogene. Posebno je i1zrazena velika neujednaCenost prethod-
nih znanja, koja su proizasSla iz izrazenih programskih razli-
ka 1 nivoa obrazovanja u razlicitim delovima naSe zemlje. Sve
razlike koje se javljaju u drusStvu, zbog razliCitih obrazov-
no-vaspitnih sistema 1 Skolskih reSenja na svojevrstan se na-
¢in prelamaju u vojnim Skolama.

4. U Skolovanju pitomaca, pored Vojne akademije,
uCestvuje 7-10 nastavnih centara. Zbog toga se javljaju raz-
like u nivou organizovanosti, oblicima real izovanja, metoda-
ma 1 sredstvima nastavnog rada.

5. Pored nastavnih obaveza, pitomci imaju i druge

obaveze 1 ograniCenja koja proizilaze i1z internatskih uslova
Zivota 1 rada: uredjenje prostorija i1 kruga, uceSc¢e na razli-

citim sportskim takmicenyima (u armiji 1 u gradjanstvu), sle-

tovi, vezbe 1 druge javne manifestacije.
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Navedene specificnosti dovoljno pokazuju koliko
Jje tesko istrazivati 1 meriti slozene ljudske pojave, kao
Sto je motivacija. |1 pored toga, znaCajan broj problema ko-
Ji se ticu licnosti, zahvaljujuc¢i razvijenoj metodologiji,
istrazen je i prouCen. To govori ne samo o0 moguc¢nostima ne-
go 1 o potrebi da se istrazivanju lic¢nosti prilazi krajnje
odgovorno i1 da se pri tom koriste najsavremenija ljudska sa-
znanja, adekvatna metodologija 1 provereni instrumenti. Na
osnovu takvog pristupa moguce jc istrazivati li¢nost, upozna-
vati prirodu njenih pokretaca, od kojih znatno zavisi ucCenje
1 njeno svestrano formiranje.

lako dugo po strani naucnog Iistrazivanja, 1 pored
istaknute slozenosti, navedenih opStih 1 posebnih problema 1
teSkoc¢a, u poslednje vreme (od drugog svetskog rata), moti-
vacija je postala najvisSe istrazivan problem u psihologiji-*)
Kao rezultat tako povecanog interesovanja za motivaciju, za
relativno kratko vreme nastalo je nekoliko teorija 1 hilja-
de razlicCitih motivacionih varijanti, a da nijedna nije bi-
la nau€¢no potpuno prihvacena (Lindzi, G. 1958).

Postavlja se pitanje otkuda tako naglo povecano
interesovanje za probleme motivacije. Svakako da je jedan od
najznacajnijih podsticaja za prouCavanje motivacionih proce-
sa "'doSao" i1z teorija licnosti i1 klinicke psihologije, u cCe-
mu je naroCito velika zasluga Frojda. Motivacija Cini okos-
nicu svake teorije licnosti 1 upravo se teorije medjusobnoy
*) Kao Sto je prvi svetski rat zbog potreba selekcije i klasifikacije,

usmerio istrazivacko interesovanje na prouCavanje sposobnosti, dru-
gi svetski rat je nametnuo problem proucCavanja motivisanostl za bor-

bu i ponaSanje ljudi U ratnim uslovima. Interesovanje za taj problem

produbljeno je u korejskom ratu i1 kasnijim ratovima, a narocCito u
vijetnamskom.
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najvise razlikuju u odgovoru na pitanje Sta su osnovni po-
kretaCi Covekove aktivnosti 1 ponaSanja uopSte. Ni na jed-
nom podruCju u oblasti psihologije nije, kako istice Katel
(1978), vladalo toliko nejedinstvo kao na polju "dinamicCkih
snaga lic¢nosti', podsecajuci, pri tome na primer Frojda, Ad-
lera 1 Junga, koji se, 1ako pripadaju istoj psiholoSkoj Sko-
Ii (psithoanalizi), veoma razlikuju u pogledu vrste 1 broja
motiva (potreba, iInstinkata) koji opredeljuju Covekovo pona-
Sanje. Razumljivo je Sto je psihologija licnosti istakla to-
liki znaCaj motivacije, jer je prilagodjenost licCnosti upra-
VO najvisSe zavisna od motivacione zrelosti. Psihoanaliticari
su pokazali da su razliciti oblici neprilagodjenog ponaSanja
licnosti (neuroze, psihoze) posledica sukoba motiva.

Predstavnici teorije licCnosti uvideli su da se
"kljuC za razumevanje ljudskog ponasanja' nalazi u motivaci-
Ji 1 da odgovor na pitanje '"zasto" predstavlja osnovni pro-
blem psihologije.”™ Uvidelo se da se liChost moze razumeti 1
predvideti njeno ponasSanje samo ako se proucCava celovito 1 u
interakciji sa spoljnom sredinom.

Podsticaje za prouCavanje motivacije dale su 1 te-
orije ucCenja, narocito Tolmanova kognitivna teorija i1 S-R te-
orija uCenja (Radonjid, S., 1970). ZnaCajan podsticaj Iistra-
zivanju motivacije dala je 1 humanisticka psihologija (Olport,
Maslov, From), kao 1 Marksovo shvatanje o ljudskim potrebama.

Sve je to doprinelo da danas na polju motivacije
postoji nekoliko teorija, Cesto veoma razliCitih. Razlike me-

dju teorijama dolaze do izrazaja 1 u odgovoru, na Cetiri sle-
deCa pitanja:l

11) Hol, K., Lindzi, G.: Teorije licnosti, Beograd, Nolit, 1983, str.31l.
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Prvo, da Ii se ljudsko ponaSanje moze objasniti
samo svesnim motivima (racionalisticki pristup), ili je u
tome presudan znaCaj ncsvesnih motiva (psihoanalitiCki pri-
stup) .

Drugo, na koji nacin valja meriti motivaciju, da
I1 direktnim 1l1 indirektnim tehnikama-*) Autori koji priz-
naju postojanje nesvesne motivacije kao odluCujuée za Cove-
kovo ponasanje (psihoanaliticari), priznaju samo indirektan,
klinicki pristup u merenju motivacije. Nasuprot njima su pri-
stalice shvatanja koji motivaciju tretiraju kao svestan pro-
ces, pa daju znaCaj samo direktnim tehnikama merenja motiva-
cije. Ka "objektivizaciji” u merenju motivacije najdalje su
otisli bihevioristi, procenjujudi stepen izrazenosti neke po-
trebe prema ulozenom naporu da se dodje do cilja-**7 Oni su
ponaSanje svodili na prosti odnos izmedju drazi 1 reakcije,
ne uzimajuc¢i u obzir, osim fizioloSkih mehanizama preko ko-
Jih se ta veza uspostavlja, 1 iIndividualne karakteristike
organizma (liCnosti).

TreCe, da li izvore motivacije treba traziti samo
u organskim potrebama, ili su izvori motivacije neuporedivo
Siri, obuhvataju sve psiholosSke karakteristike licnosti (u

kom smislu Olport govori o 'crtama liCnosti kao motivima po-

*) U direktne tehnike spadaju upitnici, skale procene i samo ponaSa-
nje, a u indirektne projektivne tehnike (TAT, RorSah), klinicki
intervju i dr.

**) TeSko je re¢i da li se motivacija moZe meriti samo jednim od ova
dva pristupa. Zavisno od teorije koju zastupaju, autori se i op-
redeljuju za nacin merenja motivacije. Sigurno je da zadrzavanje
samo na jednom pristupu nije dovoljno, 3to je najbolje izrazio
Katel rec¢ima: '"PokuSaj da se motivacija meri preko kaveza (refle-
ksioloSki i bihevioristicki pristup), ili samo iz naslonjacCe (kli-
nicki pristup) nije uspeo" (Katel, R. 1979, str. 227).
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nasanja'), kao i1 sredinske faktore od znaCaja za razvoj so-

*)

cijalnih motiva.

Cetvrto, da li se motivaciono pona3anje Coveka
moze svesti (1 objasniti) veoma malim brojem varijabli (Frojd),
ili je broj motiva velik i poveCava se razvojem i zrenjem li-
¢nosti (Olport).

Sve ovo ukazuje da u pogledu motivacije ima jos
otvorenih pitanja 1 da je ovo podrucCje iztrazivaCki aktuelno
kako sa teorijskog tako 1 sa prakticnog stanoviSta - motiva-
cije za rad, ucenje, izbor zanimanja i Si.

Razlicito gledanje 1 odgovori na navedena pitanja
doveli su do toga da danas imamo veCi broj teorija motivaci-
je koje je nemoguce klasifikovati samo prema jednom kriteri-
jumu. Zato je i razumljivo Sto postoji nekoliko razlicCitih
klasifikacija teorija motivacije. Medjutim, najCeS¢e se teo-
rije motivacije klasifikuju na: hedonistiCke, teorije potre-
ba, InstinktivisticCke, teorije potkrepljenja, kognitivne 1
razvojne, 1ili1 teorije samoaktualizacije (F. Evans, 1978,

A. Fulgosi 1981, S. Mrnjica 1979.g.).

S obzirom na problem naSeg istrazivanja, ukazace-
mo na teorije potreba, kognitivne teorije 1 teorije samoaktu-
elizacije. Smatramo da u navedenim teorijama ima najvise ele-

menata kojima se moze objasniti motivacija u Skolskom ucCenju.

Na toj osnovi danas je prihvaceno shvacanje o postojanju intrinsi-
¢kih (unutrasnjih) i ekstrinsickih (spoljnih) motiva odnosno moti-
vacije, Sto se kao teori jski model veoma koristi u prouCavanju ra-
dne motivacije i motivacije za ucenje.
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1.3. Teorije motivacije

1.3.1. Teorije potreba

PeCat ovim teorijama dale su Darvinova, Frojdova,
Mek Dugalova i Marejeva ucCenja. Darvin je svojim delom poka-
zao da postoji kontinuitet u razvoju ZzZivotinje i1 Coveka, Sto
znaCl da na Coveka deluju isti zakoni koji deluju u bioloSkom
svetu uopSte. Prihvatajudi Darvinovo shvatanje o Coveku kao
bioloskom bic¢u, Frojd je nastojao da nadje izvore ljudske mo-
tivacije u bioloSkim dubinama organizma i da na taj nacCin uka-
Zze na osnovne i jedine pokretaCe ljudskog ponaSanja. Uzroci
celokupne cCovekove aktivnosti su, po Frojdu, odredjeni iInsti-
nktima (nagonima) zivota (eros) 1 smrti (tanatos). Instinkti
Zivota omogucavaju individualni Zivot i odrZanje vrste, i tu
se obi¢no ubraja: glad, seks i Zcdj. Frojd najvecdu paznju po-
svecuje seksualnom instinktu. O instinktima smrti malo se zna,
mada Frojd smatra da svaka jedinka ima nesvesnu Zelju da umre
i da Zivot 1 "nije nisSta drugo do zaobilazni put do smrti"lz)
Frojd je pokuSao da objasni cCoveka "kao bice koje Zzivi delom
u svetu realnosti, a delom u svetu i1luzija, opsednuto sukobi-
ma 1 unutrasnjim protvurecnostima, sposobno za racionalno mi-
Sljenje 1 akciju, pokretano silama o kojima se malo zna 1 as-
piracijama koje su izvan njegovog domasaja, naizmeniCno pome-
tene i1 bistre pameti, osuje¢eno 1 zadovoljno, puno nade i1 ocCa-

janja, sebic¢no i1 Covekoljubivo; ukratko, slozeno ljudsko bi-
ce".23>

12) Hol, K. , Lindzi, C.: Teorije licCnosti, Beograd, Nolit, 1983, str.62.
13) Ibid, str. 85.
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Prema shvatanju psithoanalitiCara, naSa motivacija
jJje nesvesna, jer, ne samo Sto ne mozemo svesno donositi od-
luke ved ne mozemo ni vladati svojim ponasanjem, sSvesno us-
meravati vlastite aktivnosti.

Najobuhvatniju teoriju o bioloskim determinantama
motivacije dao je Mek Dugal (Mc Dougall), isticCuci instinkte
kao osnovne pokretace nasSeg ponasSanja. Instinkt definiSe "kao
psthofizicku i1li urodjenu dispoziciju koja odredjuje da nje-
gov posjednik percipira 1li1 usmjerava paznju na predmete odre-
djene vrste kako bi dozivio emocionalno uzbudjenje odredjenih
svojstava nakon percipiranja takvog objekta, te da u vezi s
tim djeluje na odredjeni nacCin 1li da bar dozivi poticaj za
takvu aktivnost”~”™ Covek, po Mek Dugalu, teZi nekom cilju
zato Sto je u njegovoj prirodi da tako Cini. Mek Dugal je sma-
trao da se instinktima mogu objasniti 1 razliCiti oblici soci-
jalnog zZivota i1 ponaSanja. Instinkti se, po njemu, udruzuju i
sa emocijama koje im daju "motornu snagu'. Tako je,na primer,
instinkt radoznalosti povezan sa emocijom Cudjenja, instinkt
bezanja sa emocijom straha 1 si. Dinamika celokupnog 1judskog
ponaSanja iscrpljivala se sa ldentifikacijom velikog broja in-
stinkata . Tako je Mek Dugal i1zradio listu slededih instinkata :
"bijeg, odbijanje, borbenost, samoponizZenje, samootudjivan je,
reproduciran je, drusStvenost, sticanje i konstruktivnost”.
Njegovi sledbenici su nastojali da naprave sve potpunije li-
ste instinkata, pokuSavajuci da za svako ponaSanje imenuju in-
stinkt, Sto je ovu orjentaciju dovelo do apsurda.®

14 ) Cviié, Z. : Motivacija ucenja u samoupravnoj 3Skoli, Rijeka, otokar
KersSovani, 1980, str. 85.

15) Ibid, str. 85-86.
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Teorija instinkta bila je dominantna u psihologi-
Jji poCetkom ovog veka, da bi od dvadesetih godina intereso-
vanje za njom pocCelo da opada. Uvidelo se da se instinktima
ne moze objasniti sloZzenost Covekovog ponaSanja, posebno ako
se imaju u vidu primetne razlike u ponaSanju pripadnika raz-
licitih kultura. PoSto su instinkti urodjene, fiksirane ka-

rakteristike ponaSanja koje se veoma sporo evolutivno menja-

Ju, postavlja se pitanje kako se mogu objasniti tako vidlji-
ve razlike u socijalnom ponaSanju kod ljudi razliCitih kultu-
ra. Osim toga, instinkt, kao pojam, obuhvata ujedno 'aktivno-

sti” i1 "cilj aktivnosti', Sto bi znacCilo da su i ciljevi uro-
djeni. Ciljevi se menjaju mnogo brze nego Sto se Covek evolu-
tivno menja, Sto se ne moze objasniti teorijom instinkta. Ove
teorije Cini ogranicenim i to Sto one zanemaruju vaznost so-
cijalizacije u razvoju liCnosti pojedinca 1 pripadnika drust-
venih grupa.

NeSto kasnije od Mek Dugala, Vudvort je na polju
motivacije (1918.god.) uveo pojam 'nagon', vezujucCi ga za fi-
zioloSke deficite (hedostatke) u organizmu. PonaSanje je us-
mereno na uklanjanje 1l1 nadoknadu fizioloskih supstancija u
organizmu, sa ciljem da se organizam dovede u stanje organske
ravnoteze (homeostaza). Prema teoriji nagona, osnovni pokre-
taCi Covekove aktivnosti su nagoni gladi, Zzedji, nagon za
snom, materinski nagon, a svi ostali oblici Covekove aktivno-
sti su u funkciji zadovoljenja navedenih nagona. PonaSanje
treba da dovede do uklanjanja tenzije (nhedostataka) u orga-

nizmu .

Postoji verovanje da se uvodjenjem pojma nhagona
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umesto instinkt nije bitnije promenilo shvatanje o pokreta-
cima ljudske aktivnosti, 1 ta razlika je viSe terminoloSke
nego sustinske prirode. ~ No '"nagon' je pruzio moguc¢nost da
u samom organizmu postoji FfizioloSka osnova za ponaSanje,ko-
ja je "instinktu" nedostajala. Intenzitet aktivnosti zavisi
od fizioloskog deficita organizma u pojedinim, za opstanak
vaznim materijama. ZnaCi, po teoriji nagona, da stanja de-
privacije dovede do aktiviranja organizma. Brojna istraziva-
nja Torndajka, Hala, Skinera 1 drugih autora, pretezno na zZi-
votinjama, pokazala su kakvu snhagu imaju pojedini nagoni u
dolazenju do cilja-**

Tako je, po Tondajku, za ucCenje neophodno:

1. postojanje jedne potrebe - motiva 1

2. zadovoljenje tog motiva.

Zadovol jenje motiva (potrebe)znaCilo je istovreme-
no prijatnost za onoga ko ucCi, zbog Cega je Torndajkova teo-
rija predstavljala jednu varijantu hedonizma, po kome '‘zado-
voljstvo nije cilj koji lezi u budué¢nosti, ve¢ dogadjaj koji
se odigrao u proSlosti 1 koji jJe za sobom ostavio samo ucvrs-
¢enu naviku'".16” Medjutim, za razliku od Tondajkovog shvata-
nja, koje se zasnivalo na prouCavanju Zzivotinja, moderniji
oblici hedonizma (Mc Clelland, 1953.) usmereni su na objaSnja-

vanje &ovekovog ponasanja. Covek je, po njihovom shvatanju,¥

*) Re€ "instinkt" je oznaCena kao nenauc¢na i1 kada se upotrebljava u psi-
hologiji, ona nema onu snagu i znacCenje kakvo je imala u izvornom
smislu. "OCiSc¢ena"™ je od emocionalnih konotacija, bioloSke adaptiv-
nosti, nesvesnih impulsa i teleoloSke usmerenosti.

**) Meren je ulozZeni napor i otpornost u podnoSenju kazne (elektricni So-
kovi). Uglavnom je prihvaceno da se kao tri najjaca nagona isticCu:
materinski, zedj i glad.

16) Ozgud, C€.: Metod i teorija u eksperimentalnoj psihologiji, Beograd,
Savremena Skola, 1983, str. 365.
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okrenut zadovoljstvu i prijatnosti koje leze u budué¢nosti -on
radi da bi postigao,ostvario zadovoljstvo. Covek, u stvari,
oCekuje buduce zadovoljstvo i1 to je pokretaC njegove ukupne i
raznovrsne delatnosti, pa i1 aktivnosti u situaciji ucCenja.

Najistaknutiji 1 najdosledniji nastavljaC Torndaj-
kove teorije bio je Klark Hal (Huli). Torndajkov zakon efekta
Hal jJe pretvorio u princip potkrepljenja, Ciju je prirodu tu-
maCio kao redukciju nagona. Po njegovoj koncepciji, poremecaj
homeostaze stvara u organizmu stanje potrebe, nagonsko stanje,
nagonske drazi koje '‘gone' organizam na akciju, ka ostvarenju
cilja. Ostvarenje cilja dovodi do smanjenja nagonskog stanja,
a time 1 do redukcije nagona. Redukcija nagona je presudan mo-
menat u motivaciji za uCenje, jer on utvrdjuje radnju koja do-
vodi do takvog stanja.

Hal je svoje ucCenje zasnovao na odredjenom broju
postulata. Tako, u Cetvrtom govori o0 principima ucenja, a po-
sebno o sustini potkrepljenja. Ovaj postulat Hal definiSe na
slede¢i naCin: "Kad god se jedan efektorni proces (r) dogodi
u bliskom vremenskom dodiru s jednim aferentnim procesom (S),
ili sa joS jaCim tragom jednog takvog procesa, i kad je taj
spoj vremenski blisko vezan za smenjivanje receptornog palje-
nja, kojima se karakteriSe jedna potreba, rezultat c¢e biti
prirastaj u tendenciji da ta draz u sledecoj prilici izazove
tu reakciju” .~ 1z navedenog postulata jasno proizilazi da
ista draz i1zaziva iIstu reakciju. Na tajJ se naCin stvara S-R
veza, koju Hal naziva navikom. Da bi steCena navika mogla da
funkcioniSe, nuzno je da se njena jaCina kombinuje sa nagonom

koji vrsi energizirajucu ulogu u ponaSanju ljudske HlicCnosti.Z
17) 1bid, str. 361-2.
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Po Halovom shvatanju, za uCenje su neophodna dva
uslova:

1. vremenski dodir 1

2. potkrepljenje (hagrada, priznanje).

Za naSe istrazivanje posebno je vazno da se uocCi
uloga potkrepljenja (priznanja) u motivaciju ucCenja. Nagrada
na neki nacin utiCe na uCenje, na sticanje znanja, formiranje
stavova i odredjene naCine ponaSanja. Priznanja se najceSce
povezuju za postojanje, podsticanje i pojaCavanje odgovaraju-
¢ih motiva. DrukCije reCeno, nagrada je priznanje ukoliko za-
dovoljava neku Covekovu zelju 1li1 potrebu.

Halova teorija potkrepljenja izazvala je mnoge is-
trazivaCe da eksperimentalno provere 1 razjasne mnoga otvore-
na 1 nejasna pitanja. RezimirajucCi rezultate novijih istrazi-
vanja moze se zakljuCiti sledece:

1. da se potkrepljenje ne mora uvek sastojati u
redukciji nagona;

2. da senzorna prijatnost moze Ciniti osnovu na-
grade 1 priznanja;

3. da zadovoljstvo nije identic¢no sa redukcijom
nagona 1li nagonskom draZi-*)

Eksperimentalno je, takodje, utvrdjeno da postoji
veliki broj nagrada 1 motiva koje su u potpunom raskoraku sa
Halovom teorijom potkrepljenja. Danas se sa velikom pouzdano-
S¢u govori o motivima: radoznalosti, istrazivackoj potrebi,

potrebi za stimulacijom, za aktivnoS¢éu 1 drugim. Zadovoljenje)

*) o tome je kod nas posebno detaljno pisao Slavoljub Radonji¢ u radu:
Doprinos psihologije ucCenja psihologiji motivacije. Psihologija, br.
21 3, 1970.
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ovih motiva (potreba) ne dovodi ni do kakve redukcije, ten-
zije nagona, niti se oni zasnivaju na homeostazi. Ovo je po-
sebno bilo vidljivo kod eksperimenata sa senzornim liSava-
njem. UoCeno je da kod Coveka postoji potreba za senzornom
stimulacijom ili aktivnosS¢u i da to direktno uti¢e na njego-
VO ponaSanje 1 potrebu za promenom sredine.

Teorija nagona predstavlja, u osnovi, jedan meha-
nicisticki model Covekovog ponaSanja, posSto polazi od toga
da se Covek ponaSa kao tehnicCki sistem. Celokupno ponaSanje
se svodi na fizioloSke mehanizme u kojima se potpuno zanema-
ruju bilo kakvi svesni kognitivni procesi. Svoj vrhunac ova
teorija dostize odricanjem znaCaja mentalnih procesa u psi-
hickom zivotu Coveka uopSte, pa 1 motivaciji, pojavom bihe-
viorizma 1 shvatanja o Coveku kao "praznom organizmu'. Po
njima celokupno ponasanje u skladu je sa spoljnim drazima i
fizioloSkim mehanizmima kojima se uspostavlja njihova veza
sa organskim reakcijama. Tek je neobiheviorizam prihvatio
status "intervenisSudih varijabli”™ (U vidu unutrasnjih sta-
nja organizma), Cime odnos izmedju organizma 1 spoljasSnje
sredine nije viSe tako pojednostavljen.

Medju teorijama potreba svakako je najpoznatija
Marijeva (Murray) teorija, posSto daje neuporedivc Siri pri-&
stup motivaciji u odnosu na teorije instinkta 1 nagona. PO
Mareju "potreba je konstrukt (podesna fTikcija i1li hipoteti-
Cki pojam) koji predstavlja jednu silu u mozdanom regionu,
silu koja organizuje opazanje, apercepciju, intelektualne
procese, voljnu aktivnost 1 delanje tako Sto menja u izve-

.y L 18)
snom smeru postojecéu, nezadovoljavajuéu situaciju".

18) Hol, K., Lindzi, G.: Teorija li¢nosti, Beograd, Nolit, 1983,str.212.



35

Iz navedene definicije jasno proizilazi da potrebe Imaju svo-
Jju FizioloSku osnovu i da istovremeno uticu na celokupnu psi-
hicku aktivnost Coveka. Potrebe pokrecu fioveka na aktivnost

(Fiz

Cku 1 intelektualnu) sve dok se ne i1zmeni odnos izmedju
organizma 1 sredine 1 ne dodje do smanjenja tenzije. Vazno
je istadi da Merej smatra da aktivnost moze biti podstaknuta
"iznutra" ili pod uticajem spoljasnjih cCinilaca, u Cemu nala-
zimo elemente za "intrinsickim™ 1 ekstrinsickim™ motivima
covekovog ponasSanja.

Shicno Mek Dugalu, koji je istakao 18 instinkata,
Marej nabraja listu od 20 potreba kao presudnih za Covekovo
ponasSanje 1 istiCe da se ljudi medjusobno razlikuju kako po
strukturi tako 1 po izrazenosti navedenih potreba-*)

Po Mariju, potrebe mogu biti primarne i1 sekundar-
ne. Primarne i1li viscerogene vezane su za organska stanja i
telesna zadovoljenja. Sekundarne ili psithogene su i1zvedene
iz primarnih 1 usmerene sSu razvoju organizma. One iImaju Svo-
Ju organsku osnovu, ali centri tih potreba su nepoznati. Me-
dju tim potrebama spadaju potrebe za postignuc¢em, dominaci-
jom, 1iIgrom, znanjem 1 Si.

Prema druStvenoj prihvacdenosti, Marej deli potre-
be na vidljive (manifestne), Cija je karakteristika da se obi-
Cno 1zrazavaju kroz motorno ponasSanje, 1 latentne koje se i1z-
razavaju u masti 1 snovima. On je prihvatio stanoviSte psiho-
analiticara da dogadjaji i1z detinjstva predstavljaju "presudnoy)y
*) Marej navodi sledece potrebe, koje oCito nisu samo bioloSkog karaktera:

poniznost, postizanje, zbliZzavanje, agresija, samostalnost, protivdej-
stvovanje, odbrana, pokoravanje, nametanje, pokazivanje, izbegavanje

povrede, izbegavanje uvrede, negovanje, red, igra, odbacivanje, cul-
nost, seks, potpora i razumevanjc (Hol, K. i Lindzi, G. 1982).
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odrednice ponaSanja odrasle osobe'. Dalja podela potreba po
Mareju jJe na proaktivne 1 retroaktivne potrebe. Proaktivne
su one koje su u najvec¢oj meri odredjene "iznutra', stanjem
organizma, a reaktivne one koje su pobudjene promenama u
spoljnoj sredini.

Sve navedene potrebe, po Marijevom shvatanju, ne
deluju nezavisno jedna od druge, ve¢ postoji hijerarhija po-
treba, prema kojoj jedna potreba ima prednost u zadovoljava-
nju nad drugim (Sto Cini osnovu Maslovljeve hijerarhije moti-
va). Marej uvodi pojam nadmoc¢nost (prepotency) da bi ukazao
na te potrebe kao Sto su bol, glad, Zedj - koje su vladajuce
u ponaSanju. Drugi princip u delovanju potreba je princip fu-
zije, Sto znaCi da se iIstim obrascem ponaSanja i1stovremeno
moze zadovoljiti viSe potreba (uspeh u sSkoli, izbor zanima-
nja) .

Kao Sto je pomonuto, po Mareju i pritisci iz spo-
Ijne sredine znatno utiCu na ponaSanje pojedinca. On priti-
ske oznaCava kao: 'svojstvo ili atribut objekta ili osobe iz
sredine, koje olakSava ili spreCava napore pojedinca u posti-
zanju datog cilja". 19)

Jednostavnije reCeno, pritisci predstavljaju oso-
be 111 objekte u spoljnoj sredini koje olakSavaju 1l1 oteza-
vaju zadovoljenje potreba pojedinaca (npr. poremeceni odnosi
u porodi;:i, prirodne opasnosti ili nesrece, maltretiranje od
strane drugih, nametanje disciplinom, Ffizicka, duhovna i1 in-
telektualna inferiornost 1 si.).

Marej razlikuje alfa-pritisak (stvarna snaga dej-

19) Hol, K., Lindzi, G.: Teorije li¢nosti, Beograd, Nolit, 1983,str.217.
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stva pritisaka na pojedinca) 1 beta-pritisak (subjektivni do-
zivljaj tih pritisaka, onako kako ih pojedinac opaza ili tu-

maCi bez obzira na njihovu stvarnu vrednost). Beta-pritisak

je mnogo znaCajniji 1 uticajniji na ponasSanje pojedinca, jer
se njime ispoljavaju osedanja 1 dozivljaji pojedinca o sop-
stvenoj licnosti. Kod zrelih li¢nosti dosta je uskladjen
odnos i1zmedju alfa-pritiska 1 beta-pritiska. Ako se ta uskla-
djenost narusSi, nastaje dezorganizacija i problemi u ponasSa-
nju.

Potrebe se zadovoljavaju odredjenim obrascima po-
nasanja ili "aktama™, 1 zadovoljenjem potrebe dolazi do sma-
njenja napetosti. Obrasci ponaSanja koji su uspesSni u zadovo-
Ijenju neke potrebe postaju ustaljeni 1 fiksiraju se za tu po
trebu. Naravno, li¢nost moZe, zavisno od uslova sredine i nje
nih karakteristika, da razvije nekoliko oblika ponasanja u za
dovoljenju iste potrebe (ili dostizanju cilja), Sto moze da
bude od znaCaja 1 u objasnjenju ponaSanja 1 postizanju uspeha
u Skolskom ucenju, cCovek, po Mareju, prihvata sve nacine po-
naSanja kojima povecava zadovoljstvo i smanjuje napetost. Lju
di nisu motivisani da povecavaju zadovoljstvo uopSte, vecC je
motivacija uvek u funkciji zadovoljenja odredjene specifiCne
potrebe-**

U razvoju potreba, osim genetskim faktorima, Ma-

rej pridaje vaznost i socijalno-kulturnim faktorima (politi-)

*) Ovo saznanje moze da bude znaCajno za razmatranje efekta pojedinih va-
spi tno-obrazovnih mera za poboljSanje ucenja.

**) Ovo shvatanje postaje znacajno pri razmatranju "opsStih" i "specific-
nih" faktora motivacije. Insistiranje na uopStenom planu, po ovom
shvatanju, ima manji efekat od konkretnih reSenja koja dovode do za-
dovoljstva. Konkretni je, samo pridikovanje da treba ucCiti ima manje
efekte od isticanja nekog konkretnog cilja koji se postize ucenjem.
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Ckim, ekonomskim, religioznim). Razlike u ponaSanju ljudi mo-
gu se, po njegovom misSljenju, objasniti razlikama u vrsti po-
treba, iIntenzitetu 1 trajnosti potreba, kao 1 obrascima pona-
Sanja u njihovom zadovoljenju. Prema tome, sam pojam "'motiva-
ciono ponaSanje'™ po Mareju je mnogo kompleksniji 1 izraZava
interakciju viSe faktora nego Sto je za mehaniCka shvatanja
motivacije isticano.

Marejeva teorija potreba doprinela je da se izbe-
gnu dve krajnosti u prouCavanju motivacije. Prvo shvatanje je
pokuSavalo da celokupno ponaSanje Coveka objasni ogranicenim
brojem instinkata 1li nagona. Po drugome, na polju motivacije
nije mogude oznacCiti neke odredjene pokretace (motive) jer je
njihov broj veoma velik, pa je nemoguce bliZze odrediti motive
koji se korisno primenjuju kod viSe osoba. Marej istiCe sloze
nost ljudske motivacije kao neSto Sto se podrazumeva kada je
u pitanju licnost. Medjutim, on insistira na stavu "da posto-
je motivi koji imaju dovoljnu opsStost, tako da mogu korisno
da se upotrebe za predstavljanje ponaSanja svih ili vecine
pojedinaca unutar odredjene grupe'.

lako je u Marejevoj teoriji ostalo dosta shvata-
nja na nivou konstrukta i1 sa malim mogué¢nostima eksperimenta-
Ine provere, njegova teorija je, pored ostalog, znaCajna 1 po
tome Sto je ukazala na slozenost potreba 1 istakla znaCaj spo
1jasnjih 1 unutrasnjih faktora za razvoj potreba, kao 1 na mo
guénost njihovog zadovoljenja. PonaSanja pojedinaca pri zado-
voljenju potreba omogucavaju lakSe razumevanje Skolskog uce-

nja kao zZivotne situacije u kojojJ se manifestuju mnoge potre
be 1 i1spoljavaju uticaji razliCitih faktora.

20) Hol, G. i Lindzi, K.: Op. cit., str. 212.
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1.3.2. Kognitivne teorije motivacije

U delima Aristotela, Platona, kao 1 kasnije kod
Dekarta, Spinoze, Hopsa, sadrzana je ideja da je Covek u os-
novi racionalno bide. Volja je glavni pokretaC aktivnosti, a
covek kao svesno bide moze da kontrolise svoju volju. Pod
uticajem bioloSke orijentacije (darvinizma) pojam volja, kao
mistiCan, sve manje postaje prisutan u psihologiji 1 zamenju-
Ju ga pojmovi ‘instinkt', 'potreba™ 1 "motiv''. To zanemariva-
nje motivacione snage saznajnih procesa koji upravljaju volj-
nim aktivnostima predstavljalo je jedan vid pobune protiv ek-
stremnog racionalizma, koji je sasvim zanemarivao fiziolosSka
stanja organizma (Hrnjica, S., 1979.g.). Zato je dugo vreme,
kako isticCe Olport (1969.g.), motivacija izjednaCavana sa
Slepom voljom (po shvatanju Sopenhauera), sa instinktima (po
shvatanju Mek Dugala), sa teznjom za opstanak (po shvatanju
Darvina) 1 sa "parnim kotlom™ (po shvatanju Frojda). Kogniti-
vne funkcije su samo ''sluge'™ navedenim pokretaCima, a same po
sebi nemaju nikakvu motivacionu vrednost.

Neki autori su nastojali da ublaze praznine insti-
nktivistiCke teorije u odnosu na zanemarivanje kognitivnih
procesa, uvodjenjem "instinkta miSljenja"™ (Olport, 1969.9g.).
Vremenom postaje sve prihvadeniji stav da su kognitivni pro-
cesi znacCajni za motivaciju, Cemu su narocCito doprineli GeSs-
talt psiholozi (Levin, Kofka, Tolman). Po njima, ponaSanje
nije svodljivo samo na listu instinkata 1 nagona ved u nje-

mu odluCujudu ulogu igraju visi, kognitivni procesi. Intele-
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ktualni procesi su veoma vazne dinamiCke tendencije u Coveko-
vom ponaSanju, Sto znaCi da nas oni sami po sebi motiviSu. U
tom sklopu mi se ponaSamo "ovako ili onako zato Sto procenju-
jemo situaciju, odmeravamo posledice odredjenog ponasSanja i,
konaCno, delamo u skladu sa rezultatima racionalne analize
situacije"-21) U velikoj meri, kako to i1z navedenog odredje-
nja proistiCe, zakonitosti motivacije su zakonitosti koje va-
Zze 1 za racionalne, saznajne procese. Angazujudi te procese,
mi zadovoljavamo razlicCite potrebe.

Razvoju kognitivnih teorija motivacije doprinele
su kognitivne teorije uCenja (Tolman), posSto su istakle zna-
¢aj "'uvidjanja' kao misaonog procesa u ucenju. Po ovim teori-
jama, ucCenje nije jednostavno uspostavljanje veza izmedju dra-
Zi 1 odgovora i mehaniCko izgradjivanje odredjenih nacCina re-
agovanja, veC se sastoji u 'saznanju odnosa koji postoje izme-
dju drazi 1 situacije’. Proces ucCenja pretpostavlja o C e -
kivanje drazi ili situacije i sticanje znacenja
znakova-*) U tom procesu znaCajna je uloga perceptivnih 1 mi-
saonih aktivnosti organizma. Ovakvim prilazima uCenja negiran
Jje znaCaj zakona efekta na ucCenje, kako su isticali biheviori-
sti 1 pristalice refleksioloskih teorija. Nagrada 1 kazna,
prema kognitivnim teorijama ucCenja, nemaju neposredno dejstvo
na ucenje. Zakon efekta samo dovodi do "izgradjivanja oceki-
vanja'" da de se za odredjeno ponaSanje dobiti odredjena na-

grada. To oCekivanje nagrade ne utvrdjuje automatski ranije2

21) Kre¢, D. i Kracfild, R.: Elementi psihologije, Beograd, Naucna knji-
ga, 1978, str. 274.

22) Radonji¢,S.: Psihologija ucCenja. DrusStvo psihologa SR Srbije, 1973,
str. 6.

*) UCenje se sastoji u sticanju novog znaCenja jedne drazi, ona posta-
je znak za neSto drugo.
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izvrSene radnje, ved podstiCe sadasnju aktivnost. Nagrada 1
kazna imaju kognitivnu funkciju na ucenje, doprinose da se
lakSe uocCi '"taCan'" odgovor ili izvrSi radnja koja dovodi do
nagrade i1li i1zbegavanja kazne. One doprinose da izgradjena
oCekivanja budu joS jacCa, ili, ako njih nema, ocCekivanja
slabe.

Kurt Levin (Lewin) dao je u okviru kognitivnih
teorija, znaCajan doprinos motivaciji uCenja. Njegova se te-
orija zasniva na nacCelu polja 1 sila u polju. Po tom nacelu,
lichost treba proucCavati u sopstvenom polju, jer su ''svi ob-
lici manifestiranja licnosti funkcija polja koje postoji u
Casu kad se takvo funkcionisanje ili1 ponaSanje dogad_ja".2 3)

Levin je verovao da svako ponaSanje zavisi od li-
¢nosti 1 sredine, odnosno da je ponaSanje funkcija licnosti
1 njegove sredine. On je to 1 matematiCki na slededi nacin
iskazao: B=f (p,E) (Evans, F. 1978)*)- Evans s pravom zaklju-
Cuje da je ovakvo shvatanje "daleko od psihologije praznog
organizma sa njenim potpunim oslanjanjem na draZzi koje gura-
Ju organizam u aktivnost"-24)

U osnovi svoje teorije motivacije, Levin jJe posta-
vio princip ravnoteze. Sve dok se ravnoteza ne poremeti, nema
promena u ponasanju licnosti, u njegovoj dinamici. Kada se
stanje ravnoteze poremeti, pocinje motivacioni ciklus, koji
se zavrSava ponovnim uspostavljanjem ravnoteze, da bi se ona

odmah ponovo naruSila 1 tako se proces motivacije neprekidnod

23) Fulgosi, A.: Psihologija licnosti. Teorije i istrazivanje, Zagreb,
Skolska knjiga, 1981, str. 182.
*) B = ponaSanje; P = osoba; E = sredina.

24) Evans, F. : Motivacija, Beograd, Nolit, 1978, str. 71~72.
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odvija. To znaCi da 1 kada je ravnoteza uspostavljena u svim
podruCjima organizma postoji odredjeni nivo napetosti. Ravno-
teza 1zmedju pojedinih podruCja organizma, u stvari, znacCi da
izmedju njih nema razlika u nivou napetosti. Pored stanja ra-
vnoteze, oshovni pojmovi po Levinu su: napetost, energija, po-
treba, kvazipotreba, valencija, shaga, vektori 1 dinamika re-
struktuiranja (Fulgosi, A. 1981).

Napetost Levin objasSnjava kao stanje licnosti ko-
je se javlja ili1 ostvaruje u jednom unutrasnjem podruCju pre-
ma drugim podruCjima organizma. Napetost jednog podruCja moze
biti razlic¢ita u odnosu na druga unutrasSnja podrucja liCnosti.
RazliCiti sistemi napetosti (tenzije) u pojedinim regionima
licnosti obezbedjuju licnost energijom za psiholoSke procese
(misljenje, paméenje, opazanje, delovanje). Samo trajanje pro-
cesa Levin objaSnjava Sirenjem napetosti iz jednog podrucja,
gde je napetost veca, u druga podrucja. To neposredno komuni-
ciranje, prelazenje ili Sirenje, omogucava uspostavljanje ra-
vnoteze u organizmu.

Energija se oslobadja kada psiholosSki sistem neke
li¢nosti pokuSava da uspostavi ravnoteZzu. Kada je ravnoteza
ponovo uspostavljena, psiholoSka energija nestaje ili se ne
jJavlja.

BioloSki procesi u organizmu uticu na licnost,stva-
rajuci pri tom FizioloSka stanja kao Sto su glad, ZzZedj, seks.
Ta stanja Levin naziva potrebama. Potrebe mogu biti i1zazvane
i pred uticajem sredine, pa se ponekad nazivaju zZeljama ili
namerama. Potreba je kod Levina motivacioni pojam koji se 1z-

jednaCava sa zeljom, motivom, nagonom. Svaku potrebu odlikuju
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tri stanja: nedostajuce (glad), nezasicenost i stanje preza-
sic¢enosti (Hol, K. 1 Lindzi, G.1982). Kod nedostatka pojedi-
nac tezi ka neCemu, Sto kod njega izaziva valencu. Kod zasi-
¢enosti odredjeni objekti nemaju ni pozitivnu ni negativnu
valencu, a kod prezasicenog stanja javlja se negativna vale-
nca. 1z toga proizilazi da valenca moZze da bude pozitivna i
negativna, a 1 razliCita po intezitetu 1 trajanju. Po iInten-
zitetu mi zakljuCujemo o veliCini vektora 1 snazi privlace-
nja ili odbijanja koja pojedina podruCja imaju, kao I o usme-
renosti akcije koju pojedinac preduzima da bi zadovoljio ze-
lju 1 ostvario cilj.

Promene se u svakoj okolini Cesto menjaju, pa to
menjanje Levin naziva restruktuisanjem psiholoske okoline (Po-
povi¢, B. 1977), Promene u psiholoskom polju mogu nastati kao
pod uticajem premeStanja lic¢nosti u okviru svog polja, tako 1
pod uticajem kognitivnih procesa. Posebnu vaZnost Levin prida-
je promenama koje se deSavaju pod uticajem kognitivnih proce-
sa: percepcije, rezonovanja, pamcenja, miSljenja, dosecanja i
dr.

Kod Halovog sistema smo videli da se kod delatno-
sti javlja nagon - podsticaj 1 navika. Levin je ponaSanje co-
veka shvatio kao "umnozenu funkciju tenzije u delovima polja
koji1 sacCinjavaju licnost, valence i1li opazene vrednosti cilja
1 psiholoske razdaljine od cilja"™ .Evans (1978) zbog toga
primecuje da izmedju Halovog nagona, podsticaja i navike i Le-
vinove tenzije, valence 1 psiholoske razdaljine postoji dosta

izrazena slicnost, a da se razlike najvisSe javljaju zbog raz-
licite terminologije.3

25) Evanc, F. : Motivacija, Beograd, Nolit, 197R, str. 72.
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Jedan vid kognitivnih teorija predstavlja i1 teo-
rije odluCivanja, koje u prvi plan isticu pojmove '‘procena’,
"namera', 'postignuc¢a™ i slic¢ne, kojima se karakteriSe kogni-
tivni pristup motivacije. Ove teorije su nastale na postavka-
ma teorije polja Kurta Levina, koja istice 'valenciju" kao
osnovnu snagu, atraktivnost cilja 1 "oCekivanje'™, tj. subje-
ktivnu procenu da Ii se cilj moZe realno posticCi. To su naj-
znaCajniji fTaktori koji determiniSu motivaciono ponasanje li-
cnosti. Medju ovim teorijama svakako je najpoznatija Vrumova
(Vroom) kognitivna teorija. Po Vrumu, iIntenzitet motivacije
zavisi od "valencije™ cilja i "oCekivanja" (verovatnoCe da ce
se cilj postici). Ciljevi mogu biti veoma privlacni. Medju-
tim, to pojedinca nec¢e da motivise ukoliko procenjuje da ni-
je u stanju da do njih stigne. 1 zato kazemo da intelektual-
no zrela lic¢nost ima zreliju motivaciju, jer je realnija u
proceni svojih sposobnosti 1 znanja, kao 1 u proceni tezine
ciljeva. ZnaCi da je motivacija odredjena, s jedne strane,
samim karakteristikama ciljeva (nji“hovom privlacnosS¢éu), a s
druge strane, osobinama lic¢nosti, znaCajnim za procenu.

Lovel (Lowell) 1 Porter razradili su 1 dopunili
Vrumovu teoriju-26) Pojam '"oCekivanje'"™ proSirili su ne samo
na procenu moguc¢nosti izvodjenja nekog ponaSanja, ve¢ da ce
to ponaSanje dovesti do odredjenog rezultata. Takodje su uve-
I1 pojam "zalaganje™ (napor) u obavljanju pojedinih aktivno-

sti. Prevedeno na matematiCki oblik, Lovelovo shvatanje mo-8

*) Ova teorija je pogodna za objaSnjavanje motivacije za rad, a primen-

ljiva je i za objasSnjenje postignu¢a u Skolskom ucCenju.

26) Petz, B.: PsiholoSke determinante izbora zanimanja. Profesionalna
orjentacija, DrusStvo za profesionalnu orijentaciju Hrvatske, br.
9-10, 1978. g-
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tivacionog ponaSanja moze se izraziti sledec¢om formulom:

MOTIVACIJA = Z U x £ [ D X V]
pri Cemu je: Z = zalaganje

U = ucCinak

I = i1shod

V = valencijazS)

*

To znaCi, pojedinac de biti motivisan za neko pona-
Sanje (@kciju) pre svega ako proceni da je u stanju da ga i
izvrSi. Dalje, ako veruje da Ce to ponaSanje (akcija) dovesti
do pozeljenih rezultata. Na kraju, taj rezultat mora za po-
jedinca biti atraktivan.

Oblike kognitivnih teorija motivacije predstavlja-
Jju i Atklnsonova teorija za postignuc¢em 1 Festingerova kogni-
tivna disonanca (Evans F., 1978). Pojedinac Zeli da postigne
vredne ciljeve, ali se istovremeno plasSi neuspeha. Zavisno od
toga koji je od ova dva motiva izrazeniji, birade se i cilje-
vi prema tezZini. Pojedinci koji imaju visok motiv za postig-
nuéem i1 slabiji strah bice daleko realniji u izboru zadatka
(birace zadatke umerene tezZine) od onih koji imaju veoma i1z-
razen strah i1 slabije izraZzen motiv za postignu¢em. Oni sa
izrazenim strahom birace ili preteske ili prelake zadatke.
Ako jJe zadatak lak, verovatnoca uspeha je velika (Jak je pod-
sticaj); ako je tezak, takodje ga biraju, jer osecanje Kkrivi-
ce zbog neuspeha na tesSkim zadacima nije veliko (neuspeh se
racionalizuje tezinom zadatka).
28) Petz, B.: PsiholoSke determinante izbora zanimanja, Profesionalna ori-

jentacija, DruStvo za profesionalnu orijentaciju Hrvatske, br. 9-10,
1978, god., str. 27-40.

*) Motivaciono ponaSanje ne predstavlja samo ciljeve koji izazivaju pri-
jatnost vec¢ i one koji traZze napore, Zrtve.
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Festingerova teorija kognitivne disonance istice
da logicki nesklad medju Cinjenicama moze predstavljati zna-
¢ajan izvor motivacije, Sto je naroCito znaCajno u obrazov-
nom procesu. Pojedinac tezi da saznanja budu logicki poveza-
na 1 uskladjena, 1 ta neuskladjenost izmedju saznanja pred-

stavlja "vrlo snazan izvor motivacije u svakodnevnom Zivo-

1.3.3. Razvojne teorije

Suprotno shvatanju da su pokretaci covekovog po-
naSanja dati nasledno, teorije razvoja motivaciju posmatraju
kao proces u razvoju lic¢nosti. Covek nije reaktivni sistem
Cije jJe ponaSanje usmereno na odrzavanje organske ravnoteze,
ved on tezi razvoju, tezi onim ciljevima preko kojith moze da
se izrazi kao licnost i da realizuje svoje ljudske potenci-
jale. Razvojne teorije motivacije su se razvile u okviru hu-
manisticke psihologije (Olport, From, Rodzers, Maslov), koja,
kako se danas isticCe, predstavlja tredi pravac u psihologiji.
Razvojne teorije, i1li, kako se joS zovu, teorije samoaktiali-
zacije, polaze od toga da se Covek ne moze svesti samo na SvoO-
Ju FTiziologiju, "niti on mehanicki 1li Cak kognitivno reaguje
na drazi, niti je na Kkraju popriste seksualnih 1 agresivnih
impulsa™_SusStina njegove motivacije nije, dakle, samo u
tome da reaguje na drazi bilo mehanicki ili kognitivno, ved
je 1manentno svojstvo Coveka da kroz proces motivacije tezi
ostvarenju svojih ljudskih potencijala, da razvija 1 realizu-@

29) Evans, F.: Motivacija, Beograd, Nolit, 1978, str. 83.
30) Ibid, str. 103.
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je svoje brojne sposobnosti.

Covek ne Zeli, kako je to Marks slikovito izrazio,
da bude samo "kreatura', vec¢ kreator prirode, isticuci teznju
za stvaralastvom kao svoju osnovnu potrebu. PokretaCku snagu
coveka treba prema shvatanjima humanisticke psihologije, tra-
ziti ne u urodjenim nagonima (mada, razumljivo, njihov znacCaj
ne osporavaju), vec¢ u Covekovoj teznji da se razvija i dosti-
ze ciljeve koji su drusStveno vredniji, pomocdu kojih se moze
potpunije izraziti kao celovita li¢nost. Motivaciono ponasa-
nje nije u funkciji "proslosti’, kako istiCu teorije potreba,
ve¢ je usmereno ka "buducnosti', novim potrebama (motivima)

i ciljevima. Razvojne teorije istiCu znaCaj svesne motivaci-
je u ponasanju liCnosti.

Sam pojam "‘samoaktualizacija'™, kao centralni po-
jJam motivacije u humanistickoj psithologiji, nastao je u ok-
viru organizmickog (holistickog) shvatanja licCnosti. ) Gold-
Stajn (Goldstein), kao najizrazitiji predstavnik tog shvata-
nga (uveo 1 pojam samoaktuelizacija), smatra da pojedince
pokrec¢e dominantan, vladajué¢i nagon, a ne mnoStvo nagona,
kako istiCcu nagonske teorije. On taj nagon naziva motiv sa-
moostvarenja i1l1 samoaktualizacije 1 pod njim podrazumeva
"da ljudska bica neprestano teze ostvarenju svojih prirod-
nih moguc¢nosti na svaki raspoloZziv nacin". Svi drugi mo-
tivi (gladi, Zedji, seksa, zadovoljstva, postignu¢a) samo su
vidovi "ispoljavanja sveopSte svrhe zivota, dakle ostvariva-3
X) OrganizmiCka teorija istiCe da je lic¢nost nedeljiva. PonaSa se kao

jedinstvena celina, a ne kao niz izdvojenih delova. Ona u prvi plan
istice znacaj prirodnih potencijala organizma.

31) Hol, K. Lindzi, G.: Teorije liCnosti, Beograd, Nolit, 1983, str.
239.
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nja sebe". 32 Samoostvarivanje je stvaralaCka teznja svojstve-
na samo ljudskoj prirodi 1 ona '"rukovodi™ razvojem 1 ponasSa-
njem organizma. Dozivljaj potrebe znaCi dozivljaj nekog nedo-
statka, manjkavosti, 3to pokrece li¢nost na samoostvarivanje,
bilo da je re€ o uzimanju hrane ili sticanju novih znanja. Pri
tome se ne zanemaruje uloga sredine, bilo da ona deluje pod-
sticajno, i1li da remeti organsku ravnotezu, zbog Cega organi-
zam traga za onim Sto moZe tu neravnotezu otkloniti. 1z toga
proizilazi da postoji visok stepen saradnje i1zmedju organizma
1 sredine.

Humanisticka psihologija odbacuje psihoanaliticko
ucCenje po kome se cCovekovo ponaSanje zasniva na instinktima,
te se u osnovi njegovo ponaSanje ne razlikuje od ponaSanja
zivotinja, kako su to isticali predstavnici teorije nagona.
Covek nije po svojoj prirodi ni lo3 ni zao, veé "dobar. On
ima svoju vlastitu prirodu, po Cemu se razlikuje od svih dru-
gih Zivih bi¢a. To znaCi da se njegovo ponaSanje ne mozZe tu-
maCiti modelima ponaSanja ZzZivotinja, a joS manje se svoditi
na masinu koja se moze programirati na uslovne i1 bezuslovne
reflekse, kako su to smatrali bihevioristi. Covek ima svoja
specificna ljudska obelezja, kao Sto su: namera, ideali,vre-
dnosti, ljubav, stvaralastvo 1 slicno. Osnovno svojstvo cCove-
ka je da je on slobodno stvaralaCko bic¢e, bice koje tezi da
se razvija i usavrSava, da odluCuje 1 planira svoju buduc-
nost. Cilj ZzZivota je aktualizacija urodjenih potencijala.
Prema tome, jJedan od najvaznijih pokretaCkih snaga u Coveko-
vom zivotu je motiv samoaktualizacije, koji je urodjen. Svi

ljudi teze tom cilju, ali mnoge prepreke iz spoljne sredine
32) Ibid, str. 244.
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mogu sprecCiti dostizanje tog cilja. Mali je broj ljudi (haj-
poznatijih umetnika, naucnika), koji su se kao liCnosti potpu-
no aktualizovale 1 u tom procesu stekle nove osobine kojima

se samoaktuelizovane liCnosti odlikuju-*) Prema tome, samoak-
tualizacija predstavlja odredjeno psiholosko stanje koje po-
jedinac treba da postigne u svom razvoju. Put samoaktualiza-
cije vodi preko zadovoljenja odredjenih potreba koje su, pre-
ma Maslovu, hijerarhijski strukturisane.

Medju predstavnicima humanisticke psihologije, na
polju motivacije, svakako su najpoznatiji: G. Olport, A. Mas-
lov, E. From 1 K. Rodzers.

Olportova (Ollport) teorija licnosti javlja se u
vreme kada je Frojdova teorija joS uvek bila dominantna u ra-
znim svojim modifikacijama 1 kada su brhevioristiCka shvata-
nja znatno uticala na shvatanje 1 tumaCenje liCnosti. Olport
stvara teoriju licnosti koja naglasava ulogu svesnih momenata
u ponaSanju lic¢nosti. Umeeto proSlosti, za tumaCenje ponasSa-
nja lic¢nosti, Olport istice buduc¢nost kao klju€¢ za njegove
aktuelne postupke 1 ponaSanje. U njegovoj teoriji se poseban
naglasak stavlja na osobenost svakog pojedinca 1 na potrebu
njegovog istrazivanja preko kvantitativnih 1 kvalitativnih

metoda .

U svojoj teoriji Olport veliku paznju posvecuje
motivaciji. Bez razumevanja motivacije, smatra on, nemoguce
je razumeti 1 objasniti licnost. Po njemu, osobine liCnosti)

*) Osobine samoaktualizovanih osoba po Maslovu (1982) su sledece: efi-
kasna percepcija realnosti, prihvacanje sebe i drugih, spontanost,
usredsredjenost na probleme, potrebe za samocom i privatnosS¢u, neza-
visnost od kulture i okoline u kojoj se Zivi, fluentnost ideja, iz-
razene emocije, jaka Zelja za pomaganjem drugima, sklonost demokra-
tiji, smisao za humor i slic¢no (str. 193-221).
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imaju motivacioni karakter, obezbedjuju doslednost u ponaSa-
nju, podsticu li¢nost na odredjenu aktivnost i usmeravaju je
prema odgovarajucim ciljevima. BasS zbog toga Sto osobine li-
cnosti Imaju motivacionu snagu, one predstavljaju 1 faktore
od kojih zavisi doslednost u Covekovom ponaSanju.

Da bi teorija motivacije bila adekvatna, ona tre-
ba da zadovolji odredjene zahteve. Po Olportu (1969), ti za-
htevi su:

1. Savremenost motiva. Motivi nas pokrecu sada i
za naSe ponaSanje ne treba traziti razloge u dalekoj prosSlo-
sti, kako to Cini psithoanaliza: "motivi prosSlosti ne objasnja-
vaju niSta ako nisu isto tako motivi sadaénji"ss)

2. Ljudska motivacija mora da bude pluralisticka,
koja omogucCava istovremeno postojanje viSe razlicCitih motiva.
Za razliku od drugih teoretiCara motivacije (Frojda, Rodzer-
sa, Maslova), koji su motivaciju svodili na jedan motiv ili
nekoliko motiva, Olport smatra da postoji vecCi broj motiva
razliCitih vrsta, za koje teSko mozemo nac¢i zajedniCki ime-
nitelj.

3. U saznajne procese, kao Sto su planiranje, na-
mere, ciljevi, aspiracije, Zzelje, Olport unosi dinamic¢ku sna-
gu. To Sto pojedinac Zeli da ostvari u budué¢nosti pokazuje
nam kako on, u stvari, sebe vidi u toj budué¢nosti, odnosno,
kakvu buduénost za sebe Zeli da stvori. To nam istovremeno
govori i o liCnosti 1 njezinim pokretacCima.

4. Poseban znaCaj Olport pridaje zahtevu posebno-
sti motiva nekog pojedinca. Svaki pojedinac je osobit kao

licnost, pa tu posebnost treba otkriti i1 razumeti. Olport3
33) Olport,C.: Sklop i1 razvoj licnosti, Beograd, Kultura,1969,str .285.
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time Zzelil da naglasi da identifikovanje sebe kao licCnosti,
samoposStovanje, racionalnost misljenja ima veliki znaCaj za
razumevanje licnosti. '"U stvari, samo putem poznavanja 0SO-
be kao osobe mi smo u stanju da predvidimo Sta de ona u ne-
koj datoj okolnosti uraditi™.34"

5. Zahtev fTunkcionalne anatomije motiva
Ija osnovni problem Olportove teorije licnosti 1 njene moti-
vacije. Zbog toga ¢emo o njemu dati Sire objasSnjenje.

Funkcionalna anatomija predstavlja centralni po-
jam na osnovu koga Olport objasnjava celokupnu motivacionu
strukturu pojedinca i1 lic¢nosti u celini. ObjaSnjavajuc¢i dina-
miku lic¢nosti, Olport smatra da bioloski motivi (glad, ZzZedj,
seks) predstavljaju osnovne regulatore ponaSanja deteta. Kod
odrasle licCnosti javljaju se novi motivi, znatno raznovrsni-
Ji 1 bogatiji. Novostvoreni motivi mogli su nastati na osno-
vu bioloskih, ali je njihova veza, usled razvoja licnosti i
nyenih motiva, prekinuta (Rot, N. 1967). Novi motivi na taj
nacin postaju autonomni u odnosu nha izvore i na veze koje su
nekada postojale. Olport tu autonomiju novostvorenih motiva
objasnjava na sledec¢i nacCin: "Funkcionalna autonomija smatra
zrele motive kao raznolike, samostalne savremene sisteme ko-
Ji i1zrastaju iz prethodnih sistema, ali su funkcionalno ne-
zavisni od njih"™_35"

Moguc¢e je da Covek, Sto je ranije Cinio zbog bio-
loSke nuzde, sada radi zbog sasvim drugih razloga. Kao i1lu-
straciju za transformaciju navedenog motiva Olport navodi
34) Hol, K. 1 Lindzi, G. : Teorije lic¢nosti, Beograd, Nolit, 1982,str.

426.

") Olport, G. : Sklop i razvoj licnosti, Beograd, Kultura, 1969, str.
294 .

predst
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primer moreplovca. Moreplovac je najpre lovio zbog bioloSke
nuzde za hranom ili da bi zadovoljio urodjenu agresiju. Vre-
menom se te potrebe transformisu tako da moreplovac sada lo-
vi 1z zabave, stekao je ljubav prema moru u borbi za hranom.
PoCetna teznja da dodje do hrane pretvara se u ljubav prema
sportskom ribolovu, u hobi - aktivnost. Tako je ranije sred-
stvo da se zadovolji odredjeni bioloski motiv postalo samo
sebi svrha, samostalan motiv. Takav nastanak novih motiva
Olport naziva fTunkcionalna anatomija motiva.

Za ostvarenje funkcionalne anatomije Olport sma-
tra da je potrebno da se zadovolje tri naCela. Prvo nacelo is-
tiCe potrebu postojanja vecCe energije od one koja je neophod-
na za osnovne Covekove zivotne potrebe. Drugo nacelo isticCe
znaCaj ljudske licnosti da '"vlada"™ okolinom 1 da 1z nje i1zvla-
Ci znaCenje za buduc¢e namere 1 ciljeve svoje aktivnosti. Pre-
ma ovome nacelu, 'svaka aktivnost koja povecava i obogacuje
kompetenciju pojedinca postaje funkcionalna anatomija'.36"
Tre¢i zahtev proizilazi iz strukture vlastitog Coveka, odno-
sno, 1z teznje Coveka da unifikuje svoj zivot.

Po Olportu, funkcionalna autonomija objasSnjava i
nacin na koji se Covekovi motivi menjaju i rastu u toku Zi-
vota, "jer je u prirodi da oni treba tako da éine"-sj)

Zbog isticanja znaCaja svesnih faktora, ukaziva-
nga na slozenost motivacije 1 doslednost u ponasSanju Coveka,
Olportova su shvatanja imala znaCajan uticaj na teoriju lic-
nosti 1 njenu motivaciju. Medjutim, njegovoj teoriji upuceno

36) Fulgosi, A.: Psihologija licCnosti, Teorije istrazivanja, Zagreb,
Skolska knjiga, 1981, str. 232.

37) lbid, str. 252.
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je 1 dosta prigovora. Oni se pre svega odnose na zanemariva-
nje socijalne sredine 1 njene uloge u razvoju licnosti 1 nje-
ne motivacije; poricanja postojanja kontinuiteta u razvoju 1
ponaSanju izmedju deteta i odrasle licnosti; u preteranom is-
ticaju osobenosti, a zapostavljanju zajedniCkih 1 opStih obe-
lezja kod razlicitih licnosti.

Abraham Maslov (Maslow) spada u one teoretiCare Ci-
Jja su saznanja odluCujuce uticala na humanisticku orijentaci-
Jju u proucavanju motivacije, zbog toga ¢emo opSirnije objasni-
ti njegovo shvatanje motivacije. Poznavanje motivacionih pro-
cesa, prema Maslovu, neophodno je za poznavanje liCnosti u ce-
lini. 1z toga jasno se vidi da je motivacija kljuC za razma-
tranje 1 objasnjenje licCnosti.

Ljudska priroda se moZe, prema Maslovu, razumeti i
objasniti samo kroz aktualizaciju licnosti. Zbog toga, isticCe
on, psithologija mora da prouCava zdrave 1 visoke kreativne
licnhosti, pojedince koji su u svom razvoju dostigli visok ste-
pen samoaktualizacije. Ljudski ZzZivot nikada nece biti protuma-
¢en 1 zadovoljavajuce objasnjen ako se u obzir ne uzmu njego-
ve najvisSe aspiracije, kao Sto su: i1dentitet 1 autonomija,
zdravlje, razvoj, samoaktualizaci ja (Maslov, A. 1982). Prema
tome, samoaktualizacija predstavlja najvisi cilj 1 najvazniji
motiv koji Coveka pokrece, usmerava i odrZzava njegovu aktiv-
nost radi potpunijeg samoostvarenja.

Maslov smatra da se Covek neprekidno menja, posta-
je drukCiji, bogatiji, raznovrsnije i1 sve VviSe tezi samoaktu-
alizaci ji. Samoaktualizacija je, po tome, za vecinu ljudi, ne-
prekidan proces razvijanja. Zbog toga Maslov istiCe znacCaj

slobodnog razvoja liCnosti u pravcu samoaktualizacije. To je,
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prema njemu, prirodan proces razvijanja svih moguc¢nosti i
kapaciteta liCnosti. Bez poznavanja tog procesa 1 takve po-
trebe, bez uzimanja u obzir ljudske prirode koja tezi samo-

aktualizaciji, ne bi se mogla dati potpuna 1 prava slika o
licnosti 1 njenoj motivaciji.

Ciljevi 1maju privlacnu snagu (valencu) 1 njiho-
vo dostizanje stvara zadovoljstvo, ali to zadovoljstvo nije
ni trajno ni potpuno. Dostizanjem jednog cilja postavljaju
se novi ciljevi koji su socijalno na visem nivou. Otuda je
svojstvo ljudi da uvek neCemu teze 1 da neSto prizeljkuju.
Ljudske potrebe su, prema Maslovu, urodjene, ali se postup-
no u zivotu zadovoljavaju.

U osnovne ljudske potrebe Maslov svrstava: fTizi-
oloSke, potrebu za sigurnoS¢u, za pripadanjem i ljubavlju,
za poStovanjem od strane drugih 1 potrebu za samoaktualiza-

gijom. 38

1. FizioloSke potrebe

Osnovu motivacije, po Maslovu, Cine fTizioloski na-
goni (potrebe). Novija istrazivanja su isticala potrebu dasSe
objasni razvoj pojma homeostaza i1 nalazenje da su nasi zahte-
vi pokazatelji telesnih potreba i1l1 nedostataka. Homeostaza
se odnosi na automatsko reagovanje tela na normalne sadrzaje
u krvi. Valter Kanon (Walter Cannon), koji je formulisao ho-
meostaticku teoriju, opisuje ovaj proces. U homeostaticki

proces reakcije on ukljuCuje: sadrzaje vode u krvi, sadrzaj
soli, kolicinu Secera, koliCinu proteina, sadrzaje masti,b8

38) Maslov, A.: Motivacija i licnost, Beograd, Nolit, 1982.
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kolicinu kalcijuma, stalan nivo vodonikovih jona (ravnoteza
kiseline 1 baze) 1 konstantnu temperaturu u krvi. U ovaj spi-
sak mogli bi se, ocCigledno, ukljuciti 1 drugi minerali, hor-
moni 1 vitamini. Zbog toga Maslov smatra beskorisnim i1 nemo-
guc¢im praviti liste osnovnih fizioloSkih potreba. Sve fizio-
loSke potrebe Maslov ne i1zjednaCava sa homeostatickim. Za
seksualne potrebe, potrebu za materinstvom 1 za spavanjem joS
uvek nije dokazano da su homeostatiCkog porekla 1ako su njiho-
ve Tizioloske osnove evidentne.

Od fizioloskih motiva seksualni 1 materinski se
znatno razlikuju od drugih po tome Sto Im je osnovna funkcija
u zastiti vrste, a ne individue. Seksualno ponaSanje muskara-
ca 1 Zena zavisi od kombinacije unutrasSnjih i1 spoljasnjih fa-
ktora. Kod ove grupe fizioloskih potreba drustveni faktori
imaju znaCajan uticaj. Moze se rec¢i da ni na jedan oblik cCo-
vekovog ponaSanja socijalni faktori ne uticu tako snazno kao
na seksualnu aktivnost. Materinski motiv ima istu funkciju
kao 1 seksualni. On . obi¢no razdvaja na dva motiva: pred-
materinski (zelja da se Ima dete) 1 postmaterinski (potreba
da se brine o rodjenoj deci). 1 za ove motive hormonski i
cerebralni faktori predstavijaju osnovu, a preko stava dru-
Stva i1 vaspitanja di:ce ostvaruju se socijalni uticaji.

U navedeiu grupu fizioloskih potreba mogu se uvr-
stiti 1: potreba za spavanjem, za aktivnoS¢u, Kkiseonikom,
temperaturom 1 si. | pored toga Sto su navedene potrebe veo-
ma vazne, one se altomatski zadovoljavaju, svest za njihovo

zadovol javanje nij™* potrebna.

Zadovoljenje fTizioloskih potreba ima veliki znaCaj
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za odrzanje organizma. Nezadovoljenje fizioloskih potreba
ima velikih posledica na Covekovu liCnost u celini. lzuze-
tno gladan Covek pokazuje i1nteresovanje samo za hranu. O
njoj misli, emocije su mu vezane samo za hranu, opaza je,
jedino zelr hranu 1 na to troSti svu svoju psihiCku energi-
Jju. Sve drugo za njega je nevazno. '"'Sloboda, ljubav, oseca-
nje prema zajednici, posStovanje, Tilozofija, mogu da budu
odbacCeni u stranu kao tricarije, jer ne mogu da ispute sto-
mak."" Za takvog se Coveka moze s pravom redi da ima samo
jedan cilj, da zivi za hranu. Slicnho je"kad je u pitanju po-
treba za vodom.

Ovakav aspekt, po Maslovu, samo je dobar nacCin da
se motivacija zamagli, da se stekne jednostrana slika o Cove-
ku 1 njegovoj prirodi. Tacno je da Covek zivi za hleb kad ga
nema. Medjutim, Sta se deSava sa Covekovim zeljama kada hle-
ba ima dovoljno, - s pravom se pita Maslov. Tada se zadovo-
ljavaju druge potrebe (viSeg reda) 1 one dominiraju ljudskom
prirodom. Kad se i1 ove zadovolje, javljaju se nove 1 tako na-
staju 1 razvijaju brojne ljudske potrebe. Osnovne iplikacije
navedenog stava, po Maslovu, jJesu: u teoriji motivacije pod-
mirenje je isto toliko vazno kao i liSavanje. Zadovoljenje
potreba koje su visSe fizioloSke omogucava pojavu drugih (vi-
Sih) koje su po svojoj prirodi i osnovnim svojstvima visSe so-
cijalne. FizioloSke potrebe koje su stalno zadovoljene presta-
Ju da postoje 'kao osnovne determinante ili organizatori po-
nadanja'40”, kako Maslov s pravom istice. Zelja koja je zado-
voljena prestaje da bude Zelja. Organzmom vladaju i njegovo

39) Ibid, str. 94.
40) Ibid, str. 95.
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ponasSanje usmeravaju samo nezadovoljene potrebe.

2. Potrebe za sigurnosScu

Kada su fizioloSke potrebe relativno dobro zadovo-
ljene, javlja se drugi niz potreba koje se mogu grubo klasi -
fikovati kao potrebe za sigurnoSéu. ReC je o potrebi za bez-
bednoSdu, =zasStitom, slobodom od straha, stabilnoScu, potrebi
za radom 1 si. One mogu, kao 1 TizioloSke potrebe, da preo-
vladaju 1 da upravljaju ponasSanjem individue. Tada za Coveka
sve izgleda manje vazno od sigurnosti 1 zaStite. Ako je ovo
stanje dovoljno jako i1 dugotrajno, moZe se reCi da Covek Zi-
vi skoro potpuno za sigurnost. Po tome su potrebe za sigurno-
8¢u dosta slicne fizioloSkim potrebama.

Dete, kao 1 odrastao Covek, voli siguran, sredjen,
predvidljiv, zakonit 1 organizovan zivot koji mu pruza sigu-
rne oslonce od svih neocekivanih i haoti¢nih dogadjaja. U
stabilnim 1 dobro organizovanim sredinama ne postoji prava
potreba za sigurnoS¢u. Kao 3to sit Covek visSe ne oseca glad,
tako se 1 siguran Covek ne oseca ugrozenim.

Potreba za sigurnoS¢u, kao aktivni motivacioni po-
kretaC organizma, vidi se jedino u situacijama stvarnih opas-
nosti koje se naroCito deSavaju u ratu, u prirodnim katastro-

fama, drustvenoj dezorganizaciji, neredima, povredama morala
1 si. Tada se odrasla osoba moze ponasSati kao nesigurno dete,
mada se njene reakcije ispoljavaju u nesto drugacCijim oblici-
ma .

Najjasniji oblik potrebe za sigurnoScu javlja se

kod opsesivno-kompulsivne neurotske reakcije. U takvim slucCa-
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jevima osobe Cine sve kako bi ujedinile 1 stabilizovale sre-
dinu oko sebe, tako da se u njoj ne mogu nikada pojaviti ne-
oCekivane opasnosti. Citav njihov Zivot je tako organizovan
po odredjenim pravilima 1 formulama koje obezbedjuju jedan

veoma slobodan svet u kome Zzive.
3. Potreba za pripadanjem 1 ljubavlju

Kada se zadovolje fizioloSke potrebe i1 potrebe za
sigurnosScu, javide se potreba za pripadanjem, ljubavlju 1 na-
klono3du. Covek zudi za toplim odnosima sa suprugom, muzem
ili decom, sa ljudima uopSte. TeSko se podnosi i bolno oseca
odsustvo prijatelja, usamljenost, odbaCenost i Zigosanost.
Potrebu za pripadanjem i ljubavlju cCovek zadovoljava nalaze-
¢i svoje mesto u svetu u kome Zivi. On se veoma trudi da bu-
de shvacen i prihvaéen u svojoj grupi, na poslu 1 u porodici.

Osujecenje navedenih potreba i1 njihovo nezadovo-
Ijenje dovodi do loSe prilagodjenosti 1 ozbiljnih patolosSkih
promena. Skoro svi teoreticCari psihologije istiCu da su neza-
dovoljene potrebe za ljubavlju osnovni uzrok neprilagodjeno-
sti individue. Zbog toga svaka zdrava sredina mora da stvara
i podsticCe uslove u kojima ¢e se potrebe za pripadanjem i

lLjubavlju moéi najpotpunije zadovoljavati.4
4. Pot{qga za poétqvanjem od strane drqgjq

Svi ljudi imaju potrebu za Cvrsto zasnovanom, sta-
bilnom 1 visokovrednovanom slikom o sebi, za samopoStovanjem

I uvazavanjem od strane drugih. Ove potrebe Maslov svrstava u
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dve grupe. U prvu grupu navodi uspeh na poslu, samopouzdanje,
nezavisnost 1 slobodu. U drugu: zelju za reputacijom, presti-
zom, slavom, vlaS¢éu i priznanjem.

Zadovoljenje za samocenjenjem dovodi do osecanja
samopouzdanja, dovoljnosti, oseCanja korisnosti i potrebno-
sti. Kada se ove potrebe osujecuju, stvara se osecanje manje
vrednosti, slabosti 1 besperspektivnosti. Zbog toga su retke
kulture u kojima ove potrebe nemaju znaCajno mesto u zZivotu

nyihovih pripadnika.

5. Potreba za samoaktuelizacijom

Pojam samoaktuelizacija Maslov preuzima od Golds-
tajna u specificnom 1 mnogo uzZzem znaCenju. Pod samoaktueliza-
ci jom on podrazumeva potrebu da Covek ostvari ono Sto u nje-
mu postoji kao moguénost. To je, ustvari, nastojanje da bude
ono Sto jeste, odnosno ono Sto bi mogao da bude. *MuziCar mo-
ra da se bavi muzikom, pesnik mora da pise, slikar mora da
slika (naucnik da stvara N.J.B.), ako zele da konaCno Zive u
miru sa samim sobom" .4~ Covek mora da stvara, mora da bude
veran sopstvenim potrebama, mogucénostima i svojoj prirodi.
Potpuno je razumljivo da su ove potrebe raznovrsne i1 razlicCi-
te, kao Sto su 1 ljudi po mnogim svojstvima 1 osobinama raz-
liciti. Kod jedne osobe to moze biti zZelja da bude sportista,
kod druge da slika, kod trec¢e da bude majka itd. Individualne
razlike su viSe nego vidljive kod navedenih potreba i njiho-

vih zadovoljenja.

Navedene potrebe (motivi), po Maslovu, predstavlja-

Ju hijerarhijski red, pa potrebe koje su za li¢nost vaznijeld
41) ibid, str. 101-102
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imaju prioritet u zadovoljavanju. FizioloSke potrebe se na-
laze u osnovi hijerarhije svih potreba, te je razumljivo da
Su najvaznije, najprioritetnije u zadovoljavanju. Tek kada
su one do odredjenog nivoa zadovoljene, javljaju se nove po-
trebe, koje liCnost tezi da zadovolji. Medjutim, ne treba
shvatiti da su pojedine potrebe jedine determinante odredje-
nih oblika ponaSanja lic¢nosti. Tako, na primer, u ponaSanju
jedne osobe mozemo otkriti uticaje Ffizioloskih potreba, pot-
rebu za sigurnoS¢éu, ljubavlju, potrebu za cenjenjem i1 samo-
ostvarivanjem. Ovakvo shvatanje Maslova je u ocCiglednoj su-
protnosti sa ranije iznetim shvatanjima da jedan motiv (po-
treba) izaziva samo jednu vrstu postupaka.

Pored istaknutih osnovnih potreba, Maslov uvidja
da je malo paznje posveceno zelji za znanjem i razumevanjem
sveta oko sebe 1 da su Covekove estetske potrebe takodje za-
nemarene. Zbog toga on proSiruje svoju listu potreba 1 u

nju uvrsScuje kognitivne i estetske potrebe.

1. Kognitivne potrebe

Tek u novije vreme mogu se naci potpunije i Sire
informacije o kognitivnim impulsima, njihovoj dinamici 1 pa-
tologiji. Ova saznanja nisu bila vazna u klinickom radu, pa
u delima velikih pronalazaca (Frojda, Adlera, Junga i dr.)
ne nalazimo nista o ovim problemima. Sticanje znanja smatra-
lo se tehnikama za sticanje osnovne sigurnosti ili 1zrazima

samoostvarenja. Ova 1 slicna shvatanja nisu davala dovoljno

jJasnih 1 potrebnih odgovora o motivacionoj ulozi radoznalo-
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sti, uCenja, eksperimentisanja i1 si. Novi eksperimenti su
definitivno pokazali da se o kognitivnim potrebama mora oz-
biljno voditi raCuna ako se zeli shvatiti 1 predvideti cCo-
vekovo ponaSanje u situaciji uCenja. Otkriveni su brojni do-
kazi koji isticu znaCaj 1 potrebu da se upozna, potpunije
razume 1 objasni Covekova spoznaja. Pomenimo samo neke: 1.
kod viSih Zivotinja susrec¢u se oblici reagovanja koji se mo-
gu objasniti kao radoznalost; 2. istorija CoveCanstva pruza
dosta dokaza HBjudi koji su tragali za cCinjenicama, istinom i
njithovim objasnjenjima 1 tada kada su se mnogih stvari u Zi-
votu morali odricati i kada iIm je zZivot bio u velikoj opas-
nosti ; 3. proucCavanja psitholoski zdravih ljudi pokazuju
da u njima postoji jaka zelja za spoznajom ovih, tajanstve-
nih, nepoznatih 1 haoti¢nih predmeta, procesa 1 pojava; 4.
utvrdjeno je da se potreba za saznanjem novog 1 radoznalost
rano javlja kod deCjeg uzrasta, kod svih kultura 1 na svim
socijalno-ekonomskim nivoima; 5. zadovoljenje kognitivnih
potreba ima za posledicu osedanje prijatnosti, doprinosi sa-
mopotvrdjivanju, ucvrséivanju sigurnosti, Zelje i volje za
novim saznanjem.

Isticanje znaCaja podmirenja kognitivnih potreba
jJavlja se kao preduslov 1 za potpuniji razvoj ukupnih Bjud-
skih potencijala - kapaciteta. To pokazuje da kognitivne po-
trebe treba konaCno uvrstiti u grupu osnovnih ljudskih po-

treba, koje po Maslovu realno egzistiraju.)

*) U istoriji nauka mnogo je primera ljudi koji su verovali i radili da
bi dosSli do istine. N. Kopernik, J. Kepler, G. Galilej, Dj. Bruno,
B. Spinoza, nas N.Tesla i mnogi drugi. Njih je saznavalacCko intereso-
vanje, potreba da stvaraju i istrazuju istinu, "naterala"™ na mnoga
odricanja, a neke i u smrt. Tako je Dj. Bruno zavrSio na lomaci,

B. Spinoza pristao na eksterminaciju, a Tesla se odrekao mnogih lju-
dskih zadovoljstava.
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2. Estetske potrebe

Za kognitivne potrebe je istaknuto da i1h treba uvr-
stiti u sistem osnovnih ljudskih potreba. U pogledu estetskih
potreba nema jasne saglasnosti, niti dovoljnog broja istrazi-
vaCkih nalaza koji bi omogucili da se preciznije odredi potre-
ba za lepim. Medjutim, mnogi autori navode da su unutrasnji
impulsi za lepim utvrdjeni joS kod pecinskog Coveka. Potreba
za lepim veoma jJe izrazena u deCjem uzrastu. Ona se skoro uvek
sreCce kod zdrave dece, bez obzira na vrstu kulture 1 na soci-
jalni 1 ekonomski nivo razvijenosti sredine.

Estetske potrebe, po Maslovu poklapaju se u dosta
taCaka sa konativnim i1 kognitivnim potrebama, pa i1h je zbog
toga tesSko precizno izdiferencirati. Tako se potreba za redom,
simetrijom, za sistemom i1 strukturom mogu pripisati kognitiv-
nim, konativnim i1 estetskim potrebama. Za sada, i1zgleda izve-
sno da ove potrebe postoje, da su vidljive, ali da ne postoji
dovoljan broj eksperimentalnih istrazivanja 1 relevantnih na-
uénih Cinjenica za njihovo pouzdano tumacenje.

Ljudska priroda igra kljuCnu ulogu u svim Fromovim
(Fromm) delima. On 1istiCe da je Covek i1stovremeno i1 deo priro-
de 1 odvojen od prirode, da je bice koje je povezano sa SvO-
jom zivotinjskom vrstom, ali da je i1 specific¢no ljudsko bice.
Pored fizioloskih nagona (glad, Zedj, seksualni nagon), covek
poseduje razum, Imaginaciju, samosvest 1 specifiCne potrebe
koje proizilaze 1z njegove egzistencije.

| kad najpotpunije zadovolji sve svoje Tiziolc

potrebe, covek, po Fromu, ne reSava svoj ljudski problem,
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"njegove najjacCe strasti 1 potrebe nisu iscrpljene u njego-
vom telu, ve¢ u samoj specifiCnosti njegove egzistencije.'4"
On zbog toga tezi da zadovoljava potrebe koje su specificno
ljudske 1 sa kojima se prevazilaze fTizioloSke potrebe orga-
ni zam.

Frojd je smatrao da je u libidu naSao osnovne po-
kretaCe ljudske aktivnosti. From, za razliku od Frojda, sma-
tra da 1 pored toga Sto su seksualni nagon 1 sve Sto i1z nje-
ga proizilazi znaCajni i moéni, to nisu jedine i najjaCe sna-
ge Covekove. "NajjacCe snage koje motivisSu Covekovo ponaSanje
proizilaze iz njegove egzistencije, 1z ljudske situacije'.23"

Kao biolosko bice, Covek ima odredjeni broj fizi-
oloSkih potreba koje se moraju zadovoljiti. Pored njih, From
istiCe i1 potrebe koje su imanentne ljudskoj prirodi, koje pre-
vazilaze njegovo zivotinjsko poreklo. Medju ove potrebe From
ubraja sledccc:

1. pripadnost (udruzivanje) nasuprot narcizmu;

2. prevazilazenje - stvaralasStvo nasuprot destru-
ktivnosti ;

3. ukorenjenost - bratstvo nasuprot rodoskrnjenju;

4. oseCanje identiteta - individualnost nasuprot
konformizmu horde;

5. potreba za okvirom orijentacije 1 verovanje -

- razum nasuprot iracionalnosti.

Navedene ljudske potrebe, po Fromu, steCene su u

toku zZivota Coveka, u toku njegove evolucije. One "rezultira-

Ju imperativnom teznjom da se ponovo uspostavi jJedinstvo i

42) From, E.: Zdravo druStvo. Drugo izdanje, Beograd, lzdavaCka radna
organizacija Rad, 1980, str. b51.

43) 1bid.
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ravnoteza izmedju njega (Coveka - N. J. B.) 1 ostale priro-
de'.448

Na osnovu svog raznovrsnog i dugotrajnog klinickog
iskustva, Karl Rodzers (Carl Rogers) je doSao do saznanja da
covek po svojoj sustini svrhovito bide koje ima odredjene ci-
Ijeve koje zeli da ostvari. On na taj nacCin zeli da aktueli-
zuje vlastito ja da bi obezbedio postizanje zrelosti 1 soci-
jalnosti (Fulgosi, A. 1981). RodzZers veruje da Covek mozZe naj-
potpunije da ostvari sebe kao liCnost samoaktualizujudi se,
kada mu je omogucéeno da se njegova priroda slobodno ostvaru-
je na osnovu vlastitih urodjenih potencijala. Prema tome, on
duboko veruje u ljudsku prirodu koja poseduje odredjene sklo-
nosti razvoja 1 koja obezbedjuju samoaktualizaciju liCnosti.

Za razliku od Frojda, koji je uzroCnike covekovog
ponaSanja trazio u prosSlosti, Rodzer smatra da je "kljuC za
razumevanje licnosti pojedinca u razumevanju njegovih odnosa
s okolinom u sadaSnjosti, odnosno u sadasSnjoj njegovoj perce-
pciji 1 iInterpretaciji te okoline"-45) Za ponasanje liCnosti
nisu vazna prosla iskustva ve¢ sadasSnje njihovo tumacCenje,
kako to pojedinac razume 1 oseca, kako mu to izgleda 1 kako
mu sad odgovara. Prema takvom shvatanju, ponaSanje licCnosti
zavisi od njegove interpretacije date situacije, pa ponasSa-
nyem upravljaju subjektivne interpretacije liCnosti. '"Jedna-
ko reaguju svesno na sopstveno tumacenje sveta koji je okru-
zuje 1 testira ovo subjektivno vidjenje, nasuprot objektiv-
noj stvarnosti. Stoga Coveka ne pokrec¢u unutrasnji nagoni,

44) From, E.: Covjek za sebe, Zagreb, Naprijed, 1980, str. 50.

45) Fulgosi, A.: Psihologija licnosti. Teorije i istrazivanja, Zagreb,
Skolska knjiga, 1981, str. 279.
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niti ga kontrolise okolina, ved on u svakom trenutku aktiv-
no pokusava da osmisli svoje iskustvo."46” Umesto proslosti,
na ponasSanje Coveka viSe utiCe sadaSnjost i kako Covek vidi
svoju buduénost.

Prema miSljenju Rodzersa, cCovekov organizam pose-
duje tendenciju da aktuelizuje, odrzi i1 pojaCa vlastite dozi-
vljaje. Ta tendencija aktuelizovanja predstavlja jedini 1 pra-
vi motiv koji reguliSe Covekovo.ponaSanje u toku Citavog Zzivo-
ta (Popovid, B., 1977). Aktuelizacija ili samoaktualizaci ja
omogucava potpuniji razvoj licnosti i svih njegovih kapacite-
ta. To je pravi 1 jedini motiv, po shvatanju Rodzersa, za lju-
dsko ponasanje, a ostali motivi (glad, zedj, seks 1 dr.) pred-
stavljaju samo posebne izraze glavnog motiva 1 sluze njegovom
ostvarenju.

Motiv samoaktualizaci je, po Rodzersu, karakterisu
sledec¢a obelezja:

1. tendencija samoaktualizacCi je je ugradjena u bi-
oloske procese organizma, pa je to bioloSka Cinjenica, a ne
psiholoska;

2. aktuali zaci ja omogucava podsticanje autonomije,
nezavisnosti, samopouzdanje, zrelosti, kompletnosti, obogacli-
vanje 1iskustava;

3. teznja ka aktueli zaciji sluzi 1 kao kriterijum
vrednovanja ljudskog iskustva;

4. ostvarenje cilja nije usmereno na snizZavanje
napetosti 1li trazenje smirivanja 1 mirovanja, ved je ponaSa-

nje motivisano potrebama porasta napetosti radi napredovanja
1 daljeg razvijanja;

46) Pek, D. i vitlou, D. Teorije liCnosti, Beograd, Nolit, 1978,str.
32-33.
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5. aktualizacija znaCi 1 kretanje od jednosta
nih ka boljim 1 potpunijim strukturama. Time se, po Rodzer-
su, obezbedjuje formiranje adekvatni je licnosti (Fulgosi,A.
1981).

Bez obzira na brojne primedbe koje su iskazane na
Rodzersovo teorijsko shvatanje, a posebno na mali broj empi-
rijskih dokaza za postojanje glavnog (osnovnog) motiva aktu-
elizacije, ostaje Cinjenica da on veruje u Coveka, u njegovu
ljudsku prirodu, u mogudnost samoreal 1zacije 1 kreativnog ra-
zvoja licCnosti.

Kao Sto se vidi, razvojne teorije u humanisticki
okvir stavljaju svesnog, stalno promenljivog Coveka. Tako po-
smatran, 'Covek nije delo svoje proSlosti, niti slepih iraci-
onalnih sila... ve¢ je stalno promenljivo biCe koje se men ja,
usavrSava 1 utiCe na promene u svojoj sredini'.47” i1z navede-
nog misljenja B. Popovida 1asno proizilazi da sc u humanisti-
Ckoj orijentaciji covckova licnost 1 njegova motivacija bitno
razlikuju od shvatanja psihoanaliticCara 1 biheviorista. S pra-
vom se moze ocCekivati, da uz Marksovo shvatanje o ljudskim
potrebama, ova savremena orijentacija daje dovoljno osnove 1
pruza jasniju perspektivu nauc¢nijem zasnivanju teorije ljud-
ske motivacije. Zbog toga u njoj vidimo dosta osnova i1 teo-
rijskih polazista za zasnivanje naSeg IistrazZivanja.

Teorije motivacije koje smo naveli pokazuju da je
njithov broj velik i1 da u okviru istih teorijskih modela po-
stoje znatne razlike i modifikacije-*} Buduc¢i da je razvoj

tekao viSesmerno i da postoje brojni pokuSaji spajanja razli-)

47) 1bid, str. 41.
*) Smatra se da danas postoji pn-kn pedeset razliCitih teorija motiva-
cije i njihovih vari jant i.
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citik varijanti 1 modifikacija, trazenje zajedniCkih eleme-
nata postaje sve komplikovanije, a moguénosti za diferenci-
ranje izmedju pojedinih modaliteta sve teze. Zbog toga ne
postoji opSteprihvacena teorija motivacije, koja bi na za-
dovoljavaju¢i nacin objasnila sve relevantne cCinioce i1 zako-
nitosti ljudskog ponaSanja. PejCak (1970) s pravom naglasa-
va da se tesSko snac¢i u ovakvom obilju teorija motivacije. Po
njemu bi, zbog toga, najbolje bilo re¢i da u svakoj teoriji
ima neki dcli¢ istine, iako ovaj stav moze dovesti do eklek-
tickog shvatanja, nama se Cini da je on dosta realan 1 obje-
ktivan. Naime, do integracije, s obzirom na vidljive razlike,
na njithovo produbljivanje i1 razliCite pristupe u shvatanju
ljudske prirode, nemoguce je doCi. Isto tako je nemoguce i1z-
dvojiti jednu teoriju ili model koji bi bio potpuno 'Cist”,
bez odredjenih elemenata drugih teorija i1 modela.

Kao Sto se vidi, u teorijskom prilazu empirijskom
prouCavanju motivacijo teSko je nac¢i zajedniCku osnovu na ko-
Ju je moguce svesti dosta izrazene razlike medju brojnim teo-
rijama motivacije. Postavlja so pitanje da li postoji "najbo-
1ja" teorija motivacije, teorija koja je primonljiva za razli-
Cita podrucCja ljudskog ponasanja (motivacija za rad, za ucCe-
nje, sportska motivacija 1 si.), 1li se moramo orijentisati
na tzv. teorije uzeg obima koje su primenljive za objasSnjenje
samo pojedinih aspekata ljudskog ponasSanja. Zbog toga se da-
nas uglavnom napustaju pokuSaji da se dodje do sveobuhvatne
teorije koja bi bila upotrebljiva za objasnjenje svih oblika
ljudske aktivnosti, Cemu su pretendovale klasiChe teorije mo-

tivacije (bihevioristicko 1 psihoanaliticko uCenje o motiva-
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Ciji). Sve se viSe ide ka stvaranju specificnih teorija, pa
su vece moguc¢nosti da se podruCje motivacije brze razvija i
obogacduje, kako u sadrzinskom tako 1 u metodolosSkom pogledu.

. PonaSanje Coveka kao biolosko-psiholoSkog i soci-
jalnog bic¢a uslovljeno je raznovrsnim faktorima, te bi vezi-
vanje samo za ograniCen broj teorija i faktora kao pokretacCa
njegove aktivnosti osiromasSilo naSe saznanje 0 njegovoj pra-
voj prirodi. Kao ilustraciju takve orijentacije pomenucemo
da je samo u oblasti motivacije za rad u poslednjih dvadese-
tak godina nastalo nekoliko teorija motivacije [Herzbergova,
Vrumova, Solomonova - Pajevid, D., 1983).

U opredeljenju za teorijski koncept od koga smo
poSli u ovom istrazivanju motivacije u prvom redu smo morali
imati u vidu navedene razlike med ju teorijama u pogledu pri-
rodo lektora koji® isl 1ton, kao presudne za ponaSanje, kao 1
metodoloSkih mogucénosti Kkoje pruZzaju u moron ju motivaciji*.
Teorije koje smo razmatrali u ovom radu razlikuju se u osno-
vnom, mozda visSe Tilozofskom nego psitholoskom pitanju, a to
je, kako 1istice bosair (Doci, 197¢), da It ljudi mogu da od-
luCuju o svom ponaSanju 1 biraju ciljeve, 1l1 ponaSanje nije
zasnovano na odlukama ljudi. U odgovoru na to pitanje pojavi-
la su se razliCita teorijska shvatanja, koja su imala odraze
i1 na strukturisanje motivacije kao jednog od kamena-temelja-
ca, kako smo to viSe puta istakli.

Po psihoanalitickom shvatanju Covekovim ponaSa-
njem upravljaju nesvesne Zzelje i teznje - id, i mala je Co-
vekova moguc¢nost da na svesnom planu odluCuje o svom ponaSa-

nju. BihevioristiCckim shvatanjem celokupno covekovo ponaSanje



69

ukljuCujuc€i 1 uCenje, moZe se svesti na uspostavljanje veze
izmedju spoljnih stimulusa i steCenih ili urodjenih reakci-
ja (refleksa). Kakvu c¢emo liC¢nost formirati i1 kakvo cCe biti
njeno ponaSanje zavisi 1iskljuCivo od toga kakvi stimulusi de-
luju i1z spoljne sredine. Ma koliko trivijalno zvuCala pozna-

ta Votsonova krilatica, osnivaCa biheviorizrna, "dajte mi vi-

olinu 1 svako dete C¢u nauCiti da postane makar proseCan muzi-
Car', ona najilustrativnijo izrazava susStinu ovog teorijskog
slivatanja o ljudskom ponasanju, 1z toga shvatanja je u prou-
Cavanju motivacije proizasSao koncept 'potreba za stimulaci-
jom"”, koji se pojavio sa ucCenjem Pavlova 1 nasSao vidno mesto
kasnije 1 u teorijama unutrasnje motivacije.

Ako bismo u istrazivanju posli od ovog teorijskog
stanoviSta, to bi znaCilo da motivatore ponaSanja treba tra-
Zitl u samoj sredini u kojoj sc odvija vaspitno-obrazovni pro-
ces. Nagrade 1 kazne koje sluze kao polkrepi jenja u pojacCava-
nju uspostavljenih veza po S-R SemL, uticade na to da li ce
se te veze izmedju stimulusa 1 reakcija (ponaSanja) brze 1
trajnije uspostavljati. Prema biheviorizrnu, ponasanje se od-
vija bez uticaja bilo kakvih unutrasnjih cCinilaca vezanih za
samu lic¢nost 1 njena psiholoSka stanja. Takvim svojim pristu-
pom biheviorizam jJc proces motivacije sveo na proces ucenja,
za Cije odvijanje su presudna tri elementa: stimulus, pot-
krepljenjc, reakcije. Ekstremni Votsonovi biheviorizam nije
dopustao postojanje konstrukta "motivacije™ ili bilo kakvih
unutrasnjih procesa, smatraju¢i da sc prirodom i1 efektima

delovanja spoljnih stimulusa moze sasvim objasniti covekovo

ponasati je.
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ilal je dao mesta u S-R Semi ljudskog ponasSanja 1
interveniSudim varijablama ((unutrasnjim psihickim stanjima),
te se moze oznaCiti kao zaCetnik kognitivnih teorija motiva-
cije. Prema kognitivnim teorijama delovanje drazi nije auto-
matsko, ved kognitivni procesi kao Sto su: ocCekivanje, prcd-
vidjanje, svest o ciljevima, opredeljuju Covekovo ponaSanje.
Covek bira svoje postupke na osnovu prispelih informacija
(iz spoljne 1li unutrasnje sredine), povezuje 1h sa steCenim
iskustvom 1 na osnovu vlastitih i1zbora opredeljuje se za ak-
ciju. Prema ovom shvatanju, cCovek nije pasivan organizam ko-
Ji se potCinja\"a dejstvu spoljnih stimulusa (o biheviorizrnu)
i1li nesvesnih sila (po psthoanalizi), ved aktivno, svesno bi-
¢e koje u "svesti o ciljevima™ nalazi osnovne pokretaCe svoje
aktivnosti. JoS je Engels pisao da '"'sve Sto pojedinog coveka
pods tice na delatnost, neizbczno prolazi kroz njegovu svest,
utiduéi na njegovu vokfur )

U teorijama odluCivanja joS je viSe istaknut kog-
nitivni pristup motivaciji. Prakticne implikacije ovog shva-
tanja, provedene na nasS problem istrazivanja motivacije, bi-
le bi u Lome da ce pojedinci biti motivisani za ucenje u onoj
meri u kojoj procenjuju da Im uCenje omoguduje zadovoljenje
vaznih motiva kao Sto su profesionalne aspiracije, motiv po-
stignuc¢a, afirmacijo 1 slic¢no. Jlko bismo prihvatili samo ko-
gnitivni model u prouCavanju motivacije, to bi znacCilo da i1z-
vore motivacije za ucCenje treba traziti u sferi kognitivnih
procesa, a prc svega opazanja 1 miSljenja. TeziSte u proucCa-
vanju motivacije se po takvom shvatanju pomera sa objektivnih,

8) Hivolk.i, JI.> I-ti*trrvir, I.j.: Sport i lii"nost, Beoi/ral, Sportska knji-
<t.i, 1481. str. U).
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spoljnih stimulusa, na unutraSnje procese i1 stanje licCnosti.

U razvojnim teorijama koje su nastale u okviru hu-
manistiCke psihologijo motivi 1 motivacija se ~osmatraju kao
razvojni proces, proces koji nije usmeren na odrzavanje unu-
trasnje ravnotezZze u organizmu, ve¢ pro svega ha razvoj i re-
alizaciju potencijala licnosti. Fundamentalne postavke razvo-
jnih teorija nalazimo u uCenju Marksa, koji jo svojim shvata-
njem da "druStveno bice odredjuje drusStvenu svest" istakao os-
novne determinante u razvoju liCnosti, njene svesti 1 ponasSa-
nja. Od toga stava se mora poCi 1 u prouCavanju motivacije.
MarksistiCko shvatanje naglaSava znaCaj drusStveno-ekonomskih
faktora u razvoju liCnosti, kao 1 potrebu da se sagledaju slo-
Zene interakcije lic¢nosti i sredine. Covek je, po Marksu, ne
reaktivno (kako su isticala bihervioristicka shvatanja u ob-
jasnjenju ljudskog ponasanja) vecC aktivno, stvaralacCko bice,
Cija Jo osnovna potreba di radi L razvija swje.” 1judske po-
tencijale. Covek nije samo "kreatura prirodo', veC 1 kreator
i stvaralac svojih "pokretaca'". Marksisticko shvatanje podra-
zuni®va razvoj i bogucoii je roveku kroz stvaranje novih potre-
ba. Naravno, kakve c¢e se potrebe razvijati i1 koji stepen ce
dosti¢i njihov razvoj, zavisi od uslova druStvene sredine.
Prema tome, ljudske potrebe (izuzimajué¢i najosnovnije biolo-
Ske 1 neko socijalni*) nisu upriori date ve¢ se razvijaju, i
to ne same po sebi 1 spontano. Prema tome, znacCajnu ulogu u
razvoju ljudskih potreba imaju soci jalno-ekonomski cinioci,
Sto znaCi da se 1 na mctivaeiju mora gledati ne samo kao na
psiholosSko-podagoSku ve¢ i kao soci jalno-ekonomsku pojavu.

Marks na Coveka ne gleda kao na i1zolovanog poje-
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dinca , van konteksta socijalne sredine 1 drustveno-ekonom-
skih odnosa, u Cemu je najhitnija razlika u odnosu na per-
sonal istiCcka 1 druga tumaCenja motivacije. Slikovitije reCe-
no, sve navedene teorije u proucCavanju motivacije visSe gle-
daju na coveka kao i1zolovanog pojedinca nego na pripadnika
drustvene sredine, istiCu viSe stabilnost umesto razvoja, a
ponasSanje jJe usmereno viSe na oCuvanje ravnoteZe I smanjenje
neizvesnosti nego na razvoj L stvaralastvo. Po marksistickom
slivatanju, aktivnost Coveka Jg stvaralacki odnos prema svetu
1 samom sebi. U tom odnosu formira se sistem motivacije, u
kome intelektualne, voljno 1 motivacione osobine lic¢nosti
imaju znaCajnu ulogu (Sto je naglaseno naroCito u Olportovoj
teoriji liCnosti). MarksistiCko shvatanje je istaklo potrebu
da se u proucCavanju motivacije posmatra dijalektiCki odnos
izmedju spoljnlh i unutrasSnjih faktora, vezanih za licCnost i
njene osobine. Ljudsko ponaSanje je determinisano oboma gru-
pama faktora 1 u prouCavanju motivacije mora se tragati za
medjusobnim vezama 1 odnosima obe grupe faktora.

Polaze¢i od navedenog stanovista, opredelili smo
se da u empirijskom prouCavanju istrazujemo motivacionu sna-
gu 1 uticaj na uCenje kako sredinskih faktora relevantnih za
vaspitno-obrazovni proces, tako 1 unutrasnjih psiholoskih fa
ktora (sposobnosti 1 osobina licnosti). Pri opredcljenju za
ovakav pristup Imali smo u vidu teorijska 1 metodoloSka ogra
nicenja klasicnih teorija motivacije. Vezivanjem samo za je-
dnu teorijsku koncepciju ne bi se mogla objasniti a joS ma-
nje predvideti jJedna tako slozena ljudska delatnost kao Sto

je ucenje u profesionalnom obrazovanju. U osnovi jedan Siri,
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interdisciplinarni pristup u prouCavanju motivacije daje mo-
guénost da sc ustanovi stvarni uticaj tzv. unutrasnjih 1 spo-

Ijnih faktora, kao 1 efektita njihove interakcije na proces

ucen ja .

1.4. DosadasSnja istrazivanja motivacije

GovorecCi posebno o teorijama ucCenja, ukazali smo
na neka istrazivanja motivacije stranih istrazivaCa. Potpuni-
je smo komentarisali Maslovljevu klasifikaciju potreba (moti-
va) kao jednu od najCeSce koriSdenih u savremenoj pedagoSko-
-psiholoskoj literaturi. U ovom delu pokuSa¢emo da navedemo

rezultate naSih znaCajnijih istrazivanja.

Kada je reC o istrazivanju naSih autora, treba na-
pomenuti da su rezultati veoma razliCiti 1 heterogeni. VeCi
deo istrazivanja odnosi se na motivaciju ucenja odraslih uz
rad, druga se tiCu obrazovanja u osnovnoj 1 srednjoj Skoli,
treca se odnose na motivaciju za ucCenje u uslovima armijskog
zivota 1 rada. Bez obzira na razlike koje se zbog toga jav-
Ijaju, smatramo da Ce sire ukazivanje na rezultate nasSih is-
trazivaCa omoguciti potpuniji uvid u probleme motivacije, na
njeno mesto, ulogu 1 znaCaj 1 na taj naCin olakSati razumcva-
nje ucenja odraslih.

U andragoskoj Hliteraturi jugoslovenskih autora na-
lazimo viSe pokuSaja istrazivanja 1 utvrdjivanja razloga zboq
kogjih odrasli 1judi uCe. Cini nam se da je strukturu tih mo-
tiva najpotpunije objasnio Mladen ZvonareviC¢ u 'Osnhovama an-

dragogije'™, pa je zbog toga 1 Sire navodimo.
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(@)) Za potpunije upoznavanje motivacije ucenja
odraslih Zvonarevid smatra da je potrebno utvrditi motive
zbog kojih odrasle osobe ulaze u proces obrazovanja ('po-
zitivni™ motivi), kao 1 motive zbog kojih ne ulaze u pro-
ces obrazovanja (‘'negativni’™ motivi). 49

Polaze¢i od zahteva naSeg istrazivanja, navesSce-
mo samo osnovne motive zbog kojih odrasli ulaze u proces
obrazovanja 1 ukratko ih objasniti.

Medju "pozitivne™ motive Zvonarevid navodi slede-
de :

1. Zelja za daljim napredovanjem u radu i zvanju.
U osnovi ovoga motiva lezi potreba za visim zvanjem, kvali-
fikacijom 1li diplomom, da bi se dobilo unapredjenje 1 ostva-
rila Zeljena karijera.

2. zelja za daljim strucCnim usavrSavanjem. Proizi-
luzi 1z ljubavi prema profesiji 1 poslu koji se obavlja |1 ko-
Ji se potpunijim obrazovanjem nastoji unaprediti. UCenje je
u direktnoj TfTunkciji unapredjenja vlastitog rada. Zbog toga

je ovaj motiv veoma zahvalan za sve sadrzZaje 1 oblike obrazo-

vnog rada.

3. Zelja za drudtveno-ekonomskim i politickim ob-
razovan jem. Ovaj motiv izrazava potrebu i1 moguénost drusStve-
no-politickog angazovanja kako u radnoj organizaciji tako 1
u mesnoj zajednici u kojoj se zZivi. UCeS¢e u drusStveno-poli-
tickom Zivotu predstavlja 1 podrazumeva osposobljenost i
kvalifikovanost za tu aktivnost 1 angazovanjc.

4. Zelja za kulturnim uzdizanjem. Javlja se kao

ml™>) Primiri _unit i/o.y /=, F.i».i/evil, /..ivini 7.1 i7iliviinj* wi?.h< n ik.i, HFF,

U io i- i0s.
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potreba da se Covck obrazuje kako bi mogao da razvija razli-
Cite kulturne vrednosti drusStva 1 potpunije se njima koristi.

5. Amatersko iInteresovan je. Javi jasoza najrazliCiti-
je oblasti ljudskih znanja koja stoje van Covckovog profesio-
nalnog usmercnja. Ljudi sa ovakvim interesovanjima pravi su
amateri, koji sa oduSevljenjem prihvata ju najrazlici ti je ob-
like obrazovanja da bi potpunije upraznjavali odredjene akti-
vnhosti .

6. Prinuda 1 "direktiva". Javlja se kao motiv kod
onih lica ko ja se ukljuCuju u proces obrazovanja protiv svo-
je volje. "Oni vremenom, mcdjutim, mogu dodi do saznanja da
im je obrazovanje potrebno, odnosno mogu zavoleti obrazova-
nje, Cime se ovaj motiv potpuno transformise”™ . /N

7. Ugledanje na znance 1 prijatelje takodje se ja-
vlja kao znaCaju motiv u obrazovanju odraslih. Poznato je da
imituct ji Igra znacCa jnu ulogu u mnogim oblastima |1 judskog po-
nasanja, pa se javlja i1 pri odluCivanju za dalje obrazovanje.

8. SluCaj kao motiv javlja se veoma retko 1 nema
vecCi ulica j na obrazovanje®™ odraslih.

9. Irelevantni motivi nemaju direktne veze sa ob-
razovanjem, veC se u samoj grupi polaznika nalaze razlozi za
ukljuCivanje u obrazovnu instituciju.

Navedeni motivi, po Zvonarovicu, nemaju jednaku ni
trajnu andragosSku (motivacionu) vrednost. Zbog toga je izuze-
tno vazno preduzimati organizovane i1 smiSljene didakticko-me-
todicke mere kako bi se manje vredni transformisali u viSe

vredne 1 njihova motivaciona snaga odrzala.

50) thid, sli. <O
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() Vlado Andrilovid u delu: ™"Kako odrastao

vek ucCi', navodi osnovne motive do kojih je doSao istrazu-
Jjuéi razloge zbog kojili odrastao Covek uCi."”™

Po vaznosti javljanja on navodi osnovne razloge

za ucCenje:

1. Zelim da ucCim, jer Covek mozZe jedino napredova-
ti ako uci;

2. treba ucCiti, jer je to jedino Sto danas vredi;

3. ovim Skolovanjem osposobic¢u se za viSc radno
mesto;

4. Skolovanijeg Coveka okolina viSe ceni;

5. ovde ¢u ste€i visSe znanja, pa ¢u mocCi bolje da
zaradj ujem,

6. zelim da dobijem svedoCanstvo (priznatu kvali-
MNkaciju).

N.i osnovu lirojuili imzloga koju ju Andrilovi¢ islLra-
Zivao, on zakljuCuje tha je najceS¢i razlog za ukljuCivanje u
formalnu obrazovnu akciju institucijskog uticaja, zelja za
napredovanjem, odnosno 'da bi aktuelizirao subjektivne mogu-
¢nosti".~* To se najCeSce ispoljava kao teznja ''za nekom vr-
stom napredovanja u socijalnom statusu (prihvatanje sebe 1

prihvatanje od drugih linearno su povezani)™.33*

(©) U istrazivanju Nikole Pastuovic¢a 'Motiva

za obrazovanje uz rad" nalazimo osnovne razloge (motive) zbog

kogjih se zaposleni odluCuju da nastave Skolovanje na fakul-

5i1) Athlrilovic, v.: K.iko odrastao Covrk uri, Zagrob, Skolska knjiga,
1470, srr. /rr.

Si') Thiii, sti . IrS.

rot)y  ThdLi.
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tetima.®  za nastavak 3kolovanja, prema navedenom autoru,

najvazn

s
-

SU slede¢i razlozi:
1. sticanje znanja 1 razvoj sposobnosti;
2. primena znanja 1 sposobnosti;
3. zadrzavanje posla koji se obavlja;
. povecanje materijalnog standarda;

- Interesovanje za predmet studija;

4
5
6 . napredovanje u poslu;
7 . samostalnost u poslu;
8. dobijanjc zanimljivog posla;
9. vecéi uspeh u poslu;
10. doprinos razvoju preduzeda;
11 . uCenje pruza zadovoljstvo;
12. povoljnije radno vreme;
13. ugled u produzocu;
11. ugodu 111 1.idut u:lovi ;

15. nonuporun posao;

16. izbeCi odlazak na teren;

17. bol je samoupravi j.iti ;

18. LakSe dodé¢i do stana;

19. vecéi uticaj u preduzedu;

20. preci 1z proizvodnje u administraciju.

Na osnovu navedene rang-liste razloga Pastuovié¢ za
kljuCuje da vecina razloga za nastavak Skolovanja "pripadaju
samoaktuali Zirajucoj ili ekonomsko-utilatiristickoj orijenta
Ciji, a ne socijalno]” 55)

54) past.novié, N.: Motivoi'ija za obrazovanje uz tad. Andragocjija, br.
6-8/198 ».

551 Tbid, Str. -27.
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@ Polaze¢i od stava da se motivi ne mogu
diti samo iz potreba, 1li samo i1z iInteresovanja, Borivoje
SamolovCev u "OpsStoj andragogiji’™ navodi slededu klasifika-
ciju motiva (grupa) :

1. motivi koji proizilaze iz egzistencijalnih po-
treba Coveka: zelja za visom kvalifikacijom, potreba za pre-
kvalifikacijom i odrzanjem zdravlja;

2. motivi koji proizilaze i1z samorealizacije li-
¢nosti: Zelja za afirmacijom u struci i druStvenom Zivotu,
amatersko interesovanje;

3. motivi koji su uslovljeni ponaSanjem sredine:
podrazavanjem drugih 1 snobizam;

4. prinuda kao motiv;

5. senzacionalnost pojave i1li1 dogadjaja;

6. uznemiravajuce pojave kao podsticaj za ucCenje;

7. samozadovoljstvo kao negativni motiv.

Navedeni motivi odraslih, po SamolovCevu, "razli-
¢itog su drustvenog i1 pedagoSkog ranga, a samim tim i razli-
citog uticaja na cdukativno ponaSanje odraslog Coveka, na ni
vo i iIntenzitet njegovog uceSca u obrazovno-vaspitnom proce-

su".57>

1ZV(

(©) Do interesantnih saznanja do3la je Sefika

babi¢, istrazujuc¢i 'faktore i1zuzetnog uspeha studiranja uz
rad”. Kako se u navedenom ispitivanju obuhvata ju 1 neke vari

jable koje su predmet naSih istrazivanja, dajemo Sire izvode
iz dobljenlh rezultata.”*

56) SamolovcCev, B. i Muratbogcivi¢, H .: OpSta andragogija, Sarajevo, "Ve-
selin MaslosSa", 1979.
59) Ibid, str. 151.

60) Alababié, S: Faktori izuzetnog uspeha u studiranju uz rad, ‘Andrago-
gija'", br. 6-8/80, Zagreb, str. 229-241.
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Sefika Alababid je nastojala da utvrdi osnovne
cinjenice koje proizilaze i1z: motivacionih aspekata, nacCina
uCenja, inteligencije, nekih osobina li¢nosti 1 socijalno-
-ekonomskih faktora. Za nas su posebno znaCajna saznanja iz
ovoga istrazivanja koja se odnose na motivaciju.
Uzorak jJe obuhvatio 320 studenata | godine Beogra-
dskog univerziteta, koji studiraju uz rad. Medju njima se na-
lazilo 146 neuspeSnih 1 174 uspeSna studenta. UspeSni su ra-
zvrstani u dve osnovne grupe: manje uspesni (133) 1 41 veoma
uspeSan (sa prosecnom ocenom preko 8).
Rezultati istrazivanja pokazuju da se uspesniji
znacajno (X2 znaCajan na nivou 0,01) razlikuju u pogledu mo-
tivacije. Zelja za strucnim usavr3avanjem i zelja za daljim
napredovanjem u radu 1 zvanju najizrazeniji su motivi veoma
uspesSnih studenata, a za manje uspesSne osnovni motiv za stu-
diranje bio je znlitov njithove radne organizacije. Interesan-
tno je navesti da se lic¢nho iInteresovanje za obrazovanjem ve-
oma retko javlja kao motiv, a ugledanje na znance 1 prijate-
Ije nikad. Mogué¢nost da dobro zarade i moguc¢nost da se lakSe
zaposle takodje su ispoljiii mali uticaj na opredeljenje za
dalje ucenje.
S obzirom na to da je najveCi broj veoma uspes
motivisan za studiranje Zzeljom za struCnim usavrSavanjem i
daljim napredovanjem, Alababiceve zakljuCuje da navedene mo-
tive ""'mozemo smatrati cCiniocima i1zuzetnog uspeha u studira-
nju uz rad .61)
Razlike su znaCajne 1 po nivoima aspiracije.

61) ibid, str. 231.
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Veoma uspesSni studenti Zele da postignu znaCajno bolji us-
peh od manje uspesnih. Kod veoma uspesSnih i1zrazen je visok
stepen slaganja i1zmedju onog Sto zele da postignu i1 onoga Sto
sami planiraju.

Na osnovu rezultata za nivo aspiracije, S. Alaba-
bid sugerisSe sledede zakljucke:

1. Veoma uspesSne studente karakteriSe visoka as-
piracija koja ima veliku motivacionu shagu.

2. Visoki nivo aspiracije u potpunom je> skladu sa
intelektualnim sposobnostima studenata, 3to govori o0 njihovoj
realnoj ‘'‘samopercepciji’.

Veoma uspeSni studenti imaju izrazito bolje inte-
lektualne sposobnosti od manje uspeSnih studenata. To potvr-
djuju i1 ranija saznanja da uspeh u Skoli znatno zavisi od ra-
zvijenosti 1 nivoa intelektualnih sposobnosti za ucCenje.

Od soe 1 jialno-c"konomskih faktora (godino radnog
staza, vrstu prethodno zavrSene Skole 1 uspeh u njoj, mate-
rijalno stanje, zdravstveno stanje, stambeni uslovi, porodi-
Cna situacija) samo uspeh u prethodno zavrSenoj 3Skoli znatno
razlikuje grupe na veoma uspesSne 1 manje uspesShe.

Na osnovu celovitog istrazivanja, Alibabideva na-
vodi da profil "veoma uspesSnog" studenta odredjuju slededi
faktori :

1. motivi (Zelja za struCnim usavrSavanjem i na-
predovanjem na poslu 1 zanimanju);

2. 1zuzetno visok nivo aspiracije;

3. dobra sposobnost adaptacije na studijske oba-

veze;
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4. visoke intelektualne sposobnosti;

5. razvijene navike planiranja rada 1 ucCenja;

6. optimalna sprega skoro svih faktora u konati-
vnoj sferi liCnosti;

7. optimalna uskladjenost prethodnih varijabli.

U procenjivanju navedenih rezultata istrazivanja
treba posebno imati u vidu veliCinu uzorka. Svi rezultati za
veoma uspesSne izvode se na uzorku od samo 41 studenta.

Pored navedenih istrazivanja koja se ticCu odras-
lih, navodimo 1 rezultate istrazivanja motivacije u 0sSnovnoj
1 srednjoj sSkoli, za koje nam se Cini da su znaCajni 1 sa

stanovisSta naSeg iIstrazivanja.

® Istrazivanje Marka PalekCiCa, pod nazivom:
"Pedagoski smisao 1 snaga unutrasnje motivacije u Skolskom
uCenju" posebno su vredna paznje i znaCajna za svestranije
upoznavanje prirode motivacije u uslovima Skolskog rada i
ucen ja. Zbog toga demo Sire navesti rezultate do kojih
je ovaj autor dosSao.

PalckCid je posebnu paznju posvetio utvrdjivanju
"odnosa i1zmedju relevantnih faktora u izvodjenju 1 organiza-
ciji procesa Skolskog uCenja 1 unutrasnje motivacije, s je-
dne strane, 1 analizi odnosa izmedju unutrasnje motivacije
1 uspeha ucCenika, s druge strane' .N*

Osnovni rezultati do kojih je M. PalekCid deSao

jesu:
1. Sadrzaj unutrasnje motivacije ispoljavaju mo-8
62) PalakCi¢, M. : PedagoSki smisao i snaga unutrasSnje motivacije u Sko-
Iskom ucCenju, "Pedagogija', br. 2/82.
63) Tbid, str. 142-143.
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tivi: radoznalosti, motiv za postignuéem i nivo aspiracije;

2. uCenici sa razvijenijom unutrasnjom motivac
jom poseduju slededa svojstva: vecCi kolic¢nik inteligencije,
viSi nivo apstraktnog misSljenja, savesnost, nepokolebljivost,
ozbiljnost, pridrzavanje pravila, stalozenost, samouverenost,
poverenje u druge ljude, odsustvo ljubomore, skromnost, kore-
ktan odnos prema pravilima, korektan kritican odnos, fleksi-
bilnost, analiticnost, slobodoumnost, prilagodljivost, neza-
visnost 1 i1zrazitiju razvijenost opstih intelektualnih sposo-
bnosti. Razvijenija unutraSnja motivacija statisticki je zna-
cajno povezana sa havedenim osobinama 1 sposobnostima ucCeni-
ka ;

3. postoji znaCajna povezanost unutrasSnje motiva-
cije 1 nekih porodi¢nih varijabli (atmosfere u porodici);

4. dobijena Je statisticki znaCajna multipla ko-
relacija i1zmedju unutrasnjih motiva, osobina licCnhosti, opSte
inteligencije i1 bitnih faktora organizacije 1 izvodjenja na-
stavnog procesa, s jJedne strane, 1 Skolskog uspeha, s druge
strane;

5. uticaj postojecih uslova u nastavi ha uspeh
uCenika u procesu Skolskog uCenja je neznatan. '"Dakle, us-
lovi u nastavi, na osnovu rezultata ovog istrazivanja, nisu
znaCajno povezani sa unutrasnjom motivacijom za ucenje, ni-
ti sa postizanjem veCih rezultata u Skolskom ucenju'.645

6. razvoju unutrasnje motivacije doprinose misSlje-
nja ucenika o pozeljnim naCinima organizovanja 1 izvodjenja
procesa Skolskog ucCenja. Oni ukazuju na to da se kvalitetni-

64) lbid, sir. 147,
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Jim nastavnim radom utiCe na razvoj motivacije licnosti. Ovaj
zakljuCak 1istiCe znaCaj intelektualne stimulacije, kritickog
i stvaralackog odnosa prema nastavi i njenom izvodjenju.

Pored ovih osnovnih zakljucaka, autor navodi 1 zna
Caj slededih saznanja:

a) personalni odnosi izmedju nastavnika 1 ucCenika,
a posebno saradnicki odnosi, pozitivno utice na unutrasnju mo
tivaciju;

b) polozaj ucCenika u procesu ucCenja, a naroCito sa
mostalniji oblici uCenja, doprinose razvoju unutrasnje moti-
vacije;

©) uvazavanjem individualnih razlika, stvaraju se
uslovi za vecdu motivaciju ucenja;

¢) unutrasnja motivacija posebno zavisi od razli-
citih naCina ispitivanja 1 proveravanja znanja ucCenika. S tim
u vi*Zl posebno no i3l 100 Ziihu j visSih nivoa znanja (razumova-
nje principa i1 zakonitosti), realnog i1 objektivnog ocenjiva-
nja, ako se koriste razliCiti oblici pracdenja i vrednovanja
rada ucCenika;

C) nastavni sadrzaji koji "izazivaju'" ucCenika (ne
sadrze gotova reSenja, zakljuCke, same cCinjenice), koji omo-
gucavaju traganje za reSenjima, podsticu motivaciju;

d aktivniji 1 slozeniji oblici ucenja 1 oni za-
nimljivi ji, produbi jeniji 1 podsticajniji rad nastavnika, po-
zitivno uticu na unutrasSnju motivaciju za ucenje;

dj) na unutrasnju motivaciju posebno neposredno
utiCe stvaranje uslova u kojima svaki ucCenik moze da posti-

gne uspeh koji odgovara njegovim sposobnostima.
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Na osnovu ukupnih rezultata obimnog 1 slozenog
istrazivanja, PalekCid istiCe osnovne elemente koji neposre-
dno doprinose da unutrasnja motivaciona aktivnost bude na-
gradjujuda (deluje samonagradjujude). On navodi sledede ele-

mente:

1. osedaj kontrole u i1zvodjenju sopstvene akit

2. osedaj slobode 1 nezavisnosti;

3. odredjen stepen neizvesnosti povezan sa SpPOSO-
bnostima ucCenika. Visoko motivisani Zzele da sami "kreiraju'
neizvesnost - za njih se nov problem javlja kao izazov;

4. koliko izvedena aktivnost doprinosi poboljSa-
nju pojma o sebi. '"Njihova slika o sebi znaCajno se pobolj-
Sava kada uspevaju da na nov 1 originalan nacin rijeSe neke
probleme u procesu Skolskog ucCenja™

> razvoj li¢nost i, uporedjlvan je sebe i sli¢an je

viSih repertoara ponaSanja;

6. upotreba 1 razvoj kognitivnih kapaciteta
nika;

7. priliko za akciju 1 visSi nivo aktivnosti licC-
nosti;

8. ostvarivanje dugoroC¢nih ciljeva 1 vlastitih
obave za;

9. zadovoljavajudi medjul judski odnosi, posebno
izmedju nastavnika 1 ucCenika;

10. reSavanje problema, savladjivanje i1zazova 1
osedaj kreativnog rosenja. 1 kad nastavni proces no podsti-

Ce stvaralacki odnos prema gradivu koje se ucCi, ucCenici, u
65) lbiil, str.
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skladu sa svojim sposobnostima, pokuSavaju da na stvaralacki
nacin reSavaju razlicCito probleme koje uce.

Palcke¢id gsuiill ra da se njegova saznanja o unutras-
njoj motivaciji protive "homeostatiCkim i hedonistickim tu-
macenju njene prirodo. lzgleda da je napor sustinski (vezan -
N.J.B.) za unutrasnju motivaciju. Savladavanje teSkoca (na
stvaralacki nacin) donosi unutrasSnje zadovoljstvo licnosti.
TeSkode po sebi, odnosno njeno savladavanje, a ne prijatnost
ili redukcija tenzije (odnosno optimalna stimulacija) je su-
Stinska karakteristika unutrasnje motivacije. Po nekim teo-
rijskim shvatanjima licnost bi trebala da i1zbogava one akti-
vhosti koje zahtovaju vodi napor. NasSi rezultati govore su-
protno. Licnost tezi ne samo da redukuje stimulaciju, nego
i da je povecava i, Cak, samoinicijativno stvara. Time je
usagla.Sen 1 akcioni karakter unutrasnje motivacijo. Priroda
unutrasnjeg zndovol jJtvn koji® licnost dozivi java u i1/.vad je-
Eju odreiljeni.li aktivnosti ne moze se svesti na prijatnost
il1 redukciju tenzijo, kako to tvrde neki teoretiCari unu-
trasnje motivacijo. Zadovoljstvo se ispoljava u radosti, ko-
ja proizilazi 1/ moguénosti, mani testiran ja, oprobavanja i
razvijanja svih kapaciteta liCnhosti u sredini u kojoj zivi
i deluje. Dakle, ono Sto licCnosti donosi unutrasnje zadovolj-
stvo jeste mogucénost proSirivanja vlastitih vidika, nadra-
stanjo sopstvenih mogué¢nosti, obogacivanje li¢nosti i njene

sredine’:66)

Brojni rezultati 1 navedeno obrazlozenje dosta
uverljivo pokazuju znaCaj saznanja do kojih je PalekCi¢ do-
8ao. Bez obzira na to 3to su rezultati dobiveni na uceni-
66) ihid, sti. lro
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Ccina srednje usmcrcne Skole, nama se Cini da oni prevazi] a-
ze okvire navedenoq uzrasta 1 da imaju univerzalniji zna-
Caj. Zbog toga do za nas biti posebno interesantno da upo-
redimo neke naSe rezultate, dobijene pri ispitivanju stu-

denata visoke vojne sSkole, sa navedenim rezultatima,

@ Zvonimir CviiC eksperimentalno je istrazi
kako neki faktori utiCu na motivaciju ucCenja. On je obuhva-
tio sledede faktore: intrinsicke (kritic¢nost, samopotvrdji-
vanje, perservacija, uspeh 1 sposobnost, samostalnost-odgo-
vornost i stvaralastvo) i ekstrinsicke (socijalni faktor;
pohvale, nagrade, opomene; didaktiCcki faktor i1 takmicenje).67"
Navedene faktore CviiC eksperimentalno istrazuje 1 dolazi do
slededih rezultata:

1. Indeksi pojedinih varijabli (faktora) dosta
su ujednacCeni, a njihove srednje vrednosti (X) kredu se od
3,3l za takmiCenje u Aeni Im razredima do 1,96 za samostal-
nost, u Lredim razredima.

2. U tredim 1 Sestim razredima iste varijable
imaju nnjvodu, odnosno najmanju vrodnost. Tzmedju samosta-
Inosti 1 odgovornosti u tredem razredu (X=5,96) 1 u Sestom
razredu (X=5,87) postoji mala razlika. SliCha je situacija
1 u odnosu na socijalni faktor - u tredim razredima nrednja
vrodnost iznosi 6,66, a u Sestim razredima 8,46. TakmicCenje
je najslabije prihvac¢eno u tredim razredima (X=4,23), a kod
Sestih zauzima poslednje mesto (X=3,54).

3. Postoji1 umerena povezanost i1zmedju uspeha po-
stignutog sopstvenim radom i1 samokontrolom, s jedne strane 1
sposobnosti ucCenja,s druge strane. Povezanost je posebno 1z-

) Cviic, Motiv.it’ija uCi-nja u samoupravnoj Skoli. Rijeka, '"Otokar
K.-rSovani "', 10no.
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razena kada je reC o sadrzajima iz matematike.

4. l1zmedju uticaja unutrasnjih 1 spoljasnjih fak-
tora "postoji manja razlika u indeksu motivacije"-68) Medju-
tim, t-test nije pokazao znaCajnost razlika kod aritmeticCkih
sredina .

5. Postoji izrazena razlika (iskazana u aritmeti-
¢kim sredinama) izmedju motivacije ucCenika trec¢ih i1 Sestih
razreda. UCenici Sestih razreda su slabije (X=43,64) motivi-
sani oal uCenika trecCih razreda (X=48,42).

Pad motivacije u toku Skolovanja, Cvii¢ smatra da
treba pripisati organizaciji rada, polozaju uCenika u nasta-

i uCenicima, njihovim roditeljima 1 socijalnoj sre-

NaSa armijska istrazivanja su se malo, parcijalno
1 povremeno bavila problemima motivacije za uCenje. Teorij-
skih radova ograniCenog znaCaja 1 prakticne primene mogu se
nac¢i u vojnoj periodici. NajCeS¢e su nastali kao rezultat sa-
znanja do kojih se dosSlo u istrazivanjima drugih socijalnih
sredina. Mi ¢emo zbog toga navesti ona saznanja koja pruzaju
Siri uvid u motivaciju 1 klasifikaciju motiva, kronoloskim

redom kako su pojedina dela objavljivana.

® Prvu potpuniju 1 najopStiju strukturu
cije nalazimo u "lzabranim poglavljima vojne psihologiji;', u
njima se motivi dele na urodjene (primarne) i steCene (seku-
ndarne, ili socijalne, 1ili psiholoske). Urodjeni motivi za-
vise pretezno od lizioloSkih procesa i1 imaju tri osnovni» Fu-
nkcije;

fs'j ihiti, sti. .01.

moti
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- da zadovolje organske potrebe,

- da zasStite organizam od fTiziCke povrede 1

- da omoguce aktivnost koja sluzi stvaranju i
odrzavanju potomstva.

Urodjent motivi se klasifikuju na: organske po-
trebe (za hranom, vodom, kiseonikom, odmorom 1 si.), nagon
samoodrzanja, seksualni nagon, roditeljski, materinski mo-

tiv 1 motiv radoznalosti-eg)

Kao Sto se vidi, neki od navedenih osnovnih moti-
va nazivaju se 1 potrebama i1li nagonima, Sto u kasnijim ra-
dovima necemo susretati.

SteCene ili socijalne motive lic¢nost formira u
toku ucCenja, razvitkom u socijalnoj sredini. Medju steCenim
motivima posebno se isticu:

1. motiv sigurnosti (ili potreba za sigurnoscu),

2. samopotvrdjivanje (autoafirmacija),

3. potreba za pripadnosScu,

4. potreba za novim dozivljajima (nepodnosSenje
monotonije).

Iz ovakvo klasifikacije se vidi da ne postoji una-
pred 1 jasno odrodjeni kriterijumi klasifikacije. Vidljivo
je, isto tako, da se o motivima raspravlja kao o najopStijim
pokretaCima aktivnosti, bez potrebne usmcrenosti na situaci-
Ju ucCenja .

(© U "Osnovama vaspitanja i1 obrazovanja u JNA"
(kratak pregled vojne andragogije), govori se o motivima kao
"uzroCnicima ponaSanja i pokretaCima aktivnosti, od kojih u8

69) lzabrana poglavlja vojne psihologije, Beograd, Stampa vojnoStampar-
rsko preduzoce, 1962, str. 50.



89

najvecoj meri zavise ljudski postupci"-70) Tu se motivi de-
le na: bioloske (glad, Zzedj, seks, nagon za kiseonikom, to-
plotom 1 si.) 1 socijalne (motiv druzenja, motiv agresivno-
sti 1 dominacije, motiv samopotvrdjivanja i isticanja). Po-
red navedenih, smatra se da 1 veliki broj navika (kulturnih,
higijenskih, radnih) 1 steCene potrebe (pusSenje, alkohol)
"stvaraju se gotovo iskljucCivo pod uticajem drusStva 1 mogu
postati socijalni motivi™._.71™ 1 jaCe i1zrazene osobine liCno-
sti (interesi, voljne osobine, stavovi, slozena osecanja)

“mogu imati ulogu motiva-pokretaca".'?

(10) u "Osnovama vojne andragogije'™ posvecen |
veoma skroman prostor motivaciji 1 njenom znaCaju u procesu
vojnog vaspitanja 1 obrazovanja. Na osnovu delimic¢nog 1ispi-
tivanja motivacije pitomaca za ucCenje navodi se ''da su oni
visoko zainteresovani da u vaspitno-obrazovnom radu postizZu
Sto bolje rezultate".7"
U pomenutom dolu, kao osnovni motivi istiCu se:

1. Zelja da se sa uspehom zavrsi Skola,

2. 1Intcrcsovanjc koje nastavnik pobudjuje za

SvVoj predmet,

3. teznja za stieanjem znanja potrebnih za vojni
poziv,

4. teznja za ugledom u vojnom kolektivu.

5. marljiv rad drugova sa kojima rade,

6. Zelja za priznanjem od strane stareSina.

70) Osnnvi vaspi tanja i obrazovanja u ONA, Split, Vojna Stamparija, 10h6,

str. 9.
71) Ibid, str. 71.
72) 1hid.

73) Osnovi vojne andragogije, lienqrad, VIZ, 1967, str. 114.
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Bez obzira na to Sto se u navedenoj klasifikaci-
Ji nalaze 1 neka svojstva (osobine) koja ne mogu predstav-
Ijati motiv (interesovanje koje nastavnik pobudjuje za svoj
predmet 1 Zelja za priznanjem od strane stareSina), ona je,
koliko je nama poznato, najpotpunija 1 u njoj se prvi put
daje osnovna struktura motiva za ucCenje pitomaca. Sa stano-
vista naSih istrazivanja, navedena klasifikacija je znacCaj-
na, pa ¢emo se jJoS na nju vracati.

U istom delu, za razvijanje motivacije, njeno us-
meravanje 1 odrzavanje, istiCe se znaCaj slededih fTaktora:
stareSina 1 nastavnik, cilj ucCenja, licna korist (razvoj li-

¢nosti u celini) , rezim

N¢

ivota 1 uCenja, komande 1 naredje-
nja staresina, lic¢no poznavanje 1 prilazenje svakom pojedin-
cu, korisdenje metoda 1 sredstava nastavnog rada, stimulati-
vne mere, kolektiv, takmiCenje, organizacija vaspitno-obrazo-
vnog rada, oblici nastavnog rada, polozaj pitomca u nastav-
nom procesu. Njihov ulLicaj moze biti povoljan za ostvarivanje
postavljenog cilja ili nepovoljan, u obliku ometanja pojedi-
naca da postigne ono Sto je planirao, Sto zeli da ostvari.
(1J) U "Osnovama vojne psihologije™ nalazimo naj-
opStije informacije o motivima 1 motivaciji. Motivi se dele
u tri velike grupe: nagoni, socijalni 1 liCni motivi)-74) Od
nagona posebno se istiCu: nagon zedji, gladi, nagon za snom,
seksualni nagon, materinski nagon 1 ostali nagoni. U ostale
nagone se ubrajaju: potreba za zastitom tela od povredjivanja,
hladno¢e, neugodnih podrazaja; nagon za aktivnoS¢éu (za anga-
zovanjem funkcija, sonzornih, mentalnih, motornih), potreba

74) Osnovi vojno psihologiju, Boogrnri, VIZ, 1971, str. 101.
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za i1strazivanjem (radoznalost) 1 nagon za spoznajom, koji
proizilazi i1z "potrebe Coveka da stekne odredjena znanja 1
vesStine, angazovanjem njegovih kognitivnih funkcija."75"

Pri razmatranju socijalnih motiva govori se O
grupama motiva koji predstavljaju bazicne motive, a i1z kojih
dalje proizilazi brojni, njima srodni motivi. Medju bazicne
motive navode se:

1. motiv samopotvrdjivanja (afirmacije),

2. motiv za drustvom (gregorni),

3. motiv agresivnosti,

4. motiv sigurnosti.

Navedeni motivi su nastali pod uticajem drusStva 1
nose sva obeleZzja socijalne sredine u kojoj su nastali.

Licni motivi se odredjuju "kao unutrasnje sile ili
vanjski podsticaji Coveka na aktivnost, a koji su plod indi-
vidualnog iskustva svakog pojedinca.l,” l.icnith motiva ima
mnogo, onoliko koliko 1 aktivnosti preko kojih cCovok zadovo-
ljava svoje biolosSke 1 socijalne potrebe. Na toj osnovi go-
vori se o motivu sigurnosti, samoaktueli zaci je, motivu za
samopostignuco 1 drugim. SHlicnu klasifikaciju motiva nalazimo

u delu R. Popovida "Uvod u vojnu psihologiju. 0

(12) U "Teorijskim osnovama vojnog vaspitanja 1
obrazovanja'™, B. SamolovCev takodje govori o motivima ucenja

vojnika 1 stareSina u JNA.

Za ucCenje vojnika princip 'dobrovoljnosti'™ ne mozZe
se u celosti primeniti. SamolovCev smatra da "'uCenje vojnika

75) 1bid, str. 106.
76) l1bid, str. 112.
77) Popovié, R.: Uvod u vojnu psiholoqiju, Boograd, VIZ, 1975.
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u velikoj meri proistice iz prinude, iz rezima vojnog Zivota
koji1 ne priznaje princip dobrovoljnosti 1 alternaciju - "da”
il 'ne'".7O> Zbog toga se ucCenje javlja kao neminovnost u
uslovima sluzenja vojnog roka. Imajudi to u vidu, B. Samolov-
¢ev navodi sledeCe osnovne motive za ucCenje:

1. odbrana zemlje, odnosno Zelja da se se postigne
maksimalna borbena osposobljenost,

2. zelja za afirmacijom u vojnom kolektivu (motiv
samopotvrdjivanja),

3. zelja za kvalifikacijom na kompenzacijskoj os-
novi ,

4. amatersko iInteresovanje.

Po SamolovCevu, stareSine se znatno razlikuju od
vojnika po motivaciji za uCenje. Oni se najceSc¢e samostalno
odluCuju za ucCenje, za razliCite obrazovne sadrzaje i oblike
rada. Njihovo su potrebe znatno razvijenije 1 raznovrsnije,
pa Lo neposredno utic¢e na njihovu motivaciju za ucCenje.

Pored motiva koji se javljaju i1 kod vojnika, kod
stareSina se isticCu 1 slededi:

1. Zelja (potreba) za viSim Cinom,

2. zelja za afirmacijom u vojnoj struci,

3. zelja za afirmacijom u drustveno-politickom

4. podrazavanje drugih.

Motivi samopotvrdjivanja (a@firmacije u vojnoj
struci 1 drusStveno-politickom zivotu)'najzahvalniji su moti-
vi Jjer podsticu na maksimalan obrazovni napor™. "

78) SamolovCev, B.: Teorijske osnove vojnog vaspi tanja i obrazovanja,
Beograd. VIZ, 1070, str. J87.
70) Ibid.
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(13) Za naSa istrazivanja posebno su vredna sazna-
nja o motivaciji u vojnoj vaspitno-obrazovnoj sredini, o Ce-
mu pise I. Mrmak u delu: 'Samoobrazovanje'™. lako je reC o
razmatranju motivacije sa stanoviSta samoobrazovanja u JNA,
za nasu analizu saznanja do kojih je Mrmak doSao posebno su
vredna, jer su zasnovana nha empirijskim istrazivanjima stare-
Sina, pitomaca i vojnika u JINA. Ne ulazeCi u sve aspekte raz-
matranja motivacije za samoobrazovanje, naveS¢emo osnovnu
strukturu motiva za stareSine, pitomce i vojnike, do koje se
doslo u navedenom istraiivanju-so)

Za

1.

2.

vanj ima,

deci,

6.- zelja za poboljSanjem svog materijalnog poloza-

7.

8.

Pored navedenih motiva istiCe se 1 slededi : potre-
ba da Im rad u druStveno-politickim organ izaci jama bude bolji
motiv zavrSetka visSe 3Skole, da bi na osnovu toga stekli vecu
kvalifikaciju 1 prosirili svoje znanje, visoko vrednovanje ob

razovanja, povodjenje za primerom znanaca 1 prijatelja, utica

80) Mrmak, Il.: s.imnnbrazevanjo, licograd, Vojnoizdavarki zavod, 1975.
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neposredne socijalne sredine, sposobnosti 1 navike. Navede-
ni motivi dati su po njihovoj vrednosti, sa stanovisSta nji-
hovog uticaja na samoobrazovanje stareSina.

Mrmak s pravom istiCe da su svi navedeni motivi
neposredno povezani 1 medjusobno uslovljeni, pa i1h zbog toga
treba posmatrati kao potrebe preko kojih Covek ispoljava svo-
je licne 1 socijalne Zelje, htenja 1 interese, a posebno da
zadovolji socijalne potrebe: 'da pripada jednoj drusStvenoj za
jednici, da bude primljen 1 priznat od nje, da bude cenjen,
da se o njemu ima dobro misSljenje, da drustvo odobrava njego-
vu aktivnost i1 ponaSanje, da se njegovo aktivno uceSce u dru-
Stvenim stvarima prima, pa Cak 1 traZF'-OI\

Kad govori o motivaciji vojnika, Mrmak navodi sle-
dece motive:

1. motiv samopotvrdjivanja,

2. z2elja za druzenjem sa drugima,

3. teznja za novim saznanjem 1 novim dozivljajima.

Pored navedenih, u motive za ucCenje vojnika svrsta
vaju se 1 slededi : teznja za poznavanjem 1 odrzavanjem mate-
ri jalno-tchnicCkih sredstava, teznja za disciplinom 1 radom,
pokoravanje zakonima, poStovanje drusStvenih pravila, normi 1
obicaja.

Mrmak smatra da "motivi ucCenja pitomaca su gotovo
identic¢ni s motivima ucCenja stareSina, samo Sto imaju speci-
fican izraz, adekvatan mestu i1 poloZaju pitomca u vojnoj or-
gani zaci ji". 82
81) Stcvanovic, n.: PedagoSka psihologija, VIl izdanje, Beograd, Naucna

knjiga, 195.9, str. 57%.
82) Mrmak 1.: Samoobrazovanje, Beograd, VIZ, 1975, str. 10f.
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Kao osnove za uCenje pitomca, istiCu se sledeci
motivi :

1. Zelja da de sa uspehom zavrsi Skola,

2. zelja za sticanjem znanja potrebnih za vojni
poziv,

3. marljiv rad drugova sa kojima rade,

4. teznja za ugledom u kolektivu,

5. uticaj nastavnika (staresSine).

Kao Sto se i1z navedene klasifikacije motiva vidi,
postoji razlika izmedju motiva pitomaca 1 stareSina. Po na-
Sem miSljenju, razlike se javljaju 1 i1z slededih razloga:

1. Pitomci se bitno razlikuju od stareSina po to-
me Sto se stareSine veC nalaze u profesiji, 1 po toj osnovi,
iz zahteva profesije, poloZzaja i1 uloge stareSine, njegovih
licnih potreba, oni slobodnije usmeravaju svojo dalje osposo-
bljavanje 1 uCenje. Po tome "slareSinski motivi slicniji su
motivima odrasiih ljudi u gradjanstvu".O 2JZa razliku od sta-
reSina, koji se nalaze u profesiji, pitomci se tek priprema-
Ju za vojnu profesiju. Po nasem misSljenju, ta razlika je zna-
Cajna 1 zbog toga Sto su stareSine neposredni je vezane za pro-
fesiju, ona je postala deo njih, pa je to razlog 1 za njihovu
drukCiju motivaciju.

2. Razlika i1zmedju pitomaca i stareSina javlja se
1 zbog razliCitih nivoa razvijenosti njihovih psiho-socijal-
nih osobina 1 sposobnosti. Po pravilu, stareSine su na visem
hronoloSkom uzrastu, pa su emocionalno stabilnije, sa izraze-
nijim edukafivnim potrebama, iInteresima 1 zeljama 1 jasnijim

8 1) Andrilovié, V. Kakn odrastao covek ugi, Zagreb, Skolska knjiga.
1976, sti. 18.
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ciljevima, a to znacCi 1 sa klvalitetnijom motivacijom za
ucenje.

3. Razlike proizilaze i1 iz razlicitih polozaja,
mesta i1 uloge na kojima se nalaze pitomci 1 stareSine. Polo-
Zzaj koji stareSina zauzima, njegova uloga 1 uceS¢e u odlucCi-
vanju 1 reSavanju brojnih pitanja mnogo je odgovornija 1 slo-
Zzenija, pa je i1 to znaCajan izvor njegove motivacije za ucCe-
nje, za potpunije 1ispoljavanje 1 afirmaciju u jedinici kojom
komanduje.

4. StareSini nije glavna delatnost ucCenje. On svo-
Jim radom obezbedjuje sredstva za svoju egzistenciju 1 egzi-
stenciju svoje porodice. On zbog toga mora mnogo viSe 1 odgo-
vornije da se opredeljuje 1 motiviSe za ciljeve koji ¢e nave-
denu ulogu potpunije da ispunjavaju. Za razliku od toga, pi-
tomac ima ''sve', za njega se svi drugi brinu, njegov je osno-
vni i glavni zadatak samo da uci.

5. Obrazovanje pitomaca je strogo formalizovano i
po zadacima, organizaciji, oblicima obrazovnog rada 1 po uku-
pnoj realizaciji nastavnog procesa. Rad stareSina znatno je

slobodniji 1 dinamicniji, 'slobodniji u pogledu izbora 1 stru-

kturisanja obrazovno-vaspitnih sadrzaja, dinamic¢niji u pogle-

du organizacije 1 realizacije obrazovno-vaspitnog procesa-"84)

Zbog svega navedenog moglo bi se reci da kod sta-

reSina viSe preovladjuju unutrasnji podsticaji, a kod pitoma-

ca spoljasnji.
Rezultati navedenih istrazivanja pokazuju da po-
stoje znaCajne razlike u shvatanju motivacije za ucCenje, a

84) SamolovCev, B. Teorijsko osnove vojnog vaspikanja i1 obrazovanja,
Beograd, VIZ, 1976, sir. BA.
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posebno u strukturisanju 1 klasifikaciji motiva. Razlike se,
svakako, javljaju zbog razliCitih socijalnih sredina u koji-
ma su nastala, vremena u kome su pojedina istrazivanja reali-
zovana, razliCitih teorijskih polazista, metodoloskih pristu-
pa 1 kriterijuma klasifikovanja. Medjutim, bez obzira na iz-
razene razlike, svi navedeni istrazivaCi slazu se sa tim da
je motivacija jedan od najznacCajnijih Cinilaca ljudske akti-

vhosti, pa i1 aktivnosti u situaciji ucCenja, 1 da na nju uti-

Cu brojni i razliCiti 1 veoma slozZzeni andragoSko-didakticki,

psiholoski 1 socijalno-ekonomski faktori.

2. PROBLEM ISTRAZIVANJA

2.1. Pristup problemu istrazivanja

Sav Covekov intelektualni potencijal ostao bi ne
iskoriscen ukoliko ne bi bilo motiva, kao organskih i psiho-
loskih Cinilaca koji 1izazivaju, usmcravaju 1 odrzavaju aktiv-
nost radi postizanja nekog cilja. U osnovi svake ljudske de-
latnosti nalazi se motivacija, shvacdena kao proces koji dovo-
di do aktivnosti, koji tu aktivnost usmerava, odredjuje joj
intenzitet 1 trajanje, "A pojedinca karakteristicni motivi,
predstavljaju 1 bitnu crtu (svojstvo) njegovo licnosti. Od
toga koji motivi imaju dominantno mesto u dinamici cCovekove
licnhosti zavisi celokupna njegova aktivnost, a pre svega sa-

drzaj 1 nivo njegovog miSljenja, usmerenost i vrsta ponasanja
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Medju autorima (Raki¢, B., 1970; Rot, N., 1973;
Kre€¢, D.i1 Kracfild, R, 1976; Maslov A-, 1982. i drugi) po-
stoje znatne razlike u pogledu shvatanja, klasifikacije 1
broja motiva. Medjutim, kada je reC o radnoj motivaciji 1 O
motivaciji za uCenje, danas se uglavnom prihvata shvatanje o
postojanju dve osnhovne grupe motiva. Jednu grupu cine motivi
vezani za unutrasSnju (intrinsicku) motivaciju, Cija je kara-
kteristika da se zadovoljenje stiCe u samoj aktivnosti (do-
zivljaj zadovoljstva, iInteresovanja, samopostignude). Drugu
grupu Cine motivi vezani za spoljasnju (ekstrinsiCku) moti-
vaciju gde se podsticaji za neku aktivnost, pre svega, traze
u sekundarnim dobitima koje ta aktivnost donosi (nhagrade,
drusStvena priznanja, zahtevi, oCekivanja drustvene sredine 1
si.) .

Motivacija za uCenje obiCcno se tumaCi motivima ko
Ji predstavljaju osnovu ljudske motivacije (pre svega socija
Ini motivi). Kada je reC o ucCenju u Skolskim uslovima 1 ucCe-
nju za profesiju, neka istrazivanja (Francisek, U., 1971) po
kazuju da se ti motivi mogu svesti na tri osnovne grupe. Jed
nu grupu predstavljaju motivi koji su vezani za samu profesi
Jju (pogodnost i privlacnost same profesije motivirajucCe delu
Ju na osposobljavanje). Drugu grupu predstavljaju takozvani
motivi drusStvenog karaktera, koji u svojoj osnovi Imaju tez-
nju za drustvenim statusom i prestizom. Trec¢u grupu ¢ine mo-
tivi koji su pretezno intelektualnog karaktera (radoznalost,
interesovan je , stvaralastvo).

U svim slozenim aktivnostima, pa 1 u situaciji

uCenja, Covek se ispoljava kao celovita 1 jedinstvena ljudsk
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licnhost. PokuSaji da se motivacija objasni samo na oshovu
personalnih svojstava licnosti, i1li samo socijalnim uslovima
i didaktickim faktorima, pokazali su se neadekvatni i neuspe-
Sni. Mnogo energije je utroseno na trazenje odgovora Sto je
za aktivnost u situaciji ucCenja vaznije: licnost 1l1 socija-
Ini faktori. Na ovako postavljeno pitanje, po nasem misSljenju,
1 nije mogude dati valjan odgovor. Moglo bi se redi da motiva-
cija za ucCenje zavisi od brojnih andragosko-didaktickih , psi-
holoSkih i1 socijalno-ekonomskih cCinilaca. lako su navedeni
faktori nezavisni, oni na motivaciju ucenja deluju u nepreki-
dnoj i1nterakcijskoj sprezi, a nacCin na koji su medjusobno po-
vezani u organizovanu celinu ukazuje na strukturu motiva.

Otkricem faktorske analize, njenom primenom i1 is-
kazanim moguc¢nostima stvorili su se povoljni uslovi da se is-
trazivanjem obuhvati Covek u celini. Da bi se otkrila poveza-
nost razliCitih faktora, operiSe se velikim brojem Cinilaca
koji olakSavaju identifikaciju navedenih faktora. DosadasSnja
primena Tfaktorske analize i1 dobijeni rezultati ohrabruju 1
podstiCu na njenu €eSC¢u primenu u istrazivanju slozZzenih vas-
pitno-obrazovnih problema.

DosadasSnja istraZzivanja 1 saznanja pokazuju da ni-
Jje sporan znaCaj motivacije za uCenje. Medjutim, ne postoji
jedinstveno shvatanje o tome koji su motivi najvredniji 1 ko-
Jji faktori na njihovu strukturu i nivo najviSe utiCu. Sigurno
je da se takav odgovor ne moze dobiti ako se ne vodi racCuna o
intelektualnim 1 drugim karakteristikama ispitanika, uslovima
socijalne sredine 1 karakteristikama obrazovno-vaspitnog pro-

cesa. Za upoznavanje 1 razumevanje tako slozenih pojava, kao
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Sto je motivacija za ucCenje, potrebno je proucCavati razliCi-
te viSestruko povezane faktore, bilo da je re€ o uzrocnopo-
sledickim 111 korelativnim odnosima. Postoji istaknuta potre-
ba i1 moguénost da se motivacija za uCenje proucCava kao rezul-
tat delovanja razliCitih medjusobno povezanih 1 uslovljenih
andragosko-didaktickih, psiholoskih i socijalno-ekonomskih Ci-
nioca. Samo interdisciplinarni pristup u prouCavanju motivaci-
je za ucCenje moze da omoguCi da potpunije i svestranije upoz-
namo osnovne faktore od kojih ona zavisi 1 koji je uelovljava-

ju.

2.2. Definisanje predmeta istrazivanja.

U definisanju predmeta ovog istrazivanja posli smo
od Cinjenice da je motivacija za uCenje determinisana faktori-
ma razlicitog karaktera i razliCitog intenziteta delovanja.
Zbog toga, po nasem misSljenju, motivaciju za uCenje treba po-
smatrati kao rezultat delovanja brojnih andragosSkih, didakti-
¢kih, psiholoskih 1 socijalno-ekonomskih cCinilaca. Polazeci
od toga, predmet naSeg istrazivanja predstavljao je utvrdji-
vanje ANDRAGOSKO-DIDAKTICKIH, PSIHOLOSKIH I SOCIJALNO-EKONOM-

SKIH FAKTORA KOJI DETERMINISU STRUKTURU 1 NIVO MOTIVACIJE ZA
UCENJE.

Preciznije reCeno, predmet ovog rada predstavlja
pokuSaj da se u svetlosti savremenih teorija uCenja 1 teorija
motivacije utvrde osnovni andragoSko-didaktiCki, psiholosSki i

socijalno-ekonomski faktori koji utiCu na motivaciju za ucCenje.
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2.3. Definisanje osnovnih podruCja istraZivanja

Ovim 1istrazivanjem obuhvataju se podruCja za ko-
jJa se pretpostavlja da najbolje 'pokrivaju'™ osnovne fTaktore
od kojih zavisi struktura 1 nivo motivacije za ucCenje: andra-
gosSko-didakticko, psiholosko 1 socijalno-ekonomsko.

U odredjivanju navedenih podrucja posSli smo od po-
znatih teorija motivacije 1 teorija uCenja, kao 1 od rezulta-
ta nekih empirijskih istrazivanja koja deiimicno verifikuju
postojece teorije motivacije.

Veliki jJe broj andragoSko-didaktickih faktora ko-
Ji uticu na motivaciju za uCenje. S obzirom na cilj 1 zadat-
ke istrazivanja, obuhvatili smo sledece faktore: obrazovne
sadrzaje, nastavne oblike 1 metode nastavnog rada, nateriia-
Ino-tehnicku osnovu nastavnog rada, oK azovno-vaspitrul grupu,
vrednovanje nastavnog rada, stimulisanje nastavnog rada, me-
sto i1 uloga pitomaca u nastavnom procesu, uslove za ucCenje,
lichost nastavnika 1 stareSine.

Psiholoskim podruCjem obuhvacene su dve grupe va-
rijabli: kognitivne 1 konativno-motivacione.

Kognitivne varijable obuhvataju: opStu inteligen-
ciju, verbalnu inteligenciju 1 sposobnost za ucCenje vojno-
strucne literature.

Konativno-motivacione varijable obuhvataju: snagu
ega, emocionalnu stabilnost, profesionalnu motivisanost 1 16
izvornih crta licnosti (Katel).

Socijalno-ekonomska obelezja imaju uticaja na psi-
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hosomatski status pojedinca, profesionalno opredeljenje li-
¢nosti 1 na motivaciju za uCenje. NasSim istrazivanjem obuh-
vacena su slededa obelezja: socijalno poreklo, obrazovni ni-
vo roditelja, zanimanje 1 zaposlenost roditelja, mesto u ko-
me Zzive roditelji, kompletnost porodice, broj dece u porodi-

ci 1 materijalno stanje porodice.

2.4. ZnaCaj istrazivanja

Aktivnost je bitno obelezje svake liCnosti, a sva-
ka sves:.a aktivnost uslovljena je odredjeniin motivima. Nemo-
guc¢e je razumeti lic¢nost 1 njeno ponaSanje bez poznavanja mo-
tiva. Nije dovoljno upoznati samo usmerenu aktivnost vec i
njene pokretaCe. Zbog toga vazno je upoznati stvarne uzroke
ljudskog ponaSanja, zasSto se Covek jednom ponaSa ovako, a
drugi put onako. Otki..anjcm uzroka razliCitih aktivnosti,
ponaSanja i1 Bjudskih postupaka mozZze te postupke razumeti, ob-
jJasniti, mozemo na njih uspeSno uticati. Kad upoznamo motive
i faktore koji na njih deluju, mozemo uspesSnije odabrati me-
tode, sredstva i postupke, stvarati takvu klimu koja ¢e naj-
bolje motivaciono delovati na ucCenje. To delovanje ima pose-
bno velik znaCaj u obrazovno-vaspitnom radu, u formiranju
mladih.

U vaspitno-obrazovnom procesu korisno je znati ko-
Ji motivi leze iza pojedinih oblika ponasSanja 1 aktivnosti u
slozenim uslovima ucenja. 1 pored velikih individualnih raz-
lika, ispitivanja su otkrila da postoje odredjene opSte zako-

nitosti po kojima se formiraju odredjeni motivi. Neki motivi,
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kod vecine studenata, imaju veci uticaj na njihovo ucCenje ne-
go drugi. Poznavanje tih motiva pomaze nastavniku da utiCe na
motivaciju studenata, a time 1 na uspeh u studiranju.
Istrazivanjem je mnogo puta dokazano, a u praksi
potvrdjeno, da ljudi sa skromnijim intelektualnim moguénosti-
ma mogu postizati zapazenije rezultate u uCenju ako su motivi -
sani od onih koji su izrazenijih sposobnosti, all su nezainte-
resovani, bezvoljni 1 nisu motivisani. Mnogi studenti gube pra-
vo na Skolovanje upravo zbog nedostatka motivacije. Vecine ih
radi ispod svojih stvarnih mogucénosti iﬂpotreba profesije za
koju se Skoluju. U takvim uslovima su i1 rezultati ucCenja ma-
li, a gubljenje godina cesto. Ako neko u toku Skolovanja navi-
kne da radi ispod svojih moguc¢nosti, postoji velika verovatno-
¢a da ¢e taj "'stil™ rada nastaviti i posle zavrSetka Skolova-
nja, u profesiji za koju so osposobi java . To je, takodje, zna-
Cajan razlog za istrazivanje faktora motivacije 1 utvrdjivanje
njihovog uticaja. Jer ti faktori, kao Sto smo istakli, ne uti-
¢u samo na vecCu motivaciju za vreme Skolskog ucCenja, ve¢ ima-
Ju trajniju vrednost za stvaranje vecih edukativnih potreba i
permanentnog ucCenja u toku Covekovog radnog i1 zivotnog veka.
Cinjenica da jedan motiv predstavlja snaZzan podeti-
caj na ucCenje nije dovoljna da bismo ga uvek koristili za mo-
tivaciju uCenja. Ima motiva koji su jaki stimulatori, ali ni-
su uvek drusStveno opravdani, pa se moraju manje 1 umereno ko-
ristiti u obrazovno-vaspitnom radu. Za ovu se konstataciju
najcesSce navodi primer individualnog takmicCenja, koji deluje
kao veoma jak pokretaC. Medjutim, njegovo cCeScCe korisScenje mo-

ze da stvara suparnisStvo, koje Cesto izaziva strasti 1 negati-



104

vno utiCe na osobine liCnosti, a mi to ne zelimo podsticati.
Zbog toga nas u uslovima Skolskog uCenja moraju interesovati
1 vaspitni efekti nastavnog rada, a ne samo koliCina znanja
kojom pojedinci raspolazu.

Cesto je isticano da "jaCe motivisani ucenici br-
ze napreduju 1 postizu bolje rezultate od slabije motivisa-
nih." Mnogi naucnici isticu pri tom "da ste u uCenju najbo-

Ije napreduje ako je subjekt motivisan da uCi, da je motiva-
cija bitan uslov ucCenja, da je problem uCenja motivacije ce-
ntralni kako u pedagoskoj psihologiji, tako 1 u jedinim me-
todiku. 1 Skolskih predmeta, nastave i1 slicno” istraziva-
nje R. KvasSCeva 1 V. Radenkovida (1977) koje osobine ucCenika,
po proceni nastavnika, bitno uticu na uspeh, odnosno neuspeh,
takodje pokazuje da su po stepenu vaznosti motivacione osobi-
ne . motivacija na prvom stu. Istovremeno oni isticCu da
slaba moti visanost najn 1tlvni 10 utiCe na uspeh u Skolskom
uCenju. Zato je razumljivo Sto sr toliko istice znaCaj moti-
vacije za Skolsko ucCenje.

0 utieaju kognitivnih sposobnosti na motivacijt
uCenja nalazimo podatke o biojnim istrazivanjima: Bine-Simona,
Termana, Gilforda, Olporta, Katela, Stevanovida, KvaSCeva i
drugih istrazivaca (Djordjovid, 8., 1975). Njihova istrazi-
vanja isticu 1 zniiCaj soci jalno-okonomskih cCinilaca za raz-
voj intelektualnih sposobnosti. Navedena istrazivanja, 1isto-
vremere.!, ukazuju 1 na to da 1 i1zn jrnija socijalno-ekonemska

sredina raznovrsnije, brojnije 1 1idekvatnijo podstice ra-

>, > R'ikic, H.: firnt:v<irija i sti 'skn u,/--mji>, 6mr. jovj, Zavod za izdavanje
‘idr-.beni ka, 1970, s*“r. 11.
f ) Cnr-Gjvrilovic. Motivi noonja, Beograd, lzriavadko preduzece Rad,

|‘>or. Str. 7.
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zvoj iIntelektualnih sposobnosti, a razvijanje sposobnosti
omogucavaju uspesSnije ucCenje. Iz toga proizilazi da motiva-
cija za uCenje direktno zavisi od socijalno-ekonomskLh fak-
tora .

Navedeni zakljuCak potvrdjuje 1 najnovija istra-
zivanja (pejCak, V., 1981), izvedena u osam zemalja (V. Bri-
tanija, Brazil, Italija, Japan, Jugoslavija, Meksiko, SR Ne-
maCka 1 SAD). U svim skupinama i u svim zemljama 1z nizeg
socijalno-ekonomskog stanja {prema oCevoj profesiji 1 nivou
njegovog obrazovanja) deca su pokazala slabije rezultate u
uCenju. Ovo se objasSnjava Cinjenicom da deca u porodicama sa
visSim socijalno-ekonomskim stanjem dobijaju viSe pobuda i1 po-
mo¢i od roditelja. Soci jalno-ekonomski cinioci uticu na ucCe-
nje "u prvom redu time Sto uplivisSu na motivaciju, Interese
i licnosti.

U povoljnijim Skolskim uSlo ma stvaraju se, ta-
kodje, situacije koje omogucavaju izazivanje i razvijanje
"Skolskih™ motiva 1 interesa. Profesor B. Raki¢ (1970) pose-
bnu moguénost za stvaranje "Skolskih motiva' vidi u sledecim
uslovima koje Skola stvara:

- steCena znanja, vesStine i navike uticu na jav-
ljanje iInteresovanja;

- nauCeno gradivo uticCe na ostvarivanje sopstve-
nih ciljeva 1 interesa;

- saznanje da se napreduje povoljno utice na mo-
tivaciju ('saznanje uspeha podstrek je za rad"” - A. S. Maka-
renko) ;

87) Pejcak, V.: Psihologija saznanja, Sarajevo, Svijetlost, 1981, str.
298.
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- oseCanje da se razvijaju sopstvene snage ili
talenat podstiCe dalje ucCenje;

- nagrade 1 druga priznanja od nastavnika, sta-
reSina, roditelja 1 drugova povoljno utic¢u na motivaciju
ucenja;

- kritike 1 kazne predstavljaju korektive za po-
greske 1 nedostatke 1 povoljno uticu na formiranje ponaSa-
nja u kome se izbegavaju kazne 1 ukori;

- individualno 1 grupno takmiCenje u funkciji je
motivacije;

- razvijanje saradnje, uzajamne pomoCi 1 podsti-
canje kolektivnih ciljeva plodotvorno deluju na motivaciju
ucenja;

- moguénost afirmacije, dobijanje privilegija i
posebnog socijalnog statusa omoqueava afirmaciju liCnosti.

Posmatrano 1 col ini, svaka Skola moze znatno da
utiCe da se nastavni rad organi zuje 1 realizuje u psiho-pe-
dagoskim uslovima koji omogucavajj svestrano motivisanje
uCenika - studenata. To bi svakako doprinelo ne samo njiho-
vom uspesSnijem uCenju ve¢ i svestranijem razvoju.

Navedena saznanja ubedljivo pokazuju da je "moti-

vacija kljuCni problem ucCenja™ 88)

1 da njeno proucCavanje
predstavlja znaCajan uslov daljeg razvoja andragosko-psiholo-
Ske teorije 1 savremene prakse obrazovno-vaspitnog rada s
odraslim. Navedena saznanja upucuju i na zakljuCak da se mo-
tivacija mora proucCavati i u uslovima vojnog Skolovanja i da

u vaspitnom radu treba da jojJ se posvecduje duzna paznja.

8S) Osnovi vojne andragogije, Beograd, VIZ, 1967, str. 118.
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U svakom pitomcu postoji dovoljno potencijalnih snaga za
obrazovanje 1 osposobljavanje, za slozene stareSinske duz-
nosti, a da li de se te moguc¢nosti u dovoljnoj meri iskori-
stiti, u mnogome zavisi 1 od aktiviranja unutrasdnjih sna-
ga, njihove usmerenosti i nivoa motivacije za ucCenje.

Sve se CeSce istiCe znaCaj 1 potreba svestrani-
jeg istrazivanja i1 upoznavanja relevatnih faktora koji ne-
posredno i1li posredno uticu na motivaciju ucCenja. Kad se
zna koliko je motivacija znaCajna za ucCenje, za razvoj li-
c¢nosti 1 za njeno svestrano formiranje, onda istrazivanje
faktora koji na nju utiCu postoje mnogo jasnije 1 potrebni-
je. Kako motivisati pod kojim se uslovima stvara 1 razvija
motivacija, koji cCinioci uticu na te procese - pitanja su
koja sve viSe okupiraju paznju teoretiCara 1 praktiCara sa-
vremene nastave.

Kao Sto je istaknulo, najvecCi broj istrazivacCa
smatra da je motivacija veoma znaCajna kako za ostvarivanje
kvalitetnog vaspitno-obrazovnog rada, tako 1 za ishode Sko-
Iskog uCenja. | pored toga, nedostaju celovita i sistematska
istrazivanja koja bi omogucila koherentni ja teorijska objas-
njenja uticaja razliCitih faktora na motivaciju ucenja.

Rezultati dosadasnjih istrazivanja (. Zvonarevic,

1966; B. Raki¢, 1970; 1i. Mrmak, 1975; V. Andrilovic¢, 1976;
B. SamolovCev, 1976; Z. Cvii¢, 1980; M. PalekZ&i¢, 1981. 1 dru-
gi) pokazuju da je istrazen mali broj razliCitih andragoskih,
didaktickih, pstholoskih 1 drugih faktora koji utiCu na moti-
vaciju ucenja. Posebno je mali broj realizovanih interdisci-

plinarnih i multidisciplinarnih istrazivanja, pa je time andra-
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gosSko-didaktiCki aspekt motivacije bio neopravdano zanemaren.

U psiholigiji motivacije ni do danas ne postoji
opSteprihvacena teorijska koncepcija o nastanku, prirodi i
funkciji motivacije za proces ucCenja 1 ponasSanja licCnosti.
Parcijalni pokuSaji da se motivacija u Skolskim uslovima ob-
Jjasni samo na osnovu opStih teorija motivacije, koja su nikla
u sasvim razlicitim uslovima, pokazala su se neadekvatna 1 ne-
uspesna. NauCno zasnivanje vaspitno-obrazovnog rada, njegovo
podsticanje 1 usmeravanje, ne moze da poCiva na modifikovanju
opStih teorijskih saznanja o motivaciji, vecC, pre svega, ha
nauc¢nom proucCavanju razliCitih faktora u realnim vojnim vas-
pitnim uslovima 1 nastavnim situacijama. Ta Cinjenica, kao i
stalno isticanje da pitomci ne pokazuju izrazitiju motivisa-
nost da ucCe, Cini ovo istrazivanje aktuelnim 1 znaCajnim.

U naSem istrazivanju posebnu smo paznju posvetili
analizi odnosa izmedju *elevatnih andragosko-didaktickih, psi-
holoskih 1 socijalno-ekonomskih faktora, njihovog posebnog 1
grupnog uticaja na motivaciju za ucCenje u realnim Skolskim us-
lovima. Na taj nacin moze se produbiti naSe saznanje o nekim
teorijskim pitanjima motivacije za ucCenje i dobiti adekvatni-
Ji odgovori na pitanje koje praksa Cesto postavlja: kako se
motivacija za uCenje moze podsticati 1 razvijati u razlicitim
Skolskim uslovima?

Za vaspitno-obrazovnu praksu ovaj rad ima viSestruk
znaCaj . Saznanja o razliCitim faktorima koji utiCu na struktu-
ru 1 nivo motivacije za ucCenje, njithovoj medjusobnoj povezano-

sti 1 uslovljenosti, otvaraju mogu¢nosti da se u Skolama stva-

raju takvi didaktiCko-psiholoski uslovi u kojima ¢e pitomci
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raznovrsnije ziveti 1 uspesSnije ucCiti.

2.5. Cilj i zadaci istrazivanja

2.5.1. Cilj istrazivanja

SlozZenost predmeta istrazivanja ((viSedimenzional-
nost), kao 1 njegova teorijska zasnovanost, data na bogatim
i znaCajnim teorijskim izvorima, omogucavaju da se istakne
slede¢i istrazivacki cilj: Utvrditi uticaj andragoSko-didak-
ticklh, psiholoSkih i1 socijalno-ekonomskih Cinioca na struk-
turu faktora motivacije za ucCenje, pri Cemu ce teziSte biti
na sindromskom delovanju ovih cCinioca.

Da bt se mogao realizovati tako postavljeni cilj
istrazivanja, bilo je potrebno istrazi™ * strukturu faktora
motivacije za uCenje; utvrditi da li postoji povezanost izme-
dju andragosSko-didaktickih faktora, s jedne strane, psiholoS-
kih 1 socijalno-ekonomskih obelezja, s druge strane. Na kraju
je trebalo, na osnovu dobijenih rezultata, utvrditi 1 one Ci-

nioce od kojih najviSe zavisi motivacija pitomaca za ucCenje.

2.5.2. Zadaci Istrazivanja

Shodno odredjenom predmetu u cilju istrazivanja,
postavljaju se sledeCi zadaci:

1. Utvrditi u kojoj meri andragosSko-didakticki cCi-
nioci uticu na strukturu faktora motivacije za ucCenje.

2. U kojoj meri psiholoSke karakteristike licnosti
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uticu na motivaciju za ucenje.

3. Utvrditi kakav je uticaj socijalno-ekonomskih
obeleZzja na motivaciju za ucCenje.

4. Utvrditi povezanost motivacije 1 nivoa eduka-
tivne uspesSnosti.

5. Utvrditi da 11 stupanj samostalnosti, pri op-
redeljenju za vojni poziv, utiCe na motivaciju za ucenje.

6. Utvrditi da 11 postoji razlika u strukturi fa-
ktora motivacije izmedju mladjeg 1 starijeg uzrasta pitomaca.

7. Utvrditi kakva je 1 kolika povezanost andrago-
Sko-didaktickih, pstholoskih 1 socijalno-ekonom-kih cinioca
kod faktora motivacije za ucCenje.

8. Utvrditi od koje optimalne kombinacije razli-
citih Cinioca najviSe zavisi uticaj fTaktora na motivaciju za

ucenje.

2.6. Hipoteze istrazivanja

Uzimajuéi u obzir istaknuti cilj i odredjene istra-
zivaCke zadatke, postavili smo osnovnu hipotezu 1 pomodne hi-

poteze za naSe istrazivanje.

2.6.1. Osnovna hipoteza

Uticaj dndragosSko-didaktickih, psiholoskih 1 soci-
jalno-ekonomskih cCinioca na motivaciju za uCenje je razlicCit.

OCekujemo da slozaj andragosko-didaktiCkih i psi-

holoSkih Cinioca najviSe utiCe na motivaciju za ucCenje.



2.6.2. Pomoc¢ne hipoteze

1. AndragosSko-didakticki cCinioci znaCajno utiCu na
motivaciju za ucenje.

2. Uticaj sposobnosti 1 osobina lichosti na motiva-
ciju za uC--je je znacCajan.

3. Socijalno-ekonomska obelezja znaCajno uticu na

motivaciju za ucCenje.

4. Postoji znaCajna povezanost izmedju motivacije
Skolskog uspeha.

5. Stepen samostalnosti pri opredeljenju za vojni
poziv, znaCajno utiCe na motivaciju za ucenje.

6. lzmedju mladjeg 1 starijeg uzrasta pitomaca po-

stoji znaCajna razlika u strukturi fTaktora motivacije za ucCe-
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3. METODOLOGIJA I1STRAZIVANJA

3.1. Metode 1 tehnike istrazivanja

S obzirom na znaCajy 1 velik broj viSestruko pove-
zanih 1 uslovljenih faktora (varijabli), smatramo da je pri-
mena "'Servey Reserch”™ metode omogucila da dodjemo do pouzda-
nih rezultata. U naSem istrazivanju posebno je doslo do izra-
Zzaja analiticCka varijanta "Servev Reserch”™ metode, zbogq tocja
Sto se ona moze uporediti sa klasicnom eksperimentalnom meto-
dom, s tim Sto eksperimentator uklanja uticaj nekontrolisanih
varijabli pre nego Sto pristupi prikupljanju podataka, a kod
"Servey Research" tek nakon Sto ih je prikupio.

Navedeni mctod pogodan je 1 za i1zvodjenje istra-
zivanja u prirodnim uslovima, za primenu baterija instrumena-
ta 1 za uvazavanje multivarijantnog umesto tradicionalnog uni-
varijantnog pristupa u andragoskom istrazivanju, a to su ka-
rakteristike koje upravo dolaze do izrazaja u naSem predmetu
istrazivanja. Te karakteristike Cine navedeni metod pogodnim
1 efikasnim da se on po svojoj vrednosti priblizava klasi me-
toda 1 tehnika prirodnih eksperimenata.

NaS metodoloski put usmeren jJe na one postupke ko-
Ji omogucavaju utvrdjivanje uzrocno-posledi¢nih 1 korelativnih
veza izmedju vecCeg broja andragosko-didaktickih, psiholoskih i
socijalno-ekonomskih varijabli, strukture 1 nivoa motivacije
za uCenje. Zbog toga C¢e se koristiti tehnika: testiranja, an-

ketiranja, procenjivanja 1 presudjivanja.



2.3. Instrumenti za istrazivanje

PoSto se istrazivanjem obuhvataju tri grupe fakto-
ra (andragosko-didakticke, psiholoSke i socijalno-ekonomske)

i veCi broj medjusobno povezanih 1 uslovljenih varijabli, na-
stojali smo da obezbedimo one instrumente koji ¢e omoguciti
prikupljanje pouzdanih podataka, s obzirom na cilj 1 zadatke
istrazivanja.

Za merenje relevantnih andragosko-didaktiCckih fak-
tora koriSden je upitnik i1 skala, koji su omogucCili prikuplja-
nje podataka o sledeCim Ciniocima: obrazovni sadrzaji, nasta-
vni oblici 1 metode nastavnog rada, materijalno-tehnicka os-
nova nastavnog rada, obrazovno-vaspitna grupa, vrednovanje na-
stavnog rada, uloga 1 mesto pitomaca u nastavnom procesu, us-
lovi za ucCenje, liCnost nastavnika (st. eSine), motivacija
pitomaca za ucCenje. Pored istaknutih andragosSko-didakticCkih
Cinilaca, upitnik i skala sadrze i odredjen broj psiholoskih
varijablt koje su neposredno utkane u obrazovno-vaspitni pro-
ces 1 znatno uticu na motivaciju za uCenje (Iinteresovanje za
nastavu, stepen aspiracije, amatersko interesovanje, saznava-
laCko interesovanje, stavovi prema nastavi 1 uCenju 1 drugi).

Prva varijanta upitnika i1 skale konstruisana je na
osnovu saznanja do kojih smo doSli proucavajuc€i ranija istra-
Zivanja. Posebno su nam koristila istrazivanja "0 uticaju ne-
kih faktora na motivaciju ucCenja" (Cvii¢, Z., 1980) 1 "Pedago-
Ski smisao 1 snaga unutrasnje motivacije u Skolskom ucCenju™

(Palek¢i¢, M., 1982). U zavr3noj fazi izrade upitnika 1 skale
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koristili smo se 1 upitnikom za istrazivanje "Motivacije za
bavljenjem sportom”™ (Mavelka, N.- Lazarevid,Lj., 1981).

U fazi preliminarnog ispitivanja 1 finalizacije
upitnika 1 skale istaknut je zahtev da Instrumenti moraju za-
dovoljiti osnovne metrijske karakteristike, a pre svega vali-
dnost, objektivnost 1 diskriminativnost.

Validnost upitnika 1 skale procenjivala je grupa
od Cetiri Clana priznatih strucnih i pedagosSko-psiholoskih
kvaliteta. Pri proceni se poSlo od slededeg empirijskog
kriterijuma: da 11 upitnik 1 skale mere veliCinu (varijablu)
za Cije nv*renje su planirani-konstruisani. Procenjujudi vali-
dnost upitnika i1 skale sa tog stanoviSta, clanovi komisije su
vrSili komparaktivnu analizu pitanja i tvrdnji (@jtema) u upi-
tniku 1 skali, s jedne strane 1 odgovarajuc¢ih andragosko-psi-
holoskih varijabli, s druge strane, za koje su tvrdnje (pita-
nja) konstruisani. 1 upitnik 1 skala, sa stanovisSta ovog kri-
terijuma, procenjeni su kao validni.

Preliminarno ispitivanje obavljeno je na uzorku od
86 pitomaca druge godine Skolovanja. Pomoglo nam je da potpu-
nije izvrsimo validaciju instrumenata, da reSimo probleme oko
redosleda pitanja 1 potrebnog vremena za finalno ispitivanje.

Objektivnost upitnika 1 skale ostvarena je preci-
znim uputstvom i1 njegovom doslednom primenom u korisSéenju an-
ketiranja 1 skaliranja, kao i1 doslednim poStovanjem utvrdje-
nih kljuCeva za ocenjivanje svakog pitanja.

Diskriminativnost upitnika 1 skale obezbedjena je
formom pitanja 1 njegovim sadrzajem. Oblik pitanja (tvrdnji)

*) Pored autora, u validaciji su uCestvovali: profesor dr Borivoj Samolo-
vCov, profesor dr Desimir Pajevi¢ i mr Petar Kosti¢, diplomi rani psi-
holog.
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omogucio je pitomcima takve izbore, po pojedinim kategorija-
ma, koji su najviSe odgovarali njihovom misSljenju, stavu ili
ponasanju. S obzirom na to da su sva pitanja u upitniku ste-
penovana (od tri do pet), a da je petostepena skala Likerto-
vog tipa, instrumenti su bili dovoljno osetljivi da isprovo-
ciraju minimalne razlike u misljenju 1 stavovima nasSih ispi-
tanika. Povecanju diskriminativne vrednosti pitanja i tvrd-
nji posebno je doprinelo prethodno ispitivanje, jezicka i
stilska formulacija pitanja (tvrdnji).

Upitnik Je sadrzavao 69 ravnomerno rasporedjenih
pitanja koja su dobro "pokrivala" sve faktore znaCajne sa
stanoviSta postavljenog cilja 1 zadataka istrazivanja. Osim
upitnikom, sa 56 tvrdnji u skali procena obezbedili smo pot-
punije 1 direktnije ispitivanje nasSin pitomaca o njithovoj mo
tivaciji za uCenje: zbog Cega uCe, Sto :h motiviSe (demotivi
Se) u ucenju.

Socijalno-ekonomske faktore ispitivali smo poseb-
nim upitnikom. Pored relevantnih socijalno-ekonomskih obele-
zja (socijalno poreklo, zanimanje roditelja, obrazovni nivo
roditelja, standard roditelja, broj dece u porodici, komple-
tnost porodice 1 mesto u kome roditelji zive), upitnik obuh-
vata 1 sledeCe elemente: godinu Skolovanja, prethodno zavrSe
nu srednju Skolu 1 uspeh u njoj, uspeh u dosadasnjem Skolo-
vanju na Vojnoj akademiji i1 nacCin opredeljenja za vojni po-
ziv. U i1zradi upitnika za socijalno-ekonomska obelezja (fak-

tore) posSli smo od statistika koje se zvanicno vode i1 kojima

se najceSce sluze mnogi istrazivacCi.

Pored istaknute metrijske procedure, upitnici 1
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skala procene su kompjuterski fTaktorisani na uzorku od 616
pitomaca Vojne akademije. Zbog toga se moze smatrati da in-
strumenti za ispitivanje andragosko-didaktiCkih 1 socijalno-
-ekonomskih faktora u svemu zadovoljavaju zahteve nauCnois-
trazivaCckog rada 1 da se zakljuCci i1zvedeni na osnovu njih
mogu smatrati pouzdanim.

Kod psiholoSkih faktora merene su dve grupe vari-
jabli: kognitivne 1 konativno-motivacione.

U proucCavanju kognitivnih osobina liCnhosti posli
smo od saznanja da postoji Vvisok stepen povezanosti nekih in-
telektualnih osobina i1 motivacije za ucCenje (Katel, R. 1971.
1 KvascCev, R.,1977).

Kod nas su za potrebe selekcije 1 klasifikacije

regruta 1 pitomaca u JNA izvreSena istrazivanja (Momirovid,K.

1 saradnici, 1973. 1 1975) pokazala da se kognitivne osobine,
shvadene u uzem smislu, mogu odrediti trima faktorima prvog
reda: perceptivnim faktorom, faktorom simboli¢nog rezonovanja
1 faktorom relacija korelata. U prostoru drugog reda identi-
fikovan je generalni faktor inteligencije "G".

Polaze¢i od navedenih saznanja, na kojima pocCiva
1 sistem selekcije pitomaca Vojne akademije, mi smo u istra-
zivanju kognitivnih osobina obuhvatili merenje: opSte 1 ver-
balno iInteligencije, sposobnost za uCenje vojnostrucnog ma-

terijala 1 izvornu crtu licnosti "B" (kristalizovana inteli-

gencija, Katel 16_F.L.).*)

*) Neophodna objaSnjenja za izvornu crtu li¢nosti '"B" dademo u okviru
Katclovih crta licCnosti 16 F.L., u posebnom dalu.



OpSta inteligencija ispoljava se u svim, ili sko-
ro u svim, oblastima ponaSanja licnosti (zasidena je fakto-
rom "G'). Nije nezavisna varijabla, ve¢ samo jedan od fakto-
ra totalne liCnosti. Njene moguc¢nosti i uticaj zavise od oOs-
talih svojstava licnosti 1 uslova socijalne sredine.

Za ispitivanje opSte inteligencije, u nasem istra-
Zzivanju, koriscen je neverbalni test D-48 B. Test je standar-
dizovan za naSu populaciju (Mati¢, Momirovi¢, KovacCevic i
Volf, 1963) i sadrZzan je u selekcionoj bateriji. Nije zasicen
jezickim 1 kulturnim nasledjem sredine u kojoj je subjekat
odrastao.

Na osnovu faktorske analize izvrSena je validaci-
ja domino-testa (D-48B). Uporedjujuc¢i ga sa drugim testovima
inteligencije 1 sa spoljasnjim kriterijumima, dobijeni su
sledeCi rezultati:

- korelacija i1zmedju D-48 1 tosta opSte sposobno-
sti (Stevanovi¢ B.) 1iznosi 0,51 (KvasScCev R.);

- fTaktorska saturacija "'G" faktorom iznosi 0,86
(Vernon);

- korelacija izmedju D-48 1 DAT (shvatanje apstra-
ktnih odnosa) iznosi 0,47 (Zavod za produktivnost rada, Lju-
bljana, 1976);

- korelacija izmedju D-48 1 Skolskog uspeha je
0,53 (Majer);

- korelacija i1zmedju D-48 i1 uspeha u literaturi
iznosi 0,34, u prirodnim naukama je 0,42, a u tehnici 1zno-

si 0,28.

Pouzdanost testa D-48 iznosi 0,84 (po Split-half
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metodi), a 0,89 (o Drevillon metodi).

Zadaci su tako sastavljeni da zahtevaju jednozna-
¢ne odgovore. Uputstva su detaljna i1 jasna (data su na mate-
rnjim jezicima naroda 1 narodnosti), a ocenjivanje se obavlja
na osnovu preciznih Sablona. Navedeni elementi obezbedjuju vi-
soku objektivnost testa.

Najveci deo iskustva u edukativnim uslovima sticCe
se percepcijom, rezonovanjem, shvacanjem i memorisanjem sim-
bolickog, apstraktnog 1 verbalno prezentovanog materijala.

To su i razlozi da se u naSe istrazivanje ukljuCi 1 merenje
verbalne inteligencije.

U naSem istrazivanju koriSden je test odnosa (T0),
kao test verbalne inteligencije (Bujas, Z., 1963), koji je
faktorski analizirao Momirovi¢, K.,1972. godine.

Test verbalne inteligencije predstavlja standardi-
zovani niz zadataka 11J1 problema, prozentovanih verbalno u
simbolima materijalnog jezika, kojima se izazivaju inteligi-
bilni procesi kod ispitanika. UCinak se meri statistiCkim upo-
redjivanjem individualnih razlika sa rezultatima standardizo-
vanog uzorka.

Ajtemi testa verbalne inteligencije struktuisani
su tako da provociraju intelektualne aktivnosti kao Sto su:
rezonovanje, uoCavanje odnosa i relacija, razumevanje suSti-
na, otkrivanje pravila, 1izvrSavanje slozenih instrukcija,
usvajanje verbalnih informacija, formiranje 1 generalizaci-
Jju pojava i slicno.

Pouzdanost testa je visoka. Koeficijent puzdano-

sti iznosi Vi = 0,72 (Spirman-Braunov postupak).
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Sposobnost za uconjo je funkcija svrsishodno anga-
Zzovane inteligencije 1 faktora liCnosti. Ona se ispoljava u
procesu sticanja obrazovno-vaspitnog iskustva kojima se menja
1 osposobljava licnost za razliCite funkcije vojne profesije.
To znaCi da se pri ucCenju angazuju intelektualni 1 neintelek-
tualni faktori liCnosti.

Neintelektualni faktori licnosti koji se ispolja-
vaju u testovima sposobnosti za uCenje su: zailnteresovanost
za uCenje (motivi, ulozeni rad), stavovi u radu (aktivnost u
procesu ucCenja, kritiCki stav, osmisSljavanje gradiva, anali-
za, sinteza) i tehnike ucCenja (memorisanje, grupi sanje, upo-
redjivanje 1 povezivanje gradiva i si.). ReSavanje testova
sposobnosti za ucCenje angazuje slicne kognitivne funkcije kao
i Skolsko ucCenje (paznju, koncentraciju, memorisanje, misSlje-
nje, vremensku efikasnost 1 dr.). Testovne situacije su real-
ne, maksimalno slicne uobiCajenoj Skolskoj situaciji. Sadrzaj
testa za merenje sposobnosti za ucCenje je konkretan, tipicCan
i1 karakteristiCan za Skolu za koju so predvidja uspesSnost su-
bjekta. Zbog toga smo se u nasom istrazivanju koristili te-
stom sposobnosti za ucCenje vojnostruc¢nog materijala (TSU-La).

Test jJe standardizovan 1 nalazi se u bateriji za
selekciju kandidata za Vojnu akademiju.

Konativno-motivacionc osobine li¢nosti najneposre-
dnije su vezane za motivaciju ucenja. Imajué¢i to u vidu, kao
1 ranije i1zneta teorijska saznanja, ovim istrazivanjem obuhva
dene su konativno-motivacione osobine liCnosti za koje se pre
tpostavlja da su znaCajne za motivaciju za ucCenje; snhaga ega,

emocionalna stabilnost, motivacija za vojni poziv i Sesnaest
izvornih crta licnosti (Katel).
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Snaga ega izrazava potencijal licCnosti za savla-
djivanje teSkoca, prilagodjavan je razlic¢itim, cCesto ugrozZa-
vajudim uslovima, snalazenje 1 i1zdrzavanje ka cilju usmere-
ne aktivnosti. Osobe sa izrazenom visokom ego-snagOm, kad se
nadju u teskim situacijama, reaguju povecanom budnosc¢u i ula-
ganjem ve”™’h napora.

Intenzitet snage ega je u pozitivnoj korelaciji
sa inteligencijom, emocionalnom stabilnosS¢u i Sirinom inte-
resovanja (KvascCev, R., 1977). Taj intenzitet pozitivno ko-
relira sa kontrolom 1 odlaganjem situacija koje nisu primere-
ne potrebama dugorocnih ciljeva.

Snaga ega upravlja ekonomijom ponaSanja i1 distri-
bucijom psiholoSke energije, kao 1 razumnom selekcijom pra-
vaca akcije u konfliktnim situacijama (Popovi¢, B., 1977).
Licnost snaZznog ega uspesSno se odupire uznemiravajucim i de-
kompresujuc¢im mislima, odbacujuc¢i ih ako nemaju realnu Culnu
podlogu u stvarnosti. Krace reCeno, osoba koja ima visok in-
deks snage ega oznaCava se kao "jaka liCnost'.

Snagu ega ispitivali smo Baronovom skalom (ESJE) , ko-
jJa se, takodje, koristi u selekcionoj bateriji.

Emocionalna stabilnost predstavlja dimenziju onih
ponaSanja i dozivljavanja u Cijoj osnovi lezi reaktivnost ve-
getativnog nervnog sistema. Preko nje se ispoljavaju urodje-
ne dispozicije, kao 1 sredinski uticaj, naroCito 1z razvojnog
perioda licnosti. Ova dimenzija licnosti ispoljava se kroz
sve oblike ponaSanja,ili bar kroz vecCinu njih, utiCuci pri
tom na kognitivne i1 konativne aspekte ponaSanja licnosti.

Emocionalna stabilnost se manifestuje kroz brzinu
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izmene emocionalnih stanja, preovladavajuceg raspolozenja,
kvaliteta emocionalnih odnosa sa drugim ljudima, sposobno-
S¢u koncentracije pri intelektualnim 1 radnim zadacima, sa-
mosvesSnoSc¢u, tolerancijom na svakodnevna Zivotna opterece-
nja i1 neuspehe, mogué¢noSéu svesne, svojevoljne kontrole so-
pstvenog ponaSanja i realnog procenjivanja fiziCke i soci-
jalne sredine. Emocionalna stabilnost ispoljava se 1 u spre-
mnosti da se misaone elaboracije realizuju u praksi, ali 1

u optimizmu u pogledu konaCnih rezultata zapoCete akcije.

Emocionalnu stabilnost merili smo pomocu intere-
snog skora sa skala "kontrolisanosti™ 1 "emocionalne labi-
Inosti™ iz testa FPI.

Motivacija za vojni poziv podrazumeva iskustvom i
uCenjem formiranu Zelju da se u uslovima slobodnog biranja i
odluCivanja za zZivotnu profesiju bir. vojna 1 da se dosledno
1 koncentrisano preduzima usmcrena aktivnost na osposoblja-
vanju za poziv oficira JNA.

Izbor 1 osposobljavanje za svaki, pa 1 za vojni
poziv, uvek su mnogostruko motivisani: osecanjem liCne podo-
bnosti za poziv, uticajima porodicne 1 uze socijalne sredine
kao 1 situacionim moguc¢nostima da se poziv slobodno bira
(Pajevic¢, D., 1983).

Motivacija za vojni poziv manifestuje se u prija-
viljivanju za vojnu Skolu prvenstveno pod uticajem licne podo
bnosti 1 aktivnim prilagodjavanjem na uslove Skolovanja, te
uspesnom realizacijom svojin intelektualnih potencijala u to
ku Skolovanja.

Motivaciju za vojni poziv merili smo testom MO
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(Sipka, P .; Pajevid, D. L Dobrivojcvid, D., 1977). Autori su
poSli od stava da test treba da i1dentifikuje cCinioce koji od-
redjuju opredeljenje za konkretnu profesiju. Njih su intere-
sovale psiholoske, socijalne, porodicne 1 statusne karakteri-
stike kandidata koje su omogucCile kvalifikovanu procenu podo-
bnosti za vojni poziv.

Skala je bila petostepena, Likertovog tipa, sa 20
ajtema. Tvrdnje su vrednovane na osnovu pozeljnosti odgovora
u odnosu na dobro motivisanog kandidata za vojnu profesiju.

Skala je standardizovana na uzorku od 944 kandida-
ta .

IzvrSena faktorska analiza pokazuje da skala meri
tri grupe faktora motivacije za vojnu profesiju:

"A" - opredeljenje za vojni poziv pod uticajem
stavova sredine;

- "B" - opredeljenje pod uticajem licne podobno-
sti 1 unutrasnje motivacije 1

"C" - trenutnu usmerenost za profesiju.

Pouzdanost skale iznosi 0,82 (Split-half postupak.

Spirman-Braunov koeficijenat).

Izvorne crte lic¢nosti

Bogatstvo i raznolikost ljudske liC¢nosti nije obe-
shrabrilo Katela, R. On uporno, istrazivaCcki dosledno, traga
za redom i1 izveSnoSdu. To Sto mi vidimo samo su povrsSinske
crte licnosti, koje zaista nisu stabilne. Katel uvidja da se

-~ =

covek u razlicitim situacijama ponasSa slic¢no, pa na osnovu
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toga zakljuCuje da ponaSanje nije prouzrokovano situacijama
nego odredjenim stabilnim osobinama licnosti (Katel, R.,1950)
Te osobine mogu se utvrditi fTaktorskom analizom, jer faktori
(izvorne crte) determiniSu ponaSanje licnosti. Broj faktora
je mnogo manji od manifestnih oblika ponaSanja, pa su oni po-
godni za objasSnjenje liCnosti. Zbog toga je ispravno da se ta
ko utvrdjeni faktori koriste za predikciju buduéeg ponaSanja
1 U situaciji ucCenja.

Test Sesnaest fTaktora liCnosti (16 F.L.) konstrui-
sao je Rejmond Bernad Katel, nastojeci da njime obuhvati sve
aspekte licnosti. Postoji nekoliko paralelnih forml testa
16 F.L. (A, B, D, C, E, F) namenjenih razliCitim uzrastima i
nivoima obrazovanja. U naSem istrazivanju korisc¢ena je forma
"A", koja je prilagodjena armijskim uslovima.

Za koriscenje Katelovog testa odlucCili smo se iz
slede¢ih razloga:

1. test ispituje osobine lichosti na osnovu teo-
rije koje proucCavanju lic¢nosti prilaze celovito;

2. test 1ispituje osobine lic¢nosti koje su po mno-
gim ispitivaCima relevantne za motivaciju ucenja;

3. skoro sve 1i1zvorne crte, koje meri ovaj test,
imaju konativno-motivacionu komponentu, te se zbog toga mogu
shvatiti kao motivatorne osobine liCnosti;

4. test 1Ima veoma dobre metrijske karakteristike;

5. test je prilagodjen nasim armijskim uslovima 1
potrebama.

Test sadrzi 16 skala, od kojih jedna (B™) meri

kognitivne osobine, a 15 konativno-motivacione 1 emocionalne
osobine licCnosti.
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S obzirom na veliki broj izvornih crta ukazademo
samo na njihove osnovne karakteristike.

Sve izvorne crte dcfiniSe bipolarni odnos, pri
Cemu nizak rezultat oznaCava 'negativni™ pol, a visok "pozi-
tivni .

3 . 1zvorna crta A

Afektotimija (AH) Saizotimija (A)

- dobrocudan - kritican

- spreman za saradnju - ometa saradnju

- ukazuje paznju ljudima - drzi se na odstojanju

- meka srca - krut, taCan

- lakoveran - sumnjicav

- prilagodljiv - nesavitljiv.

Ova 1izvorna crta pod jakim je uticajem naslednja
1 Uuvezi je sa telesnom gradjom. Ova crta je, zapravo, dimen-
zija temperamenta 1 naj.iSe doprinosi individualnim razlikama.

2. lzvorna crta B

Vec¢a inteligencija (O+) Manja inteligencija @G)

- brzo uc€i - sporo uci

- apstraktno misSljenje - konkretno miSljenje

- prost, zatucan - kulturan, iInformisan.

Izvorna crta 'B" je crta sposobnosti, tacnije kri-
stalizovane inteligencije, a odredjena je kulturnim 1 obrazo-
vnim prostorom u kome jedinka stiCe osnovna zivotna iskustva,

mada nije zanemarijiv 1 uticaj nasledja.)

*) Osnovno karakteristiko so daj"™ na osnovu dola: Rojmonda, B. Kate-
la, Naucna analiza liCnosti, Beogradski 1izdavacko-graPicki zavod,
Beograd, 1978, i BoSka Popovice, Psihologija li¢nosti, DruStvo psi-
hologa SR Srbije, Beograd, 1977, str. 643-680.
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Prema uticaju na interindividualne razlike, ova
crta je na drugom mestu, iza faktora "A", a ispred svih os-
talih 14 izvornih crta (faktora).

3. lzvorna crta C

Snazan ego (Ct) Slab ego ()

- emocionalno stabilan - emocionalno nestabilan,

- visok prag frustr. tolerancije - nizak prag

frustr. tolerancije,

postojan, 1istrajan - neistrajan,

staloZzena osecajnost - impulsivna osedajnost,

realan prema problemima - nerealan prema pro-

blemima ,

nema neuroticnog (bezrazloznog) umora - sklon
neuroti¢nom umoru,

- socijalno 1 emocionalno z o - nezreo.

Ova 1zvorna crta je rezultat interakcije nasledja

1 sredine sa neizvesnim odnosom udela jednog 1 drugog. Ova

- 7

crta najcCesSce diskriminiSe uspesSne od neuspesSnih djaka uz
priblizne intelektualne potencijale jednih 1 drugih.

4. lzvorna crta E

Nametljivost (Eb) PotCinjavan je (E-)

- samopouzdan - ponizan,

- tezi za samopotvrdjivanjem 1 isticanjem - tezi
da bude usluzen i povucen,

- nezavisan - priklanja se drugima,

- tvrdoglav - mekusac,

- radi slabije, suprotstavlja se jacima - prepu-

Sta se vodjstvu jacCima, sa slabima razvija ravnopravnost,
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- sklon takmicenju - sklon saradnji,
- hvalisav, uobrazen - skroman, povucCen.

Navedena crta ima konstitucionalnu komponentu, ali

je dominantan uticaj sredine, jer uspesnost u socijalnim od-

nosima vodi

u nametljivost (povisava skor na ovoj dimenziji).
5. lzvorna crta F
Surgencija () Desurgencija )
- veseo, radostan - potisSten, pesimista,
- druStven - 1i1zdvaja se, povlacCi se,
- energican - malaksao,
- zabavan - dosadan,
- spokojan, opuSten - brizan, opsesivan.

Ovu dimenziju strukturisSe sredina, najviSe porodi-

ca, stabilnom emocionalnom sigurnoS¢u i porukama '"svet je u

najboljem redu™. Surgencija nije socijabilnost, ved drusStve-

nost egzibi

cionalnog ka ..klera koja poneke ljude upravo odbi-

ja 1 povredjuje.

6. lzvorna crta G
Pouzdan karakter (Gt) Povodljiv karakter (G-)

- oStar "kategoriCki imperativ'" - neprincipijelnost

1 povodijivost,

van,

- iIstrajan, odlucan - neistrajan, nepostojan,
- pouzdan - povrsan,

- uporno se drzi pravila - nemaran, nedisciplino-

- emocionalno stabilan - nestalan, promenljiv,
- principijelaa - koristoljubiv,

- marljiv - lenj.
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Ovu crtu odredjuju formativni uticaji porodicnih
autoriteta i1 rane Skolske socijalizacije. U ovoj crti treba
traziti izvore moralnosti, ali ne 1 kontrolne uticaje na mo-
ralno ponaSanje u vidu osedanja krivice (kako to Frojd tvrdi)

7. lzvorna crta H

Parmija H+) Trekcija (H)

- neustrasSiv - strasljiv,

- pustolovan - stidljiv, povucen,

- zanima se za suprotan pol - stidljiv u prisustvu
osoba suprotnog pola,

- neobuzdan, impulsivan - inhibiran, oi. jzdan,

- nebrizljiv - brizljiv,

- voli da je "u toku™ - povlaCi se i1z aktuelnih
zbivanja.

Ovo je dimenzija temperamen >, pa je hcroditorno
uslovljena. Organska osnova ove crte locirana Jo u autonomnom
nervnom sistemu.

8. lzvorna crta 1

Premsija (@Q+) Harija (-)

zavisan, nezreo - emocionalno zreo,

- blag, sentimentalan - oStar, realisticCan,
- uzZiva u mastanju - ne masSta,

- anksiaran - ne pokazuje strepnju,

- slozen emocionalni Zivot - jednostavnost oseda-

- kulturna interesovanja - prakticCna interesovanja

- zell drustvo - samodovoljan.
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Navedena crta odredjuje dinamicko-motivaciona is-
poljavanja, a ne emocionalnu ekspresiju. Nije konstituciona-
Ino ..« sredinski determinisana. Visok skor na ovoj dimenzi-
Ji Ima izvore u majcCinom prezastidavanju deteta 1 porodicnom

preterivanju u sacijaciji potreba Cim se jave u ponaSanju de-

teta .

9. lzvorna crta L

Sumnjicavost (Lt+) Poverenje (L-)

- sumnjicav - pun poverenja,

- cinizam - tolerancija,

- ljubomoran - iIma razumevanja,

- samodovoljan, povucCen - stalozen,

- prezauzetost sobom - vodi racuna o drugim lju-
dima .

Ova dimenzija odredjena je konstitucionalnim Cini-
ocima. Mehanizam kojim 'c baziCna nesigurnost pretvara u sum-
njicenje drugih je projekcija. Ekstremno visoka sumnjicavost
uvodi subjekat u oblast psihopatologije-paranoju.

10. l1zvorna crta M

Autija (M) Praksernija (M-)

- masStavitost - prakticnost,

- ekscentricnost - konvencionalnost,

- zanemaruje spoljasnji svet - usredsredjen na Cu-
Ine informacije,

- umetnicka interesovanja - praktic¢na interesovanja,

- povremeno histeriCan - uravnotezen, kontrolisan.

Izvorna crta "M" odrazava subjektov kontakt sa re-

alnoS¢u. Ovu crtu odredjuje uticaj sredine, mada je visok uti-
caj 1 konstitucionalnih cCinilaca.
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11. Izvorna crta N

OStroumnost (\+) Prostodusnost (N-)

- jasan duh - smuSen 1 sentimentalan,

- hladan na odstojanju - trazi drustvo,

- estetski probirljiv - nema slobode ukusa,

- Visok nivo empatije 1 samouvida - nizak nivo
empatije 1 samouvida,

- ugladjen, veSt u drustvu - nespretan, nezgodan.

Navedena crta je strukturisana uticajem socijalne
sredine preko "psiholoSkog"™ treniranja i nastojanja da se
predvidja ponasSanje ljudi. U pozitivnoj je korelaciji sa dru-
Stvenim statusom i1 sa socijalnom inteligencijom.

12. lzvorna crta O

Osedanje neadekvatnosti (Q+) Osedanje adekvatnosti (0-)

- brizan - samouveren,

- sumnjicav - sklon saglaSav.inju,

- osetljiv - otporan,

- obeshrabren - src€an, nraoar,

- depresivan - veaeo,

- sklon osedanju krivice 1 neadekvatnosti - sklon

adekvatnosti.

spokojstvu

Poreklo ovog faktora, koji pozitivno korelira sa
crtom G (super ego), treba traziti u sredinskim uticajima
(stimulativna, nerepresivna 1 tolerantna socijalna sredina
uslovljava nizak skor na ovoj dimenziji).

13. l1zvorna crta Ql

Radikalizam (01+) Konzervatizam (Q1-)

- proverava, Iistrazuje - konzervativan,
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kritican - prihvata utvrdjene istine,

prihvata promene - opire se promenama,

beskompromisan - sklon kompromisima,

prihvata napore - izbegava napore koji nisu
tradicionalni 1 ocCekivani,

- sumnja u nauceno - drzi se naucenog.

Ova izvorna crta odrazava odnos prema tradiciona-
Inim sistemima znanja 1 metodama odrzavanja realnosti. Pore-
klo izvorne crte Q1 nadjeno je u uticaju individualnog i1sku-
stva steCenog zivljenjem u socijalnoj zajednici.

14. 1l1zvorna crta Q2

Samodoviljnost (Q2+) Privrzenost grupi (Q2-)

- dovoljan samom sebi - zavisan od grupe,

- sam donosi odluke - nesamostalnost,

- ne treba podr3Sku drugih - trazi podr3Sku 1 odo-

bravanje ,

- preuzima odgovornost 1 vodjstvo - nedostatak iIn-
dividualne odvaznosti i sledi vodju,

- individualnost - dobar Clan tima.

U konstituisanju ove crte dominantan je uticaj po-

rodice 1 rane socijalizacije.
15. l1zvorna crta Q3
Kontrolisan (Q3+) Nedisciplinovan (o)
- poseduje samokontrolu - nema samokontrole,

- predvidja dogadjaje - predvidja realne mogucno-
sti dogadjaja,

- disciplinovan - nedisciplinovan,

- sledi sopstvenu sliku o samom sebi - sledi
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sopstvene trenutne nagone,

- pazi na red i1 protokol - ne obazire se na njih,

- druStveno precizan - konflikt sa samim sobom.

Ova 1i1zborna crta determinisana je druStvenim uti-
cajima, a odrazava obim i karakteristike ispitanikovog samo-
procenjenr-- "ja" (slika o samom sebi).

16. lzvorna crta Q4

Visoka ergicka tenzija (Q4+) Niska ergicka tenzija (4-)

- napregnut - opusSten,

- iracionalna zabrinutost - mirnoca,

- nemir, lako uzbudjivanje - sabranost ! flegmaticC-
nost,

- obeshrabrenost - kritikom - ne uzbudjuje ga kri-

tika,

(@
-
|

- Cini se da postiZze manje - 1 svojih mogucnosti -
ni se da postize viSe od ocCekivanog.

Navedena izvorna crta odredjena je sredinskim utica-
Jima. Najbolje se moze interpretirati kao energija 1 do oslobo-
djenog jakog ega. Ova energija moZze permanentno da naruSava emo-
cionalnu ravnotezu, 1li da se oslobadja kroz psihosomatske sme-

tnje, ili kroz fizioloSke korelate aksioznosti.

3.3. Uzorak istrazivanja

Ovim istrazivanjem obuhvaceni su pitomci Vojne aka-
demije kopnene vojske u Beogradu. Uzorkom je bilo obuhvaceno
637 pitomaca svih godina Skolovanja, od kojih je 616 ispitano

svim predvidjenim instrumentima 1 uSlo u konaCnu obradu.
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Po svom karakteru, uzorak je statifikovan u dva stratuma: je-
dan stratum Cinili su pitomci prve 1 druge godine Skolovanja
(267), a drugi, trece i1 Cetvrte (349). SluCajnim izborom iz
svakog stratuma (godine Skolovanja) 1i1zabrane su nastavne gru-

pe koje su usSle u konaCan uzorak istrazivanja.

3.3.1. Osnovne karakteristike uzorka

Karakteristike uzrasta

Uzrast pitomaca krece se od 19 do 24 godine. U psi-
holoskoj klasifikaciji pripada stupnju adultacije 1 oznaCava
se kao prelazni i1zmedju adoloscencije 1 mladog odraslog. Zbog
toga, 1 po osnovnim obelezjima 1 personalnim svojstvima, ovaj
uzrast karakteriSe unutrasnji 1 saznavalaCki nemir, nesebicC-
nost 1 entuzijazam. Ka., prelazni stupanj, adultacija ima 1
neke posebne protivnrecnosti :

- nesklad u preokupacijama, sa posebnim naglaskom
na erotskom, a manje na egzistencijalnom;

- nesklad u interesovanjima - viSe se interesuju
za sadasnjost, a manje za buducnost;

- protivurecnost u ponaSanju, u kome se preplice
politiCka zrelost, neustraSivost, sa nepromiSljenoS¢éu, disci-
plinovanost i1 naruSavanje elementarnih normi ponaSanja, mla-
dalacki bunt i samopregor (SamolovCev, B., 1976).

Sociolozi Cesto istiCu da je na ovom uzrastu veoma
karakteristicna velika iskrenost u drustvenoj komunikaciji,

izrazito izraZzena potreba za poverenjem i afirmacijom, Kkriti-
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cnost kao sistem sopstvenog potvrdjivanja, sklonost ka anti-
autoritarnosti, kao 1 zelja za brzim uspehom. Omladina je u
svim drustvima '"‘nosilac sveze energije 1 ideja'”, pa je razu-
mljiv njen kritican odnos prema institucijama, autoritetima
I postojecim vrednosnim sistemima, pa to utiCe i na njen od-
nos prema radu 1 uCenju (Dzuverovid, B., 1974).

Ovaj uzrast pitomaca karakterise 1 intelektualna
razvijenost 1 pogodnost za obrazovno-vaspitni rad najviSeg
nivoa.

Navedene protivurecnosti, lako promenljiva stanja
1 mladalacki bunt uslovljavaju trajnije didakticko-metodicCke
posledice na ukupan vaspitno-obrazovni rad, a time 1 na moti-
vaciju za ucCenje.

Struktura uzorka

1. Godina Skolovanja:

1. godina = 113 pitomaca
2. godina = 154 pitomca
3. godina = 193 pitomca
4. godina = 156 pitomaca

Svega: 616 pitomaca

2. Socijalno poreklo:

1. radnicko = 381 pitomac

2 . zemljoradnicko 107 pitomaca

3. sluzbenicko » 109 pitomaca
4 . ostali = 19 pitomaca

Svega: 616 pitomaca
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3. ZavrSena srednja Skola :

1.

A w N

0))

opSta srednja vojna Skola

. srednja vojna Skola
. srednja Skola za KV radnike

. Skola srednjeg usmerenog

obrazovanja

. gimnazija
. srednja tehnicCka Skola

. ostale srednje Skole

Svega:

Uspeh u srednjoj Skoli:

1.
2.
3.
4.

odlican

vrio dobar

dobar
dovoljan
Svega:
ProseCan uspeh u Vojnoj akademi
na nivou ocene 6
na nivou ocene 7
na nivou ocene 8
na nivou ocene 9
. ha nivou ocene 10

1
2
3.
4
)

neocenjena 1. godina

Svega:

*) lIspitivanje je izvrSeno pre ispitnog junskog roka,
godina Skolovanja nije imala ocene.

= 284

= 51

= 47
= 67
= 4

616

= 211
= 253
= 148

616
Ji:
16

236
190

113
616

zbog toga prva
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1. potpuno zadovoljan = 134
2. zadovoljan = 132
3. delimi¢no zadovoljan = 140
4. nije zadovoljno = 17
5. uopSte nije zadovoljno = S

Svega: 616

Opredeljenje za vojni poziv:

1. po sopstvenoj zelji = 598
2. zbog drugih razloga = 18
Svega: 676

PoSto raspolazemo velikim brojem statistickih po-
dataka, izvodno navodimo samo joS neke koji de upotpuniti
sliku o uzorku naSih ispitanika.

Regionalna 1 nacionalna str tura pitomaca vrlo
je bliska strukturi jugoslovenske populacije, po popisu iz
1981. godine.

Po kvalifikacionoj strukturi roditelja, najvisSe
ima nekvalifikovanih, polukvalifikovanih 1 zemljoradnika
(31,00%) medju oCevima, a medju majkama 266 (43,19%). Medju
majkama je najvisSe domacica, 220 (35,71%).

Obrazovni nivo roditelja je takodje indikativan.
Medju nepismenima nalazi se 12 (1,95%) ocCeva, a 61 (9,90%)
majka. Sa nepotpunom osnovnom Skolom je 166 (26,95%) ocCeva
1 273 (44,32) majke, a sa visom 1 visokom Skolom ima 44
(7,14%) oca 1 21 (3,40%) majka.

Medju oCevima 57 (9,25% nije u stalnom radnom od-

nosu, a medju majkama takvih je 365 (59,25%).
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Najvec¢i broj roditelja zivi na selu (46,59%) 1 u
naseljima do 15.000 stanovnika (18,01%).

VecCina pitomaca rodjena je i odrasla u porodici
sa troje 1 visSe dece (48,86%), a najmanje je jJedinaca (6,65%).

Prema proceni pitomaca, najvec¢i broj njihovih po-
rodica (63,14%) zivi na nivou srednjeg standarda, a sa viso-
kim standardom je svega 14 (2,27%) porodica.

Ogromna vecina (81,16%) pitomaca odrasla je u po-
rodici sa oba roditelja. Medjutim, 116 (18,84%) izjavljuje da
je odraslo u deficitarnim porodicama (razvedeni, umrli, usvo-
jeni) .

Kao Sto se vidi, navedena struktura potpuno odgo-
vara pitomaCkoj populaciji, zadovoljava stroge statisticCke
kriterijume, pa se po tom osnovu mogu izvoditi naucno zasno-

vani zakljucci.

3.4. Organizacija i1 tok istrazivanja

Istrazivanje je organizovano 1 realizovano u Voj-
noj akademiji kopnene vojske u Beogradu, uz neposrednu pomoc
uprave Akademije 1 Katedre drusStvenih nauka.

Projekat istrazivanja, priprema instrumenata i

probna istrazivanja izvrSena su u toku 1982. godine.

Finalno istrazivanje realizovano je u letnjem se-
mestru 1983. godine, u vremenu koje je najbolje odgovaralo
metodoloskim zahtevima projekta. Ispitivanje jJe provedeno po

strogim zahtevima psihometrije, a realizovala ga je posebno
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pripremljena 1 kvalifikovana grupa istrazivaca.

Priprema materijala za matematiCko-statisticku
obradu izvrSena je u drugoj polovini 1983. godine, na Voj-
noj akademiji KoV. Svi dobijeni podaci statisticki su obra-
djeni na elektronskom raCunaru MatematiCkog instituta u Beo-

*)

gradu.

3.5. Statisticka obrada podataka

Polaze¢i od postavljenog cilja i zadataka istra-
Zivanja, u obradi dobijenih podataka koristili gl se slede-
¢im matematicCko-statistiCkim metodama: faktorskom, diskrimi-
nativnom i1 regres ionom analizom.

Faktorska analiza korisSc¢ena je sa ciljem da se u
okviru ispitivanih varijablt i1dentifik.ju osnovni faktori,
kao latentne strukture, koji predstavljaju predmet ovog is-
trazivanja. Poznato je, zapravo, da se korelacija i1zmedju dve
varijable i visSe njih ne tumaCi samo kao uzrocno-posledicni
odnos, veC i kao veza koja moze biti uslovljena brojnim fak-
torima koji istovremeno deluju na sve varijable 1 time obez-
bedjuju njrthovo slaganje 1 povezivanje. '"Faktorska analiza
upravo treba da nam olakSa identifikaciju takvih faktora™
(Bukvi¢, A., 1982, str. 271). Na taj nacCin ona omogucava da
se mnogo vecCi broj varijabli grupisSe u manji broj kategori-
ja 1li faktora.)

*) Pored autora, u snimanju su ucCestvovali: profesor dr Desimir Paje-
vi¢, dr Ljubomir Kasagi¢, mr zoran Kilibarda i mr Petar Kostic.

**)  Program za elektronski racunar uradio je programer Vojnomedicin-
ske akademije Stane Fajgelj.
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Kao kriterijum za zaustavljanje ekstrakcije gla-
vnih komponenti primenjen je tzv. kriterijum SMC (kvadrat
viSestruke korelacije). Po navedenom kriterijumu znacCajnim
se smatraju samo one glavne komponente koje su dovoljne da
se objasne ukupno valjane varijanse sistema varijabli.

Faktorska analiza uradjena je na skupu svih va-
rijabli upitnika, kako bi se definisali osnovni fTaktori is-
pitivanja. U okviru toga dobijeni su 1 fTaktorski skorovi va-
rijabli koji su koriséeni za diskriminativnu analizu. Time
smo zelei i da odgovorimo 1 na pitanje u kojoj se meri moti-
vacija za uCenje moze opisati terminima faktora dobijenim
faktorskom analizom.

MatematiCki posmatrano, faktorski skorovi pred-
stavljaju distancu ispitanika u odnosu na srednju vrednost
celog skora. To su, u stvari, 'Z" vrednosti, gde je distanca
ispitanika u odnosu na faktor izrazene standardnim odstupa-

njem.
Postupkom faktorske analize dobijeni su neki po-

kazatelji o psihometrijskim karakteristikama ispitivanih va-
rijabli, Sto Ce se detaljnije pokazati kod rezultata istra-
Zivanja .

Diskriminativna analiza predstavlja proSirenje
analize varijanse sa jednosmernom klasifikacijom kada se si-
multano ukljuCuju u skup zavisnih varijabli. U takvim okol-
nostima odredjuje se oblik u kome se 1 naCin na koji se dve
grupe ili viSe grupa mogu diferencirati pomoc¢u zavisnih va-
rijabli koje deluju zajedno.

Diskriminativna analiza primenjena je sa ciljem

da se utvrde razlike medju grupama ispitanika u pogledu ispi-
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tivanih obelezja psiholoskog 1 soci jalno-ekonomskog karakte-
ra i utvrdjenih faktora motivacije. Njom se Zelelo sagledati
koji su osnovni pokretaCi u uCenju 1 njene determinante. Ona
nam je omogucila da dobijemo pokazatelje o diskriminativnoj
vrednosti faktora motivacije, Sto indirektno govori 1 0 nji-
hovoj pre ~’.ativnoj vrednosti.

Za odredjivanje oblika u kojem ¢e dobijene razli-
ke izmedju grupa biti sluCajne, kao i za ispitivanje znacaj-
nosti razdvajanja grupa duz svake od diskriminacionih osa,
korisc¢ena je Vilksova lamba, kao statistiCki test znaCajno-
sti razlika ispitivanog skupa.

Diskriminativnom analizom obuhva¢en je skup od
124 varijable, odnosno 8 faktora. Da bi se sagledala diskri-
minativna vrednost ispitivanih obelezja medju grupama, kori-
S¢eni su sirovi skorovi . Za izracunava. razlika medju pri-
padnicima pojedinih grupa 1 razlika u faktorima, kao latent-
nim strukturama, korisSc¢eni su faktorski skorovi.

U sklopu ovog dela obrade, izraCunate su aritme-
tiCke sredine 1 standardne devijacije za svaki faktor, odno-
sno varijablu.

Regresionom analizom utvrdjivali smo povezanost
zavisne varijable (motivacije za ucCenje) 1 viSe nezavisnih
varijabli uzetih zajedno, postupak regresione analize je ta-
kav da nam je omoguc¢io uvrsSdivanje prvo onih varijabli koje
imaju najvecCu povezanost sa zavisnom varijablom. Regresionom
analizom dobili smo 1 sve potrebne elemente za viSestruke
(nultiple) korelacije koje su nam obezbedile utvrdjivanje

prediktora za motivaciju ucenja.
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Postupak regresione analize omogucava da od svih
korisdenih testova (instrumenata) odvojimo samo one kojima
¢e se Zeljena aktivnost predvidjati na najuspeSniji, najSte-
dijiviji 1 najsvestraniji nacCin. UspeSnost se odredjuje koje-
ficijentom determinacije 0?2), Stedljivost se ostvaruje time
Sto samo neki testovi ulaze u jednaCinu viSestruke korelaci-
jJe, a svestranost obezbedjuju oni testovi koji ulaze u jedna-
¢inu iako nemaju visoku valjanost, jer kontroliSu neke aspek-
te Kkriterijumske aktivnosti, koji su van uticaja visoko va-
ljanih testova.

Budu¢i da je naSa kriterijumska varijabla sloZzena
(viSedimenzionalna), trebalo je praviti tabele predikatora i
jednaCine visSestruke korelacije za svaku dimenziju (faktor)
ponaosob. Takav postupak omoguc¢io nam je da utvrdimo zajedni-
Cke varijable od kojih predikacija motivacije za ucCenje naj-

visSe zavisi.
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4. REZULTATI ISTRAZIVANJA - ANALIZA 1 INTERPRETACIJA

4.1. Faktori motivacije za uCenje pitomaca Vojne akade-

mi je

Osnovni problem ovog rada je utvrdjivanje struktu-
re faktora motivacije za uCenje, kao 1 uticaja andragosSko-di-
daktickih, psitholoskih 1 socijalno-ekonomskih obelezja na da-
tu strukturu 1 intenzitet motivacije. Da bi se utvrdila stru-
ktura faktora motivacije, primenjena je Taktorska analiza na
skupu od 124 andragosko-didakticCke 1 psiholoske varijable,
obuhvacdene "Upitnikom motivacije za ucCenje'” (UMI), na jedin-
stvenom uzorku (N=616 ispitanika).

Primena faktorske analize om ucCila je merenje mo-
tivacionih svojstava za uCenje svih manifestnih varijabli 1
njihovo grupisanje na manji broj latentnih varijabli (fakto-
ra). Tako su svi mereni Cinioci Kkoji objasSnjavaju motivaciju
uCenja pitomaca u Vojnoj akademiji pomocu fFaktorske analize
razvrstani u osnovnij«. 1 manje grupe (Ffaktore) pomocu kojih
se mogla racionalnije 1 objektivnije objasniti medjusobna po-
vezanost 1 uslovljenost manifestnih varijabli. Prema tome, po-
moc¢u utvrdjenih faktora mi smo objasnili vecCi broj Ilatentnih
Cinilaca (merenih varijabli) od kojih zavisi motivacija za
uCenje pitomaca.

Za odredjivanje broja zajednicCkih faktora usvojili
smo Kajzerov (Kaiser, H.F.) kriterijum, po kome se za objasS-

njenje varijanse primenjuju samo Taktori koji imaju svojstvene
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korene vede od jedinice. Pored toga, broj osnovnih komponena-
ta (faktora) odgovara Gutmanovom (Guttman, L.) kriterijimu do-
nje granice zajedniCkih faktora (Fulgosi, A., Faktorska anali-
za, 1979). Prema ovom kriterijumu, na osnovu 124 varijable u-
tvrdilt smo osam zajedniCkih faktora koji su bili dovoljni za
objasnjenje velikog dela varijanse manifestnih varijabli kod

mladjeg 1 starijeg uzrasta nasSih ispitanika.

4.1.1. Faktori motivacije na mladjem uzrastu

(. 1 2. godina Skolovanja)

(@) Na mladjem uzrastu (tabela 1) prvi fTaktor
¢ajno odredjuje: raznovrsnost sadrzaja nastavnog programa (0,72),
obrazovna vrednost nastavnog plana 1 programa (0,68), objekti i
sredstva u nastavi, kao podsticaj (0,64), Zelja za sticanjem
raznovrsnih znanja, kao podsticaj (0,64), nastavna sredstva kao
podsticaj ucCenja (0,59), zelja za novim saznanjem i1 dozivljajima
(0,57), udzbenici, kao podsticaj (0,57), nastavni objekti kao
podsticaj (0,56), didakticCko-metodiCka oblikovanost prirucnika

i udzbenika (0,56).

Prvi fTaktor znaCajno determiniSe i podsticajna vre-
dnost zanimljivosti nastave (0,55), organizacija nastavnog ra-

da (0,55) 1 metode nastavnog rada (0,54).

Sve navedene manifestne varijable imaju znacCajnu
projekciju na prvi TfTaktor 1 ukazuje na to da je njihov uticaj

pretezno usmeren na oblikovanost nastavnog procesa. Na osnovu

ZNq
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Tabela br. 1

Red . NAZ IV VARIJABLE’Q %oef|C|Jent povezanosti vari-
br. jable sa faktorom
1. Raznovrsnost sadrzaja nastavnog 0, 72
programa
2. Ob--zovna vrednost nastavnog
plana i1 programa 0,68
3. Objekti i sredstva u nastavi,
kao podsticaj 0,64
4. Zelja za sticanje raznovrsnih
znanja, kao podsticaj 0,64
5. Nastavna sredstva, kao pod-
sticaj na ucenje 0,5
6. Zelja za novim saznanjima i
dozivljajima 0,57
7. Udzbenici, kao podsticaj 0,57
8. Nastavni objekti, kao pod-
sticaj 0, 56
9. Didak 1 icko-motodick.i obiiku-
vanost priruCnika i udzbenika 0, 56
10. Podsticajna vrednost zanim-
lIjivosti nastave 0,55
11. Organizacija nastavnog rada 0,55
12. Metode nastavnog rada 0,54

toga prvi faktor moZe se definisati kao DIDAKTICKO-METODICKA
OBLIKOVANOST NASTAVNOG PROCESA. Ovaj nalaz saglasan je 1 rani-
Jim istrazivanjima (SamolovCev, B., Mrmak, 1., Adrilovid, V.)
u kojima se viSe puta isticao znaCaj didakticko-metodiCke obli-

kovanosti nastavnog rada, odnosno potrebe da se organizacija b

*) Redosled varijabli dat je prema velicCini korelacije sa navedenim fak-
torom.



144 -

realizacija vaspitno-obrazovnog rada sa odraslim prilagodi

njithovim potrebama,

daktike .

najvise odredjuju sledede varijable:

moguc¢nostima i zahtevima andragoSke di-

(@) Drugi i1zdvojeni fTaktor motivacije za

uslovi zivota 1 rada u

Akademiji (0,79), sadrzaj 1 organizacija slobodnog vremena

0.73),

organizacija individualnog ucenja (0,72), organizaci-

ja nastavnog rada (0,69), socijalno-psiholosSki 1 didakticki

uslovi

uCenja (0,66), primerenost nastavnih oblika 1 metoda

nastavnog rada kao podsticaj na ucCenje (0,65)

faktor

(0.64);

obrazovno-vaspitnom procesu (0,60),

ktor (0,53),

10.
11 .

Pored navedenih manifestnih varijabli, na drugi

znaCajno uticu 1 odnosi i1zmedju pitomaca 1 nastavnika

stareSina 1 pitomaca (0,63), pitomac kao subjekat u

NAZ1V VARIJABLE

Uslovi Zzivota i rada u Akademiji

Sadrzaj i organizacija slobodnog vremena
Organizacija individualnog ucenja
Organizacija nasta®vnog rada
Socijalno-psiholosSki i didakticki

uslovi za ucCenje

Primerenost nastavnih oblika i metoda
kao podsticaj za ucCenje

Odnosi izmedju pitomaca i nastavnika
Odnosi izmedju stareSina i pitomaca

Pitomac kao subjekt u obrazovno-vaspi-
tnom procesu

Komandir kao vaspitni faktor

Obrazovno-vaspitna grupa kao podsticaj

komandir kao vaspitni fa-

obrnzovno-vaspitna grupa kao podsticaj (0,47).

Tabela br . 2

<oeficijent povezanosti
varijable sa faktorom
0. 79
0, 73
0, 72
0,69

0,66

0,65
0,64
0,63

0,60
0,53
0,47

ucenj
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UoCljivo jJe da navedeni faktor (tabela 2) najvise
odredjuju uslovi zivota 1 rada, medjusobni odnosi u obrazov-
no-vaspitnom procesu, kao i polozaj pitomaca u tom procesu.
Zbog toga se drugi faktor moze jedinstveno definisati kao

ORGANIZACIJA ZIVOTA 1 RADA U VA.

I ranija saznanja (Osnovi vojne andragogije

istiCu znaCaj organizacije zivota i1 rada 1 njen uticaj na mo-

-

vaciju ucCenja. To je razumljivo kada se zna da organizacija
zivota 1 rada, posebno u internatskim uslovima, najneposredni-
je utiCe na okvire u kojima se nastavni rad realizuje, odre-
djuje uslove za individualni rad i1 samostalno ucCenje 1 stvara
osnovne pretpostavke za uspesSnu realizaciju vaspitno-obrazov-

nog procesa.

196

(©)) TreCi fTaktor (tabela ?) najvisSe determinist

rijable koje se odnose na moguc¢nost afirmacije liCnosti. Nje-
ga odrodjuju: prethodna znanja kao moguc¢nost za afirmaciju u
ucenju (0,65), metode 1 tehnike ucenja (0,58), samostalnost

uCenja (0,52), poverenje u sopstvene sposobnosti za ucCenje (0,51).

Tabela br. 3

Red.
br NAZIV VARIJABLE ioeficijent povezanosti
varijable sa faktorom
1. Prethodna znanja kao mogucénost za afirmaci-
Jju u ucenju 0,65
2 Metode i tehnike ucenja 0,58
3 Samostalnost ucCenja 0,52
4. Poverenje u sopstvene sposobnosti za ucenje 0,51
5 Propisi u vezi sa ucenjem 0,39
6 Zelja za samostalnim ucenjem 0,38
7. Ugledanje na druge 0,38
8. Zelja za boljim uspehom kao podsticaj da se
uci 0, 37
9. Objektivno ocenjivanje kao podsticaj na ucCenje 0,36
10. Zahtevi i uticaji neposrednih stareSina da 0, 35

se uci



Na tre¢i fTaktor znaCajno utiCu i propisi u vezi sa
uCenjem (0,39), zelja za samostalnim ucenjem (0,38), ugleda-
nje na druge (0,38), zelja za boljim uspehom kao podsticajem
na ucCenje (0,37), objektivno ocenjivanje kao podsticaj da se
uct (0,36), zahtevi 1 uticaji neposrednih staresina (0,35). Za-
to trec¢i faktor moZzemo odrediti kao UCENJE KAO MOGUCNOST AFIR-
MACIJE LICNOSTI PITOMCA.

Navedeni TfTaktor nalazi svoju punu verifikaciju u
brojnim dosadasnjim saznanjima. Poznata je istina da studenti,
kao 1 srednjoskolci, iImaju potrebu za samopotvrdjivanjem, za
afirmacijom svoje liCnosti. Kad nastava i1 ucCenje omogucavaju
nyithovu _firmaciju, oni znatno stimuliSu ukupan rad pitomaca.
Zbog toga je 1 razumljivo da se moguénost afirmacije licnosti

javlja kao poseban faktor motivacije.

Tabela br. 4

Red. NA */.IV VARI 21M1R Koeftquent povezanosti
br. varijable sa faktorom
Marlj ivo ucCenje 0,68
2. Iskori3cavanje moguénosti za ucdenje 0,67
3. Radne navike 0,64
4. Zelje za visokim ocenama kao pokaza-
teljem marljivog rada 0,63
5. Uskladjenost marljivog rada i posti-
gnutih rezultata 0,55
6. UCenje kao potreba 0,53
7. Pracenje predavanja nastavnika kao
izraz interesovanja za nastavu 0,51
8. Metode i tehnike ucenja 0,49
9. Koriséenje slobodnog vremena za ucenje 0,38
10. Nastavni zahtevi kao podsticaj na

uéenje 0,37
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(@) Cetvrti fTaktor najviSe definisSu varijable
su usmerene na postignuce (tabela 4). Medju njima najznacCajni-
je su: marljivo ucenje (0,68), iskorisc¢enost mogucénosti za
ucenje (0,67), radne navike (0,64), zelja za visokim ocenama
(0,63), uskladjenost rada 1 postignutog uspeha (0,55), ucenje
kao potreb (0,53), pracenje predavanja nastavnika kao izraz
interesovanja za nastavu (0,51), metode 1 tehnike ucenja (0,49),
korisc¢enje slobodnog vremena za ucCenje (0,38), nastavni zahte-
vi kao podsticaj na ucCenje (0,37). Navedeni faktor moze se je-
dinstveno definisati kao ZELJA ZA POSTIGNUCEM U NASTAVI.

Potreba za postignucem kvalifikovano se meri od kada
Jje Meklilend (1953) utvrdio instrumente za njenu verifikaciju.
Ako postoji potreba za postignuéem, logi¢no je da se ona kod
uCenika 1 studenata u najvecoj meri zadovoljava u nastavi. Po-
znato je da nastava kao najorganizovaneii vid vaspitno-obrazo-
vnog rada pruza brojne moguc¢nosti, kako za raznovrsno saznava-
nje, tako 1 za zadovoljavanje razliCitih saznavalaCckih intere-
sovanja 1 zelja. Navedene manifestne varijable (tabela br. 4)
to najbolje pokazuju. Pitomci jedinstveno 1 odredjeno zadovo-

ljavanje potrebe za postignuc¢em vide u povecanom interesovanju

za nastavu, marljivom radu, racionalnim metodama 1 tehnikama
uCenja, radnim navikama 1 visokim ocenama, kao posebnom izra-
zu o dostignutom nivou uspesSnosti. Zbog toga podaci dobiveni
u naSem 1istrazivanju pokazuju visok stepen slaganja sa rani-
Jim saznanjima (Maslov, A., Raki¢, B., Hrnjica, S. 1 drugi) o

motivacionoj vrednosti i znaCaju postignuc¢a u nastavi.

ko

o Kao Sto se vidi i1z tabele 5, peti 1i1zdvojeni

ktor odred juju sledeCe manifestne varijable: poStovanje plani-



148

Tabela hr. 5

Red. icij i
NAZIV VARIJABLE Koef!?ljent povezanosti
br. varijable sa faktorom
1. PoStovanje planiranog vremena za uce-
nje 0,66
2. Odnosi izmedju komandira i pitomaca 0,63
3. Opterecenost vannastavnim obavezama 0,56
4. Opterecenost nastavnim obavezama 0, 56
5. Ocenjivanje uspeha pitomaca 0,54
6. Soci jalni odnosi izmedju nastavnika
i pitomaca 0,49
7. Stimulisanjc nastavnog rada 0,48
8. dahu.vi nastavnog plana i programa 0,37

ranog vremena za ucCenje (0,66), odnosi izmedju komandira 1 pi-
tomaca (0,63), opterecenost vannastavnim obavezama (0,56), op-
terecenost nastavnim obavezama (0,56), ocenjivanje uspeha pito-
maca (0,54), socijalni .dnosi 1zmedju nastavnika 1 pitomaca
(0,49), stimulisanje nastavnog rada (0,48), zahtevi nastavnog
plana 1 programa (0,37).

Navedene varijable su jednoznaCajne 1 jednosmerne jer
ukazuju na opterecenost pitomaca kako nastavnim obavezama 1 za-
htevima programa Skolovanja tako i vannastavnim angaZovanjem pi-
tomaca u slobodnom vremenu L vremenu predvidjenom za ucCenje. Na
osnovu toga ovaj faktor mozemo odrediti kao OPTERECENOST PITO-
MACA RAZLICITIM OBAVEZAMA.

Kod navedenog fTaktora izrazava se viSestruki negati-
vni uticaj. Opterecdenja vannastavnim obavezama ispoljavaju ne-
gativan uticaj na ucCenje, remete planirani rad 1 odnose izmedju

komandira 1 njihovih pitomaca. Tako viSestruki uticaj proizilazi
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1z organizacije zivota 1 rada na Akademiji. Ved smo isticali
da pitomci iImaju brojne obaveze koje proizilaze iz iInternat-
skih uslova Zzivota. Deo vannastavnih obaveza ponekad se mora
realizovati 1 u vreme predvidjeno za ucCenje. Ako se to redo-
vno i CeS¢e dogadja, teziSte pitomaCkog rada pomera se sa nha-
stavnih aktivnosti na vannastavne, a to znatno utiCe 1 na od-
nos prema nastavi 1 na iIspunjavanje obaveza koje 1z nje proi-
zilaze. Pored toga, to se negativno odrazava i na medjusobne
odnose komandira, koji neposredno organizuju vannastavni rad
(oni su "dezurni' krivci), i optereCenje pitomaca. S druge
strane, opterecenje koje proizilazi iz zahteva nastavnog pla-
na 1 programa realizuju nastavnici. Oni, zapravo, zahteve na-
stavnog plana i programa transformiSu u pitomaCke obaveze, pro-
veravaju i ocenjuju njihovo izvrSenje. Zbog toga i1 preterane
nastavne obaveze utiCu na medjusobne odnose nastavnika 1 pito-
maca. Sva ta opterecenja koja proizila.e iz vannastavnih 1 na-
stavnih obaveza destimuliSu pitomce 1 negativno se odrazavaju
na njihovu motivaciju za uCenje. Uvek su odmereni ukupni zah-
tevi 1 obaveze podsticali na vec¢e pregnuce. U tome vidimo i
smisao 1 znaCaj 1izdvojenog faktora motivacije 1 njegov uticaj

na ucenje.

®) Sesti faktor najviSe opredeljuju razlicit
cijalni uticaji (tabela 6), medju kojima se posebno isticCu:
zahtevi porodicne sredine (0,76), neposredni uticaj roditelja
(0,72), uticaj drugova i1z nastavne grupe (0,70), uticaj sta-
reSina (0,70) 1 nastavnika (0,65), prisiljavanje kao podsti-

caj na ucenje (0,56).
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Tabela br. 6

e (et poveranost
1. Zahtevi porodicne sredino 0, 76
2. Neposredni uticaj roditelja 0, 72
3. Uticaj drugova iz nastavne grupe 0,70
4. Uticaj stare$ina 0, 70
5. Uticaj nastavnika 0,65
e. Prisiljavanje kao podsticaj na ucenje 0,56

Kad se pazljivo proucCe cinioci ovog Taktora, cini
nam se opravdanim da ga objasnimo pojmovima spoljasnje motiva-
cijo. Drugim recima, kod pitomca se izgradjuje, planski 1 si-
stematski fTormira potreba da u sopstvenom ucCenju racionalno
prihvate zahteve socijalne sredine. Za ukupan vaspitno-obrazo-
vni rad koji se provodi u JNA, a posebno za formiranje zelje-
ne staresSinske "liCnosti, ovo saznanje 1l veliku vrednost. Ono
ukazuje na potrebu, znaCaj 1 mogucénost preduzimanja takvih or-
ganizacionih 1 vaspitnih mera kojima se znaCajnije moze utica-
ti na formiranje 1 razvijanje zeljenih osobina 1 svojstava li-

¢nosti buduceg stareSine JNA.

U skladu sa tim, Sesti faktor mozemo definisati kao
OSECANJE LICNE ODGOVORNOSTI U ODNOSU NA OCEKIVANJA DRUSTVENE
SREDINE.

@) Sedmi faktor nije jednoznac¢no definisan
varijable koje ga odredjuju nisu i1stoznacCne(tabela 7). Odre-
djuju ga sledec¢e manifestne varijable: moguc¢nost da se Akade-
mija zavrSi sa malo rada (0,52), zahtevi nastavnika (0,45),

med Juljudski odnosi u kolektivu (0,42), stavovi prema nastavi

poStc



151

(0,36), stimulisanje rada pitomaca (0,34), zahtevi nastavnog

programa (0,31) 1 vrednovanje uspeha pitomaca (0,31).

Tabela br. 7

e Coerictient poverenose
1. Mogucénost da se VA zavrSi sa malo rada G,52
2. Zahtevi nastavnika 0,45
3. Medjuljudski odnosi u kolektivu 0,42
4. Stavovi prema nastavi 0,36
5. Stimulisanje rada pitomaca 0,34
6. Zahtevi nasta®"snog programa 0, 31
7. Vrednovanje uspeha pitomaca 0,31

Preko navedenih varijabli znatno se ispoljava uticaj
kriterijuma vrednovanja i zahteva nastave. Pored toga, 1isticCe
se 1 uticaj stavova prema nastavi, stimulisanje rada 1 odnosa
u nastavnoj grupi. Imajuéi u vidu prctez; usmerenost navede-
nih varijabli, ovaj faktor c¢emo oznacCiti kao KRITERIJUM1 VRED-
NOVANJA NASTAVNOG PROCESA.

Praksa obrazovno-vaspitnog rada dugi niz godina ne-
dvosmisleno pokazuje da su kriterijumi vrednovanja znaCajni za
motivaciju uCenja. To je 1 logicno kada se zna da se na osno-
vu njith odredjuju zadaci 1 postavlja nivo zahteva za njihovo
izvrSavanje. LogiCno je, takodje, da kriterijumi vrednovanja
najvise zavise od zahteva nastavnog programa, stavova prema ha-
stavi 1 zahteva nastavnika. Isto tako je poznato da odmereni 1
ujednaceni kriterijumi stimuliSu uCenje, doprinose formiranju
pozitivnih stavova, odgovornijem odnosu prema radu, utiCu na
pravilne odnose prema drugovima 1 nastavnicima, povecavaju in-

teresovanje, Zzelju i volju da se uCenjem viSe dostigne i ostvari.
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Tabela br.8

Red. NAZIV VARIJABLE Koef!?ljent povezanosti
br. varijable sa faktorom
I Teznja za afirmacijom u vojnom kolektivu 0,41
2. Samostalnost u ucenju 0,39
3. Kazna (heuspeh) kao podsticaj na ucCenje 0,38
4. Uticaj pohvale na ucenje 0,35
e_  Zelja da se stekne Sto viSe znanja po-

trebnog za vojni poziv 0,34
0. Zelja da se uspe3no obavlja duZnost po

zavrSetku Akademije 0,33
7. Rezultati sopstvenog rada kao podsticaji

na ucenje 0, 33
3. Moguénost koriSé¢enja stecCenih znanja za

rad sa vojnicima 0, 30
9. Stimulativne mere kao podsticaj na ucCe-

nje 0,30

® Kao Sto se na tabeli 8 vidi, vecina varijabli

jednoznaCno usmerena na podsticanjc nastavnog rada. Zbog toga
osini faktor najviSe opi .,.eljuju sledee varijable: teznja za
afirmacijom u vojnom kolektivu (0,41), samostalnost u ucenju
kao stimulans (0,39), kazna kao podsticaj (0,38), uticaj poh-
vale (0,35), zelja da se stekne Sto viSe znanja potrebnog za
vojni poziv (0,34) 1 za obavljanje duznosti po zavrSetku Aka-
demije (0,33), rezultati sopstvenog rada kao podsticaj na ucCe-
nje (0,33), moguénost koriScenja steCenih znanja kao podsticaj
(0,30) 1 stimulativne mere kao podsticaj na ucCenje (0,30).

Navedeni faktor ukazuje na potrebu 1 znaCaj razno-
vrsnog podsticaja u toku ucCenja, zbog toga se moze jedinstve-
no definisati kao STIMULATIVNE OBRAZOVNO-VASPITNE MERE.

S obzirom na dobijene rezultate, ovaj faktor iIndi-

cira da su stimulativno more 1 motivacija u nerazdvojnoj i
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svestranoj povezanosti. Kao opSta pokretaCka snaga, motivacija
ima integrativnu funkciju u lic¢nosti, relativnu trajnost i do-
slednost u ispoljavan ju. Stimulativne mere omogucavaju i1zazi-
vanje, odrzavanje ili pojaCavanje pozitivne motivisanosti za
oCekivanu vrstu ljudske aktivnosti. NaSa istrazivanja vredno-
sti stimulativnih mera (1980) potpuno su to potvrdila-*)

Da bi se utvrdilo u kom su stepenu izdvojeni Tfakto-
ri medjusobno povezani, sacCinjena je interkorelacija dobive-
nih faktora motivacije na mladjem uzrastu. Kao Sto se na ta-
beli br. S vidi, najveca pozitivna povezanost i uslovljenost
utvrdjena je i1zmedju faktora didakti&ko-metodicka oblikova-
nost nastavnog procesa i zelje za postignuéem u nastavi ((=0,29) .
Izrazena povezanost je logicna zbog toga Sto ostvarenje Zzelje
za postignuéem u nastavi u velikoj mori zavisi od didakticko-
-metodiCke oblikovanosti nastavnog procesa. ZnaCajna poveza-
nost postoji 1 1zmedju stimulativno ob. zovno-vaspitnih mera
i didakticko-me todickc oblikovanosti nastavnog procesa rr=0,21),
kao 1 i1zmedju ucenja kao moguénosti afirmacije li¢nosti pitoma-
ca i1 osec¢anja licne odgovornosti u odnosu na ocCekivanja drusSt-
vene sredino (r=0,20). Najveca negativna povezanost jJavlja se
izmedju organizacije Zivota i rada i didakticko-metodicéke ob-
likovanosti nastavnog procesa (r=0,29), osec¢anja li¢ne odgovo-
rnosti u odnosu na ocekivanja druStvene srodine i didakticko-
-metodiéke oblikovanosti nastavnog procesa Tr=0,18) . organi-

zacije Zivota i rada u VA i Zelje za postignuéem u nastavi

(r=0,1).>

*) U empirijskim istrazivanjima procene vaspitne vrednos ti stimulativnih
mera, od strane pitomaca, stareSina i nastavnika, utvrdili smo da mo-
tivacija za ucCenje zavisi od velikog broja stimulativnih mera koje se
preduzimaju u cilju podsticanja pitomaca na ucCenje.
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Tz tabole br. 9 takodje se vidi da su i1zdvojeni
faktori medjusobno korclativno povezani na niskom nivou
(najveca povezanost iznosi 0,29). Kod vecine faktora samo
je naznacCena mcdjusobna povezanost, a kod jednog broja i1z-
razena je nulta medjufaktorska korelacija. Tako niske pozi-
tivne 1 negativne korelacije i1zmedju navedenih faktora mo-
tivacije pokazuju da je korelaciona matrica dosta homogena.

Svih osam i1zdvojenih faktora motivacije, na mla-
djem uzrastu (1. 1 2. godina Skolovanja), objaSnjava varija-
nsu sa 40*.

Ne ulazeéi u brojne statisticke podatke, koji su
pretezno navedeni, smatramo znacajnim da pomenemo manifestne
varijable koje su najznatnije ucCestvovale u definisanju na-
vedenih faktora motivacije na mladjem uzrastu.**

Najveci uticaj ispoljavaju sledece varijable: uslo-
vi zivota 1 rada na Vodnoj akademiji, zahtevi porodiCne sre-
dine, sadrzaj 1 organizacija slobodnog vremena, raznovrsnost
sadrzZzaja nastavnog programa, neposredan uticaj roditelja, or-
ganizacija ind ividua) nog ucCenja, uticaj drugova iz nastavne
grupe, uticaj stareSina, marljivo ucCenje, obrazovna vrednost
nastavnog plana 1 programa, iskoriSdavanje mogué¢nosti za uce-
nje, postovanje planiranog vremena za ucCenje, socijalno-psiho-
loski 1 didakticki uslovi uCenja, uticaj nastavnika, uticaj
prethodnih znanja, priinerenost nastavnih oblika 1 metoda na-
stavnog rada, radne navike, odnosi i1zmedju pitomaca 1 nastav-
nika, objekti 1 sredstva u nastavi, odnos izmedju stareSina 1

pitomaca, Z2elja za visokim ocenama, odnosi izmedju komandira)

*) Varijable se navode prema velicini korelacije sa doti¢nim faktorom
motivacije.
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NAZ1V FAKTORA

Didakticko-metodicka obllkovanost
nastavnog procesa

Organizacija zivota i rada u VA

UCenje kao moguc¢nost afirmacija
licnosti pitomaca

Zelja za postignuéem u nastavi

Opterecenost pitomaca razlicitim
obavezama

Osec¢anje liCne odgovornosti u od-
nosu na ocCekivanje druStvene sre-

dine

Kriterijumi vrednovanja nastavnog
procesa

Stimulativne obrazovno-vaspitne
mere

*) Povezanost znaCajna na nivou 0,05

**) Povezanost znaCajna na nivou 0,01
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-0,29** 1,00

Ex &
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0,29 -0,17 0,13* 1,00
0,22**-0,03 -0,02 0,11
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0,16* 0,00 -0,06 0,09
0,21 -0,14 -0,06 0,15*
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0,05
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1,00

-0,04
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br.
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i pitomaca, Zelje za sticanjcm raznovrsnih znanja, pitomac
kao subjekat vaspitno-obrazovnog procesa, nhastavna sredstva
kao podsticaj, metode i tehnike uCenja, Z2elja za novim sazna-
njima i dozivljajima, udzbenici, nastavni objekti, opterece-
nost vannastavnim obavezama, prisiljavanje kao podsticaj da
se ucCi, opterecenost nastavnim obavezama, didakticCko-metodi-
Cka obl.ikovanost prirucnika 1 udzbenika, zanimljivost nasta-
ve, organizacija nastavnog rada, ocenjivanje uspeha pitomaca,
metode nastavnog rada, ucCenja kao potreba, komandir kao vas-
pitni faktor, moguc¢nost da se Vojna akademija zavrSi sa malo
rada, samostalnost u ucCenju 1 drugo.

Kao Sto se iz navedenih manifestnih varijabli vidi,
vecina 1h jJe po svom karakteru andragoSko-didakticke prirode.
Medjutim, medju njima se uoCavaju 1 psiholosSko-socijalne, Ci-
Ji je znaCaj za motivaciju ucCenja nesporan.

Navedeni rezultati fTaktorskc analize pokazuju da se
na motivaciju ucenja mora gledati i iz perspektive poboljSa-
nja kvaliteta celine nastavnog procesa, odnosno, da brojni

1oci (manifestne varijable), medjusobno povezani 1 uslov-

(@l
>

jeni, mogu omogucavati viSe oblike ucCenja (u€enje putem ot-

=- 7z

rica, reSavanjem problema, stvaralacko ucCenje i1 si.). Time

=~

se 1 kvalitet motivacije u uslovima Skolskog ucenja potpuni-

je razvija 1 podize na viSi nivo.
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4.1.2. Faktori motivacije na starijem

uzrastu (3. 1 4. godina Skolovanja)

(@)) Kao Sto se vidi na tabeli br. 10, prvi
faktor motivacije za ucCenje najznaCajnije odredjuju slede¢i mo-
tivacioni podsticaji: draz novih znanja 1 dozivljaja u procesu
saznavanja (0,60), teznja da se sazna 1 upozna Sto visSe novog
(0,57), zelja da se upoznaju ljudi 1 svet koji nas okruzuju
(0,55), ucenje kao individualna vrednost (0,53), raznovrsnost
saznanja (0,52), zelja da se ucCenjem osigura Sto uspesSnije oba-

vljanje pocCetnih stareSinskih duznosti (0,51).

Tabela br. 10

Red. NAZIV MANIFESTNI.i VARIJABLE Koeficijent povezanosti
br. varijable sa faktorom
1. Draz novih znanja i dozivljaja u procent,
saznavanja 0,60
2. TeZnja da se sazna 1 upozna 3to visSe novog 0,57
3. Zelja da se upoznaju ljudi i svet koji nas
okruzuju 0, 55
UCenje kao individualna vrednost 0,53
5. Raznovrsnost saznanja 0,52
6. Zzelja da se ucenjem osigura Sto uspeSnije
obavljanje pocCetnih stareSinskih duznosti 0,51
7. Struktura nastavnog programa 0,51
8. TeZznja ka optimumu u vojnostru€¢nom OSposoO-
bljavanju 0,51
9. Povezanost znanja i stvarnog Zivota 0,49
10. Zelja da se sopstvenim ucenjem doprinese
uspehu i afirmaciji kolektiva 0,47
11. Upoznavanje revolucionarnih tradicija na-

roda i narodnosti Jugoslavije 0,46
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Prvi fTaktor motivacije za uCenje pitomaca Vojne aka-
demije znatno odredjuje 1 struktura nastavnog programa (0,51),
teznja da se postigne optimum u vojnostrucnom osposobljavanju
(0,51), povezanost znanja 1 stvarnog zivota (0,49).

Na prvi faktor veoma utiCe 1 Zelja da se sopstvenim
uCenjem doprinese uspehu 1 afirmaciji kolektiva (0,47), odnosno
nastavne grupe u kojoj se pitomac nalazi za vreme Skolovanja,
kao 1 da se upoznaju revolucionarne tradicije naSih naroda 1
narodnosti (0,46).

UoCljivo je da navedeni fTaktor najvisSe odredjuje za-
interesovanost da se stiCu znanja i1z svih oblasti druStvenog 1
lichog Zivota. Ovaj nalaz saglasan je i1 sa rezultatima brojnih
istrazivaca (Zvonarevid, M., Rakid, B., Mrmak, 1., Cvii¢, Z.,
Polek¢id, M., Brnjica, S., Maslov A. i dr.) koja su utvrdila
znaCaj saznavalaCkog jnteresovanja, zelja i1 volje da osoba uci
da bi potpunije upoznavala prirodu 1 svet oko sebe. Pored sa-
znavalackog motiva, ovaj Taktor odrecijuju L posebne potrebo ko-
je proizilaze i1z zahteva buducCe profesije (znanja za obavlja-
nje staresinskih duznosti), kao 1 zahtevi otadzbinskog ideala

(SamolovCev, 13., 1976) koji se najneposrednije formira na iz-
vorima revolucionarnih tradicija nasSith naroda.

Na osnovu svega iznetog Cini nam se opravdanim da

navedeni faktor definidemo kao ZELJU ZA NOVIM SAZNAVANJEM.

() Drugi fTaktor nije lako definisati, jer sve

jable koje ga odredjuju nisu jednoznacCne "tabela br. 11). U
najvec¢oj meri odredjuju ga: odnosi u kolektivu (0,68), povere-
nje u sopstvene snage za ucCenje (0,65), stavovi prema nastavi

1 uCenju (0,65), prethodna znanja (0,61), primeri drugova
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(0,60), metode 1 tehnike ucCenja (0,58), odnosi izmedju nastav-
nika 1 pitomaca (0,56), odnosi izmedju komandira (pretpostav-
lIjenih stareSina) i pitomaca (0,55), pracenje i ocenjivanje us-

peha pitomaca (0,49), radno navike (0,46).

Tabela br. 11

Red.

e NAZIV MANIFESTNE VARIJABLE Ki’/iﬁ:j;{ﬁgtszo‘%ﬁgﬁ;'
1. Odnosi U kolektivu 0,68
2. Poverenje u sopstvcnc shage za ucenje 0,65
3. Stavovi prema nastavi i ucenju 0,65
4. Prethodna znanja 0,61
5. Primeri drugova 0,60
6. Metode i tehnike ucenja 0,58
1. Odnosi izmedju nastavnika i pitomaca 0, 56
8. Odnosi izmedju komandira i pitomaca 0,55
9. Pracenje i ocenjivanje uspcha pitomaca 0,49

10. Radne navike 0,46

Preko navedenog faktora znatno se ispoljava uticaj
medjul judskih odnosa, kako u nastavnoj grupi, tako 1 ispoljen
odnos prema nastavi 1 uCenju. Ovim se u celosti potvrdjuju ra-
nija saznanja (Zvonarevi¢, M., Bergant, M., Krnjaji¢, S.) u ko-
Jima se istiCe znaCaj medjusobnih odnosa na motivaciju ucenja.
Pored toga, vidljiv je 1 odredjen uticaj prethodnih znanja, me-
toda 1 tehnika uCenja, kao 1 steCenih radnih navika. Zbog svega
ovoga, ovaj Taktor nazvali smo SOCIJALNA KLIMA KAO MOTIVACIONI
FAKTOR.

(©) Na trecCi izdvojeni Tfaktor motivacije za
najviSe uticu sledeci podsticaji: uslovi Zivota i rada u Vojnoj
akademiji (0,85), socijalno-psiholoski 1 didakticki uslovi uce-

nja (0,82), organizacija individualnog ucCenja (0,78), sadrzaj 1
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organizacija slobodnog vremena (0,77), organizacija nastavnog
rada (0,71), pitomac kao subjekt obrazovno-vaspitnog procesa
(0,68). Imajudi u vidu navedene varijable (tabela br. 12),

ovaj faktor definisademo kao ORGANIZACIJA ZIVOTA 1 RADA U VOJ-
NOJ AKADEMIJI.

Tabela br. 12

Red. NAZIV MANIFESTNE VARIJABLE Koeficijent povezanosti
br. varijable sa faktorom
1. Uslovi ZzZivota 1 rada u VA 0,85

2. Socijalno-psiholoski i didakticki

uslovi ucenja 0,82
3. Organizacija individualnog ucenja 0, 78
4. Sadrzaj 1 organizacija slobodnog

vremena 0,77
5. Organizacija nastavnog rada 0,71
6. Pitomac kao subjekat obrazovno-va-

spitnog procesa 0,68

Cinioci ma"- dcnog faktora potvrdjuju ranija sazna-
nja (Prodanovid, T., Nickovi¢, R., Mrmak, 1. i drugi) o uskoj
povezanosti 1 uslovljenosti organizacije Zzivota, nastavnog ra-
da 1 ucCenja, s jedne strane, i motivacije za ucCenje, s druge,
I to naroCito u internatskim uslovima zZivota i rada.

@ Cetvrti fTaktor definisSu varijable koje
se na uslove ucCenja (tabela br. 13). Njega najvisSe odredjuje:
pedagoska atmosfera (0,66), uslovi za ucCenje (0,60), Tizicki
uslovi za ucCenje (0,60), propisi koji se odnose na ucenje uop-
Ste (0,54), propisi koji neposredno regulisu uCenje pitomaca
(0,52), ocenjivanje rezultata ucCenja (0,49), podsticaji koji
dolaze od neposrednih stareSina (0,45), uticaj postojeceg sti-

mulisanja (0,45), uticaj postojeceg nastavnog plana 1 programa

Sse
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(0,43), zanimljivost nastavnih sadrzaja (0,42). Na osnovu 1iz-

netog, ovaj faktor moZemo definisati kao POZELJNE USLOVE UCE-
NJA.

Tabela br. 13

Koeficijent ti
Red. NAZIV MANIFESTNE VARIJABLE oericlient povezanosti
br. varijable sa faktorom
1. Pedagoska atmosfera 0,66
2. Uslovi za u&enje 0,60
3. Fizicéki uslovi ucéenja 0,60
4. Propisi koji se odnose na uenje uopSste 0,54
5. Propisi koji neposredno reguliSu ucenje
pitomaca 0,52
6. Ocenjivanje rezultata ucCenja 0,49
7. Podsticaji koji dolaze od neposrednih
stareSina 0,45
8. Uticaj postojeceg sistema stimulisanja 0,45
. Uticaj postojeceg nastavnog plana i
programa 0,43
10. Zanimljivosti nastavnih sadrzaja 0,42

Kao Sto se na tabeli br. 13 vidi, na motivaciju uti-
Cu brojni 1 raznovrsni cinioci koji opredeljuju uslove ucCenja.
Med ju njima se 1istiCu kako fTizicki uslovi 1 propisi kojima se
regulisSe ucCenje, tako 1 znaCaj nastavnog plana 1 programa, sti-
mulisanja uCenja 1 stvaranje pedagosSke atmosfere za ucCenje. Oni
istovremeno, ukazuju 1 na potrebu da se svaki od navedenih Ci-
nillaca istrazi kako bi se stvorili takvi uslovi za uCenje koji
bi podsticali, usmeravali i1 odrzavali visSi nivo motivacije za

temeljni jJe saznavanje 1 svestranije ucCenje.

(©)) Peti faktor odredjuju sledede varijable:

vost u ucenju (0,58), uspeh u u€enju kao izraz ulozenog rada

(0,51), uskladjenost kolicCine rada i postignutih rezultata (0,43),
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kultura korisc¢enja slobodnog vremena (0,43), ocena kao pokaza-
telj uspeSnosti ucCenja (0,42), teznja za postignuéem u nastavi
"0,41). Ovaj fTaktor ukazuje na znaCaj kontinuisanog rada i Vvi-
sokog stepena aspiracije da se dostigne zeljeni uspeh. Njega
mozemo oznaCiti kao faktor PROFESIONALNA ASPIRACIJA KAO EDUKA-
TIVNA KOMPONENTA MOTIVACIJE.

Isticanje navedenog faktora (tabela br. 14) ukazuje
na potrebu da se joS u toku Skolovanja viSe usmerava intereso-
vanje za ona znanja koja omogucavaju potpunije obrazovanje u
izabranoj profesiji. Takva usmerenost u procesu saznavanja veo-
ma bi doprinela potpunijem osposobljavanju za funkcionalne duz-
nosti po zavrSenom Skolovanju. Profesor Mrmak (Samoobrazovanje,
1976), na osnovu empirisjkih istrazivanja, navodi da je zelja
za uspesnim obavljanjem duznosti jedan od najvaznijih motiva za
samoobrazovanje stareSina. Zbog toga Cinjenica da veliki broj

pitomaca izdvaja navedeni Taktor govori 1 o njihovoj socijalnoj

zrelosti.
Tabola br. 14

Red . NAZIV MANIFESTNU VARIJABLI-: Koeficijent povezanosti
br. varijable sa faktorom

2. Merljivost u ugenju 0,58

2. Uspeh u ucenju kao izraz ulozZenog rada 0,51

3. Uskladjenost kolicCine rada i postignu-

tih rezul tata 0,43

4. Kultura korisSc¢enja slobodnog vremena 0,43

5. Ocena kao pokazatelj uspeSnosti ucCenja 0,42

6. Teznja za postignuc¢em u nastavi 0,41

® Sesti faktor najvise opredeljuju razliciti soci-

jJalni uticaji, medju kojima se najviSe istiCu: zahtevi porodi-
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cne sredine (0,69), neposredni uticaj roditelja (0,68), uti-

caj drugova iz nastavne grupe (0,65), uticaj nastavnika (0,63),
uticaj stareSina (0,61) . Kao Sto se vidi, navedeni uticaji je-
dinstveno i1 jednoznacno odred juju Sesti faktor. Imajué¢i u vidu
izrazenu usmerenost istaknutih varijabli, ovaj faktor ¢emo ozna-
Citi kao OSECANJE LICNE ODGOVORNOSTI U ODNOSU NA OCEKIVANJA
DRUSTVENE SREDINE.

Ako se pazljivo pogledaju Cinioci koji opredeljuju
izdvojeni faktor motivacije, vidi se da su ti uticaji u skladu
sa poznatom istinom da uza socijalna sredina bitno 1 trajno uti-
Ce na uCenje. Porodica 1 njeni zahtevi uvek je bila znaCajan fa-
ktor podsticanja i usmeravanja svojih ¢lanova. Sto se tice dru-
gova i1z nastavne grupe, oni se javljaju kao prirodna posledica
znaCaja kolektiva u pitomaCkom Zzivotu, pa i1 u uslovima ucenja.
Pitomci, u okviru navedenog faktora, ;sticu i znaCaj stareSina
1 nastavnika 1 njithov uticaj na uCenje. Njihov uticaj se pose-
bno oseda u pobudjivanju iInteresovanja za ucCenje 1 u preduzima-
nju odgovarajucih stimulativnih mera radi podsticanja 1 odrza-

vanja zapocCete aktivnosti (Lazovié, D., 1969).

Tabela br. 15

Red. NAZIV MANIFESTNE VARIJABLE Koeficijent povezanosti
br. varijable sa faktorom
1. Zahtevi porodicne sredine 0,69
2. Neposredan uticaj roditelja 0,68
3. Uticaj drugova iz nastavne grupe 0,65
4. Uticaj nastavnika 0,63
5. Uticaj stare3ina 0,61

() Sedmi faktor jedinstveno odredjuje svest o zavi-

snosti uspeha od zalaganja pitomaca (0,49) 1 sopstvenu odgovor-
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nost za uspeh u uCenju (0,46). Pored toga, na i1zdvojeni Taktor

utice 1 opSirnost programa Vojne akademije (0,35) i1 lic¢nost na-
stavnika (0,33). Na osnovu pretezno izrazenog uticaja nhavedenih
varijabli ovaj faktor mogli bismo odrediti kao PREUZIMANJE OD-

GOVORNOST1 ZA REZULTATE SOPSTVENOG RADA.

Tabela br. 16

Eff' NAZIV MANIFESTNE VARIJABLE K32£:;;£f2t320¥2i22?2;i
1. Svest o0 zavisnosti uspeha od zalaganja 0,49
2. Sopstvena odgovornost za uspeh 0,46
3. OpSirnost programa VA KoV 0,35
4. Liédnost nastavnika 0,33

Iz navedenih podataka (tabela br. 16) vidljivo je,
takodje, da pitomci zrelo procenjuju da vlastitim radom zele
da zasluze uspeh 1 da za njega snose najvec¢u odgovornost. Isto-
vremeno, to pokazuje d» bi takav njihov polozaj 1 uloga mnogo
viSe motivisala i1 u procesu uCenja. Smatramo da navedeno sazna-
nje ima znaCajne didakticko-metodiCke 1 vaspitne implikacije,
Ciji se uticaj posebno oseda u organizaciji i1 realizaciji na-
stavnog procesa.

Navedeni rezultati omogucavaju nam da analiziramo
JosS neke motivacione aspekte izdvojenog faktora. U svakodnev-
nom Zivotu Cesto se moze cCuti da mladi malo uCe i predugo stu-
diraju zbog toga Sto su neodgovorni 1 konformistiCki motivisa-
ni. Ovim se nedvosmisleno sugeriSe 1 konstatacija da svi drugi,
a posebno roditelji 1 nastavnici (Skola), odgovorno ispunjavaju
svoje obaveze prema mladima 1 njihovom uCenju. Retko se govori

0 navedenim opazanjima, a joS se manje analiziraju i1 utvrdjuju
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njihovi uzroci. Da li su, zapravo, mladi u obrazovno-vaspit-
nom procesu objektivno dovedeni u takav polozaj da se svi dru-
gi "'starateljski™ brinu o njihovom radu i rezultatima ucenja?
Zbog toga smo 1 zeleli da ispitamo da li pitomci, kao mladi
ljudi, Zzele da njihov uspeh zavisi od njithovog rada 1 ko tre-
ba da snosi odgovornost za rezultate njihovog ucenja. Prema
procenama pitomaca starijeg uzrasta (3. 1 4. godina Skolova-
nja), ogromna vecina (91,88%) smatra da rezultati studiranja
treba da zavise od njihovog rada. Svega 8,12% smatra da nji-
hov uspeh mozZze da zavisi i od drugih cCinilaca. Isto tako, oni
u velikom broju (70,15%) misle da odgovornost za rezultate
ucenja moraju sami da snose; 27,13% procenjuje da samo deo od-
govornosti treba da snose pitomci, a svega 1,79% nije spremno
da preuzme odgovornost za rezultate ucCenja. Interesantno je da
svega 0,92% smatra da odgovornost treba da snose nastavnici, a
da niko od ispitivanih pitomaca (mnladji 1 stariji uzrast 616)
nije smatrao svoje roditelje odgovornim za uspeh na Vojnoj
akademiji.

(B Osmi fTaktor je maksimalno definisan varijabla-
ma stimulativnih mera. Med ju njima se posebno istiCe uticaj
slededihj pohvale na ucenje (0,60), rezultati rada kao pod-
sticaj ucenja (0,56), uticaj ocena kao podsticaja ucCenja (0,55),
takmicenje kao podsticaj ucenja (0,56), primer drugova kao po-
dsticaj za ucCenje (0,54) i1 kazna (neuspeh) kao podsticaj uce-
nja (0,49). Na osnovu toga navedeni Taktor moze se jedinstve-
no definisati kao STIMULATIVNE OBRAZOVNO-VASPITNE MERE.

Kao Sto se vidi na tabeli br 17, 1 na starijem uz-

rastu se istice motivaciona vrednost stimulativnih mera.TD sva-
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kako potvrdjuje ranija saznanja da su stimulativne mere zna-
Cajne za sve uzraste bez obzira na njihove socijalno-psiholo-

Ske karakteristike.

Tabela br. 17

Efﬁ; NAZIV MANIFESTNE VARIJABLE Kszt:jgifgtszo¥ziigiz;i
1. Uticaj pohvale na ucenje 0,60

2. Rezultati rada kao podsticaj udenja 0,57

3. Uticaj ocena kao podsticaj ucenja 0,56

4. TakmiCenje kao podsticaj ucCenja 0,56

5. Primeri drugova kao podsticaj ucenja 0,54

6. Kazna (neuspeh) kao podsticaj za

ucenje 0,49

I na starijem uzrastu (tabela br. 18) postoji niska
medjufaktorska povezanost. Najveca pozitivna korelacija i1zraze-
na je izmedju ?elje za novim saznavanjem i stimulativnih obra-
zovno-vaspi trtih mora (r = 0,38), kao i stimulativno obrazovno-
-vaspitne mere, S jedno strane, 1 organizacijo Zivota i rada U
vn (r = 0,22) 1 pozeljnih uslova ucenja (r = 0,22), s druge
strane. Najveca negativna povezanost jJavlja se izmedju faktora
organizaci ja Zivota 1 rada i Z2elje za novim saznavanjem (r =
-0,29), pozeljnih uslova uCenja 1 organizacije Zivota i rada u
Vojnoj akademiji (r = -0,16).

Interesantno je zapaziti da preuzimanje odgovornosti
za rezultate sopstvenog rada hije znaCajno povezano ni sa jed-
nim i1zdvojenim faktorom motivacije na starijem uzrastu.

Svih osam izdvojenih faktora motivacije na starijem
uzrastu (3. 1 4. godina Skolovanja) objasSnjava varijansu sa

38%-.



Red.
br.

FAKTORSK/T INTERKORELACIJA
- stariji uzrast

NAZIF FAKTORA F 1 F 2 F 3 F 4 F 5
Zelja za novim saznavanjem 1,00
Socijalne klime kao moti- K%y
vacioni faktor 0,16 1,00
Organizacija zivota i rada *k
u VA -0,29 -0,03 1,00

*x *x *x

Pozeljni uslovi ucCenja 0,17 0,55 -0,16 1,00
Profesionalna aspiracija
kao edukativna komponenta *k
motivacije 0,17 0,07 -0,04 0,00 1,00
Osec¢anje licCne odgovornosti
u odnosu na ocekivanja dru- ok *
&tvene sredine -0,13 0,1* 0,11 0,12 0,01
Preuzimanje odgovornosti za
rezultate sopstvenog rada -0,10 -0,07 0,07 -0,01 -0,07
Stimulativne obrazovno-va- *k *k *x .
spitne mere 0,38 0,04 0,22 0,22 0,16

*) Povezanost znacCajna na nivou 0,05

**) Povezanost znacajna na nivou 0,01

F 6

1,00

0,00

0,16

Tabela br.18

F 7 F 8
1,00
0,06 1,00

/9T
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Najvec€i uticaj na izdvojene Tfaktore motivacije, na
starijem uzrastu, ispoljile su sledede varijable: socijalno-
-psiholoski 1 didakticki uslovi ucCenja, organizacija indivi-
dualnog ucCenja, sadrzaj 1 organizacija slobodnog vremena, or-
ganizacija nastavnog rada, zahtevi porodicne sredine, neposre-
dan uticaj roditelja, odnosi u kolektivu, pitomac kao subjekat
obrazovno-vaspitnog procesa, pedagosSka atmosfera, poverenje u
sopstvene snage za ucCenje, stavovi prema nastavi 1 ucenju, uti-
caj drugova iz nastavne grupe, uticaj nastavnika 1 stareSina,
prethodna znanja, primeri drugova, draz novih znanja 1 doziv-
ljaja, utlLcaj pohvale na ucCenje, uslovi za ucCenje, TiziCki us-
lovi ucCenja, metode i1 tehnike ucCenja, uslovi Zivota i1 rada na
Vojnoj akademiji, marljivost u uCenju, teznja da se sazna 1
upozna Sto viSe novog, rezultati rada kao podsticaj ucCenja, uti-
caj ocena kao podsticaja ucCenja, takmiCenje kao podsticaj, udz-
benici kao podsticaj, nastavni objekti kao podsticaj, opterece-
nost vannastavnim obavezama, propisi kojima je regulisano ucCe-
nje, zelja da se upoznaju ljudi 1 svet koji nas okruzuju, od-
nosi i1zmedju komandira 1 pitomaca, struktura nastavnog progra-
ma, pracenje 1 ocenjivanje uspeha pitomaca, kazna (neuspeh) kao
podsticaj uCenja 1 druge.

Navedeni podaci pokazuju da je 1 kod starijeg uzrasta,
najizrazeniji uticaj andragosSko-didaktiCkih 1 psiholoSko-soci-
jalnih cCinilaca na izdvojene faktore motivacije.

Pitomci starijeg uzrasta posebno naglaSavaju faktore
1 varijable koji neposredni je doprinose stvaranju povoljne so-
ci jalno-psiholoske klime 1 andragosko-didaktickih uslova ucCe-
nja u kojima imaju realne mogué¢nosti da ispoljavaju sebe kao

lichost 1 sve svoje potencijale. Zbog toga pitomci starijeg
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uzrasta viSe preferiraju one varijable koje omogucavaju nji-
hov aktivniji, ravnopravniji, odgovorniji 1 samostalniji po-
lozaj u situaciji ucCenja. Isticanjem navedenih faktora (ili
manifestnih varijabli) oni istovremeno ukazuju 1 na potenci-

jalne izvore i mogucnosti da se ti faktori viSe didakticko-
-metodicki naglaSavaju, kako bi se motivacija u procesu aka-

demskog studiranja podsticala 1 razvijala.

4.1.3. Uporedni prikaz faktora motivacije

Uporedna struktura faktora motivacije (tabela br.19)
pokazuje da kod mladjeg 1 starijeg uzrasta postoji odredjen
stepen slaganja, ali 1 vidljiva razlika u izdvojenim faktori-
ma. Samo su tri faktora potpuno identiCna: organizacija Zivo-
ta I rada na Vojnoj akademiji, oseéanie liéne odgovornosti u
odnosu na ocCekivanja druStvene srcdin. i stimulativne obrazo-

vno-vaspitne mere.

Tabela br. 19

N1ladiji uzrast Stariji uzrast
Naziv faktora Pokr!Yenost Naziv faktora Pokriyenost
varijanse varijanse
F 1 Didakticko-metodi- Zelja za novim
¢ka oblikovanost saznanjem B%
nastavnog procesa 11*
F 2 Organizacija Zivo- Socijalna klima kao
ta i rada u VA 6% motivacioni faktor 4%
F 3 UCenje kao moguc- Organizacija zivota
nost afirmacije li- i rada U VA T
¢nosti pitomaca 3%

F 4 Zelja za postignu- Pozeljni uslovi
¢em u nastavi 4% ucenja 66
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Mladji uzrast
Naziv faktora Pokr!Yenost
varijanse
F 5 Opterecenost pi-
tomaca razlicCi-
tim obavezama 4%
F 6 Osecanje licCne
odgovornos ti u
odnosu na oceki-
vanja drusStvene
sredine 5%
F 7 Kriterijumi vre-
dnovanja nastav-
nog procesa 2%
F 8 Stimulativne ob-
razovno-vaspitne
5%

mere

Stariji

Naziv faktora

Profesionalna aspira-
cija kao edukativna
komponenta motivacije

Osecanje licne odgovo-
rnosti u odnosu na
oCekivanja druStvene
sredine

Preuzimanje odgovor-
nosti za rezultate
sopstvenog rada

Stimulativne obrazo-
vno-vaspitne mere

uzrast

Pokrivenost
varijanse

2%

5%

3%

3%

Postoji slicnost izmedju faktora Zelja za postignu-

¢em U nastavi

njem

(F 4) kod mladjeg uzrasta

(F 1) kod starijeg uzrasta.

I >elje za novim sazna-

Didakticko-metodicka oblikovanos t nastavnog procesa

F D,

nost pitomaca

nja nastavnog procesa

na mladjem uzrastu.
dedi:
lovi ucenja (F 4),

ponenta motivacije

te sopstv”~enog rada

Istaknute razlike u strukturi

razlicitim

ucenje kao mogucénost afirmacije

1zdvojeni

obavezama

licnosti

(F 5 i

(F 3),

kriterijumi

opterece-

vrednova-

su samo kao faktori motivacije

Na starijem uzrastu se posebno javljaju sle-

socijalna klima kao motivacioni

faktor

(F 2),

pozeljni us-

profesionalna aspiracija kao edukativna kom-

(F 5) i
(F 7.

preuzimanje odgovornosti

za rezulta-

faktora motivacije uka-

zuju na to da se na mladjem uzrastu viSe pridaje znaCaj didakti-

Cko-me tod i¢koj obi ikovanos ti

macijom u nastavi 1

Istovremeno, mladji

nastavnog procesa,

potrebi

za afir-

kri terijumima vrednovanja nastavnog rada.

ukazuju

I na uticaj vannastavnih i

nastavnih
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opterec¢enja, koja su znatno izraZenija u prvom delu Skolovanja.
Ovo je i1 razumljivo zbog toga 3to se u zajednickom delu 3Skolo-
vanja (prve dve godine) 1izucCava znatno vecCi broj predmeta i po-

laZe veliki broj ispita. Pored toga 3to ih je visSe na broju, ti
predmeti su tezi 1 sloZeniji za izucdavanje. U pitanju su predme
ti u kojima "je sticu fundamentalna znanja iz drusStvenih, priro-
dno-matematickih, tehnickih i1 opStevojnih nauka. Za razliku od
toga, u trecoj i Cetvrtoj godini pretezno se stiCu primenjena

Zznanja, preteZno vezana za formiranje razliCitih veStina.

Pri tako izrazenim nastavnim opterecenjima 1 vannas-
tavne obaveze postaju izraZenije i1 znatno doprinose ukupnom op-
terec¢enju pitomaca. Zbog toga se opterecenja razlicitim obave-
zama, nha mladjem uzrastu, javlja kao znacCajan motivacioni fak-
tor .

Imajuc¢i u vidu navedene obav* "e i1 opterec¢enja koja
se javljaju u prvom delu Skolovanja, logi¢no jc izdvajanje i
faktora didakticko-metodicka oblikovanost nastavnog procesa.
Kad postoje brojne nastavne obaveze, one se mogu najpotpunije
realizovati dobrom organizacijom 1 adekvatnom didakticko-meto-
dickom realizacijom nastavnog rada. Visoka didakticko-metodi-
¢ka oblikovanost nastavnog procesa iIstovremeno podrazumeva od-
govarajuce kriterijume vrednovanja, Sto omogucava i1 afirmaci-
ju na osnovu stvarnih rezultata rada postignutih u nastavi.

Na starijem uzrastu visSe se istice potreba povoljne

socijalne klime u kojoj se Zivi 1 radi i pozel

N¢

nijih uslova ucCe

i

nja. Oni su istovremeno neSto zreliji 1 emocionalno stabilniji,
pa se osecaju odgovornijim za rezultate vlastitog ucCenja. Profe

sionalna aspiracija kao edukativna komponenta motivacije kod
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starijih je posebno izrazena kao motivacioni faktor. To je i
razumljivo jer su se stariji konacno opredelili za profesiju,
imaju izrazeniju potrebu da se neposrednije afirmiSu u nasta-

vi koja im direktnije obezbedjuje uvodjenje u profesiju-*)
Stariji sebe neposrednije vide u profesionalnim ulogama, koje
su blize 1 stvarnije. Prema tome, na starijem uzrastu, kao ko-
mponente fTaktora motivacije, jJavljaju se odredjeni cCinioci ko-
Ji izviru iz same profesije, u znatno vedoj meri nego kod mla-
djeg uzrasta.

Ako se navedeni faktori pazljivije analiziraju, a
posebno manifestne varijable koje su znaCajnije ucCestvovale u
njihovom definisanju, moZe se istaci sledece:

1. Veliki broj manifestnih varijablit ucCestvuje u
definisanju faktora motivacije. Njihovo je uceSCe na pojedinim
faktorima, po znaCaju, veoma razliCito. Neke se varijable po-
vezuju na visokom nivou, kod drugili je uticaj na doticni Tak-
tor mali, a treCe se javljaju u definisanju nekoliko razlicCi-
tih faktora, kako na starijem tako 1 na mladjem uzrastu pito-
maca -

2. Navedeni faktori, po svojoj prirodi, pretezno
su andragosko-didakticCki. To se moglo 1 oCekivati jer su os-
novni Cinioci koji su ucCestvovali u njithovom definisanju ta-
kvog karaktera. Pored toga, znaCajno su izrazene 1 psiholo-
Sko-socijalne karakteristike odredjenih faktora. To se pose-
bno odnosi na sledece faktore: ucCenje kao moguc¢nost afirmaci-
je licnosti, osecanje licne odgovornosti na oCekivanja druSt-
vene sredine, Zelja za postignuéem u nastavi, stimulativne)

*) Podsec¢amo na to da je istrazivanje realizovano pri kraju nastavne go-

dine, tako da se za pitomce 3. i 4. godine moze s pravom reci da su
se opredelili za vojnu profesiju.
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obrazovno-vaspitne mere, socijalna klima kao motivacioni fa-
ktor .

3. Posmatrano u celini, 1 na mladjem 1 na
jem uzrastu, najvedi uticaj na i1zdvojene fTaktore motivacije
imaju slededi cCinioci: uslovi Zzivota i rada, socijalno-psiho-
loSki 1 didakticki uslovi ucCenja, sadrzaj i organizacija slo-
bodnog vremena, organizacija nastavnog rada, zahtevi porodi-
cne sredine, odnosi u kolektivu, polozaj pitomaca u obrazov-
no-vaspitnom procesu, obrazovno-vaspitna vrednost nastavnog
plana 1 programa, uticaj nastavnika 1 stareSina, organizacija
1 realizacija nastavnog procesa, stimulisanje nastavnog rada,
primerenost nastavnih oblika, metoda 1 sredstava nastavnog ra-
da, pracenje i ocenjivanje uspeha, didakticko-metodicka obli-
kovanost prirucnika 1 udzbenika za nastavu 1 drugi.

Kao Sto se vidi, veliki je b oj Cinilaca koji veo-
ma uslovijavaju, 1 na starijom 1 na mladjem uzrastu, Taktore
motivacije za uCenje pitomaca Vojne akademije. Gotovo da 1 ne-
ma delatnosti koja se organizovano provodi, kako u okviru na-
stavnog rada, tako 1 u vannastavnim aktivnostima, koja na od-
redjeni naCin ne utice na motivaciju uCenja. To samo potvrdju-
je veC saznatu istinu o potrebi spoznavanja svih relevantnih
C¢inilaca i1 njihovog jedinstvenog uticaja na motivaciju ucenja.
Ta spoznaja bi znatnije uticala na potpunije osposobljavanje 1
svestranije fTormiranje mladih narasStaja za slozene 1 odgovor-
ne stareSine duzZnosti.

Rezultati faktorske analize opravdavaju nasSa teo-
rijska polazista da se motivacija uCenja istrazuje u realnim

Skolskim uslovima 1 da se pri tome ispituju svi relevantni

stari
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faktori od kojih motivacija za uCenje najviSe zavisi. Takav
pristup omogucCio je da se identifikuje velik broj manifest-
nih varijabli koje znaCajno odredjuju izdvojene fTaktore mo-
tivacije na oba uzrasta pitomaca. lzdvojen velik broj mani-
festnih varijabli upucuje i1 na zakljuCak da su moguc¢nosti za
podsticanje i razvijanje motivacije u uslovima 3Skolskog ucCe-

nja kod pitomaca Vojne akademije brojne, velike 1 realne.

4.2. Razlike u socijalno-psiholoskim obelezji-

ma pitomaca u odnosu na Taktore motivacije
za ucenje

U cilju utvrdjivanja razlika izmedju grupa ispita-
nika u pogledu ispitivanih psitholoskih 1 socijalno-ekonomskih
obelezja 1 utvrdjcnih (1zdvojenih) osam faktora motivacije ko-
riS¢ena je diskriminativna analiza. Pored toga, ona je omogu-
Cila da dobijemo pokazatelje i1 o diskriminativnoj vrednosti
pojedinih obelezja u odnosu na faktore motivacije, Sto Indi-
rektno govori 1 o njihovoj predikativnoj vrednosti.

Diskriminativna analiza vrSena je u okviru tri gru-
pe ispitanika. Zeleli smo da na taj nacin ostvarimo veéi uvid
u odnosu na osetljivost ispitivanih faktora motivacije prema
pojedinim psiholosSkim 1 socijalno-ekonomskim obeleZjima. Prvu
grupu predstavljali su oni pitomci kod kojih su pojedini fTak-
tori motivacije najmanje izrazeni (X~ = X - 0,5 SD), kod dru-
ge, izrazenost faktora motivacije jJe na nivou prosSeka (X2 =
= X + 0,5 SD), a kod trecCe, uticaj faktora je najizrazeniji

o~ = X + 0,5 SD). Kao osnova za raspodelu na pomenute grupe
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uzeta je standardna devijacija (SD) izdvojenih faktora moti-

vacije za ucCenje.

4.2.1. Diskriminativna vrednost obeleZja u odnosu

na faktore motivacije kod mladjeg uzrasta

(1) Prvi faktor motivacije kod koga je vrSena di-
skriminativna analiza je - didakticko-metodicka oblikovanost
nastavnog procesa. U odnosu na ovaj faktor ustanovili smo da
postoje znaCajne razlike kod odredjenih obelezja pitomaca, pri-

kazanih na tabeli br. 20.

Tabela br. 20

Statisticka obelezja grupa

F odnos
VARIJABLE 1.grupa 2. grupa 3. grupa (znacajan)
(N=m90) (N 104) (N=7))
Red. Naziv varija- X1 SD X2 SD X. SD
br. ble

4 Prosec¢an us-
peh U VA 6,08 7,29 6,19 1,39 7,36 1,27 22,56

12 Zadovoljstvo

izborom pro-

fesijeX) 2,41 0,74 1,95 0,63 1,52 0,52 40,15
38 OpuStenosL-

-napetost
(Q4-16 P.F.) 12,40 3,43 11,05 3,83 9,36 3,22 15,26

50 Emocionalna
labilnost 12,97 5,41 9,86 5,58 9,29 5,13 10, 78

52 Socijalna
rigidnost 15,53 7,12 11,57 6,10 7,55 4,79 34,05

Kao Sto se na tabeli br. 20 vidi, navedeni faktor

razdvaja pitomce koji u proSeku (X = 6,08) postizu najslabiji

X) Vecéi rezultat ukazuje na manje zadovoljstvo izborom profesijo.
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uspeh, koji su najmanje zadovoljni izabranom profesijom (=2,41),
kojJi su neuroticni (X=12,40), emocionalno labilni (X=12,97) 1
koji su socijalno rigidni (X=15,53). Nasuprot njima nalaze se
pitomci koji imaju najbolji proseCan uspeh (X=7,36) zadovoljni-
Ji su izabranom profesijom (X=1,52), manje su neurotic¢ni (¥=9,36),
emocionalno su stabilniji (X=9,29) 1 manje su socijalno rigidni
(X=7,55).

Najvecu diskriminativnu vrednost imaju obelezja:
zadovoljstvo i1zborom profesije (F=40,15), socijalna rigidnost
(F=34,05) 1 proseCan uspeh na Vojnoj akademiji (F=22,56).

Utvrdili smo, takodje, da postoje znaCajne razlike
kod navedenih obeleZzja izmedju onih pitomaca kod kojih je na-
vedeni TfTaktor najmanje izrazen i onih kod kojih je prosecno
izrazen. Tako, na primer, postoji razlika u pogledu zadovolj-
stva izabranom profesijom izmedju grupa potprosecCnih 1 prose-
¢nih (t=5,05; P=0,01) kao i izmedju prosecnih i natprosecnih
(t=4,24; P=0,01)*)

Kod neuroticnosti smo ustanovili znaCajne razlike
izmedju potprosecnih 1 prosecnih (t=3,37; P=0,01) 1 kod pro-
seCnih i natprosec¢nih grupa (t=5,79; P=0,01). Ostale razlike
izmedju navedenih grupa mogu se pregledno videti na tabeli

br. 21.

Pitomce koje u ucCenju viSe motiviSe faktor didakti-
Cko-metodicka obiikovanos t nastavnog procesa na Vojnoj aka-
demiji postizu veci prosecan uspeh i zadovoljniji su iza-

*) Vrednost "t" odnosa, za N=140, koje dostiZze granicu 1,96 znacaijne
nnnnnnn 0,65, odnosno granicu 2,61, znacajne su na nivou 0,01.
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Tabela br. 21

ZNACAJNOST RAZLIKE X GRUPA
VARIJABLE

x1 - v 2 ¥2 - < X1 " X3
:fd' Naziv varijable t P t P t P
4 Proseatan uspeh u VA 5,58 - 5,67 0,01 6,25 0,01
12 Zadovoljstvo izborom
profesije 5,07 0,01 4,24 0,01 8,22 10,01
38 OpusStenost-napetost i
Q4-16 F.L.) 3,37 0,01 2,48 0,05 5,79 0,01
50 Emocionalna labilnost 0, 7G ; 3,73 0,01 4,46 0,01
52 Socijalna rigidnost 4,13 0,01 4,90 0,01 8,53 0,01

branom profesijom. Pored toga, odlikuju ih i sledece socijal-
no-psiholosSke osobine: opuStenost (mirnoc¢a, zadovoljstvo, ne-
frustriranost, sabranost); emocionalna stabilnost (uravnoteze-
no 1 stabilno raspolozenje, strpljivost mirnoc¢a, hladnokrv-
nost, sigurnost u sebe, sposobnost koncentracije, neporemecen
emocionalni odnos sa drugima); manja socijalna rlgidnost (raz-
vijena opSta 1 socijalna inteligencija, samostalniji su, soci-
jalno prilagodljivi, izrazavaju vecu spontanost i1 samopouzda-
nost u licnom 1 drustvenom odnosu, nepodloznost uticaju auto-
riteta, otvoreni u sistemu slivatanja 1 vrednosti, socijalna
zrelost).

ZaSto didakti¢cko-mctodicka oblikovanost nastavnog
procesa pravi razlike prema navedenim obelezZzjima i1 zaSto su na-
vedene varijable tako osetljive prema njemu - teSko je jedno-
stavno objasniti. Nama se Cini da pitomce koji postizZzu natpro-
seCne rezultate u uCenju znatno visSe stimuliSe navedeni TfTaktor

zbog toga Sto njima odgovaraju ‘'svi' oblici 1 metode nastavnog
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rada koji se primenjuju u toku Skolovanja. Za razliku od njih,
manje uspesSnim i najbolja didakticko-metodiCka oblikovanost na-
stavnog procesa ''nikad”™ nije dovoljno stimulativna 1 pogodna

da postiZzu znatno vede rezultate. Kod njih, svakako, preovla-
djuju drugi uticaji koji umanjuju (neutralisu) stimulativnu
vrednost navedenog faktora. Verovatno je kod grupa nizeg ni-
voa uspesSnosti izrazeniji uticaj drugih osobina licnosti (ha
primer, sposobnost za uCenje - KvasCev, R., 1980) nego uticaj
Faktora o iaaxiicko -metodicka oblikovanost nastavnog procesa .

Manje zadovoljni izabranom profesijom sve visSe na-
laze zarmerke, zauzimaju odbojan stav 1 CeSde pokazuju da su
nezadovol jni postojecom organizacijom i realizacijom nastav-
nog procesa. Pitomci koji su zadovoljniji izabranom profesi-
jom nalaze u njoj viSe podsticaja za ucCenje koje de ih dove-
sti do Zzeljenog cilja.

NcHiroLiIC¢no : hoc 1jalno labi lrno pitomee istaknuti
faktor motivacije znatno manje atimuliSe na ucenje upravo zbog
osobina koje i1h karakterisu (bezvoljnost, zabrinutost, strep-
nja, mrzovoljnost, lako uzbudjivanje, napetost, preterana ose-
tljivost 1 si1.).

Pitomci koji su visSe socijalno rigidni (stereotip-
na 1 naviknuta ponaSanja, sporo otkrivanje novih puteva u re-
Savanju problema, razvijena komformistiCcka motivacija, teSko 1
sporo menjanje navika 1 si.) manje su osetljivi na didakticko-
-metodiCke uticaje 1 stimulativne podsticaje koji se javljaju
u realizaciji nastavnog procesa.

Na osnovu navedenih rezultata istrazivanja moze se

zakljuCiti da pitomci koji imaju nizi skor na faktoru motiva-
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Cije didak ticko-metod icka oblikovanost nastavnog procesa Ima-
Ju slabiji proseaCan uspeh 1 manje su zadovoljni izabranim po-
zivom. Istovremeno, vecCi skor kod navedenog faktora imaju neu-
roticni, socijalno labilni 1 viSe socijalno rigidni pitomci.
To nam iIndirektno pokazuje da navedena svojstva i1 osobine li-
¢nosti Imaju znaCajnu predikativnu vrednost. Drugim recCima,
odredjene osobine 1 svojstva lic¢nosti umanjuju motivacionu
vrednost pojedinih didakticko-metodickih cCinilaca, pa i1h va-
Ija 1mati u vidu prilikom selekcije kandidata za Vojnu akade-
miju, kao 1 pri organizovanju 1 realizaciji obrazovno-vaspit-

nog procesa.

(@ Treci motivacioni faktor - ugenje kao moguénost
afirmacije licnosti pitomaca - #spoljava najvec¢i uticaj na Sko-
Iski uspeh (stvarni)-*) Navedeni TfTaktor razdvaja pitomce koji
u proseku (X=7,63) postizu najbolji us] h od onih pitomaca Ci-
Ji je uspeh ispod proseCnog (X=6,85). Ilzmedju potprosecnih pi-
tomaca 1 onih na nivou prosSeka ne postoji statisticki znacCajna
razlika (t=1,52). Razlike su statisticki znaCajne (ha nivou
0,01) izmedju prosecCnih 1 natproseCnih kao 1 potproseCnih 1
natprosecnih grupa pitomaca, Sto se pregledno moze videti na
tabelir br. 22.

Navedene razlike ukazuju na to da ucCenje najvisSe omo-
gucava da se licnosti najuspeSnijih pitomaca afirmiSu. Njima je,
verovatno, najviSe i stalo do sopstvene afirmacije, pa navedeni)
*) Upitnikom motivacije trazili smo da se pitomci sami izjasne 0 svom prose-

¢no postignutom uspehu u toku Skolovanja na Vojnoj akademiji. Oni su pri
tom imali moguc¢nost da taj proSek izraze c¢elom ocenom (6, 7, 8, 9, 10).
Medjutim, da bi podaci bili sigurniji 1 precizniji, mi smo, na osnovu

stvarno dobivenih ocena, za svakog pitomca izraCunali i stvarne prose-

¢ne rezultate. Otuda razlike izmedju "stvarnog" i1 "prosecnog" uspeha u
navedenim grupama.
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Tabela br. 22

ZNACAIJNOST RAZLIKE X GRUPA

VARIJABLE
X1 ~ X2 X2 - X3 X1 ~ X3
Red. _ .
br Naziv varijablo t p t P t P
54 Skolski uspeh
(stvarni) 1,52 4,11 0,01 5,18 0,01

motivacioni fTaktor na njih najvisSe ispoljava pozitivan uticaj.

Ovo saznanje iIma odredjenu predikativnu vrednost jer ukazuje na
znaCaj uepoha rm motivaciju ucCenja, odnosno na medjusobnu uslo-
vljenost motivacije i pitomaCkog postignu¢a. 0O tome nalazimo po-

tpunu naucnu verifikaciju 1 u najnovijim istrazivanjima pitoma-

Ckog ucCenja (Kasagid, Lj., 1984).
(©)) Cetvrti fTaktor kod koga je vrSena diskrimine
Vna analiza je = Z e lju rn pustiijnuc¢om u nastavi. KaO éto Se na

tabell br. 23 vidi, navedeni faktor razdvaja pitomce koji iImaju
najslabiji uspeh u prethodno zavrSenoj Skoli (= 2,69), koji su
spontano agresivniji (X=8,25),soci jalno rigidniji (X=14,28)/ Ci-
Ji je uspeh (stvarni) na Vojnoj akademiji slabiji (X=6,98). Na-
suprot njima, nalaze se pitomci sa boljim uspehom u zavr3enoj
srednjoj Skoli, koji su manje agresivni 1 socijalno rigidni 1
koji postizu bolji uspeh u toku Skolovanja na Vojnoj akademiji.
Najvecu diskriminativnu vrednost imaju sledece vari-

jable: uspeh u zavrSenoj srednjoj Skoli (F=27,60) 1 postignut

uspeh na Vojnoj akademiji (F=23,67).
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Tabela be. 23

STATISTICKA OBELEZJA GRUPA

VARIJABLE 1. GRUPA 2. GRUPA 3. GRUPA izﬁgEZi
N=102 N=77
0=—B) o=02) ey N
Rod. - co -
br Naziv varijalile X2 SD X2 SD X SD

2 Usneh n srednjoj Skoli 2,69 0, 72 2,83 0,81 3,45 0,68 27,60

41 Spontana agresivnost
Sa) 8,25 4,14 6,08 3,19 5,74 3,61 11,48

52 Soci jalna rigidnoskI 14,28 8,01 11,59 5,97 9,38 5,61 11,45

54  Skolski uspeh (stva-
rni) 6,98 7,U 7,10 9,1” 7,86 10,50 23,67

utvrdilil siio da postoje znaCajne razlike u pogledu
navedenih obelezja (tabela br. 24) kod onih grupa pitomaca kod
kojih je navedeni faktor razliCito i1zrazen. Tako se kod pitoma-
ca koji u srednjoj Skoli postizu uspeh ;spod prosecnog, onih sa
uspehom na nivou proSeka, i1zmedju potpi -seCnih 1 natprosecCnih
uoCava statistiCki znaCajna razlika (0,01). Izmedju prosecnih

1 natproseCnih nema statisticki znaCajne razlike (t=1,63).

Tabela br. 24

ZNACAJINOST RAZLIKA X GRUPA

VARIJABLE
*Q o *D * T X w2 o,
Efd ° Naziv varijable t P t P L P
2 Uspeh u srednjoj Skoli 5,85 0,01 1,63 - 7,58 0,01
41 Spontana agresivnost
(Sa) 0,68 - 3,81 0,01 4,15 0,01
52 Socijalna rigidnost 2,67 0,01 2,44 0,05 4,58 0,01

54 Skolski uspeh (stvarni) 5,30 0,01 0,95 - 6,31 0,01
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Kod spontane agresivnosti potprosecni i prosecni se
medjusobno znaCajno ne razlikuju (t=0,68). Medjutim, razlike
su znaCajne (na nivou 0,01) 1izmedju prosec¢nih i natprosecCnih,
kao 1 1zmedju potproseCnih 1 natprosecnih (t=4,15).

UoCene su razlike i kod obelezja socijalne rlgidno-
sti. Izmedju grupa potprosecnih 1 prosecnih (t=2,67; P=0,01);
prose¢nih i natprosecnih (t=2,44; P=0,05) i grupa potprosecnih
1 natprosecnih (t=4,58; P=0,01) postoje statistiCki znaCajne
razlike.

Po postignutom Skolskom uspehu na Vojnoj akademiji,
potproseC i i prosecni se znaCajno razlikuju (t=5,30; P=0,01);
izmedju prosecnih i natproseCnih ne postoji statisticki znacCaj-
na razlika (t=0,91), a izmedju potproseCnih 1 natprosecnih gru-
pa javlja se znaCajna razlika (t=6,31; P=0,01).

Pitomci koje u ucenju viSe motivisSe faktor Zzelja za
pos tignuc¢em u nastavi u-inze na Vojnu akademiju sa vecim pret-
hodnim znanjem i postiZu zapaZeno vecCi uspeh (stvarni) u toku
Skolovanja na Akademiji. Pored toga, njih karakterisu 1 slede-
de osobine: noagresivnost (samokontrola, neznatna spontana sklo-
nost ka agresivnosti, postojano i1 savesno ponaSanje), manja sSo-
cijalna rigidnost (razvijena opSta i socijalna inteligencija, sa-
mostalnost, socijalna prilagodljivost, samopouzdanost u lic¢nom
i drustvenom odnosu, nepodleganje uticaju autoriteta, otvorenost
u sistemu shvatanja 1 vrednosti, socijalna zrelost).

Nama se Cini da Jje uticaj zelje za postignuéem u na-
stavi, kao faktor motivacije, sasvim logican 1 ocCekivan. Potpu-
no je normalno da navedeni faktor motivacije pokazuje poveza-

nost 1 uslovljenost sa uspehom u zavrSenoj srednjoj Skoli, kao



183

i1 da ispoljava i1zrazitiji uticaj na postignuti uspeh u toku
Skolovanja na Vojnoj akademiji. Indirektno, to ukazuje 1 na
znaCaj predikativne vrednosti uspeha u zavrSenoj srednjoj 3ko-
lIi. Naime, oni kandidati koji imaju ve¢i proseCan uspeh u za-
vr3enoj srednjoj Skoli viSe su motivisani za dalje ucCenje i
kao i1zraz toga postizu mnogo bolje rezultate 1 u toku Skolo-
vanja na Vojnoj akademiji. Ovaj nalaz saglasan je 1 sa dugo-
godisdnjim pracdenjem zavisnosti rezultata uCenja na Akademiji
od postignutog uspeha u srednjoj ékoli-*)

Navedeni rezultati istrazivanja omogucavaju nam da
sa velikom sigurnoS¢éu mozemo zakljucCiti da pitomci koji imaju
ve¢i skor na faktoru motivacije zelja za postignuéem u nastavi
dolaze na Akademiju sa boljim opStim uspehom i1z srednje Skole,
manje su agresivni 1 socijalno rigidn* i 1 postizu znatno bolji
uspeli u toku Skolovanja na Vojnoj nknilcn 1ii. Navedeni podaci
nam, takodjo, omogucava ju ta ukazomo 1 n znaCaj ko ji uspeh u
srednjoj Skoli ima, kako na stepen postignuc¢a na Akademiji ta-
ko 1 na motivaciju za ucCenje. Naime, Taktori koji su u toku ra-
nijeg Skolovanja uticali na motivisanost da se ucCi veoma dopri-
nose da se formira potreba za kontinuisanim radom na visSem ni-
vou pregnuc¢a i1 da se taj nivo u dobroj meri zadrzava i tokom
Skolovanja koje se realizuje u internatskim uslovima vojnog Sko-
lovanja. Ovi podaci isto tako ukazuju 1 na to da motivacija to-
kom vremena postaje stabilnije svojstvo licnosti koje se lako ne

-~ -

menja u razlicitim uslovima ucCenja.

*) Statisticko pracenje povezanosti rezultata ucCenja u toku Skolovanja na
Vojnoj akademiji i uspeha u srednjoj Skoli pokazuje da medju njima po-
stoji visoka povezanost i uslovljenost.
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(4) Opterec¢enost pitomaca razli¢itim obavezama, kao
faktor motivacije, znaCajno razdvaja grupe pitomaca samo kod dva
obelezja: zadovoljstvom izabranom profesijom i motivacijom za

vojni poziv.

Kao Sto se vidi na tabeli br. 25, opterec¢enost pito -
maca razli¢itim obavezama Zznacajno razdvaja pitomce kod navede-
nih obelezja. Tako se uticaj navedenog faktora najviSe ispoljava
kod onih pitomaca koji su najmanje --adovoljni i1zabranom profesi-
jom (X=2,21) 1 kod kojih je motivacija za vojni poziv najmanje
izrazena (X=58,15). Nasupr®"- njima nalaze se pitomei koji su naj-

zadovoljniji 1izabrano-- profesijom (X=1,58) 1 kod kojih je najiz-

razenija moti»" -J-ja za vojni poziv (X=70,30). .

Tabela br. 25

NTA T1laTicKA ONRLE?.JA GRUPA

varuaih.e

i. grupa 2. GRUPA 3. GRUPA O;nos
N-81 N=10 =
( ) ( N ™N=79) (znacajan)
fied. Naziv varijable . Su X SD
br. s X1 a X2 X
12 Zadovol jstvo izborom
profesije 2,21 0,68 2,00 0,60 1,58 0,60 17,86
53  Motivacija za vojni
poziv 58,15 16,44 62,98 14,99 70,30 14,36 12,91

Podaci na tabeli br. 26 ukazuju da su razlike stati-
sticki znaCajne izmedju svih grupa i kod oba obelezja. Tako je
razlika izmedju ispod prosecnih 1 prosecnih, kao i1 izmedju pot-
prosecnih 1 onih iznad proSeka statistiCki znaCajna na nivou
0,01. Izmedju prosecnih i natprosecnih, kod navedenih obelezja,

razlika je na nivou 0,05.
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Tabela br. 26

ZNACAJINOST RAZLIKE X GRUPA

VARIJABLE w1 - %o X2 - x3 1 . .
Eid Naziv varijable t [ t p t p
12 Zadovoljstvo izborom
profesijo 4,56 0,01 _ 2,03 0,05 5,86 0,01
53 Motivacija za vojni
pozi v 3,34 0,01 2,05 0,05 4,97 0,01

Navedene razlike ukazuju na to da kod pitomaca koji
su zadovoljniji izabranom profesijom i1 kod kojih je -otivacija
za vojni poziv veda negativni uticaj opterecdenja pitomaca raz-
licitim obavezama jJe manji. Ovaj nalaz i1stovremeno pokazuje da
zadovoljstvo izborom profesije 1 motivacija za vojni poziv idu
zajedno, odnosno da izmedju njih postoj 1.sok stepen slaganja.
Nama se Cini da je to potpuno logic¢no 1 opravdano - onaj ko je
zadovol jni ji izabranom profesijom, viSe je i _motivisan da se

za nju bolje osposobi 1 okvailifikuje.

ZnaCajno je, isto tako, istaCi da optereéenost pito-
maca razlic¢itim obavezama negativno utice na motivaciju ucCenja
svih pitomaca, bez obzira na istaknute razlike i1zmedju navede-
nih grupa. To je i razumljivo ako se ima u vidu koji sve cCini-
oci odredjuju navedeni faktor. Tako, na primer, opterecenost
vannastavnim obavezama direktno utice na remecenje planiranog
vremena za ucCenje i opterecuje odnose izmedju pitomaca i1 nji-
hovih komandira. Isto tako, opterecenost pitomaca nastavnim oba-

vezama proizilazi iz zahteva nastavnog plana 1 programa, ali 1

1z rada nastavnika 1 njihovih zahteva, Sto se, takodje, odrazava
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na njihov odnos prema uCenju 1 radu uopSte. Navedeni cinioci,

1 u nasSem istrazivanju, jasno pokazuju da preterani nastavni i
vannastavni zahtevi nepovoljno uticu na motivaciju ucCenja pito-
maca. Oni, istovremeno, istiCu ve¢ ranije saznatu istinu da se
ukupni zahtevi 1 obaveze moraju uskladjivati sa stvarnim i1 re-
alnim moguc¢nostima ucenika, studenata, pitomaca. To saznanje
ukazuje na to da odnieravan je obaveza , kao didakticki zahtev,
ima podjednak znaCaj za sve uzraste, bez obzira na njihove psi-

holoSke 1 socijalne karakteristike.

(5) Uvecanje 1li¢nu odgovornosti u odnosu na oceki-
vanja drudtveno sredine, kao motivacioni faktor, veoma je slo-
zen 1 mnogostruko uslovljen. 1 pored toga postoji samo jedana
psiholoska osobina (socijalna rigidnost) koja se i1zdvaja iz
sve veceg uticaja navedenog faktora. Njeno posedovanje (veci
skor na navedenom faktoru) odlikuje grupe pitomaca kod kojih
Jje negativan uticaj navedenog Taktora najviSe 1izrazen.

Pitoince koji su socijalno rigidni odlikuju sledeca
svojstva: nedovoljno razvijena opSta 1 socijalna inteligenci-
Jja, zavisnost od drugih, podlozZznost uticaju autoriteta, teSka
prilagodljivost sredini, manja socijalna zrelost, teZe uspo-
stavljanje kontakata, zatvorenost, nepouzdanost i sumnjicavost.
lIko se Imaju u vidu navedena svojstva, nije teSko zakljucCiti
zaSto kod takvih pitomaca faktor ->soéanjo li&no odgovornosti
u odnosu ha zahtove dru3tvene sredine nema znaCajnu motivacio-
nu vrednost. Nesigurni pitomci u sebe, nepoverljivi, teSko pri-
lagodljivi zahtevima drugih ne mogu odgovorno ni da prihvataju

obaveze sredine 1 da 1h ispunjavaju na potrebnom nivou.
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Tabela hr. 27

ZNACAJINOST RAZLIKE X GRUPA

VARIJABLE X X
1 ~ X2 x2 - x3 1~ 7x
Red . Naziv varijable t P t P t P
br.
52 Socijalna rigidnost 2,51 0,05 2,52 0,05 5,39 0,01

U odnosu na navedeni Tfaktor ustanovili smo da izmedju
pojedinih grupa (tabela br. 27) postoje statistiCki znaCajne raz-
like. Izmedju potprosecnih 1 prosecnih (t=2,51; P=0,05); prosec-
nih i natprosecnih (t=5,39; P=0,01). Navedeni podaci pokazuju da
sSu grupe pitomaca koje imaju manji skor na navedenom faktoru mo-
tivacije manje socijalno rigidne, odnosno da Imaju izrazenije ra-
zvijene socijalne osobine koje su naroCito izrazene prema rodite-
Ijima, drugovima, nastavnicima i stareSi; ama.

(6) Kriterijumi vrodnov.jnja u. tnvnoq procesa, kao fa-
ktor motivacije, rm mladjui uzrastu, znaCajno izdvaja samo posti-
gnuti uspeh (stvarni) na Vojnoj akademiji. Kod ostalih varijabli
njihov utical nije naroCito ispoljen. Najvecdu motivacionu vred-
nost ovaj fTaktor ispoljava kod natproseCnih pitomaca (X=7,63), a

najmanji kod onih koji su ispod proSeka (X=6,93).

Tabela br. 28
ZNACAJIJNOST R A ZLIKE X GRUPA

VARIJABLE

R e d .

_ Naziv varijable t P t P t =

Skolski uspeh (stvarni) 3,19 0,01 1,80 - 4,77 0,01
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Kao Sto se na tabeli br. 28 vidi, izmedju grupa pot-
prosecnih 1 proseCnih postoji znacajna razlika (t=3,19; P=0,01);
kao 1 kod potprosecnih 1 natprose¢nih (t=4,77; p=0,01). Razlike
statisticki nisu znaCajne i1zmedju prosecnih 1 natprosecnih (=1,80)
grupa po postignutom uspehu. Na osnovu toga moze se reCi da kri-
terijumi vrednovanja Imaju znaCajnu motivacionu vrednost, koja se
posebno ispoljava kod grupa pitomaca sa boljim uspehom. To znacCi
da pitonici koji imaju vedi skor na navedenom faktoru postizu 1 ve-
¢i uc.poh u uCenju, odnosno da blagi kriterijumi znatno uticu na
smanjenje motivacije za uCenje. Ovo saznanje Je saglasno 1 sa du-
gogodisnje praksom nastavnog rada koja pokazuje da odgovarajuci
(odmoreni) Kkriterijumi vrednovanja znatno stimuliSu ucenje. To
je 1 logicno, jer se preko kriterijuma postavljaju zahtevi 1 1s-
tice potreban nivo njihovog zadovoljenja. Gde su kriterijumi ni-
ski, inali su 1 zahtevi, pa 1 mala potreba da se ozbiljnije anga-
Zujemo u ucCenju. Odavno poznato da Skola koju mozZze svako da za-
vrSi nije privlacna ni naroCito stimulativna za veca pregnuca.

I tome vidimo znaCaj 1 motivacionu snaqu kriterijuma vrednovanja

nastavnog rada.

Drugi faktor - o . sani-acija zivota i1 rada u VA 1 0S-
mi - stimulativna obrazovno-vaspitne mare, he vrSe diskrimina-
ciju ni kod jednog ispitivanog obeloZzja na mladjem uzrastu. PO
tome bi se moglo zakljuCiti da je njithov uticaj ravnomerno ras-
pored jen na sve ispitivane varijable.

IzvrSena diskriminativna analiza, na mladjem Skolskom
uzrastu, pokazuje da je diskriminativna vrednost pojedinih obe-

leZzja razliCita. NajvecCu diskriminativnu vrednost pokazuju sle-

deca obelez ja:
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1. Zadovoljstvo i1zborom profesije (F=40.15)
2 .Socijalna rigidnost (F=34.05)
3. Uspeh u zavrZenoj srednjoj Skoli F=27,60)
4 . Postignut uspeh (stvarni) na Voj"

noj akademiji (F=23,67)
5. Prosean uspeh (samoiskaz) ha Voj-

noj akademiji (F=22,56)
6 . OpuStenost (16 F.L.) F=15,25)
7. Motivacija za vojni poziv (F=12,91)
8. Emocionalna stabilnost (FP1-n) (F=10,76)

Navedena obelezja istovremeno ukazuju na to da je

njihova predikativna vrednost znaCajna.

4.2.2. Diskriminativna vredi.-st obelezja u odnosu

na fTiikl.mc mol ivaci je k stari je uzrasta

O) Faktor :¢c s :o »ovim Saznanjem, Ciji su pol
(@ snazna Zzelja da se sazna Sto vjse novog iz objektivne stva-
rnosti i (b) odsustvo takvo zZeljo, znaCajno razdvaja grupe pi-

tomaca u pogledu njirhovih svojstava.

Kao Sto se vidi iz tabele 29, pitomce starijeg uzra-
sta, koji snazno Zele Sto viSe novog da nauCe, odlikuje zadovo-
voljstvo izabranim vojnim pozivom; smelost, srcanost, samopouz-
danje, neustrasSivost bez emocionalne napetosti (faktor H-16 F_.L.)
samokontrola, postojanost 1 savesnost (Skala FPI1-2); preduzim-
Ijivost, zivahr.ost, aktivnost u drusStvenom Zzivotu, druzeljubi-
vost 1 spremnost da lako sklapaju prijateljstvo (Skala FP1-5);

samodopadljivost, Zelja da se ostavi dobar utisak, nedostatak
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samokriticnosti (Skala PPI-9), mala socijalna rigidnost 1

shazna motivisanost za vojni poziv (visok skor na testu MO-5).

Tabela br. 29

STATISTICKA OBELEZJA GRUPA

E
VARIJABLE

1. GRUPA 2. GRUPA 3. GRUPA odnos
(N=112) (N=134) (N=103) (znacajan)

Red.

Naziv varijable S D S D S D
br. * 1 * 2 * 3
12 Zadovoljstvo izbo -

rom profesije 2, 54 0,88 2,28 0,08 1,81 0, 79 25,37
29 Il-faktor 18 P'L,

Trckcija-Parmija 18,0b 5,13 17, 80 3, 84 19,60 4 .00 18,13
41 Spontana agresi-

vnost (s a) 7,15 3,96 5,56 2,90 5,02 3,41 11,39
4 4 Druzeljubivost

(Dr) 18,54 5,04 20,24 3,75 21,25 3,44 12,06
48 Spremmnost da s e

priznaiju manije

mane i psiholosdke

teskoc¢i» (o) 8.2" 2,39 7,04 2, 55 0.40 2, 77 13,87
52 Socijaln a rigid -

nost 11,96 6,5 3 9,28 5,67 7,05 4,66 20,12
53 M otivacija za

voijni poziv 53,909 14,52 58,07 1 1, 34 04,72 15,24 15,25

Cini nam se da postoji logican sklad izmedju aktiv-
nosti osobe, pitomca VA, Cija motivacija za ucCenje 1izvire iz
njegove zelje za saznavanjem i1 njegovih osobina licnosti. Onaj
koji1 zelr da Sto viSe sazna o svom pozivu (vojnoj profesiji),
mora je, pre svega, voleti, a zatim biti spreman da se sa mo-
ralnim integritetom suoCava sa saznatim Cinjenicama, da ih uzi-
ma u obzir u sopstvenoj delatnosti, a ne da th "menja" po sva-

ku cenu ne bi li se odbranio od iznenadjujuCih saznanja.
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Sto se vise zna o voljenom vojnom pozivu, to je vide i potre-
bno hrabrosti da se takav poziv prihvata 1 obavlja. Pitomci
pred zavrSetkom Vojne akademije svakako nemaju nikakvih i1lu-
zija da posao profesionalnog vojnika nije tezak, slozen, od-
govoran i1 ponekad opasan, pa je otuda nas nalaz da su neus-
ivi 1 sp_™mni da se sretnu sa Sto viSe takvih ugrozavaju-
¢ih saznanja razumljiv.

Mislimo da su dve osobine pitomaca ove grupe znaCa-
Jjne za vaspitno-obrazovnu praksu: prvo, druze!jubivost i1 bujan
drustveni Zzivot mogli bi, bez vaspitnog usmeravanja, da ih ucCi
ne povrsnim u pogledu poznavanja 1 uCenja cCinjenica Vvog zana-
ta. U tom smislu treba razumeti da se ovi pitomci, kao grupa,
ne odlikuju znaCajno boljim uspehom u Vojnoj akademiji. Ako se
prisetimo koje sve promenljive sacCinjavaiu ovaj Taktor, razum-
ljivo jc da neki pitomci ovo qrupc svoju laznu Zelju da sazna
Ju novo ne 1ispoljnvnju samo u oblasti vojnostrucnog osposobi ja
vanja (promenljive su: priprema za pocCetnu stareSinsku duznost
nastavni program VA, dosezanje optimuma u vojnostrucnom obrazo
vanju 1 afirmisanje matic¢nog pitomackog kolektiva sopstvenim
uspehom) ved 1 u potrebi da stiCu nova raznovrsnija znanja, da
novo dozZive 1 upoznaju i da razumeju ljude 1 svet koji 1ih
okruzuje.

Drugim recCima, u ovoj grupi pitomaca, po Skolskom
uspehu, postoje dve podgrupe. Prvu odlikuje Zzelja da se sazna
novo i1z struke, posla, vojnickog zanata, pa, u skladu s tim,
ova podgrupa ima visok Skolski uspeh. Druga podgrupa ne ulaze
vecu koliC¢inu rada u sopstveno vojnostru¢no obrazovanje 1 po-

stize slabiji uspeh, jer svoju zelju za novim saznanjem zado-
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voljava u drugim podrucjima saznavanja.
lazi da ove pitomce treba ogranicCavati
i vremena u vecéem broju usmcravanja,
viSe zadovoljavaju u vojnostrucnim oblastima.
ksu znaCajno je da su ovi pitomci
voljni. Zbog toga bi
da sami
vaju sa propustima u radu
njaju 1 sopstveno ponasanje, a 1
sti.
(grupni) tad 1 saradnju vec¢ je i u opasnosti

ni velike promaSaje u radu

ZNACAJNOST

VARIJABLE

X 1 2 X 2
INod.
N aziv varijablu P
br. L2
12 Zadovoljstvo izborom profe -
sije 5,12 0,01 2.6
29 I'1-faktm 16 f 1, Trckcija -
-Farmija 3, 46 0,01 3,0
41 Spontana agresivnost (S a) 1,33 - 3,4
4 4 Dr-druzcljubivost 2,25 0,05 2,8
48 Spremmnost da s e priznaiju
manije mane i psiholo$§ko
tedkoc¢e (0) 1,66 ) 3,8
52 Socijalna rigidno st 3,39 0,01 3,3

53 M otivacija za voijni poziv 1,28 0,01 2,5

ncsamokriticéni,

realnije procenjuju sopstvenu delatnost,

1 neuspesima pa da na toj osnhovi

R A ZLIKE X

Iz navedenog proizi-
u rasipanju energije

da svoje zZelje za novim

Za vaspitnu pra-

a samozado-

ith u vaspitnom radu trebalo podsticati

da se suocCa-

me-

iluzije o lic¢noj nepogreSivo-
Nesamokritican oficir ne samo Sto je nepodoban za timski

da povremeno Ci-

iz uverenja da je nepogreSiv.

T abela b r . 30

GRUPE
~ 3 X 1 - 3
P P
4
0,01 6,809 0,01
0,01 5,64 0,01
0,01 4,24 0,01
0,01 4,57 0,01
0,01 5,14 0,01
0,01 6,37 0,01
0,05 5,29 0,01

Ako pazljivo pogledamo tabelu br. 30, pada nam u ocCi

da faktor motivacije :: . :a

novim s aznamnijem

veoma oStro raz-
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dvaja sve tri grupe u pogledu socijalno-psiholoskih osobeno-
sti. Ukazali smo na znaCajne razlike koje su i1zrazene kod
ekstremnih grupa (potprosecni 1 natprosecni). Razlike su vid-
Ijive izmedju pitomaca koji se odlikuju prosec¢nom zZeljom za
saznanjem novog 1 grupe iznad prosecnih (znaCajnost razlika
kod prvih pet obeleZzja je na nivou 0,01, a kod Seste na nivou
0,05). Kod vecine obeleZzja razlike su znaCajne 1 izmedju pro-
secnih 1 potproseCnih grupa. Jedino su kod "spontane agresiv-
nosti'™ 1 "spremnosti da se priznaju manje mane 1 psiholoSke

ES
tesSkoce" razlike beznacCajne. )

(@ Uticaj socijalne klime kao motivacionog faktora
je slozen i1 mnogostruko uslovljen. |1 pored toga, po naSem is-
trazivanju, postoji samo jedna psiholosSka osobina (opSta raz-
drazljivost) koja se izdvaja iz sve prisutnijeg uticaja nave-
denog faktora. Njeno posedovanje posebno odlikuje grupe pito-
maca Cije je uCenje znaCajnije ometeno ulicajem ovog motivaci-
onog faktora. Pogledajmo tabelu br. 31 1 razlike i1zmedju grupa
pitomaca Cije uCenje ometa (destimuliSe) socijalna klima u ko-
lektivu .

Tabela br. 31

ZNACAJIJNOST RAZLIKE X GRUPE
VARIJABLE

Red.

br. Naziv varijable

43 R-opsta razdrazljivost 1,90 2,94 0,01 4,20 0,01

*) Vrednost "t" odnosa, na starijem wuzrastu za N=200, koje dostize qranicu

1,97, znacajne su na nivou 0,05, odnosno granicu 2,60, znacajne
nivou 0,01.

s u na
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Kao Sto je poznato, da su polovi ovog faktora 'slab
uticaj losSih medjuljudskih odnosa"™ (-pol), odnosno, ‘'‘snazan
uticaj medjuljudskih odnosa" (+pol), na ucenje pitomaca, onda
je iz prethodne tabele oCito da ovaj Taktor odluCujuce deluje

na uCenje emocionalno razdrazljivih pitomaca (Skala FPI-4).

Pitomce koji su emocionalno razdrazljivi odlikuju
slededa svojstva: osetljivost, niska frustraciona tolerancija
impulsivnost, nepromisljenost 1 greSenje pod stresom (priti-
skom) . Na osnovu toga nije teSko odgovoriti zasto loSi medju-
ljudski odnosi najceS¢e ometaju ucenje razdrazljivih i nape-
tih pitomaca. Ukratko, losSi medjuljudski odnosi otezavaju
uCenje svih pitomaca, ali uCenje posebno onemogucavaju upra-
vo razdrazljivim pitomcima, jer pogorSavaju njihovo (razdra-
zljivos¢u naruseno) psiholosko loSe stanje. Razdrazljivi pi-
tomci tesko at®™ uoroderodjuju nn ucCenje jer troSe mnono vreme-
na 1 energije na uspos> vijanje kakvo-takve duSevne ravnote-
Zze. Ako joS Cesto zive 1 ucCe u pitomaCkom kolektivu gde su
poremeceni odnosi med ju ljudima, njinovi problemi se znatno
uveCavaju, nemaju mira ni sa samim sobom, ni sa drugima. Ka-
ko bi onda mogli da uce?

Implikacije ovog nalaza su jasne: vaspitno-obrazov-
ni cCinioci Vojne akademije moraju se usmeriti na dva fronta.
Prvo, onemogucCiti da u pitomackim kolektivima vlada klima ne-
poverenja, sukoba, grupasSenja 1 nejedinstva. Drugo, pitomce
koJi1 su sami po sebi napeti (razdrazljivi) ne primiti na Sko-
lovanje 1l1 1h sa Skolovanja otpustati. Ako se, pak, zadrzava
Ju, pomoc¢i iIm da se prilagode kolektivu kakav jeste, ili 1ih

u izuzetnim uslovima premostiti u kolektiv koji bi Im najvisSe
mogao odgovarati.
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Treba istacCi da razdrazljivi pitomci u kolektivu
sa loSim med juljudskim odnosima trpe uticaj svih sacCinitelja
ovog faktora motivacije. Oni gube poverenje u sopstvene snha-
ge, menjaju stavove (nhagore) prema nastavi 1 ucCenju, slabo
se koriste prethodnim znanjem u sadasnjem ucenju, nhe mogu da
slede primere uspesnijih drugova, sluze se neracionalnim teh-
nikama ucCenja, pogorSavaju svoje odnose prema ljudima, pa do-
laze u sukobe sa komandirima 1 nastavnicima, postaju neoprav-
dano nezadovoljni naCinom proveravanja 1 ocenjivanja 1, kona-

¢no, gube radne navike za ucenje.

@ Cetvrti faktor - ,c:cijni wsiovi uwcen; . znata-
Jno razdvaja pitomce kod svih navedenih obelezja. Kao Sto se
na tabeli br. 32 vidi, pitomci starijeg uzrasta koje navedeni
faktor znaCajno stimulise odlikuje zadovoljstvo izabranim vo-
Jjnim pozivom. Oni istovremeno postizu z. no bolji uspeh u to-

ku Skolovanja na Vojnoj akademiji 1 manje su socijalno rigidni.

Tabela b r . 32

STATISTICKA OBELEZJA GRUPA

VARIJABLE Fo
1. GRUPA 2. GRUPA 3. GRUPA odnos
(N=101) (N=142) (N=106) (zna-
cajan)
Red. X SD sD % SD
b N aziv varijable j_ 2 3
12 Zadovoljstvo izborom
profesije 2,47 0,83 2,22 0,85 1,91 0,65 12,99
52 S ocijalna rigidnost 11,86 6,14 9'09 577 7,74 5,47 13,60
54 Skolski uspeh fstva-
moi) 7,70 6,84 7,77 7,91 7,81 7,57 10,60
Uticaj p o Z e ljn ih uslova uc¢enija, kaO faktOra mOtiva—

cije, logican je 1 normalno izrazen. Ve¢ smo govorili da su
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pitomci koji viSe zele <& postanu oficiri visSe 1 motivisani
da savladjuju brojne prepreke koje se normalno javljaju u
procesu ucenja. Oni se, isto tako, mnogo lakSe i brze prila-
godjavaju organizaciji i zahtevima vojne sredine, lakSe pri-

hvataju brojne obaveze 1 ogranicenja koja proizilaze iz in-

ternatskih uslova zivota 1 rada. Jednom reCju, oni zele da
uspesSno zavrSe Skolovanje na Vojnoj akademiji 1 radi te Ze-
Ije 1 konaCnog cilja svesno se odricCu brojnih zadovoljstava
koje pruza savremeni zivot. To se posebno moSe videti 1 u i1z-
1azenim razlikama izmedju navedenih grupa (tabela br. 33).
ZnaCajnost izrazenih razlika kod zadovoljstva izabranim pozi-
vom izmedju potprosecnih i natproseCnih je na nivou 0,01
(t=5,62). Isti nivo znaCajnosti javlja se 1 kod potprosecCnih
1 proseCnih (t=3,42), dok je razlika izmedju proseCnih 1 nat-

proseCnih grupa na nivou 0,05 (t=2,32).

Tabela br. 33

ZNACAJNOSTI RAZLIKA X GRUPA
VARIJABLE

»l  ~ *2 X2 ~ %3 X1 . X3

. . . r 1> P
Hod Naziv varijable 2
br .
12 Zadovoljstvo izborom

profesije 3,42 0,01 2,32 0,05 5,62 0,01
52 Socijalna rigidnost 3,57 0,01 1,89 - 5,10 0,01
54 Skolski uspeh (stvarni) 3,71 0,01 1,05 - 4,56 0,01

Kod 38kolskog uspeha su, takodje, uocljive razlike
izazvane uticajem navedenog fTaktora motivacije. Ilzmedju onih
koji su ispod proseka i prosecnih, kao i izmedju natproseCnih
i1 potprosecnih grupa, razlike su znaCajne na nivou 0,01. Izme-

dju prosec¢nih i natproseCnih razlike statisti¢ki nisu znacajne
(t=1,05).
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Navedeni rezultati indirektno govore o prediktiv-
noj vrednosti zadovoljstva izabranom profesijom, kao 1 znacCa-
jJa Skolskog uspeha u prethodno zavrsSenoj Skoli za motivaciju
ucenja.

NaSe istrazivanje pokazuje da faktor pozeljni uslovi
u¢enja 1dspoljava najslabiji motivacioni uticaj prema onim pito-
mcima koji su socijalno rigidni (manje razvijene opSte 1 soci-
jalne inteligencije, nesamostalni, socijalno neprilagodljivi,
manje su pouzdani u li¢nom 1 druStvenom odnosu, podlozni su
uticaju autoriteta, manje su socijalno zreli, viSe naginju na-
viknutim oblicima ponaSanja i reSavanja problema). Navedene ka-
rakteristike, svojstva i osobine licnosti kazuju da su takve
licnosti manje osetljive (neosetljive su) na motivacione pod-
sticaje koje primaju od socijalne sredine. Njima kao da je 'sve
jedno” kako je organizovana Skolska srce®™ na 1 kakvi su ukupni
didakticki uslovi za nastavni rad.

Kod analiziranog faktora pozeljni uslovi ucenja Nnaj-
vecu diskriminativnu vrednost ima obeleZzje socijalne rig.idnosti

(=13,6"0), a naymanju Skolski uspeh (=10,60).

(@ Profesionalna aspiracija kao edukativha komponen-
ta motivacije znaCajno razdvaja pitomce u pogledu njrhovih oso-
bina i1 svojstava. Kao Sto se na tabeli br. 34 vidi, navedeni fa
ktori motivacije razdvajaju grupe pitomaca po sledecCim obeleZji
ma: uspeh u srednjoj sSkoli, proseCan uspeh na Vojnoj akademiji
(samoiskaz), po postignutom uspehu (stvarnom) u toku Skolovanja
na VA 1 na osnovu spontane agresivnosti (spontane fiziCke, ver-

balne 1 zamiSljene agresivne radnje na stvarima, zivotinjama 1

ljudima, impulsivnost 1 nekontrolisanost, nemir, potreba za
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promenom, Z2elja za dozivljajima, zluradost, zadovoljstvo u de-

¢jim smicalicama - Skala FPI-2).
Tabela br. 34
STATISTICKA OBELEZJA GRUPA F
d
VARIJABLE 1. GRUPA 2. GRUPA 3. GRUPA (()znnao-s
c¢ajan)
Red. . L. i SD SD SD
br Naziv varijable o *2 %3
2 Uspeh u srednjoj Skoli 2,79 0, 76 3,25 0,65 3,45 0,66 26, 76
4 Prosean uspeh . VA
(samoiskaz) 7,31 0,59 7,55 0,65 8,01 0, 74 31,27
41 Spontana agresivnost (Sa) 6,67 4,08 6,19 3,51 4,68 2,47 10,29
54 Uspeh na VA (stvarni) 7,30 5,85 7,52 7,29 8,08 7,71 36,96

Navedeni uticaj profesionalne aspiracije najvisSe utice
na postignuti uspeh. To saznanje ukazuje na postojanje odredje-
nog kontinuiteta 1 visokog slaganja postignutoq uspeha u srednjoj
Skolt 1 rezultata na Vojnoj akademiji. To, prakticno, znaCi da
profesionalna aspiracija kao edukativna komponenta motivacije
uCenja 1ma izrazito velik znaCaj kako za sadasSnje rezultate ucCe-
nja tako i1 za buduc¢e ucenje. Drugim recima, onaj ko nauCi da ra-
di na nivou prosecCnosti 1 da se zadovoljava osrednjim rezultati-
ma u toku razliCitih nivoa Skolovanja, taj iIma Sansi da takav
“"stil™ rada 1 stepen aspiracije zadrzi u toku Citavog radnog ve-
ka. Zbog toga smatramo da navedeni fTaktor ima trajnije znacCenje
1 fundamentalnije vaspitne implikacije.

Podaci na tabeli br. 34 isto tako pokazuju da najvisSi
skor kod spontane agresivnosti (6,67) Imaju grupe pitomaca Ciji
je uspeh i1spod proseka, a da najnizi skor (4,68) ima grupa nat-

proseCni“n pitomaca. Nama se Cini da je potpuno normalno da pi-
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tomci koji imaju vedi skor na testu spontane agresivnosti po-
stizu nize rezultate u uCenju. Ova svojstva takvih pitomaca

znatno otezavaju koncentraciju paznje, njeno dugotrajnije za-
drzavanje, ometaju 1 usporavaju procese misSljenja 1 zakljucCi-

vanja, usporavaju i onemogudavaju uspesSnije ucenje.

Tabela br. 35

ZNACAIJNOST RAZLIKA X GRUPA

VARIJABLE

*1 . *2 X2 %3 X1 . X3
Red. Naziv varijable P r P
br. c1 12
2 Uspeh . srenjoj Skoli 2,40 0,05 4,98 0,01 7,19 0,01
A Prose€an uspeh u VA 4,92 0,01 2,72 0,01 7,43 0,01
Al Spontana agresivnost (Sa) 3,93 0,01 0,95 - 4,40 0,01
54 Skolski uspeh (stvarni) 5, Sl 0,01 2 61 0,01 8,53 0,01

Utvrdili smo, takodje, da postoje znaCajne razlike
u pogledu navedenih obelezja (uspeh u srednjoj Skolr 1 na Voj-
noj akademiji) 1izmedju onih grupa pitomaca kod kojih je profe-
sionalna aspiracija najmanje izrazena i1 onih kod kojih je na
nivou prosSeka 1 i1znad proSeka. ZnacCajnost razlika kod svih
grupa za navedena obelezja (uspeh) je na nivou 0,01. Jedino
kod spontane agresivnosti ne postoji statisticki znaCajna ra-
zlika i1zmedju prosec¢nih i natprose¢nih pitomaca (t=0,95). Os-
tale razlike i1zmedju navedenih grupa mogu se pregledno vide-

ti na tabeli br. 3.

U odnosu na faktor profesionalna aspiracija kao edu-
kativha komponenta motivacije, Skolski uspeh na Vojnoj akade-

miji ima najvecu diskriminativnu vrednost (F=36,96), a sponta-
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na agresivnost najmanju (=10,29).

@Preuzimanje odgovornosti z a re z ultate v la s titog

raaa. kao Taktor motivacije, na starijem uzrastu, znaCajno uti-
Ce samo na dva obelezja: proseCan uspeh na Vojnoj akademiji 1
stvarni uspeh postignut na Vojnoj akademiji za vreme Skolova-
nja. Vedi skor ukazuje na vedi uticaj navedenog faktora moti-

vacije (tabela br. 36).

Tabela br. 36

STATISTICKA OBELEZJA GRUPA

VARIJABLE 1. GRUPA 2. GRUPA 3. GRUPA (Ozdnr;(é’z

N=112 N=134 N=103 ’
( ) ( ) ( ) jan)

Red. . . X1 SD X7 SD X3 SD

b Naziv varijable

r.

L ProSaran uspeh u VA 7,37 0,55 7,55 0,65 7,001 0,81 22,51

(o} Skolski uspeh (stvarni) 7,in n,77 7,55 7,0R 8,00 8,51 14, 02

Kao Sto se na tabeli br. 37 vidi, izmedju svih grupa
pitomaca postoje znaCajne razlike zbog uticaja navedenog fakto-
ra. Tako se kod obelezja proseCan uspeh na Vojnoj akademiji i1z-
medju proseCnih i ispotprosec¢nih, s jedne strane, 1 natprosec-
nih, s druge strane, uoCava znaCajna razlika (na nivou 0,01).
Razlika je vidljiva (na nivou 0,05) 1 izmedju potprosecnih 1
proseCnih grupa pitomaca. Kod postignutog uspeha (stvarnoq)
takodje su znacCajne razlike i1zmedju navedenih grupa, jedino
se prosecni 1 potproseCni statisticki znaCajno ne razlikuju
t=1,71) .

Uticaj analiziranog faktora pokazuje da su pitomci

starijih godina Skolovanja znatno odgovorniji za rezultate
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vlastitog uCenja 1 da zbog toga postize bolje rezultate u
uCenju od pitomaca mladjeq Skolskog uzrasta. Ovo je logicno

1 u praksi Vojne akademije se redovno potvrdjuje. Naime, pri
redovnom pradenju razvoja pitomaca uoCljiv je stalan trend ve-
Ce emocionalne stabilnosti i1 socijalne zrelosti na starijim
godinama Skolovanja. To se obicno objaSnjava postepenim zrenjem
zbog veceg hronoloSkog uzrasta, ali 1 organizovanog kontinuisa-
nog uticaja razlicitih vaspitnih faktora Vojne akademije kao
visokoSkolske institucije. To su godine u kojima se nastavlja
ukupan razvoj liCnosti, a posebno uspostavlja ravnoteza izme-
dju broynih fizickih 1 socijalnc-psiholosSkih osobina 1 sposo-
bnosti liCnosti, pa vaspitne mere mogu znatno da olakSaju 1

ubrzaju njihovo formiranje u skladu sa postavljenim ciljevima

Skolovanja.
T.ihi I.l [
/.NArA.INDh + RA7ZhI KA X cr [I'A
VARI JNIW E < .
1. ’ > xi . *3
Kod. . . r t.
hr Naziv vari /i< r.
4 ProSaran uspeh . VA 2,27 0,05 4 2~ 0,01 6,42 0,01
54 Skolski wuspeh (stvarni) 1,71 - 5.95 0,01 7,73 0.01

Navedeni podaci 1 karakteristike uzrasta omoaucCa-
vaju nam da pretpostavimo da i pribliZavanje zavr3etka Skolo-
vanja 1 poCetne starcSinske duznosti veoma utiCu na odgovor-

nije ponaSanje 1 u situaciji ucCenja. Ovaj zakljuCak proizla-

N¢

i 1z Cinjenice Sto se pitomei stari jili godina osposobljavaju
neposredni je ... duznosti koje ih oCekuju neposredno po zavrSe-

tku Skolovanja, CoS&n real lzu ju odredjene sadrZaje nastavnog
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programa u trupi (staziranjc, razliCite veZbe 1 si.), pa re-
alnije, na osnovu toga, sagledavaju stvarnu i pravu situaciju
koja ih ocekuje po zavrSetku Vojne akademije. Zboci toga se,
po nasSem misSljenju, kod starijeg uzrasta preuzimanje odgovorno-
sti za rezultate vlastitog rada javlja kao znacdajan faktor u
motivaciji ucCenja.

Interesantno je napomenuti da neSto vecu diskrimina-
tivnu vrednost (F=22,51) 1ima prosecan uspeh na Vojnoj akademi-

Jji od stvarnog uspeha (F=19,82).

®) Stimulativno obrazovno-vaspitne mere znacC
razdvajaju pitomce (tabela br. 38) koji su sa manjim zadovolj-
stvom izabrali profesiju (X=2,56) 1 koji su najviSe socijalno
rigidni (X=11,31). Nasuprot njima nalaze se pitomci koji su
najvise zadovoljni 1izabranom profesijom (X=1,88) 1 koji su so-

cijalno najmanje rigidni (X 7, *>).

Tabela br. 18

STATISTICKA OBELEZJA GRUPA

VARIJABLE
1. GRUPA 2. GRUPA 3. GRupa  °dnos
(N=95) (N=152)  (N=102) (zna-
Cajan)
Eid' Naziv varijable Xl SD X2 SD X? SD
12 Zadovol jstvo izborom
profesije 2,56 0,82 2,21 0,79 1,88 0,72 18,38
52 Socijalna rigidnost 11,32 6,77 9,60 5,57 7,33 5,08 11,63

Postoje znacCajne razlike (tabela br. 39) kod nave-
denih obelezja izmedju svih razvrstanih grupa. Tako se kod
obeleZzja zadovoljstvo izabranom profesijom znacajno razlikuju

(na nivou 0,01) sve grupe pitomaca. Kod socijalne rigidnosti
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razlike su takodje znaCajne na nivou 0,01, s tim Sto je razli-
ka 1zmedju proseCnih 1 natprosecCnih statistiCki znaCajna na

nivou 0,05.

Tabela br. 39

ZNACAJINOST RAZLIKA X GRUPA

VARIJABLE

*1 ~ *2 *2 " *3 i -*3
Red. _ - -
br. Naziv varijabli * P co p P
12 Zadovoljstvo izborom
profesije 3,47 0,01 3/57 0,01 6,36 0,01
52 Socijalna rigidnost 3,31 0,01 2,14 0,05 4,71 0,01

Navedeni podaci pokazuju da stimulativne mere uti-
Cu na veliki broj razlicitih obelezja ali je njihov uticaj na-
JjviSe izraZzen kod pitomaca najvise motivisanih za vojni poziv.
Oni, istovremeno, omogucavaju co se sa velikom sigurnoS¢u moze
zakljuCiti da motivacija za odredjenu profesiju predstavlja zna-
Cajan prediktor kako za motivaciju ucCenja, tako 1 za uspesSnost
studiranja. Nasi rezultati su, po tome, vrlo sli¢ni sa ranijim
saznanjima (Pajevi¢, D., 1983) do kojih se dosSlo u empirijskim
istrazivanjima kandidata za vojnu profesiju, odnosno, njihove
motivacije za odredjenu profesiju.

I kod ovog faktora socijalno rigidni su manje oset-
Ijivi (zauzimaju vec¢i skor na odgovarajucem testu) i na stimu-
lativne mere koje se na Vojnoj akademiji preduzimaju da bir se
uCenje stimulisalo.

Iz navedenog je potpuno jasno da zadovoljstvo i1za-

branom profesijom ima najvecu predikativnu vrednost (@=13,38),

kod analiziranog faktora.
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Kod starijeg uzrasta (3. 1 4. godina Skolovanja)

treéi = orgamnizacija zZivota i rad a u VA i §€Sti iZdVOjeni fa_
ktor_oaeganje i€ n e odgovornosti u odnosu n a o ¢ e kivanija d ru -
sivene sreaine - Ne razdvaja pitomce ni po jednom obelezZju.

IzvrSena diskriminativna analiza na starijem Skol-
skom uzrastu pokazuje da je diskriminativna vrednost ispitiva-
nih obeleZzja prema "F' vrednosti razlic¢ita. Najvecu diskrimi-

nativnu vrednost imaju sledec¢a obelezja:

1. Postignuti uspeh (stvarni na Vojnoj

akademiji (F=36,96)
2. ProseCan uspeh (samoiskaz) na Vojnoj

akademiji (F=31,27)
3. Uspeh u zavrsSenoj srednjoj sSkoli F=26,76)
4. Zadovoljstvom izborom profesije (F=25,37)
5. Socijalna rigidnost (F=20,12)
6. Parmija (Qé F.L.) (F=18,13)
7. Motivacija za vojni poziv (F=15,24

8. Spremnost da se priznaju manje ma-
ne i psiholoske teskoce (F=13,87)

Navedena obelezja ukazuju 1 na njihovu motivacionu

vrednost, a indirektno 1 na znaCajnu predikativnu vrednost.

4.2.3. Uporcdni prikaz rezultata diskri-
minativne analize

Analiza pojedinacnih rezultata (na mladjem i stari-
jem uzrastu) ukazala je na brojna obelezja koja su izdvojena
pod uticajem odredjenih faktora motivacije. Kod uporednog pri-

kaza rezultata diskriminativne analize i1zdvojili smo po osam
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njih zadrzademo se samo na opStim karakteristikama
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Cajnijim Ciniocima za ceo uzorak pitomaca.

M1ad,;j i

Naziv obelezja

1. Zadovoljstvo izborom
profesije
2. Socijalna rigidnost
3. Uspeh u zavrSenoj
srednjoj Skoli
4. Postignut uspeh (stva-
rni) na VA
5. Prosecnii uspeh (samo-
iskaz) na VA
ti. OpuStenost (16 F.L.)
- Motivacija za vojni
poziv
8. Emocionalna stabilnost
Kao Sto se
na starijem uzrastu,
se najvedi
fesije, socijalna rig
ti uspeh (stvarni
ja za vojni poziv.

uzr as

F - odnos

40, 15

14,05

27,60

23,67

15,35

12,91

10, 76

na tabeli

pod uticajem odredjenih faktora,

broj zajedniCkih obelezja:

idnost,

1 samoiskaz)

uCenja imaju sledcda obelezja:

uzrast ispitanika 1 na osno-
1 znha-
Tabela br. 40

t S tariij.i uzrast
Naziv obelezZzja F - odnos
Postit/nut uspeh
(stvarni) na VA 36,96
Prosec¢an uspeh (samo-
iskaz) na VA 31,27
Uspeh u zavrSenoj
srednjoj Skoli 26,76
Zadovoljstvo izbo-
rom profesije 25, 17
Motri jalna rigitl-
nn:;l 30,13
I'armija (16 I .1,.) 18,13
Motivacija za voj-
ni poziv 15,24
Spremnost da se pri-

Zznaju manje mane i
psiholoSke teSkoce 13,87
br. 40 vidi, 1 na mladjem 1

na Vojnoj akademiji

zadovol jstvo

zadovol jstvo

uspeh u srednjoj Skoli,

izdvaja
izborom pro-
postignu-

i motivaci-

Posebnu predikativnu vrednost za motivaciju

1zborom profesije.
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uspeh u zavrSenoj srednjoj Skoli, motivacija za vojni poziv
1 socijalna rigidnost.

Treba posebno istaCi da su naSa dosadaSnja prouca-
vanja 1 pracenja rezultata uCenja mnogo puta isticala koliko
na uspesnost u ucCenju utice zadovoljstvo izbranom profesijom,
uspeh u srednjoj Skoli i motivacija za vojni poziv. Medjutim,
u nasem iIstrazivanju posebno se istiCe 1 znaCaj socijalne ri-
gidnosti na motivaciju uCenja. VecCa socijalna rigidnost (ste-
reotipna 1 naviknuta ponaSanja, sporo otkrivanje novih puteva
u reSavanju problema, razvijena konformistiCka motivacija, te-
Sko 1 5poro menjanje navika) izrazito neaativno utiCe na moti-
vaciju uCenja kod svih pitomaca, bez obzira na njihov uzrast.

Pored i1zdvojenih zajedniCkih obelezja, na mladjen
uzrastu se istiCe 1 znaCaj opusStenosti (16 F.L.) 1 emocionalne
stabilnosti (FPI-N) . Imaju¢i u vidu svojstva koja karaktcrisu
navedena obelezja (mirnoc¢u, z.ulovol jslvo, nefruslriranost, si-
gurnost u sebe, sposobnost koncentracije, neporomecen emociona
Ini odnos s drugima), smatramo da su za predikciju isto tako
znaCajni 1 da i1h treba uvrstiti u selekcionu bateriju.

Na starijem uzrastu posebno se i1zdvaja parmi ja (Sme
lost, srcanost, samopouzdanost, neustrasSivost bez unutrasSnje
napetosti 1 si.) 1 spremnost da se priznaju manje mane 1 psiho
loSke teSkoce, odnosno, nedostatak samokriticnosti kao izraz
dobivenog niskog skora na navedenom obelezZzju. 1z navedenih
svojstava proizilazi da su stariji, pred zavrSetkom Vojne aka-
demije, svesni tezine i1 slozenosti vojne profesije, da u njoj
vide neizvesnih, opasnih situacija 1 vrlo odgovornih poslova,
pa je razumljivo i1 naS nalaz da su neustraSivi 1 spremni da se

susrecu sa takvim situacijama i poslovima. To istovremeno govo
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ri o potrebi i znaCaju navedenih svojstava 1 osobina licno-
sti za uspesSno obavljanje slozenih staresSinskih obaveza 1
duznosti.

Posmatrano u celini, na osnovu iznetih rezultata
u diskriminativnoj analizi, moZe se konstatovati da je najve-
¢i broj izdvojenih obelezja isti i na starijem i na mladjem
uzrastu. NajviSe Ce za uCenje biti motivisani pitomci koji su
zadovoljni i1zborom profesije, Ciji je uspeh u prethodno zavr-
Senoj srednjoj Skoli bolji, koji su manje socijalno rigidni i
Cija je motivacija za vojni poziv veca. Pored topa, na mladjem
uzrastu istiCe se uticaj opusStenos ti 1 emocionalne stabilnosti,
a kod starijih se pridaje znaCcaj smelosti, srcanosti, neustra-

Sivosti i1 samokritic¢nosti.

<l Prodv id I1nn )» r.iklor.i mol v;uzi e ... iircn p

Diskriminativnom analizom smo ustanovili kakve raz-
like postoje po pojedinim obelez. jima pitomaca u odnosu na i1z-
dvojene fTaktore motivacije. S obzirom na cilj 1 zadatke naSeq
istrazivanja, nas dalje interesuje da utvrdimo koja su to obe-
lezja (varijable) koja najpotpunije omogucavaju 'predvidjanje"
pojedinih faktora motivacije. Time bismo izvrSili jedan od zna-
Cajnih zadataka svakog 1istrazivanja - da se na osnovu sadasnjeg
stanja predvidjaju buduca ponaSanja.

Polaze¢i od dobro poznate Cinjenice da se ''predvi-
djanje (prodikcija) sastoji 1z niza postupaka koji se zavrSa-
vaju nasSim iskazom u nekoj pojavi... koja nije prisutna u tre-

nutku davanja iskaza, ali za koju se na osnovu aktuelnih pri-
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kupljenih podataka i nalaza moZze s manjom ili vecom verov-itno-
¢om (ili sa izvesnoS¢u) zakljucCiti kako ce izaledati... kada
se bude odigrala u odredjenom predstojecem trenutku" , dade-
mo osnovne elemente za matematiCke modele na osnovu kojih se
mogu preciznije 1izraCunati vrednosti za predvidjanje i1zdvoje-
nih faktora motivacije.

Prediktori na osnovu kojih nam je omoguc¢eno odredje-
no predvidjanje su brojcani podaci koje smo dobili na testovi-
ma sposobnosti 1 lic¢nosti, kao 1 na merenju velikog broja andra-
gosko-didaktickih, psiholosSkih 1 socijalno-ekonomskih cCinilaca
znaCajnih za motivaciju uCenja. Postupkom regresione analize
dobijeni podaci su transformisani u konaCan izraz "jednaCine
multiple regresije korelacije".

Prema Milovoj (Mcehl) klasifikaciji, sve podatke o
pitomcima kombinovali smo kompjutorski, na osnovu jodnaCine mu-
Itiple regresijo, di bismo na laj nacin predvideli uticaj po je-
dinih obelezja (varijabli) na faktore motivacije ucCenja.

Regresionom analizom dobili smo sve potrebne poda-
tke za jcdnaCinu viSestruke (multiple) korelacije, a pre sve-
ga :

- koeficijent "a" - regresionu konstantu koja is-
kazuje one dimenzije ponaSanja u vezi sa kojom se vrsi pred-
vidjanje;

- regresioni koeficijent pomo¢u koga se mozZze naj-
bolje utvrditi (izraziti) povezanost (uzroCno-posledic¢na i ko-
relativna) odredjenih obelezja, osobina liCnosti 1 motivacije

ucenja.

B9 > ropovié¢, D.: Psihologija licnosti, Beoqrad, DruStvo psihologa SR
Srbijo, 1977, str. 20A.
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Regresiona analiza omogucduje odvajanje samo onih
obelezaja (varijabli), sposobnosti 1 osobina li¢nosti na os-
novu kojih se mozZze najbolje, najStedijivi je i najsvestranije
predvideti uticaj odredjenih Cinilaca na motivaciju ucCenja.

Jednacina prema kojoj smo merili viSestruke korela-

cije ima BledecCi matematicki oblik:

X" = a + b™NXXN + b2X2 ... + bkXk, qde su:

X" = brojCani izraz motivacije za ucCenje;

a = regresiona konstanta;

bN... X = regresioni koeficijent, prediktor va-

rijable, broj kojim se mnoze sirovi rezultati (skorovi) sa

testa;

XL ... = postignuti sirovi rezultsti pitomaca

na prediktoru varijabli, odnosilo tostu.

Analiza regresije treba da pokaze 1 u kom su ste

penu izdvojeni Taktori odredjeni nczavisno-promenljivim(an-
dragosko-didaktickim, psiholoSkim i socijalno-ekonomskim) i
koliko nam treba takvih podataka (informacija) da bismo mo-
gli da predvidjamo motivacionu opredeljenost 1 usmerenost za
uCenje pitomaca Vojne akademije. Ona, isto tako, omogucava da
preciznije utvrdimo koja su to obelezZzja koja u najvecoj meri
koreliraju sa datim faktorom motivacije. Motivacioni Tfaktor
se u ovom sluCaju javlja kao zavisna varijabla, a obelezZzja na
osnovu kojih se vrsi predikcija - kao nezavisne varijable.

Kao Sto smo kod faktorske analize videli, postoje

oq) Thbiil, zrr. 242
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odredjene razlike u strukturi Faktora na mladjem 1 starijem
uzrastu pitomaca Vojne akademije. Zbog toga se 1 rcgresiona
analiza vrSi na oba uzrasta, kako bi se uoCene razlike mogle
preciznije pratiti, a sa stanovisSta odredjenih obeleZja 1 mo-

guénost predvidjanja na osnovu njih.

4.3.1. Predvidjanje faktora motivacije za

uCenje pitomaca na mladjem uzrastu

(D Dobijeni podaci iskazani tabelom br. 41 pokazu-
Ju da ¢idaxiicko -metodicku oblikovanost nastavnog procesa . KaO
faktor motivacije, najvisSe odredjuju sledeCe varijable: zado-
voljstvo i1zborom profesije, proseCan uspeh na Vojnoj akademiji
(samoiskaz), socijalna rigidnost, konzervatizam-radikalizanm,
sajzotimi ja-afcktotimi ja, uspeh u srednjoj Skoli (samoiskaz),

kristalizovana inteligencija 1 emocionalna labilnost.

Navedeni podaci pokazuju da najvecu korelacionu
vrednost, sa spomenutim faktorom motivacije, iIma zadovoljstvo
izborom profesije (r=0,55). To znaCi da o« isaxiicxo-metodicka
oblikovanost nastavnog procesa. KaoO motivacioni Taktor, najvi-
Se zavisi od toga koliko su pitomci zadovoljni izabranim pozi-
vom .

Drugo obelezje koje znaCajno doprinosi predikciji
ovog fTaktora jJeste proseCan uspeh postignut na Vojnoj akademi-
Ji = Navedene dve varijable objasnjavaju oko 36% varijanse 1
sa ostalih Sest varijabli multipli "R" dostize 0,71. Na osnho-

vu svih varijabli moZze se varijansa objasniti sa 50,1%.
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Tabela br. 41

PREDI1IKTO ORI VREDNOST PREDIKTORA
Eed' Naziv prediktora r R b T
r.
1. Zadovoljstvo izborom profesije 0,551 0,551 0,467 6,582
2. ProseCan uspeh na Vojnoj aka-

demiji (samoiskaz) 0,373 0,610 0,182 5,276
3. Socijalna rigidnost -0,476 0,652 -0,032 5,286
4. Konzervativizam-radikal izam -0,264 0,676 -0,054 3,153
5. Sajzotimija-afektotimija 0,152 0,688 0,036 2.599

6. Uspeh u srednjoj Skoli

(samoiskaz) 0,043 0,697 0,169 2,886
7. Kristalizovana inteligenci-

ja B 0,235 0, 705 0,063 2,414
8. Emocionalna labilnost -

- stabilnost 0,322 0, 713 0,020 2,398
Ktujruslun,i konstanta (@) -0,64.1

Koeficijent multiple determinacije

IR2) 0,51

Proccnat objasnjenog varijabili teta
zavisne varijable (V2) 50,1

Varijable socijalna rigidnost 1 konzervatizam imaju

negativnu korelaciju sa naznaCenim faktorom motivacije. Ostale

varijable - sajzotimija, uspeh u srednjoj Skoli, kristalizova-

na inteligencija i1 emocionalna labilnost (stabilnost) imaju po-
zitivnu korelaciju sa datim faktorom, mada njihov doprinos ni-

je veliki. One su znaCajne viSe sa teorijskog aspekta u objas-

njenju navedenog faktora motivacije. U prakticnim procedurama

selekcije njih, prema doprinosu na dat.on faktoru motivacijo, ne
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bi trebalo uvrstiti u selekcionu bateriju.

Ako se podaci iz tabele br. 41 uporede sa rezulta-
tima diskriminativne analize (tabela br. 20), kod istoq fak-
tora, onda je vidljiv visok stepen slaganja po osnovnim obe-
lezjima. Tako kod faktora didakticko-metodi&ka obiikovanost
nastavnog procesa hajvecu diskriminativnu vrednost ima zado-
voljstvo izborom profesije (F=10,15), a kod regresione anali-
ze - isto obelezje ima najvecdu predikativnu vrednost (0,55).
ProseCan uspeh na Vojnoj akademiji, takodje, ima visoku dis-
kriminativnu vrednost (F=22,56) 1 znaCajnu regresionu vred-
nost.

Na osnovu podataka iznetih na prethodnoj tabeli,
mozemo zakljucCiti da navedene varijable znaCajno doprinose
objasSnjavanju ukupne varijanse i omogucavaju predikciju dj-
dak i eko-nn" 1.4 IC-kc oh.: i kovano:; ti nanlavnog /A= . kao fa-

ktora motivacije ucCenja pitomaca Vojne akademije.

(@ Drugi faktor motivacije, organizacija Zivota
i rada na Vojnoj akademiji, nhajbolje prediktuju zadovoljstvo
izborom profesije, uspeh u srednjoj Skoli (samoiskaz), druze-
ljubivost, spokojstvo - oseCanje krivice i motivaciju za voj-
ni poziv.

NajveCi doprinos predikciji (tabela br. 42) nave-
denog faktora motivacije doprinosi zadovoljstvo izborom pro-

fesije 1 uspeh u srednjoj Skoli. Navedena obelezja objasnja-

vaju oko 10% varijanse 1 sa ostalim varijablama multipli "R"

dostize 0,40.

Kao Sto se na tabeli br. 42, vidi organizacija
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Zivota 1 rada na Vojnoj akademiji, kao faktor motivacije, ne
objasnjava znacCajno varijansu (16,56%), pa su predikativne
vrednosti navedenih varijabli male, a nekih i beznaCajne. Na-
vedeni faktor, isto tako ni kod diskriminativne analize, nije
razdvajao pitomce u odnosu ni na jedno ispitivano obelezje,

pa pri selekciji treba da se koriste samo neka obelezja Cija
je predikativna vrednost verifikovana 1 kod drugih faktora mo-
tivacije. Kod drugog faktora to su varijable: motivacija za

vojni poziv, zadovoljstvo izborom profesija 1 uspeh u srednjoj

Skolr .
Tabela hr. 42
PREDTIKTORT VREDNOST PREDIKTORA
\
Eed- Naziv prediktora r R b T
r.
1. Zadovoljstvo izborom profesije 0,294 0,294 0, 142 3,875

>  Uspeh u sr<->Injoj Skoli (samoiskaz) 0,L57 0,317 0,214 J, 144

3. DruZeljubivost 0,199 0,372 0,040 3,022
4. Spokojstvo-osecéanje krivice -0,037 0,387 -0,046 2, 364
5. Motivacija za vojni poziv 0,222 0,407 0,009 2,194

Regresiona konstanta (@)

-1,774
Koeficijent multipli determina-
cije (@2) 0,165
Procenat objasSnjenog varijabilitc-
ta zavisne varijable (V%) 16,564

(3 uUcenje kao moguénost afirmacijo licnosti pito-
maca hajvisSe je odredjeno slededim varijablama. USpehom na Voj-

noj akademiji (stvarni uspeli), desurgenci jom-surgenci jom. soci-
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jalnom rigidnoSc¢u, zavrSenom srednjom Skolom, zaposlenoScu
oca, opsStom neverbalnom inteligencijom, superegom 1 spokoj-
stvom-osedanjem krivice.

Kao Sto se na tabeli br. 43 vidi, najvecu predika-
tivnu vrednost ima uspeh u Vojnoj akademiji, desurgenclja 1
socijalna rlgidnost. Navedene varijable objaSnjavaju oko 16%
varijanse. Sa ostalim varijablama, na datom faktoru motivaci-
je, multipli dostize vrednost 0,51. Najmanji pozitivni uticaj

ispoljava jak superego 1 spokojstvo.

Tabela br. 43

PREDIKTORI VREDNOST PREDIKTORA
E?d' Naziv prediktora r R b T
1. Uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni) -0,276 0,276 0,002 3,507
2. Desurgencija-surgencija -0,221 0,359 -0,040 2,505
3. Socijalna rigidnost 0,267 0,418 0,023 2,680
4. ZavrSena srednja Skola 0,250 0,444 0,080 2,881
5. Zaposlenost oca 0,149 0,470 0,113 2,680
6. OpSta neverbalna inteligencija -0,276 0,485 -0,019 2,088
7. Superego 0,187 0,501 0,067 2,742
8. Spokojstvo-osecanje krivice 0,100 0,515 0,040 2,224
Regresiona konstanta (@) 1,260
Koeficijent multipli determinacije (R2) 0,265

Procenat objasSnjenog varijabiliteta
zavisne varijable (V%) 26,522
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Uspeh na Vojnoj akademiji, desurgencija 1 opSte
neverbalna inteligencija (D-48) imaju negativnu korelaciju sa
faktorom motivacije: ucenje- kao moguénost afirmacijo licnosti

pitomaca.

Navedeni podaci, isto tako, pokazuju da postoje
vidljive razlike i1zmedju njithove predikativne vrednosti 1 re-
zultata dobivenih na diskriminativnoj analizi (tabela br. 22).
Kod diskriminativne analize navedeni motivacioni faktori raz-
dvaja pitomce po postignutom uspehu na Vojnoj akademiji, od-
nosno veci uspeh ukazuje 1 na vodu moguc¢nost afirmacije lic-
nosti pitomca. Medjutim, kod regresione analize postignuti us-
peh ima negativnu korelaciju sa moguc¢noS¢éu da se ucenjem afir-
miSe licnost pitomca. Ovakve razlike tesSko je objasniti samo
na osnovu dobivenih podataka u nasSem istrazivanju. Nama se,
pak, Cini da regresiona analiza viSe ukazuje na potrebu ta re-
zultati ucCenja treba viSe da omoguc¢avaju afirmaciju licnosti,
nego Sto se iIstiCe negativan uticaj uspeha u uCenju. Za takvu
konstataciju nalazimo delimi¢no opravdanje i u maloj predika-
tivnoj vrednosti rezultata ucCenja (F=14,02) kod diskriminati-
vne analize. Kod nedovoljno razvijene opSte neverbalne inte-
ligencije, a izraZzenih svojstava desurgencije, razumljiva je

negativna korelacija sa navedenim faktorom motivacije.

@ Cetvrti faktor (tabela br. 44),
stignuéem u nastavi, najvisSe zavisi od sledeCih varijabli: us-
peh u srednjoj Skoli, socijalne rigidnosti, uspeha na Vojnoj
akademiji, desurgencije, straSijivost-neustrasljivosti, spon-

tane agresivnosti, opSte neverbalne inteligencije 1 ekonomskog

zelj:
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Tabola hr. 44

P REDII K TOR | VREDNOST PREOIKTORA

Red.

br Naziv prediktora r R b T

1. Uspeh u srednjoj Skoli (samoiskaz) 0,406 0,406 0,157 2,197

2. Socijalna rigidnost -0,287 0,495 -0,034 4,580
3. Uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni) 0,402 0,568 0,004 6,760
4. bcsurgencija-surgencija 0,246 0,604 0,069 4,630
5. StraSijivost-neustrasSivost -0,116 0,628 -0,041 3,407
6. Spontana agresivnost 0,292 0,643 0,038 2,915
7. OpsSta neverbalna inteligencija 0,105 0,658 0,020 2,666
8. Ekonomsko stanje porodice 0,190 0,665 0,251 2,081
Hegresiona konstanta (2) 3,053

Koeficijent mul tipli determinacije (&) 0,442

Procenat objasSnjenog varijabi liteta
zavisne varijablc (5) 44,222

stanja porodice. Najvecu prodikativnu vrednost imaju varijable
uspeha u srednjoj Skoli i socijalna rigidnost, s tim Sto veca
socijalna rigidnost iskazuje veci negativan uticaj na spomenu-
tom faktoru motivacijo. Uspeh u srednjoj Skolr objasSnjava oko
25% varijanse na datom faktoru. ZnaCaj uspeha u prethodno za-
vrsenoj srednjoj Skoli 1 njegov uticaj na motivaciju ucCenja za
vreme Skolovanja na Vojnoj akademiji viSe puta je do sada po-
tvrdjivan. Pored negativne korelacije socijalne rigidnosti, 1

straSijivost negativno utice na motivaciju ucenja, pomocu fa-

ktora - Zelja za postignuéem u nastavi.
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Pri uporedjivanju navedenih rezultata (tabela br.
44) sa rezultatima dobivenim na istom faktoru diskriminativ-
nom analizom (tabela br. 23), vidljivo je da se vecina vari-
jablt (uspeh u srednjoj sSkoli 1 na VA, spontana agresivnost
1 socijalna rigidnost) javljaju kao znaCajni predikatori. Po-
sebno se 1istiCe visok rezultat uspeha u srednjoj sSkoli. Kod
diskriminativne analize on zauzima prvi rang (F=27,60), a kod
regresione od svih varijabli najvisSe objaSnjava varijansu
(16%). 1 kod jedne 1 kod druge analize socijalna rigidnost

negativno utiCe na motivaciju ucCenja.

Na osnovu iznetih podataka moze se zakljuCiti da
navedena obeleZzja objaSnjavaju 44,22% ukupne varijanse koja
proizilazi iz zelje za postignuéem u nastavi, kao FTaktora mo-

tivacije za ucCenje.

(3 Navedeni, podaci na tabeli br. 45 pokazuju da
optereéenost pitomaca razligitim obavezama, kao faktor moti-
vacije ucCenja, najvise zavisi od zadovoljstva izborom profe-
sije, zaposlenosti oca, motivacije za vojni poziv, jJaCine ega,
mesta boravka roditelja, desurgencije-surgencije i zavrSsene

srednje Skole.

Najveci uticaj na navedeni faktor motivacije ima
zadovol jstvo i1zborom profesije 1 zaposlenost oca, a najmanji

desurgencija 1 prethodna zavrSena srednja Skola (vrsta Skole).

Sve varijable (tabela br. 45) objasnjavaju varija-
nsu sa 24,30%, kod faktora optereéenost pitomaca razli&itim

obavezama.



Tabela br. 45

PREDTIKTOR | VREDNDST PREDIKTORA
E?g' Naziv prediktora r R b T
1. Zadovoljstvo izborom profesije 0, 373 0,373 0,397 4,615
2. Zaposlenost oca 0,193 0,411 0,094 2,059
3. Motivacija za vojni poziv 0,308 0,438 0,007 1,939
4. JacCina ega -0,261 0,451 -0,004 2,840
5. Mesto boravka roditelja 0,146 0,465 0,008 2,432
6. Dosurgencija-surgencija 0,063 0,478 0,036 2,296
7. Zavrsena srednja Skola 0,009 0,493 0,061 2,237
Regresiona konstanta (@) 0,160
L L ) L 2
Koeficijent multipli determinacije (R ) 0,243

Prociuiat <rj.ignjeniig vari jahi lilel.i
y.avisiue vari jahte IV-) 24, L5

I kod ovog faktora motivacije zapaZa se visok ste-
pen slaganja sa dobivenim rezultatima na diskriminativnoj ana-
lihi kod obeleZzja zadovoljstvo izborom profesije 1 motivacija
za vojni poziv. To je i1 razumljivo ako se zna da su zadovolj-
stvo izborom profesije i1 motivacija za vojni poziv medjusobno
povezani 1 uslovljeni i1 da to olakSava savladjivanje brojnih

prepreka 1 opterec¢enja kojih u svakom vaspitno-obrazovnom ra-

du ima.

(6) Dobiveni rezultati (tabela br. 46) pokazuju
da osec¢anje lic¢ne odgovornosti na ocekivanje druStvene sredi-

ne, kao faktor motivacije, najviSe zavisi od socijalne rigi-
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dnosti, motivacije za vojni poziv, sajzotimije-afektotimije,
opSte verbalne inteligenci je. zaposlenosti majke, superega i

zavisnosti od drugih-samodovoljnosti.

Tabela br. 46

PREDTIKTORI VREDNOST PREDIKTORA
Eid' Naziv prediktora r R b T
1. Socijalna rigidnost -0,261 0,261 -0,036 3, 737
2. Moti vacija za vojni poziv 0,039 0,302 0,009 2,397
3. Sajzotimija-afektotimija 0,131 0,328 0,042 2,283

4. OpSta verbalna inteligencija (T0) 0,206 0,351 0,004 2,200

5. Zaposlenost majke 0,154 0, 364 0,064 1,738
6. Superego 0,103 0,373 0,038 1,472
7. Zavisnost oil dnigjh-samodnvol j-

nost 0,054 0, 181 0,0 <0 1,288
Regresiona konstanta (@) -0,404
Koeficijent multipli doterminaci je (©) 0,145

Proccnat objasnjenog varijahili teta
zavisne varijable (W) 14,516

Kao Sto se vidi iz tabele br- 46 najvecCu poveza-
nost sa pomenutim faktorom motivacije ima socijalna rigidnost
i to negativnu povezanost. To znaCi da socijalno rigidni pito
mci (koji imaju vecCi skor) trpe najvecCe negativne uticaje na
faktoru motivacije osecanje licéne odgovornosti na ocekiva-
nja drusStvene sredine. |1 kod diskriminativne analize, na Is-

tom faktoru motivacije, posebno je izdvojena socijalna rigid-
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nost, pa 1 ovoga puta dolazi do saglasnosti sa rezultatima

regresione analize.

@ Kritorijumi vriednovanja nastavnog procesa
faktor motivacije pitomaca na mladjem uzrastu, najviSe zavi-
si od slededih varijabli: uspeha na Vojnoj akademiji (stvarni
uspeh), ekonomskog stanja, spontane agresivnosti, zavrSene
srednje Skole, potcCinjavanja-dominacije, konzervatizma-radi-
kalizma, uspeha u srednjoj Skoli (samoiskaz), socijalne rigi-

dnosti, obrazovanja oca 1 mesta u kome zive roditelji.

T abela br-47

PREDTIKTORI VREVNOST PREDIKTORA

Red.

br Naziv prediktora r R b T

1. Uspeh na Vojnoj akademiji {stvarni} 0,298 0,298 0,003 5,261

2. Ekonomsko stanje 0,198 0,360 0, 369 2,517
3. Sponlana agres iviost 0, lé4 O, pm o,0U° 3,242
4. Zavr$ena srednja 3kola 0,198 0,409 0,045 1,499
5. PotcCinjavanje-dominaci je C.169 0,425 0,042 2, 310
6. Konzarvati zam- railika I izain 0,943 0,497 0,098 1,747

7. Uspeh u srednjoj Skoli (samoiskaz) 0,047 0,447 0,168 1,854

8. Socijalna rigidnost -0,0i 3 0,456 -0,012 1,428
£ Obrazovanje oca 0,14: 0,464 0,057 1,913
10. NeSto boravka roditelja 0,04 0,474 0,070 1,758
Reg esiona konstanta (& -3,192
Koeficijent multipli determinedje (R2) 0,225

Proccnat objasSnjenog varijsSbili teta
zavisne varijable (V%) 21,467
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Navedeni podaci (tabela br. 47) pokazuju da uspeh
na Vojnoj akademiji ima najveci uticaj na kriterijume vred-
novanja nastavnog procesa, kao faktor motivacije ucCenja. Na-
vedena varijabla objaSnjava varijansu sa oko 9% 1 sa ostalim

varijablama multipli "R" dostiZe vrednost 0,47.

Od svih varijabli prikazanih na tabeli br. 47 samo
se uspeh u srednjoj Skoli posebno i1zdvaja kod istog faktora
na diskriminativnoj analizi. Ako se ima u vidu da uspeh na
Vojnoj akademiji objasnjava varijansu sa oko 92., a ostalih
devet varijabli ucCestvuju u objaSnjenju varijanse sa svega
13%, moze se zakljuCiti da je njihov uticaj na dati fTaktor
mali. Zbog toga je 1 predikativna vrednost vecine varijabli
na faktoru kritcrijumi vrednovanja nastavnog procesa, hezna-

tna .

©)) Stimulativni®™ <hra.".ovnn-vanp itne mere, kao
ktor motivacije ucCenja pitomaca, najviSe zavisi od zadovolj-
stva izborom profesije, emocionalne labilnosti, opSte zakocCe
nosti-nesigurnosti u sebe, uspeha na Vojnoj akademiji (samo-
iskaz), opSte neverbalne inteligencije, nedisciplinovanosti-
-kontrolisanosti i ekonomskog stanja porodice. Emocionalna
labilnost 1 nedisciplinovanost imaju negativan uticaj na da-
tom faktoru motivacije.

I na ovom faktoru motivacije za ucCenje, zadovolj-
stvo i1zborom profesije najviSe doprinosi vrednosti multipli
"R" 1 sa 5% doprinosi objasSnjenju varijanse. Ukupna pokrivc-
nost varijanse sa faktorom stimulativne obrazovno-vaspitne

mere Hdznosi 18,32%. Ako se ima u vidu da osam navedenih vari

fa-



222

jabli utice na dati faktor, onda se mozZze konstatovati da je
nyihova predikativna prednost mala, a jednog dela 1 neznatna.

Ostali statistiCki podaci mogu se pregledno videti na tabeli

br. 48.
Tabela br. 48
PREDTIKTORI VREDNOST PREDIKTORA
E(:d Naziv prediktora r ? b T
1. Zadovoljstvo izborom profesije 0,251 0 251 0, 346 4,008
2. Emocionalna labilnost -0,058 c,280 -0,053 4,235
3. OpSta zakocenost-neusiljenost 0,118 1,326 0,058 3,038

4. ProSec¢em uspeh na Vojnoj aka-

demiji (samoiskaz) 0,151 3,357 0,195 4,036
5. Uspeh na Vojnoj akademiji

(stvarni) 0,028 ¢,386 0,001 2,362
6. Opsta neverbalna inlel igenei ja 0,09 1,401 0,022 2, 3,2
7. Nedisciplinovanost-kontrolisa-

nost -0,158 1.415 -0,045 1,968
8. Ekonomsko stanje porodice 0,058 ".,428 0,271 1,883
Regres iona kontanta (@) 2. 353

Koeficijent multipli determinaci-

je (R2) 0.183

Procenat objasSnjenog varijabilite-
ta zavisne varijable (W) U 318

Imajudl u vidu iIstaknute eimovne statisticCke po
datke za svaki motivacioni TfTaktor, na m. Idjem uzrastu (1.12
godina Skolovanja), moZzemo konstatovati da je razlicCita predi

kativna vrednost skupova varijabli kod -izliCitih faktora.
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Najveci koeficijent multiple korelacije postiZze se na faktoru
didakticko-metodicka oblikovanost nastavnog procesa (R=0,11),
a najmanji na faktoru osecanje lic¢ne odgovornosti u odnosu na
ocekivanja drustvene sredine (R=0,38). Ostale vrednosti multi-

ple korelacije mogu se pregledno videti na tabeli br. 49.

Tabela br. 49

Red. Koeficijent Procenat objasSnje-
br.  NAZIV FAKTORA MOTIVACIJE multipli de- nog varijabiliteta
terminacije zavisne varijable
nR oy

1. Didaktic¢ko-metodicka oblikova-
nost nastavnog procesa 0,713 50,010

2. Organizacija zivota i rada u
iji

Vojnoj akadem 0,407 16,564
3. Uc€enje kao mogucénost afirmaci-

je lic¢nosti pitomca 0,515 26,522
4. Zelja za postignuéem u nastavi 0,665 44,222
5. Opterecéenost pi Comae,i razl ici -

tim obavezama 0,493 24,305
6. Osecanje lic¢ne odgovornosti

u odnosu na oCekivanja drus-

tvene sredine 0,381 14,516
7. Kriterijumi vrednovanja na-

stavnog procesa 0,474 22,467
8. Stimulativne obrazovno-vaspi-

tne mere 0,428 18,318

Na osnovu brojnih statistiCckih podataka isto ta-
ko je vidljivo da se pojedine varijable (predikatori) na razli-
Citim nivoima povezuju sa navedenim faktorima, kao 1 da se neke
od njih javljaju kod viSe motivacionih faktora. To omogucava da

se istakne medjusobna uslovljenost i povezanost veceg broja va-
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rijablt 1 da se ukaze na njthovu predikativnu vrednost. Medju
takvim varijablama posebno se istiCu sledede: uspeh u srednjoj
Skol1, zadovoljstvo izborom profesije, stvarni uspeh na Vojnoj
akademiji, motivacija za vojni poziv, zavrSena srednja Skola,
proseCan uspeh na Vojnoj akademiji (samoiskaz), obrazovanost
oca, ekonomsko stanje porodice, snaga superega i1 druge.

Na osnovu toga moze se konstatovati da navedene
varijable iImaju i1 najvecCu predikativnu vrednost kod datih fak-
tora motivacije i1 da 1h zbog toga treba uvrstiti u selekcionu
bateriju. Posebno se i1stiCe znaCaj uspeha u srednjoj sSkoli,
zadovoljstvo i1zabranom profesijom, motivacija za vojni poziv
1 zavrSene srednje Skole. Kod zavrSenih srednjih sSkola naj-
vec¢i uticaj na motivaciju imaju Skole 1 usmerenja kod kojih
su se sticala Sira ops3ta i fundamentalna znanja. Najmanju mo-
tivacionu vrednost pokazivale su Skole za radniCka zanimanja.

Pored pozitivnih uticaja navodenih predikatora
javlja se 1 negativna korelacija odredjenih varijabli na poje-
dinim faktorima motivacije. Najveci 1 najceS¢i negativan uti-
caj na faktore motivacije pokazuju sledece varijable: socija-
Ina rigidnost, konzervatizam, slab superego, desurgencija,
strasijivost, slab ego, emocionalna labilnost, nedisciplino-
vanost 1 druge. Navedene varijable se javljaju kod vecCine fa-
ktora motivacije, Cime se znatnije umanjuje njithova motivaci-
ona vrednost.

Ako se pazljivo analiziraju svi predikatori
(varijable) koje na mladjem uzrastu pitomaca utiCu na i1zdvo-
jene faktore motivacije uCenja, mogu se identifikovati andra-

gosko-didakticCke: vrsta prethodno zavrsSene Skole, uspeh u za-
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vrsenoj srednjoj Skoli, kao 1 uspeh postignut u toku Skolo-
vanja na Vojnoj akademiji. Povecanju predikcije doprinose
i varijable licnosti (Katel, 16 F.L.), motivacija za vojni
poziv, konzervatizam, psithoticizam, frustraciona toleranci-
ja, druzeljubivost, opSta neverbalna inteligencija i druge.
Pored toga, 1ispoljava se 1 uticaj socijalno-ekonomskih obe-
lez Ja, medju kojima se posebno isticCe: zaposlenost oca i
majke, ekonomsko stanje porodice, socijalno 1 demografsko
poreklo 1 dr.

Navedeni podaci i zakljucCci ukazuju na to da
su brojni prediktori Kkoji uticu na i1zdvojene fTaktore moti-
vacije, po svojoj prirodi, razliciti, ali i povezani i medju-
sobno uslovljeni. To, 1istovremeno, pokazuje da se motivacija
za uCenje ne moze posmatrati samo sa stanoviSta pojedinih
obeleZzja 1 njihovih karakteristika ve¢ da se mora uoCavati
visSestruka uslovljenost 1 povezanost brojnih andragoSko-dlda-
ktickih, psiholoskih 1 socijalno-ekonomskih cCinilaca, Cime
se predvidjanje podizZze na visSi nivo nauCne zasnovanosti i

prakticne valjanosti.

4.3.2. Predvidjanje faktora motivacije za

uCenje pitomaca na starijem uzrastu

(1) Z elja z a novim s aznanijem, kaO faktor mOti—
vacije, na starijem Skolskom uzrastu, odredjuju sledece vari-
jable: obrazovanost oca, socijalna rigidnost, uspeh na Voj-

noj akademiji (stvarni), straSijivost-neustrasSivost, spontana
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agresivnost, opsSta neverbalna inteligencija,

bilnost, "muski stav' (maskulinitet)

znaju manje mane 1 te3koce.

PREDTIKTORI

Red
br.

Naziv prediktora
1. Obrazovanost oca

2. Socijalna rigidnost

3. Uspeh na Vojnoj akademiji (stva-
rni)

4. StraSijivost-neustrasSivost
5. Spontana agresivnost
6. OpSta reverbalna inteligencija

7. Emocionalna labilnost - stabil-
ne-t

g. ! "Muski ritnv' - Trukmlinlh “l

- 9. Spremnost da se priznaju manje
mane i1 teSkoce - samokritican

Regresiona konstanta (@)

Koeficijent multipli determinaci-
Jje (2)

Proccnat objasSnjenog varijavili te-
ta zavisno (V)

0,400

-0,366

0,189
-0,300
0,238

0,160

@. 160

-0,207

0,254

0,400

0,474

0,515

0,539

0,555

0,569

0,578

0,539

0,600

1,914

0,36

36,00

Tabela

0,366

-0,311

0,002
-0,031
0,048

0,022

0,060

-0,055

0,065

emocionalna la-

1 spremnost da se pri-

br. 50

VREDNOST PREDIKTORA

6,486

3, 750

4,022
2,809
2,805

2,593

4,037

3,129

2, 700

Navedeni podaci (tabela br. 50) pokazuju da naj-

vecCu koreiacionu vrednost sa navedenim faktorom motivacije ima

obrazovnost oca (R=0,40). To znacCi

njem najvise zavisi od toga koliko su ocevi

ni. Po naSem miSljenju, navedena konstatacija

da Zelja za novim sazna-
pitomaca obrazova-

ima osnova uto-
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liko Sto se kod viSeg obrazovnog nivoa roditelja, a u nasSem

sluCaju - posebno oca, joS u porodic¢nom krugu stvaraju uslo-

vi da se Zelja za ucenjem i novim saznavanjem permanentno

podstiCe, odrZava 1 usmerava.

Socijalna rigidnost, strasSijivost i1 nizak rezu-

Itat na maskulinitetu imaju negativnu korelaciju sa datim fa-

ktorom motivacije.

Pri uporedjivanju navpdanih rezultata na tabe-

Ii br. 50 sa rezultatima diskriminativne analize na istom fa-

ktoru motivacije (tabela br. 29)

¢eg broja ispitivanih varijabli.

uoCava se znatno slaganje ve-

Tako se u obe analize javlja-

Ju iste varijable: socijalna rigidnost, spontana agresivnost,

spremnost da se priznaju manje mane 1 teSkoce.

Svi navedeni prediktori na faktoru motivacije,

Zzelja za novim saznanjem, objasSnjavaju varijansu sa 36%, pri

cemu obrazovnost oca ucCestvuje sa 167..

@)

Kao Sto se vidi na tabeli br.

Kiimu kao motivacioni taktor NajviSe odredjuju varijable: op-

Sta razdrazljivost, opSta neverbalna inteligencija, motivaci-

ja sa vojni poziv, obrazovanost majke, opSta zakoCenost - ne-

sigurnost u sebe, konzervatizarn,

dnja Skola.

afektotimija i zavrSena sre-

Najvec€u koreiacionu vrednost sa datim faktorom

motivacije ima opSta razdrazljivost, 1 to njen nizak skor ko-

Ji1 karakterise smiren, emocionalno kontrolisan, strpljiv 1
\Y

isoko tolerantan odnos.

OpSta neverbalna inteligencija 1 motivacija za

51,
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vojni poziv takodje znatno doprinose predikaciji

datoq fak-

tora. Navedene tri varijable objasSnjavaju oko 9% varijanse

1 sa ostalim varijablama multipli "R" dostize 0,39.

PREDTIKTORI

Eie' Naziv prediktora

1. OpSta razdrazljivost - smirenost
2. OpSta neverbalna inteligencija
3. Motivacija za vojni poziv

4. Obrazovanost majke

5. OpSta zakocenost - neusiljen

6. Konzervatizam-radikalizam

7. Sajzotimija-afekto timi ja

8. ZavrSena srednja Skola

Regresiona konstanta (@)

Koeficijent multipli determinaci-

Jje ®-)

Procenat objasSnjenog varijabilite-
ta zavisne varijable (W)

Tabela br.

51

VREDNOST PREDIKTORA

0,233

0,178

0,194

0,093

0,217

0,063

0,030

0,077

0,233

0,285

0,314

0,333

0,347

0,360

0,370

0,387

0,740

0,150

14,977

0,033

0,033

0,008

0,068

0,036

0,043

0,026

0,041

2,417

3,405

2,263

2,422

2,028

2,254

1,662

1,650

Podaci sa tabele br. 51 pokazuju da je doprinos

posledr.jih Sest varijabli neznatan,

vna vrednost na faktoru socijalna klima kao motivacioni

mala .

Ako se dobijeni podaci

uporede sa podacima diskriminacione analize,

pa je 1 njihova predikati-

Taktor,

na regresionoj analizi

dobijenim na
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istom faktoru motivacijo, mozZe se videti da diskriminativna
analiza razdvaja pitomce starijeg uzrasta samo po obelezZju
opSta razdrazljivost, Sto govori 1 o predikativnoj vrcdnosti
navedene varijable.

Kad je govoreno o diskriminativnoj analizi, do-
voljno su istaknute karakteristike 1 negativna svojstva lic-
nosti Ciji je skor na testu opSta razdrazljivost visok. Nega-
tivan uticaj na motivaciju ucCenja, zbog izraZzenih svojstava
1 osobina licnosti razdrazljivih osoba, evidentan je 1 viSe
puta verifikovan. Mediutirn, nizak skor istovremeno ukazuje da
ranije istaknute pozitivne osobine liCnosti vrSe odredjen po-
zitivan uticaj na socijalnu klimu kao faktor motivacije. Poda-
ci dobijeni na regresionoj, a posebno na diskriminativnu ana-
lizu u naSem istrazivanju, ukazuju na potrebu da se opSta raz-

drazl jivost uvrsti u selekcionu bateriju.

(€)) Podaci prikazani tabelom 52 pokazuju c

organizacija Zivota I rada no "vojnoj akademiji, kao Taktor
motivacije, najviSe zaviri od slodoCih varijabli: zadovoljstva
izborom profesije, spontano agresivnosti, ekonomsko- stanja
porodico, obrazovanost majke, ncustrasSivosti, opSte razdraz-
lIjivosti, reaktivne agresivnosti i napetosti, s tim Sto su va-
rijable spontana agresivnost, opSta razdrazljivost, reaktivna
agresivnost 1 napetost negativno povezane sa navedenim Takto-
rom motivacije. To, istovremeno, znaCi da te varijable vrse
negativan uticaj na fTaktoru organizacija Zzivota i rada na

Vojnoj akademiji.
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Tabela br. 52

P REDTIKTORI VREDNOST PREDIKTORA \
Ef@' Naziv prediktora r R b T
1. Zadovoljstvo izborom profesije 0,192 0,192 0,204 3,202
2. Spontana agresivnost -0,123 0,220 0,046 2,428
3. Kristalizovana inteligencija 0,107 0,243 0,064 2,222
4. Ekonomsko stanje porodice 0,099 0,261 0,588 2,242
5. Obrazovanost majke 0,051 0,278 0,056 1,913
6. Strasljivost-neustrasSivost 0,124 0,290 0,029 2,332
7. Opsta razdrazljivost -0,021 1 0,305 -0,034 1,933
8. Reaktivna agresivnost -0,111 0,319 -0,032 1,820
9. OpuStenost-napetost -0,013 0,327 -0,023 1,420
Regresiona konstanta () -0, 781
Koeficijent multipli tloterminaris (R ) 0,10/

Procenat objasSnjenog varijabiliteta
zavisne varijable (V%) 1.0,693

NajvecCi uticaj na dati faktor motivacije ima za-
dovoljstvo izborom profesije (0,19), koji objaSnjava varijansu
sa oko 4%. Ostale varijable pokazuju nizak stepen 1 malu predi-
kativnu vrednost na motivacionom faktoru organizacija zivota i

rada na VA.

(4@ Pozeljni uslovi ucenja, kao faktor motivaci-
je, znaCajno uslovijavaju sledec¢e varijable: socijalna rigid-
nost, uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni), podCinjavanje-domi-

nacija, kristalizovana inteligencija, kompletnost porodice, ne-
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sigurnost u sebe, jaCina ega 1 prostodusSnost-oStroumnost.

Tabela br. 53

P REDTI KTORI VREDNOST PREDIKTORA
Red.
br Naziv prediktora r R b T
1. Socijalna sigurnost -0,306 0,306 -0,035 4,138

2. Uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni) 0,220 0,371 0,002 3,306

3. Zadovoljstvo izborom profesije 0,273 0,415 0,242 3,881
4. Potc¢injavanje-dominacija 0,181 0,439 0,031 2,100
5. Kristalizovana inteligencija 0,184 0,446 0,061 2,125
6. Kompletnost porodice 0,105 0,455 0,094 1,723

7. OpSta zakocCenost-nesigurnost u sebe -0,089 0,461 -0,035 2,177

8. JacCina ega -0,093 0,471 -0,030 2,372
9. ProstoduSnost-oStroumnost 0,008 0,477 0,031 1,644
Regresiona konstanta (@) -2,507

. . i} . 2
Koeficijent multipli determinacije (R ) 0,277

Procenat objasSnjenog varijabili teta
zavisne varijable (W) 22,753
Kao Sto se vidi na tabeli br. 53, najvecdu kore-
laciju 1maju sledede varijable: socijalna rigidnost, uspeh na
Vojnoj akademiji 1 zadovoljstvo i1zborom profesije. One objas-
njavaju varijansu sa oko 16% u naznaCenom faktoru motivacije.
Povezanost ostalih varijabli je mala, tako da njihovo uceSce

objasnjenu varijanse i1znosi svega 6%.

Socijalna rigidnost, nesigurnost u sebe 1 slab
ego imaju negativnu korelaciju sa faktorom pozeljni uslovi ude-

nja .
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I na diskriminativnoj analizi (tabela br. 32)
zadovol jstvo izborom profesije/ socijalna rigidnost 1 uspeh
na Vojnoj akademiji (stvarni) posebno su i1zdvojeni kod istog
faktora motivacije, pa je 1 time njihova predikativna vred-

nost u regresionoj analizi pouzdanija.

Tabela br. 54

PREDTIKTORI VREDNOST PREDIKTORA

Red.

br Naziv prediktora r R b T

1. Uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni) 0,418 0,418 0,003 3,528
2. Spontana agresivnost 0,277 0,475 0,071 5,261
3. Uspeh u srednjoj 3koli (samoiskaz) 0,354 0,506 0,153 2,128
4. OpSta verbalna inteligencija (T0) 0,056 0,519 0,028 1,767

5. ProseCan uspeh na Vojnoj akademi-

Ji (samoiskaz) 0,395 0,529 0,245 2,461
6. Motivacija za vojni poziv 0,010 0,518 0,014 4,086
7. Socijalna rigidnost -0,132 0,553 -0,020 2,363
8. Zadovoljstvo izborom profesijo 0,109 0,562 0,164 2,473
9. ZavrSena srednja Skola 0,091 0,574 -0,061 2,520

10. Kompletnost porodice-nekomplet-

nost -0,041 0,581 -0,103 2,046
Regreslona konstanta (@) 2,208

o R B - 2
Koeficijent multipli determinacije (R ) 0,338

Procenat objasSnjenog varijablli teta
zavisne varijable (W) 33,356

(©) Podaci dati tabelom 54 pokazuju da je

vacioni faktor profesionalna aspiracija kao edukativna kompo
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nenta motivacije 2zNaCajno odredjen sledecim varijablama: us-
pjeh na Vojnoj akademiji (stvarni), spontana agresivnost, us-
peh u srednjoj Skoli (samoiskaz) opSta verbalna inteligenci-
ja (T0), proseCan uspeh na Akademiji (samoiskaz), motivacija
za vojni poziv, socijalna rigidnost, zadovoljstvo i1zborom pro-
fesije, zavrSena srednja Skola 1 kompletnost porodice - nekom-

pletnost.

Najvecdu povezanost sa navedenim faktorima moti-
vacije iIma uspeh (stvarni) na Vojnoj akademiji (r=0,42). To
znaCi da postoji visoka povezanost 1 uslovljenost ;, o csiona-

I'n e a s piraciije k a o edukativno komponento m o tivacije i reZUIta—

ta uCenja u toku Skolovanja na Vojnoj akademiji. Pokazani ve-
¢i uspeh, u stvari, ukazuje na Cinjenicu da ti pitomci imaju i
u vecem stepenu razvijenu profesionalnu aspiraciju, Sto je sa
stanoviSta njihovog ukupnog osposobljavanja za profesiju veoma
znaCajno. Postignuti uspeh na Vojnoj akademiji medju deset na-
vedenih varijabli objasSnjava varijansu sa oko 16%, na datom
faktoru motivacije. Ako se ima u vidu da preostalih devet va-
rijabli objasSnjava varijansu sa oko 17%, onda je vrednost po-
stignutog uspeha kao prediktora tim znaCajnija.

Socijalna rigidnost, zavrSena srednja Skola i ne-
kompletna porodica negativnOo SU povezane Sa , ofecsionainonm
aspiracijom kao edukativamom komponentom motivacije Za UCENje
pitomaca. Kad je reC o zavrSenoj srednjoj Skoli, treba se pod-
setiti na to da je reC o Skolama 1 usmerenjima koje Imaju naj-
siromasnije programe, poput Skola za radniCka zanimanja 1 sli-

¢nih. Nekompletna porodica takodje negativno utiCe na navedeni



faktor motivacije. lako njegov uticaj nije velik (r=0,04),
treba se podsetiti na to da na Akademiju dolazi blizu 20%

pitomaca iz nepotpunih porodica i da to moze imati vecCe psi-

holoSke 1 vaspitne implikacije od iskazanog broj¢anog iznosa.

Komparacijom podataka dobivenih na regresionoj

i1 diskriminacionoj analizi vidi se visok procenat slaganja
svih znaCajnih prediktora. To pokazuje da se uspeh u srednjoj
Skoli, na Vojnoj akademiji 1 spontana agresivnost javljaju
kao znaCajni prediktori na faktoru profesionalna aspriaci ja

kao edukativna komponenta motivacijo ucenja.

Tabela br. 55

PREDTIKTORI VREDNOST PREDIKTORA
Eed- Naziv prediktora r R b T
r.
1. Sponatana .ujrcsivnost 0,12%) 0,12%) 0,028 1,804
2. Zadovoljstvo izborom profesijo 0,095 0,169 0,161 2,334
3. Motivacija za vojni poziv 0,128 0,219 0,016 3, 789
- - Socijalna rigidnost 0,082 0,252 0,022 2,313
5. Socijalno poreklo 0,106 0,277 0,130 2,195

6 Super ego 0,069 0,294 0,042 2,004
7 "Muski stav" - maskulinitct 0,032 0,306 0,027 2,540
8. Uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni) 0,094 0,316 0,002 2,369
9. Prosecan uspeh na VA (samoiskaz) 0,001 0,329 0,210 1,830

Regresiona konstanta (@) 1,022
Koeficijent multipli determinacije (R2) 0,108
Procenat objasSnjenog varijabiliteta
zavisne varijable (W) 10,824
(6) Osec¢anje licne odgovornosti na ocekivanja

drustvene sredine, kao faktor motivacije na starijem uzrastu
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pitomaca, najvisSe zavisi od slededih varijabli: spontane agre-
sivnosti, zadovoljstva izborom profesije, motivacije za vojni
poziv, socijalne rigidnosti, socijalnog porekla, superega, ma-
skuliniteta, uspeha na VA (stvarni uspeh) 1 prosecnog uspeha
na VA (samoiskaz).

Podaci navedeni u tabeli br. 55 prikazuju da su
sve varijable pozitivno povezane sa navedenim faktorom motiva-
cije i da u malom procentu (10,82%) objaSnjavaju varijansu.
NeSto vecu povezanost sa naznacCenim faktorom ima spontana agre-
sivnost, zadovoljstvo i1zborom profesije 1 motivacija za vojni
poziv. Navedene varijable objasnjavaju varijansu sa oko 6% 1

uCestvuju u multiplt "R" sa 0,22.

Nisku povezanost sa faktorom osec¢anja li¢ne od-
govornosti u odnosu na ocekivanja dru3tvene sredine 1 malu pre-
dikativnu vrednost potvrdjuje 1 nalaz diskriminativne analize.
Kod diskriminativne analize navedeni faktor motivacije ne od-

vaja pitomce ni po jednom ispitivanom obeleZju-varijabli.

(7)) Podaci navedeni na tabeli br. 56 pokazuju da
najvec¢i uticaj na faktor preuzimanje odgovornosti za rezulta-
te vlastitog ucenja, Imaju sledeCe varijable: proseCan uspeh
na Vojnoj akademiji (samoiskaz), potCinjavanje-dominacija, la-
bilnost autonomnog nervnog sistema (neurotizam), saizotimija-
-afektotimija, zaposlenost majke, ekstravertiranost, opSta ve-
rbalna inteligencija, mesto boravka roditelja (selo-grad),
zanimanje oca 1 prakticnost-masStovitost.

Najvecu povezanost sa navedenim faktorom motiva-

cije iIma proseCan uspeh na Vojnoj akademiji (samoiskaz) 1 do-
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minacija. Navedene varijable objaSnjavaju varijansu sa oko

16% i1 sa preostalih osam varijabli multipli "R" dostize 0,49.

Tabela br. 56

P REDI K TOR VREDNOST PREDIKTORA

Esd' Naziv prediktora r R b T
1. ProseCan uspeh na VA (samoiskaz) 0, 311 0,311 0,344 5,084
2. Potcinjavanje-dominaci ja 0,206 0, 359 0,038 2,545
3. Neuroticizam -0,211 0,393 -0,036 3,517
4. Saizotimija-afektotimija -0,106 0,426 -0,051 3,385
5.  zaposlenost majke 0,141 0,449 0,105 2,983
6. Ekstravertiranost 0,159 0,463 0,033 2,449
7. Op3ta verbalna inteligencija (T0) 0,196 0,472 0,026 1,582
8. Mesto boravka roditelja 0,060 0,480 0,067 2,215
9. Zanimanje oca 0,166 0,490 0,056 2,083

10. Prakti¢nost-masStovitost 0,094 0,495 0,026 1,511
Regresiona konstanta (@) -2,002

Koeficijent multipli determinacijo

(R2) 0,245

Procenat objaSnjenog varijabiliteta
zavisne varijable (W) 24,503

Neuroticizam i1 saizotimija sSu negativno poveza-
NI Sa preuzimanjem odgovornos ti za rezultate vlastitog uéenja,
kao faktorom motivacije na starijem Skolskom uzrastu 1 negati-
vno utiCe na pomenuti Tfaktor.

Ostale varijable pozitivno su povezane sa datim
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faktorom motivacije, mada je njihov doprinos objasnjenju vari-
janse mali, a nekih i neznatan. Zbog toga ih u praktic¢nim pro-
cedurama selekcije ne bi trebalo uvrstiti u selekcionu bateri-
Ju.

I kod diskriminativne analize uspeh na Vojnoj aka-
demiji (stvarni 1 samoiskaz) posebno su izdvojeni kod navedenog
faktora motivacije kao znaCajni. To pokazuje da je uspeh posti-
gnut na Vojnoj akademiji najneposrednije povezan sa fTaktorom
motivacije preuzimanje odgovornosti za rezultate vlastitog uce-

nja.

(8 Rezultati navedeni na tabelr br. 57 pokazuju
da na faktor motivacije stimulativne obrazovno-vaspitne mere,
kod starijeg uzrasta, najvisSe utiCe: zadovoljstvo izborom pro-
fesije, superego, potCinjavanje-dominacija, opSta neverbalna
inteligencija, prosecCan uspeli na Vojnoj akademiji (samoiskaz) ,
zavrSena srednja Skola, obrazovanost oca i majke i1 ekonomsko
stanje porodice. Sve navedene varijable uCestvuju u multipli
"R sa 0,52 1 pokrivaju sa 27,04% varijansu na datom faktoru

motivacije.

Najvecdu povezanost sa faktorom stimulativne obra-
zovne-vaspitne mere iIma zadovoljstvo izborom profesije (r=0,40).
Drugo obelezje koje znacCajnije doprinosi predikaciji je snhazan
superego.

Sa navedenim faktorom motivacije negativnu kore-
laciju 1ma jedino varijabla potCinjavanje,odnosno,poniznost,
zavisnost, popustljivost, skrusSenost 1 zabrinutost-negativno

utice na dati Taktor.
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Tabela br. 57

PREDTIKTORI VREDNOST PREDIKTORA

Red.
br.

Naziv prediktora r R b T

1. Zadovoljstvo izborom profesije 0, 399 0,399 0,470 8,243
2. Superego 0,212 0,437 0,067 3,627
3. PotCinjavanje-dominacija -0,156 0,463 -0,037 2,680

4. OpSta neverbalna inteligencija 0,133 0,474 0,018 1,977

5. ProseCan uspeh na VA (samoiskaz) 0,085 0,484 0,187 2,771
6. ZavrSena srednja Skola 0,116 0,493 0,049 2,083
7. Obrazovanost oca 0,083 0,501 0,060 2,388
8. Obrazovanost majke 0,006 0,514 0,088 2, 808
9. Ekonomsko stanje porodice 0,124 0,520 0,200 1, 735
Regresiona konstanta (@) 0,153

Koeficijent multipli determinaci-

je (R2) 0,270

I"rocenat objasSnjenog varlLjablllte-
ta zavisne varijable (W) 27, 040

1 na diskriminativnoj analizi (tabela br . 38)
zadovoljstvo izborom profesije znaCajno razdvaja pitomce, Ci-

me se indirektno potvrdjuje njegova predikativna vrednost.

Istaknute statistiCke karakteristike za navede-
ne faktore motivacije na starijem uzrastu (3. 1 4. godina S3Sko-
lovanja) pokazuju da postoji razlicita predikativna vrednost
skupova varijabli kod razlicitih fakLora motivacije. Najveci
koeficijent multipli korelacije postize se na Taktoru zelja

za novim saznanjem (R=0,36), a najmanji na faktoru: organiza-
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¢ija zivota 1 rada u Akademiji (R=0,11). Ostale vrednosti za

sve Taktore motivacije mogu se pregledno videti na tabeli br.

58.
Tabela br. 58
Red. icij jadnje-
© NAZIV FAKTORA MOTIVACIJE Koeficijent  Procenat objasnje
br. multipli de- nog varijabiliteta
terminacije zavisne varijable
np oy
1. Zelja za novim saznanjem 0, 36 36,00
2. Socijalna klima kao motivacioni
faktor 0,150 14,977
3. Organizacija Zivota 1 rada na VA 0,107 10,693
4. Pozeljni uslovi ucenja 0,227 22, 753
5. Profesionalna aspiracija kao edu-
kativna komponenta motivacije 0,338 33, 756
6. Osccéanjc licne odgovornosti na
oCekivanje drusStvene sredine 0,108 10,824
7. Preuzimanje odgovornosti za
rezultate vlastitoq ucCenja 0,245 24, 503
8. Stimulativne obrazovno-vaspitne
mere 0,270 27,040

Statisticki podaci navedeni za predikciju fakto-
ra motivacije na starijem uzrastu pokazuju da se znatan broj
varijabli (prediktora) na razlicitim nivoima povezuje sa od-
govarajuc¢im fFfaktorima motivacije. Deo prediktora istovremeno
se povezuje sa nekoliko motivacionih faktora. Povezivanje 1is-
tih varijabli sa viSe faktora motivacije ukazuje kako na slo-
zenost motivacionih procesa, tako 1 na njihovu medjusobnu po-

vezanost i1 uslovljenost. Na taj nacin se istovremeno 1izdvaja
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manji broj prediktora koji preko istaknute povezanosti olakSa-
va i1dentifikovanje uticaja znaCajnih Cinilaca na motivaciju
uCenja 1 njihovo ukljuCivanje u selecionu bateriju. Medju ta-
kvim prediktorima, znaCajnim za odredjene faktore motivacije,
istiCu se slededi: uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni 1 samo-
iskaz), zadovoljstvo i1zborom profesije, opSta neverbalna inte-
ligencija (D-48), motivacija za vojni poziv, spontana agresiv-
nost, obrazovanost majke 1 oca, jJak superego, opSta verbalna
inteligencija (T0), ekonomsko stanje u porodici, vrsta zavrSe-
ne srednje Skole, dominacija, kompletnost porodice, neustraSi-
vost, zaposlenost oca 1 majke, ekstravertiranost, kristalizo-
vana inteligencija (Katel, 16 F.L.), smirenost, mastovitost 1
druge .

Pored velikog broja varijablit koje pozitivno uti-
¢u na izdvojeno fTaktore molLvaci jo na starijem uzrastu, po Vvi-
sini povezanosti 1 snhazi uticaja posebno se izdvajaju: uspeh
na Vojnoj akademiji, zadovoljstvo Ilzborom profesije, opSta ne-
verbalna iInteligencija, motivacija za vojni poziv, spontana

agresivnost 1 obrazovanost roditelja.

Uticaj negativnih varijabli na faktore motivaci-
je takodje se ispoljava. NajceSdi 1 najnegativniji uticaj ima-
Jju sledece varijable: socijalna rigidnost, potcCinjavan je, stra-
Si jivost, nesigurnost u sebe, slab ego, nekompletnost porodice,
neuroticizam, sizotimija, reaktivna agresivnost, napetost, op-
Sta razdrazljivost, maskulinitet (Zenski opis) 1 druge.

Medju izdvojenim varijablama na starijem uzrastu

mogu se identifikovati andragoSko-didakticke (uspeh na Vojnoj
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akademiji, obrazovanost roditelja, vrsta prethodno zavrSene
Skole 1 uspeh u njoj); psiholoske (opsSta neverbalna 1 verba-
Ina inteligencija, opSta razdrazljivost-smirenost, neustra-
Sivost-plasSljivost, spontana agresivnost, motivacija za voj-
ni poziv, superego, zadovoljstvo izborom profesije, ekstra-
vertiranost, socijalna rigidnost, neuroticizam 1 dr.) 1 so-
ci jJalno-ekonomske (ekonomsko stanje u porodici, kompletnost

porodice, zaposlenost roditelja, zanimanje oca 1 dr.).

Navedeni podaci jasno kazuju da se medju poziti-
vnim uticajima na predikaciju odredjenih faktora motivacije
nalaze andragosSko-didakticki, psiholoski 1 socijalno-ekonom-
ski prediktori. Medjutim, kod negativnih je dominantan uticaj
psiholosSkih svojstava 1 osobina liCnosti, kao Sto su: socija-
Ina rigidnost, strasijivost, slab ego, neuroticizam, nesigur-
nost u sobo, emocionalna labilnost 1 druge. To je 1 logicCno,
jer je poznato da motivacija za ucCenje u dobroj meri proizi-
lazi iz kreativnih potencijala li¢nosti. Navedene osobine

viSe odrazavaju neadekvatnu 1 manje kreativnu liCnost.

4_.3.3. Uporedni prikaz rezultata

regresione analize

Kod parcijalnih analiza (za mladji 1 stariji uz-
rast) detaljnije smo raspravljali svaki faktor 1 njegovu pre-
dikciju na osnovu veceg broja znacCajnijih varijabli. Kod upo-
rednog prikaza nema posebne potrebe da se analiziraju svi iz-

dvojeni Taktori motivacije. Zbog toga ¢emo se zadrzati samo
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1 zajednicCkim Ciniocima znaca-

Jjnim za uspeSnije predvidjanje faktora motivacije na celom

uzorku.

MLADJI1 UZRAST

Naziv faktora

F1

F3

F4

F5

F6

F7

F8

)

Didakticko-metodi-
¢ka oblikovanost
nastavnog procesa

Organizacija Zzivo-
ta i1 rada u VA

UCenje kao moguc-
nost afirmacije
licnosti pitomaca

Zelja za postig-
nuéem u nastavi

Opterecenost pi-
tomaca razlici-
tim obavezama

Osecanjc licCne
odgovornosti u
odnosu na oce-
kivanja drust-
vene sredim”

Kriterijumi vre-
dnovanja nastav-
nog procesa

Stimulativne
obrazovno-va-
spitne mere

jable.

0,71

0,41

0,49

0,41

50,01

16,56

26,52

44,22

24, O

14,52

22,47

18,32

procenat objasSnjenog varijabiliteta

Tabela br.

STARIJI UZRAST

Naziv faktora "R

Zelja za novim

saznavanjem 0,36

Socijalna kl imakao
motivacioni faktor 0,15

Organizacija Zi-
vota i1 rada u
VA 0,11

Pozeljni uslovi

Profesionalna
aspiracija

kao edukativna
komponenta mo-
tivacije 0, 14

Osecanje licCne
odgovornosti u

odnosu na oCe-m
kivanja drusSt-

vene sredine 0,11

Preuzimanje od-
govornosti za
rezultate vla-

stitog rada 0,24

Stimulativne
obrazovno-va-
spitne mere 0,27

= koeficijent multiple determinacije.

59

36,00

14,98

10,69

22,75

11,76

10,82

24,50

27,04

zavisne vari-
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Polaze¢i od istaknutih statistiCkih podataka za
svaki analizirani faktor, na mladjem 1 starijem uzrastu (ta-
bela br. 59), uoCava se razliCita predikativna vrednost sku-
pova varijabli kod razliCitih faktora motivacije. Tako se na
faktoru didakt icko-metodi €ka ob likovanos t nas tavnog =procesa
dostize najveca multipla korelacija (r=0,71) na mladjem uz-
rastu, a najmanja na faktoru osecéanje li¢ne odgovornosti na
otekivanja drudtvene sredino Fr*=0,11), kod starijeg uzrasta.
Posmatrano u celini, svi i1zdvojeni faktori, na mladjem uzra-
stu, dostizu vecCi koeficijent multiple determinacije i1 u ve-
¢em procentu objasSnjavaju varijansu na odgovarajucem faktoru
motivacije.

Na mladjem 1 na starijem uzrastu pojedine se va-
rijable (prediktori) na razliCitim nivoima povezuju sa odgo-
varajucim faktorom motivacije, a neke od njih se javljaju kod
nekoliko motivacionih faktora. To omoguCava da se istakne me-
djusobna uslovljenost i1 povezanost veCeg broja varijabli, na
oba uzrasta, 1 da so ukaze na njihovu predikativnu vrednost
za coo uzorak naSih ispitanika. Na taj se nacCin istovremeno
izdvaja manji broj varijabli, Cime se, na osnovu istaknute
povezanosti 1 grupisanosti, olakSava identifikovanje znaCajni-
Jih. prediktora i1 njihovo ukljuCivanje u selekcionu bateriju.
Medju tako i1zdvojene prodiktore, na oba uzorka pitomaca, jav-
ijaju se siedeCi: uspeh u srednjoj Skoli, zadovoljstvo izbo-
rom profesije, uspeh na Vojnoj akademiji (stvarni 1 samoiskaz),
motivacija za vojni poziv, vrsta zavrSene srednje Skolo, obra-

zovanost oca 1 majke, ekonomsko stanje porodice, kompletnost
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porodice, snaga superega, ekstravertiranost, zaposlenost oca
1 majke, kristalizovana inteligencija (16 F.L.) 1 druge.

Na osnovu brojnih statistickih podataka o varija-
blama koje pozitivno utiCu na i1zdvojene faktore motivacije,
po visini povezanosti 1 snazi uticaja, posebno se izdvajaju
sledede: uspeh u srednjoj Skoli, zadovoljstvo izborom profe-
sije, opSta neverbalna inteligencija, motivacija za vojni po-
ziv, obrazovanost roditelja 1 vrsta zavrSene srednje Skole.
Kod zavrSenih srednjih Skola najveci uticaj na motivaciju ucCe-
nja imaju one Skole 1 usmerenja u kojima su se stekla Sira op-
Sta i1 fundamentalna znanja. Najmanju motivacionu vrednost po-
kazuju Skole za radniCka zanimanja i1 neka usmerenja srednjih
strucnih Skola (poljoprivrednih, tekstilnih, hemijskih, gra-
djevinskih, maSinskih 1 si.).

Visoku prcdikativnu vrednost navedenih varijabli
nedvosmisleno potvrdjuju 1 rezultati diskriminativne analize.
Kao Sto se vidi na tabeli br. 59 i 40, izmedju regresivne i

diskriminativne analize postoji visok procenat slaganja kod

svih znacCajnijih varijabli.

Pored pozitivnog uticaja navedenih varijabli jav-
lja se 1 negativna korelacija odredjenih prediktora na poje-
dinim faktorima motivacije. NajveCi 1 najceSCi negativni uti-
caj na izdvojene faktore motivacije, na ¢elom uzorku pitomaca,
imaju sledede varijable: socijalna rigidnost, konzervatizam,
straSijivost, slab supereqo, emocionalna labilnost, slab ego,

nekcmpletnost porodice, nedisciplinovanost, ncuroticizam, op-

sta razdrazljivost 1 druge. Navedene varijable se javljaju
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kod vecCine faktora motivacije, na oba uzrasta pitomaca, Ci-
me se znaCajno umanjuje njihova motivaciona vrednost.

Medju navedenim prediktorima (varijablama) koje
znaCajnije utiCu na izdvojene faktore motivacije, na celom
uzorku, mogu se identifikovati andragoSko-didakticke: vrsta
prethodno zavrSene Skole 1 uspeh u njoj, uspeh na Vojnoj aka-
demiji, obrazovanost roditelja; psiholoske; opSta neverbalna
i verbalna inteligencija, konzervatizam, psithoticizam, raz-
drazljivost-smirenost, superego, frustraciona tolerancija,
zadovol jstvo izborom profesije, socijalna rigidnost; socija-
Ino-ekonomske: zaposlenost oca 1 majke, ekonomsko stanje u
porodici, kompletnost porodice, zanimanje roditelja, socija-

Ino 1 demografsko poreklo.

Navedeni statisticCki podaci pokazuju da se medju
pozitivnim uticajj-ma na predukciju odredjenih faktora moti-
vacije nalaze andragosko-didakticki, psiholoski 1 socijalno-
-ekonomski cCinioci. Kod negativnih uticaja dominantan je uti-
caj psiholoskih svojstava 1 osobina liCnosti, kao 3to su: so-
ci jalna rigidnost, strasSijivost, slab superego, nesigurnost
u sebe, emocionalna labilnost, neuroticizam 1 druge. Oni po-
tvrdjuju ranije saznanje (KvasCev, R.; 1976) da motivacija za
uCenje, u velikoj meri, proizilazi iz kreativnih potencijala
1ICnosti. Navedene osobino 1 svojstva viSe odrazavaju neade-
KvaLnu, intelektualno neefikasnu, konformistiCku I manje Kkre-
ativnu lic¢nost. Zbog toga se njihov negativni uticaj znacaj-
nije ispoijava na pojedinim faktorima motivacije.

istaknuti zakljuCci 1i1sto tako kazuju da su pre-
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diktori koji utiCu na i1zdvojene fTaktore motivacije, po Svo-
jJoj prirodi, razliciti, ali medjusobno povezani 1 uslovi je-
Ei. To istovremeno pokazuje da je motivacija za ucenje veo-
ma slozena 1 da se ne moze posmatrati samo sa stanoviSta
pojedinih obelezja i1 njihovih karakteristika, ve¢ da se mo-
ra uoCavati viSestruka uslovljenost 1 povezanost brojnih
andragosko-didaktick ih, psiholoSkih 1 soci jalr.o-ekonomskih
¢inilaca. Na taj se nacCin i predikcija podiZze na visi nivo

nauc¢na zasnovanosti 1 prakticne valjanosti.



5. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

U teorijskom pristupu problemu istrazivanja utica-
ja razlicitih andragoSko-didaktickih psiholoSkih 1 socijal-
no-ekonomskih cCinilaca na motivaciju uCenja, ukazalt smo na ra-
zliCita shvatanja i1 teorijske modele koji u toj oblasti posto-
je. Buduc€i da je razvoj saznanja o motivaciji tekao viSesmerno
1 da kod istih teorijskih modela postoje znaCajne razlike 1 mo-
difikacije, trazenje zajedniCkih teorijskih osnova za empirij-
sko proucCavanje motivacije postaje sve slozZenije 1 komplikova-
nije. Kako je ponaSanje coveka, kao biolosko-psiholoSkog 1 so-
cijalnog bic¢a, uslovljeno razlicitim faktorima, to se nametnu-
la potreba da se 1 u prouCavanju motivacije dijalekticki pridje
razmatranju spoljnih 1 unutrasnjih faktora, vezanih za liC¢nost
i njeno osobine. Polaze¢i od navedenog, opredelili smo se za lo
da u empirijskom prouCavanju istrazujemo motivacione uticaje na
uCenje pitomaca Vojne akademije, imajuCi pri tome u vidu kako
srodinske faktore (relevantne za obrazovnovaspitni proces), ta-
ko 1 psiholoSka obeleZzja (sposobnosti i osobine lic¢nosti). Opre-
deljenju za ovakav pristup doprinela su teorijska i1 metodoloska
ograniCenja klasicnih teorija motivacije 1 teorija uCenja. U
osnovi jedan Siri, interdisciplinarni pristup u prouCavanju mo-
tivacije, omogucava da se utvrdi veCi broj razlicitih cCinilaca,

kao 1 efekata njirthove interakcije u procesu ucenja.

SlozZzenost predmeta istraZzivanja, kao 1 njegova Sira
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teorijska zasnovanost, obavezivala je na to da se u okviru od-
redjenih podruCja istrazivanja obuhvate cCinioci za koje se pret-
postavljalo da najbolje ™"pokrivaju'" osnovne faktore od kojih
najvise zavisi motivacija ucCenja. Mi smo zbog toga, za potrebe
ovoga Iistrazivanja, konstruisali poseban upitnik pomoc¢u kojeg
smo nastojali da utvrdimo, pre svega, andragosko-didakticCke

faktore motivacije za ucCenje.

Andragosko-didaktickim spletom obuhvatili smo: obra-
zovne sadrzaje, nastavne oblike 1 metode nastavnog rada, obra-
zovno-vaspitnu grupu, materijalno-tehnicke osnove nastavnog
rada, vrednovanje nastavnog rada, mesto 1 ulogu pitomaca u na-
stavnom procesu, uslove za ucCenje, stimulisanje nastavnog rada,
licnost nastavnika i stareSine. Navedene Cinioce tranformisali
smo u veliki broj varijablit 1, posle probnih snimanja 1 odgova-
raj ude statistiCke procedure,124 varijablo uvrstili u konacCan
oblik upitnika . upitnik je pretezno bio zasiden andragosSko-
-didaktickim varijablama. Medjutim, pored njih, on je sadrza-
vao i1 odredjen broj psiholoskih varijabli, onih koje su nepo-
sredno relevantne za obrazovno-vaspitni proces 1 znatno uticu
na motivaciju uCenja (interesovanje za nastavu, stepen aspira-
cije, amatersko iInteresovanje, saznavalaCko interesovanje, sta-

vove ;rema nastavi 1 ucCenju).

Faktorskom analizom obezbedili smo da se veliki bro:
ispitivanih varijabli identifikuje 1 grupiSe u manji broj os-
novnih faktora, kao latentnih struktura. Tako su sve merene va-
rijable, koje objasSnjavaju motivaciju za uCenje pitomaca Vojne
akademije, pomoc¢u faktorske analize, grupisane u manji broj)

*) Ui'itnik & kiwitmi a.in inkljnrivn r.n potrebr ovog istraZivan}.—» i prmitio
- —-iw nil'lI® s "G mTi B Jnilu pri>au/urii.
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osnovnih faktora pomocu kojih se racionalnije i objektivnije
jnogla objasniti medjusobna povezanost svih ispitivanih manife-

stnih varijabli.

Na osnovu 124 manifestne varijable utvrdili smo
csam zajedniCkih faktora, koji su bili dovoljni za objasSnjenje
velikog dela varijanse kod mladjeg 1 starijeg uzrasta. Kod mla-
djeg uzrasta utvrdjeni su sledeCi faktori motivacije: didakti-
Cko-metodiCka oblikovanost nastavnog procesa, organizacija zi-
vota 1 rada u VA, uCenje kao moguc¢nost afirmacije licnosti pi-
tomaca, Zelja za postignuéem u nastavi, opterecenost pitomaca
razlicitim obavezama, osecanje li¢ne odgovornosti u odnosu na
oCekivanja drusStvene sredine, kriterijumi vrednovanja nastavnog
procesa 1 stimulativne obrazovno-vaspitne mere, a kod starijeg
uzrasta: zelja za novim saznanjem, socijalna klima kao motivaci-
Jjui faktor, organizacija Zivota i1 rada u VA, pozZeljni oslovi
noulju, profesionalna aspiracija kao edukativna komponenta mo-
tivacije, osecanje liCne odgovornosti u odnosu na ocCekivanja
drustvene sredine, preuzimanje odgovornosti za rezultate sopstve-

nog rada 1 stimulativne obrazovno-vaspitne mere.

Izdvojeni faktori motivacije su, po sSvojoj prirodi,
pretezno andragosSko-didakticCki. To se moglo 1 oCekivati jer su
osnovni cCinioci koji. su ucCestvovali u njihovom definisanju tak-
vog karaktera. Tored toga, veoma su izrazene 1 psiholosSko-soci-
jJalne karakteristike pojedinih faktora, naroCito ovih: ucCenje
kao moguc¢nost afirmacije liCnosti, osecanje liC¢ne odgovornosti
na oCekivanja druStvene sredine, Zelja za postignuc¢em u nastavi,

stimulativne obrazovno-vaspitne mere, socijalna klima kao moti-
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vacioni Taktor.

Pored utvrdjenih faktora 1 njihovog uticaja na mo-
tivaciju ucCenja, smatrali smo da na motivaciju uticu 1 drugi
¢inioci psiholoskog 1 socijalno-ekonomskog karaktera. Zbog to-
ga smo, pored utvrdjenih faktora, nastojali da istrazimo i
njihovu povezanost sa odredjenim psiholosSkim 1 socijalno-eko-
nomskim obelezjima. 0d psiholoskih obelezja obuhvatili smo dve
grupe varijabli: kognitivne 1 konativno-motivacione. 0d kogni-
tivnih ispitivall smo: opStu verbalnu 1 neverbalnu inteligenci-
Ju, sposobnost za ucCenje vojnostrucnog materijala 1 kristalizo-
vanu inteligenciju (Katel). Konativno-rcotivacionim varijablama
obuhvatilt smo: snagu egoa, emocionalnu stabilnost, motivaciju

za vojni poziv, zadovoljstvo izborom profesije 1 Sesnaest (bez

kristalizovane inteligencije) 1izvornih crta licnosti (Katel).

Soci ja Ino-ekonom.skjm podrucjem obuhvatili smo slrdc-
da obelezja: socijalno poreklo, obrazovni nivo roditelja, zani-
manje 1 zaposlenost roditelja, kompletnost porodice, broj dece

u porodici 1 materijalno stanje porodice.

Pomo¢u diskriminativne analizo utvrdili smo medjuso-
p-m - vezanost psiholoskih 1 socijalno-ekonomskih obelezja 1
u*.vrdjenili faktora motivacije. Ona je omogucila da dobijemo
pokazatelje o diskriminativnoj vrednosti pojedinih obelezja,

sto indirektno govori 1 o njihovoj predikativnoj vrednosti.

Da bismo potpunije sagledali ne samo medjusobnu po-
vezanost 1 uticaj razlicitih Cinilaca na motivaciju ucenja,

regresivnom analizom utvrdili smo sve potrebne parametre za
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viSestruke (mutiple) korelacije, koje su nam omogucile da us-
peSnije predvidjamo motivaciono ponaSanje pitomaca Vojne aka-

demije .

NaSe nastojanje da sa Sireg, interdisciplinarnog
pristupa, istrazimo uticaj razliCitih Cinilaca na motivaciju
uCenja opredelilo je kako metodologiju istrazivanja, tako i
obradu dobivenih podataka. Zbog toga smo, u dosadasSnjem pri-
kazu rezultata istrazivanja, Interpretirali samo parcijalne re
zultate faktorske, diskriminativne 1 regresivne analize. Nave-
dena parcijalna razmatranja nisu nam omogucavala da globalno
analiziramo postavljeni cilj 1 istrazivacke hipoteze. Zbog to-
ga ¢emo u ovom delu konkretni je 1 celovitije komentarisati do-

bivene rezultate, upravo sa stanovisSta postavljenog cilja i is

trazivackih hipoteza.

Prva postavljena hipoteza isticala je tvrdnju da
-imlragosko-tlidnk tiCk 1 ¢inioci znaCajno uticu na motivaciju ucCe-
nja. Da bi se proverila taCnost navedene hipoteze, korisScena j
traktorska analiza. Ona je omogucila merenje motivacionih svoj-
sLava svih andragosko-diciaktickih varijabli 1 njihovog uticaja

izdvojene iaktore motivacije. Prema Lome, pomocu utvrdjenih
faktora objasnili sme veé¢i broj latentnih Cinilaca (merenih va

rijabli), od kojih najvise zavisi motivacija za ucCenje.

Posmatrano u celini, na ¢elom uzorku, najvecCi uti-
caj (izrazen u stepenu povezanosti) na izdvojene Taktore moti-
vacije iImaju slede¢i andragosSko-didakticki cinioci: uslovi Zi-
vota 1 rada na Akademiji, didaktiCki uslovi uCenjn, sadrzaj 1

organizacija slobodnog vremena, organizacija nastavnog rada,
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odnosi u kolektivu, polozaj pitomaca u obrazovno-vaspitnom
procesu, obrazovno-vaspitna vrednost nastavnog plana 1 prog-
rama, uticaj nastavnika i stareSine, realizacija nastavnog
procesa, primernost nastavnih oblika, metoda 1 sredstava nas-
tavnog rada, pracdenje i vrednovanje uspeha pitomaca, didakti-

¢cko-metodicka oblikovanost prirucnika i udzbenika za nastavu.

DosadasSnja saznanja o uticaju razliCitih andragos-

ko-didaktickih cCinilaca na motivaciju uCenja odraslih bila su

@]

granicena samo na manji broj u praksi vidljivih uticaja. Naj-
ceSC€e se isticao uticaj stareSine i1 nastavnika, rezima ZzZivota

1 rada, metoda 1 sredstva nastavnog rada, organizacije nastave,
stimulativnih mera 1 polozaja pitomaca u nastavnom procesu
(Osnovi vojne andragogije, 1967). 1 kod novijih istrazivanja
(Cviic¢, 1980) didaktickim (nastavnim) faktorom obuhvaéeni su
samo motivaciona vrednost cilja, zadataka, sadrzaja 1 rezulta-
ta nastavnog rada. Rezultati naSih istrazivanja pokazuju da jc
broj andragosko-didaktickih Cinilaca znatno veCi 1 da ima osno-
ve da se na njihov uticaj gleda kao na proSirenu moguc¢nost ja-

Ceg angazovanja ukupnfh kapacitcta pitomaca.

Kao Sto sc vidi, veliki je broj andragosko-didakti-
Ckih Cinilaca koji znacCajnije determiniSu faktore motivacije
za ucCenje pitomaca Vojne akademije. Skoro da 1 nema delatnosti
koja so organizovano provodi, kako u okviru nastavnog rada, ta-
ko 1 u vannastavnim aktivnostima, koja na odredjeni nacCin ne
utice na motivaciju ucCenja. Takvi rezultati ne samo Sto potvr-
djuju postavljenu pretpostavku ve¢ i znaCajnije ukazuju na to

da se na motivaciju uCenja mora gledati iz perspektive poboljSa-
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njti kvaliteta celine nastavnog procesa i svih Cinilaca koji u
ngemu ucCestvuju. Drugim recima, brojni Cinioci (istaknute ma-
nifestne varijable), medjusobno povezani 1 uslovljeni, omogu-
cavaju (sputavaju) visSe oblike saznavanja (uCenje putem otkri-
¢a, reSavanjem problema, stvaralaCko uCenje i si.). Na taj se
nacin kvalitet motivacije u uslovima Skolskog uCenja znacCajni-
je razvija 1 podize na viSi nivo.

Veliki jJe broj identifikovanih andragosko-didakci-
Ckih varijabli koje upucCuju i na zakljuCak da su mogucnosti
za podsticanje 1 razvijanje motivacije, u uslovima Skolskog

uCenja pitomaca Vojne akademije, raznovrsne, brojne i realne.

Druga pretpostavka je isticala znaCaj sposobnosti
1 osobina licnosti za motivaciju ucCenja. Za proveru nhavedene
hipoteze koriscena je diskriminativna i regresiona analiza.
Rezultati diskriminativno analize omogucili su da se, u okvi-
ru Mi nivoa, os;lvari uvid u to koLiko su pojedina psi liol»ski
obolezja (sposobnost 1 osobine liCnosti) povezane sa 1zdvoje-
nim faktorima motivacije. Pored podataka za uspe-3niju predikci
Ju motivac ione opredcl jenostL za uCenje pitomaca Vojno akadc-
mi“jJo, regresiona analiza je omogucila da preciznije utvrdimo
i koja su to psiholoSka obeleZzja koja u najvecoj meri korellra

J 1sa 1zdvojenim faktorima motivacije.

Posmatrano u globalu, po visini povezanosti 1 snha-
zi pozitivnog uticaja, na i1zdvojene Taktore motivacije najzna-
Cajnija su sledec¢a psiholoSka obelezja: zadovoljstvo izborom
pro Ccsi je, motivacija za vojni poziv, opsSta verbalna inteli-

gencija, snaga superega, ekstravertiranost, kristalizovana
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inteligencija (6. F.L.). Pored pozitivnog uticaja navedenih
obelezja, javlja se 1 negativan uticaj odredjenih varijabli na
pojedine fTaktore motivacije. Najve¢i 1 najceS¢i negativni uti-
caj na utvrdjene faktore motivacije imaju sledece varijable:

socijalna rigidnost, konzervatizam, straSijivost, slab super-

ego, emocionalna labilnost, slab ego, nedisciplinovanost, neu

roticizam 1 opSta razdrazljivost.

AnalizirajucCi povezanost izmedju kognitivnih i ko-
nativno-motivacionih obelezja, s jedne, 1 i1zdvojenih faktora
motivacije, s druge strane, dobivene su korelacije, na osnovu
kojih se sa velikom pouzdanoS¢u mozZze tvrditi da postoji stva-
rna povezanost 1 njithova medjusobna zavisnost. Na takav zaklju-
Cak upucuju koeficijenti korelacije 1 interkorelacije i visok
stepen njihovog slaganja sa rezultatima ranijih istrazivanja.
Posebno se uoCava slaganje sa rezultatima Radonjica (1966) i
KvaSCcva (1980). NajvecCi, stepen slaganja javlja se kod slede-
C¢ili psiholoskih obeleZja-. snazan superego, emocionalna stabil-
nost, kristalizovana inteligencija, opSta verbalna inteligenci-
jJa, opSta razdrazljivost 1 prilagodljivost. Za razliku od rezul-
tntn drugih 1istrazivanja, mi smo utvrdili da na faktore motiva-
ci jJe /a uconjc znacCajno utiCe 1 zadovoljstvo izborom profesije,

motivacija za vojni poziv 1 socijalna rigidnost.

Interesantno je zapaziti da se sposobnost za ucCenje
voil nostrucnog materijala, kao kognitivno obelezje, ne javlja
ni kod jednog faktora motivacije, 1iako u naSem istrazivanju,
nemamo dovoljno statistickih podataka, verujemo da su druga

psiholoSka obelezja u znatnoj meri "pokrila”™ parametre koji
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opredeljuju sposobnosti za uCenje. Na ovakav zakljucak upucu-
Jju rezultati mnogih istrazivanja (Kvascev, Stojkovi¢, VucCié

Kasagi¢) o povezanosti sposobnosti i1 motivacije ucenja.

TreCa postavljena hipoteza isticala je tvrdnju da
socijalno-ekonomska obelezja znaCajnije uticu na motivaciju
uCenja. Mi smo utvrdili da najvecdu povezanost sa izdvojenim
faktorima motivacije imaju ova obelezja: zaposlenost rodite-
Ija, kompletnost porodice, ekonomsko stanje u porodici, zani-

manje roditelja 1 demografsko poreklo.

Na osnovu dobivenih rezultata ima osnove da se tvr-
di da socijalno poreklo i1 broj dece u porodici ne utie zna-

Cajnije na motivaciju ucCenja. Navedeni statistiCki podaci upu-

O

uju na zakljuCak da su za motivaciju uCenja relevantniji oni

)¢

inioci koji neposrednije determiniSu bolje socijalno-ekonom-
ske uslovo za ucCenje i1 razvoj od broja dccc 1 njihovog socijal-
nog porekla. Preciznije rerono, jedinci mogu, 1 u sluzbeniCkim
poiodicama (intelektualnim), imati oskudnije uslove za razvoj

1 slabije podsticaje za <Cenje od dece koja Zive u brojnijim
1oro licanu, a u razvijeni jiin soci jalno-ekonomski m us lov ima.
Ra7vi |Qni_la sredina pruza raznovrsnije 1 adekvatnije po luCica-
K. z ucCenje 1 _ukupan razvoi licnosti, u Ceron je 1 sustina no-

t ivacionog uticaja soci jalno-ekonomskih uslova .

Razlike koje su se u naSem istrazivanju, pod utica-
jem navedenih socijalno-ekonomskih Cinilaca iskazale u motiva-
ciji ucCenja, rezultat su delovanja tih Cinilaca na ranijem ste-

penu Skolovanja, za vreme boravka u porodici. U prilog ovakve

konstatacije govori cCinjenica da pitomci za vreme Skolovanja na
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Vojnoj akademiji imaju iste, potpuno besplatne 1 obezbedjene
sve uslove za ucCenje i1 svestrano formiranje, To upucuje i na
zakljuCak da su raniji socijalno-ekonomski uslovi, preko for-
miranih navika, pozitivnih stavova prema radu i1 znanju, kao 1
razvijenih intelektualnih potreba, znatnije uticali 1 na sada-
Snju motivaciju ucenja.

Na osnovu navedenih rezultata istrazivanja moze se

zakljuCiti da je 1 treCa postavljena hipoteza potvrdjena.

Cetvrta hipoteza isticala je znataj povezanosti mo-
tivacije 1 Skolskog uspeha. Istrazivanjem smo obuhvatili uspeh
u prethodno zavrSenoj srednjoj Skoli, proseCan i stvarni uspeh
postignut za vreme Skolovanja na Vojnoj akademiji. Na oshovu
rezultata diskriminativne analize, kod svih grupa pitomaca, nha
svim nivoima 1 godinama Skolovanja, utvrdjen je znaCajan uti-
caj motivacije ucCenja na nivo postignuca. NaSi rezultati nedvo-
smisleno pokazuju da uspeh u uCenju najvisSe zavisi od motivaci-
je 1 da se u najvecoj meri svi drugi uticaji na uspeSnost ucCe-
nja prelamaju preko motivacije. U tom smislu mozZze se razumeti
i Cinjenica da rezultati ucCenja znatno omogucavaju samopotvrdji
vanje 1 afirmaciju liCnosti, Cime se joS viSe istiCu medjusobna
povezanost i1 uslovijenost motivacije i Skolskog uspeha.

ZnaCajno je, isto tako, istaci da veliki broj stati-
stickih podataka pokazuje da izmedju postignutog uspeha u sred-
njoj Skoli 1 na Vojnoj akademiji postoji vidljiv kontinuitet 1
visok stepen slaganja. Indirektno, to nam govori da je 1 uspeh
u srednjoj Skolir znatno zavisio od motivacije ucCenja. ViSe moti

visani za ucenje u srednjoj Skoli postizZzu znaCajno bolje rezul-
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tate 1 na Vojnoj akademiji. Ako je vidljiv kontinuitet i1 me-
djuzavisnost uspeha u srednjoj Skoli 1 postignutih rezultata
u ucenju na Vojnoj akademiji, kako pokazuju nasi rezultati,
sa dosta osnove moze se tvrditi da, i1 kad je reC o motivaci-
Ji, postoji odredjeni razvojni kontinuitet 1 medjuzavisnost.
To znaCi da dostignuti nivo motivacije, putem radnih navika,
razvijenih potreba 1 stepena aspiracije, 1Ima 1zrazen znacCaj
kako za sadaSnje rezultate ucCenja, tako i1 za buduce ucenje.
Drugim rcSima, ko navikne da uCi na nivou prosecnosti 1 da se
zadovoljava prosecnlm rezultatima, taj ima Sansu da takav
"stil™ rada 1 nivo aspiracije zadrzi i u toku narednog stepe-
na Skolovanja. Zbog toga smatramo da je motivacija za ucenje
dosta stabilno svojstvo (konstrukt) 1 da se opire Cestim pro-
menaina smera 1 naglim padovima nivoa. Ovim se ne zeli sugerisa-

ti zakljucCak da jednom, do odredjonog nivoa, razvijena motiva-
cija za ucCenje ostaje trajno nopromcnl)iva za sve ulicajo koji
se javljaju u slozenim uslovima ucCenja, ve¢ samo ukazati na to

da se, 1 kad je re€C o motivaciji za uCenje, uoCava odredjen raz-

vojni kontinuitet 1 stabilnost u ispoljavanju.

ovi rezultati nasSih istrazivanja nedvosmislene po-
tvrdjuju 1 ranija saznanja da izmedju motivacije 1 Skolskog
uspeha postoji visok stepen slaganja 1 povezanosti, Posebno se
uoCava Vvisok stepen saglasnosti sa rezultatima Krnctc 1 sarad-
nika (1074), Smiljanice (1976), KvaSCeva (1980) i Alababiceve
(1982). Time je 1 Cetvrta istaknuta pretpostavka u potpunosti

potvrdjena.

Peta hipoteza sadrzavala je oCekivanje da stupanj

samostalnosti pri opredel”™enju za vojni poziv znaCajno uticCe
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na motivaciju ucCenja. Smatrali smo da je bitna potreba 1 1z-
razeno svojstvo svake zrele liC¢nosti da samostalno bira svo-
je buduce zanimanje. Onaj ko tako Cini, trebalo bi 1 da je vi-
Se motivisan za uCenje. Rezultati naSeg istrazivanja pokazuju
da se za Vojnu akademiju samostalno opredelilo najveci broj
pitomaca (oko 97%), a da se svega 3% odluCuje za takay izbor
pod razliCitim uticajima socijalne sredine. Medjutim, rezulta-
ti diskriminativne 1 regresione analize pokazuju da samostal-
no opredeljenje za Vojnu akademiju nije povezano ni sa jednim
izdvojenim faktorom motivacije. Po tome bi se moglo zakljucCi-
ti da naCin opredeljenja za vojni poziv nema uticaja na moti-
vaciju u€enja i da naSa pretpostavka ostaje nepotvrdjena. Ci-
ni nam se da takav zakljuCak ne bi bio sasvim zasnovan 1 oprav-
dan. Poznata je Cinjenica da se mladi najCeS¢e, kad za to ima-
Jju mogucénosti, opredeljuju za profesiju kojom mogu da zadovo-
Ije svoje razliCite potrebe, zelje 1 oCekivanja. To najbolje
potvrdjuju rezultati emprijskog istrazivanja do kojih je dosao
D. Pajevi¢ (1983), istrazujuc¢i motivaciju jugosLovenskih sred-
rrj-.Skol.aca za profesionalno opredeljenje. Medju tim opredele-
nyima bila je 1 vojna profesija. o) Nasi rezultati, isto tako,
pokazuju da je motivacija za vojni poziv veoma znaCajan predi-
ktor 1 za motivaciju ucCenja na Vojnoj akademiji. Takav nalaz
da jJe osnova da verujeino da je samostalnost u opredelenjn sa-
drzana .. motivaciji za vojni poziv, pa se zbog toga, u nasem
istrazlvanju, ne javlja kao samostalna 1 znaCjno povezano obe-

leZje sa utvrdjenim faktorima motivacije.
Cesta pretpostavka isticala je tvrdnju da izmedju

91) Pojevif-, D. : Mo" ivnrioni ('ininci i/.bora vojne profesije, Baograrl,
VI, 19tis
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mladjeg 1 starijeg uzrasta postoji znaCajna razlika u struktu-
ri faktora motivacije za uCenje. Rezultati faktorske analize
pokazuju da kod mladjeg 1 starijeg uzrasta postoji odredjeni
steperi slaganja, ali 1 vidljive razlike u strukturi izdvoje-
nih faktora motivacije. Samo su tri izdvojena faktora: organi-
zacija zivota 1 rada u Vojnoj akademiji, osedanje licne odgo-
vornosti u odnosu na ocCekivanja druStvene sredine 1 stimula-
tivne obrazovno-vaspltne mere potpuno identic¢na na oba uzras-
ta pitomaca. Postoji slicnost izmedju faktora Zelja za postig-
nuéem u nastavi, kod mladjeg uzrasta, 1 Zelja za novim sazna-
njem, kod starijeg uzrasta. Kod ostalih faktora motivacije ut-

vrdjene su odredjene razlike.

Identifikovane razlike u strukturi faktora motiva-
cije pokazuju da se na mladjem uzrastu viSe pridaje znaCaj po-
trebi za afirmacijom u nastavi 1 kriterijumima vrednovanja na-
slavnog rada. Istovremeno, mladji ukazuju 1 na mctivacior.i zna-
¢aj vnnnastavnih 1 nastavnih optereCenja, koja su znatno izra-
Zzenija u prvom delu Skolovanja, kada se izuCava vedi broj prec-
.ncca 1 polaze znatno viSe ispita. P.c€ jc o predmetima u kojima
si 1zuCavaju fundamentalni sadrzaji i1z druStvenih, prirodr.o-ma-
tematickih, tehnickih 1 opStevojnih nauka. Za razliku od roga,
u drugom delu Skolovanja (specijalisticko Skolovanje) pretezno
su stiCu primunjena znanja, dominantno vezana za formiranje

~ =

razlicitih vesStina.

ImajuCi u vidu istaknute obaveze 1 optereCenja koja
se posebno javljaju u prvom delu Skolovanja, logicno je da se

samo na mladjem uzrastu izdvaja 1 fakeor: dldakticko-metodicka
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oblikovanost nastavnog procesa. Kad postoje brojne nastavne

obaveze, one se mogu najpotpunije realizovati dobro organizo-
vanom i odgovarajucom didaktiCko-metodickom realizacijom nas-
tavnog rada. Visoka didakti.Cko-metodiCka oblikovanost nastav-
nog procesa istovremeno podrazumeva i odgovarajuce Kriteriju-
me vrednovanja, 3to omogucava i afirmaciju na osnovu stvarnih

rezultata rada postignutih u nastavi.

Za razliku od istaknutih specificnosti mladjcg uz-
rasta, stariji uzrast viSe pridaje vaznosti stvaranju povoljne
soci jalne klime u kojoj se zZivi i radi i pozeljnim uslovima ucCe
nja. Oni su, istovremeno, neSto zreliji 1 emocionalno stabilni-
Ji, pa se osecaiu viSe odgovornim za rezultate vlastitog ucenja
Profesionalna aspiracija kao edukativna komponenta motivacije
kod starijeg uzrasta posebno je naglasena. Po nasem miSljenju,
to je 1 razumljivo, jer su se stariji "konacno" opredoliJi za
vojnu profesiju, imaju izrazeniju potrebu da se noposrodnijc
afirmiSu u nastavi koja ih direktni je osposobijava za orofesi-
Ju. Oni sebe neposredni je vide u profesionalnim ulogama, koje
su blize 1 stvarnije. Prema tome, no starijem uzrastu kao kom-
p".4eute i1zdvo jenlh faktora moc ivacije, javljaju se odreci jeni
~irior : koji 1izviru iz same profesi je u znatno vecoj meri nego

kad m l:iid Jcg uarcato pil-oinatia m

Ako se pazljivije analiziraju izdvojeni Taktori na
oba uzrasta, a posebno varijable koje znaCajnije ucCestvuju u
njihovom definisanju, moZze se sa velikom sigurnosSc¢u tvrditi
da je najveci broj manifestnih varijabli zajedniCki. S<o se,
pak, javljaju razlike u strukturi navedenih faktora motivaci-

-~ =

je, to jc viSe rezultat razlicitih kombinacija navodenih vari-
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jabli. To se najbolje moze videti po tome Sto se na oba uzra-
sta, sa najvecim stepenom uticaja na definisane faktore moti-
vacije, javljaju zajednicki cinioci: uslovi Zzivota 1 rada, so-
ci jalno-psiholoski i1 didakticki uslovi uCenja, sadrzaj 1 or-
ganizacija slobodnog vremena, organizacija nastavnog rada,
zahtevi porodic¢ne sredine, odnosi u kolektivu, polozaj pito-
maca u obrazovno-vaspitnom procesu, stimulisanje nastavnog ra-
da, primerenost nastavnih oblika, metoda 1 sredstava nastavnog

rada 1 drugi.

Na osnovu iznetog moze se konstatovati da izmedju
mladjeg 1 starijeg uzrasta pitomaca Vojne akademije, po struk-
turi faktora motivacije 1 Ciniocima koji ucCestvuju u njihovom
definisanju, postoji dosta slaganja 1 zajedniCkih elemenata,
ali 1 vidljivih razlika koje su znaCajne za uspesSnije 1 adekva-
tnfje stimulisanje nastavnog rada. Zbog toga je Sesta postav-
Ijena hipoteza samo dolimic¢no polvrdjena rezultatima nasSeg is-

trazivanja .

Posmatrano u cei ini , rezultati nasSih istrazivanja
nedvosmisleno pokazuju da na strukturu faktora motivacijo uti-
¢u brojni i po karakteru razliciti cCinioci. Po visini poveza-

- 1 snazi pozitivnog uticaja, posebno se izdvajaju slede-
¢i: uspeh postignut u srednjoj S3Skoli, zadovoljstvo izborom
profesije, opSta neverbalna inteligencija, motivacija za voOj-
ni poziv, obrazovni nivo roditelja, vrsta zavr3ene srednje Sko-
le, uslovi ZzZivota 1 rada na Akademiji, sadrzaj 1 organizacija
slobodnog vremena, organizacija nastavnog rada, zahtevi poro-

di¢no sredine, odnosi u kolektivu, polozaj pitomaca u obrazov-
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no-vaspitnom procesu, primerenost nastavnih oblika: metoda 1
sredstava nastavnog rada, radikalizam, emocionalna stabilnost,
zaposlenost roditelja, manja socijalna rigidnost, ekonomsko

stanje u porodici i drugi cinioci.

Pored pozitivnog uticaja ovih Cinilaca, javlja se
1 negativna korelacija na pojedinim faktorima motivacije. Naj-
ve¢il 1 najceS¢i negativan uticaj, na ¢elom uzorku pitomaca,
ispoljavaju sledede varijable; socijalna rigidnost, konzerva-
tizain, strasljivo:—-:, slab superego, emocionalna Hlabilnost,
slab ego, ne’.vmpletnost porodice, nedisciplinovanost, opsSta
razdrazi .lvost 1 druge. Navedene varijable javljaju se kod oba
uzra.—- a i kod vecine faktora motivacije, Cime se znacCajnije

smanjuje njithova motivaciona vrednost.

Kao Sto se vidi, medju pozitivnim uticajima najveci
ie broj andragosko-didaktickih, psiholoskih i socijalno-ekonom-
skih Cinilaca. Medjutim, kod negativnog uticaja dominiraju
psiholosSka svojstva 1 osobine liCnosti, kao Sto su: socijalna
rigidnost, strasljivost, slab superego, nesigurnost u sebe,
emocionalna labilnost, neuroticizam 1 si. Navedene osobine 1
svojstva visSe odrazavaju intelektualno neefikasnu, neadekvat-
nu, konformistiCku, emocionalno nestabilnu 1 manje Kkreativnu

li¢nost.

Medju istaknutim varijablama koje znaCajnije uticu

na faktore motivacije mogu se identifikovati:

a) AndragosSko-didakticki: vrsta prethodno zavrSene

srednje Skole i uspeh u njoj, uspeh na Vojnoj akademiji, ob-
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razovni nivo roditelja, uslovi ucCenja, organizacija individu-
alnog ucCenja, sadrzaj 1 organizacija slobodnog vremena, orga-
nizacija nastavnog rada, odnosi u kolektivu, pitomac kao su-
bjekat obrazovno-vaspitnog procesa, metode 1 tehnike ucCenja,
oblici, metode 1 sredstva nastavnog rada, odnosi i1zmedju sta-

reSina (nastavnika) 1 pitomaca 1 drugl.

b) Psiholoski: socijalna rigidnost, opSta neverbal-
na i1 verbalna inteligencija, konzervatizam, psihoticizam, raz-
drazljivost, superego, Tfrustraciona tolerancija, zadovoljstvo
izborom profesije, motivacija za vojni poziv, emocionalna sta-

bilnost (nestabilnost), opSta razdrazljivost 1 drugi.

c) Socijalno-ekonomske: zaposlenost roditelja, eko-
nomsko stanje u porodici, kompletnost porodice, zanimanje ro-

ditelja 1 demografsko poreklo.

Iz navedenih podataka se vidi da je najdomi nanfnLji
uticaj andragosko-didakticCkih 1 psitholoskih Cinilaca na motiva-
ciju uCenja. lako socijalno-ekonomski cCinioci pokazuju odredjen
stepen povezanosti sa i1zdvojenim faktorima motivacije, njihov
uticaj nije toliko neposredno aktuclan. Time je 1 naSa osnhovna
hipoteza - da motivacija ucCenja najviSe zavisi od slozaia an-

draecskoc"l tdakUIcki-h « pBtholofrkih SInUnea - potpuno uotvrdje-

na.

Istaknuti rezultati 1 zakljucCci pokazuju da su iz-
dvojene varijable, koje najviSe determiniSu odredjene faktore
motivacije, po svojoj prirodi razlicite, ali medjusobno pove-

zane 1 uslovijeno. Njihov se uticaj na motivaciju ucCenja naj-
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potpunije ostvaruje u odredjenom slozaju, o Cemu posebno tre-
ba voditi raCuna pri organizovanju i realizovanju obrazovno-
-vas pitnog rada. To znaCi da se u realnim Skolskim uslovima
mora voditi raCuna 1 0 stvarnim svojstvima 1 osobinama liCnos-
ti 1 prema njima didakticko-metodicki oblikovati nastavni pro-

ces, pratiti, vrednovati 1 stimulisati obrazovno-vaspitni rad.

Pored utvrdjenih faktora motivacije za ucCenje pito-

maca Vojne akademije, rezultati nasSeg istrazivanja omogucava-
Ju da i1staknemo 1 osnovne prediktore na osnovu kojih se moze
uspesSnije predvidjati motivaciono ponaSanje nasSih pitomaca.
Medju najznaCajnijim isticemo sledcde: uspeh u srednjoj Skoli,
zadovoljstvo i1zborom profesije, opSta neverbalna inteligencija
motivacija za vojni poziv, socijalna rigidnost, obrazovanost
roditelja, konzervatlzéun, emocionalna labilnost, superego,stra
Sljivost 1 vrsta zavrSene srednje Skole. Kako je njihov znacCaj
evidentan, smatramo da navedeno prediktore treba ugraditi u
selekcione kriterijume pri izboru kandidata za pitomce Vojne
akademije. To bi znaCajnije doprinelo da se izaberu oni kandi-
dati koji raspolazu takvim karakteristikama, svojstvima 1 0SO
binama licnosti koje olakSavaju prilagodjavan je, uspeSnije uce

nje 1 svestranije razvijanje.

NasSi rezultati ukazuju 1 na znaCaj medjosobnih od-
nosa, socijalno-psitholoske klime za ucCenje, odnosa nastavnik-
pitomac 1 stareSina-pitomac, uticaja roditelja 1 drugova iz
nastavne grupe na motivaciju uCenja. Po znaCaju tih uticaja po

sebno sc istiCe snaga uticaja nastavnika 1 neposrednih stare-
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ina. Time se istovremeno ukazuje 1 na socijalni karakter iro-

~ X

ivaciie u uslovima Skolskog ucCenja. Takav nalaz protivurecCi
individualistickom 1 personalistickom tumaCenju ljudske pri-
rode i1 njegove motivacije. Time se i1 prenaglasSeni uticaj ko-
gnitivnih osobina na motivaciju uCenja svodi u realnije grani-

ce.

Dobiveni rezultati pruzZaju moguénost da se sa dosta
pouzadnosti moZe tvrditi da istrazivanje u realnim Skolskim
uslovima prevazilazi brojne nedostatke 1 ogranicenja laborato-
rijskih uslova. Posebno u onom delu gde su laboratorijski us-
lovi 1 teorijska shvatanja u vezi ua tim ra3vetljavals samo
pojedine aspekte motivacije u veStaCki stvorenim uslovima.

Zbog toga smatramo da nasSi rezultati opravdavaju istrazivanje
motivacije u realnim Skolskim uslovima, jer se na taj nacin
debljaju jasniji odgovori na brojna didakticko-metodicka pi-
tanja: kako postupiti 1 ra/vijati motivaciju u konkretnim sSkol-

skim uslovima.

Nasi rezultati, istovremene, pokazuju da je motiva-

ciiiza uCenje veoma slozZzena 1 Ja se ne mozZze posmatrati samo

sa stanovista pojedinih obelezja 1 njihovih karakteristika.

?.. 1211 1fl Je uoCavati visSestr .kn uslovljenost 1 povezanost raz-
li5itih andragoSko-di.d.D"lickih, psiholoskih i soci jaino-ekonom-
skih Cinilaca. Na taj :.e naCin proucCavanje motivacije ucenja po
diZze na visi nivo nauCne zasnovanosti 1 prakticne upotrebljivo-
sti. Time se potvrdjuju i nasi polazni stavovi da je motivacija
za uCenje rezultat interdisciplinarnog delovanja razlicitih fak

tora 1 navedenih obelezja. Prema tome, navedeni podaci u nasem
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istrazivanju omogucavaju da se, umesto isticanja uloge i1 zna-
Caja pojedinih Cinilaca kao presudnih, govori o uticaju grupe
razlicitih faktora kao determinanata motivacije uCenja. Njithov
je uticaj, kao Sto smo videli, dosta razlicCit, Sto svakako za-
visi od li¢nosti, njenih osobina i svojstava, kao i1 od konkret-
nih socijalno-didaktic¢kih uslova u kojima se nastavni rad rea-
lizuje.

Zbog svega ovoga smatramo da rezultati naSih istra-
Zivanja argumentovano i dovoljno ubedljivo ukazuju na potrebu
da se motivacija za ucCenje proucCava interdisciplinarno i u rea-
Inim Skolskim uslovima. Mi, u stvari, aktualizujemo potrebu da
se prilikom istrazivanja ima u vidu celovita lic¢nost i uslovi u
kojima se ona razvija 1 formira, da se viSe naglaSava integral-
no-di jalekticki pristup u prouCavanju ljudske prirode I njegove

motivacije.
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VOJINA AKADEMI JA KoV

- Katedra drustvenih nauka -

Samo za internu upotrebu

UMU - 2

Beograd
1983.



VOJINA AKADEMI JA KoV

- Katedra drustvenih nauka -

UMU-2

ISPITIVANJE MOTIVACIJE ZA UCENJE

- Upitnik za pitomce -

Vojna akademija zeli da prikupi podatke na osno-
vu kojih de se potpunije upoznati sa pitomaCkom motivisanoS-
¢u za ucCenje.

Molimo pitomce da se pazljivo, samostalno i is-
kreno preispitaju u pogledu toga Sta i1h motiviSe (podstice),
a Sta im smeta (sputava) u ucenju na Vojnoj akademiji.

Vasi iskreni odgovori omogudide nam da svestrani-
je proucimo motivisanost za uCenje 1 faktore koji na nju
uticu, kako bismo 1 Vama 1 svim drugim pitomcima pomogli da

bolje 1 upesnije uce.

HVALA VAM NA SARADNJI! Beograd, februar

1983 .god.



UPUTSTVO ZA RAD
Molimo Vas da pazljivo proucCite svako pitanje i
ponudjene odgovore.

Odaberite odgovor koji najviSe odgovara Vasem li-
¢nom misSljenju, stavu ili ponaSanju.

Odabrane odgovore oznaCite okruzivanjem odgovara-
Jjuéeg rednog broja, odnosno onako kako se pitanjem traZi.

Za vreme rada slobodno se obratite prisutnom na-
stavniku da Vam objasni pitanja koja Vam nisu dovoljno jasna.

Molimo da odgovorite na sva pitanja.

OPSTI DEO

1. PREZIME 1 IME
2. VOD (NASTAVNA GRUPA)

3. KLASA 6. ZAVRSENA SREDNJA SKOLA
1. 36 1. OpSta srednja vojna Skola
2. 37 2. Srednja vojna Skola
3. 38 3. Srednja Skola za KV rad-
nike
4. 39 4 . Skola srednjeg usmerenog
obrazovanja
4 . SOCIJALNO POREKLO 5. Gimnazija
1. Radnicko 6. Srednja tehnicka Skola
2 . Zornijoradnicko
3 Sluzbeni&ko 7. Ostale Skole
4. Ostalo u
5. USPEH U SREDNJOJ SKOLI 7 . PROSECAN USPEH NA VOJNOJ
AKADEMIJI
1. Odlican 1. 6
2. Vrlo dobar 5. v
3. Dobar 3. 8
4 . Dovoljan 4. 9
5. 10



8. ZANIMANJE RODITELJA

3.. ..
4. . ..
5.. ..
6.. ..
7.. ..
8.. ..
9.. ..

OCA

Nekvalifikovani radnik _._._._._.___._.._.__.
Polukvalifkovani radnik .._.___.._.___._._..

Kvalifikovani radnik .. ._._ ... _ ... _._._.._.._.

Visokokvalifikovani radnik __.._.__._.._..

Zembljoradnik .. ... ... iiaaiaaa.

Sluzbenik sa srednjom struc¢nom spremom

Sluzbenik sa viSom Skolom.. .. ... .........
. Sluzbenik sa visokom Skolskom spremom.

OBRAZOVNI NIVO RODITELJA

OCA

- Nepismen ... ... e eeeaaaaaan
Do Cetiri razreda osnovne Skole..........
Nepotpuna osnovna Skola. ... ... ... .......
ZavrSena osmogodisSnja Skola..............
Nepotpuna srednja Skola....... ... ........
ZavrSena srednja Skola...... ... ... .......
ZavrSena Skola za KV radnike.............
ViSa Skola. .. ... .. ..

Visoka Skola (fakultet) ........

10. ZAPOSLENOST RODITELJA

A.

1.. ..
2.. ..
3.. ..

4.. ..

5.. ..

OCA

Nije u stalnom radnom odnosu ............

Individualni poljoprivredni proizvodjac
Zaposlen u proizvodnim organizacijama. .
Zaposlen u drustvenim i1 DPO (SKJ, SSRNJ,

SSJ, SS0OJ, prosvetne, sportske)...........

Zaposlen u drzavnim organima (SUP, voj-
ska, republicka 1 savezna uprava, opSti-

nske sluzbe 1 drugo) ... ... . ... ... ....

Zaposlen u drustvenim delatnostima (pro-
sveta, kultura, zdravstvo, socijalno

staranje, obrazovanje, nauka).............

B. MAJKE

B. MAJKE

-B.  MAJKE

0N b~ wDNPE



11

12

13

17

MESTO U KOME ZIVE RODITELJI

JESTE LI

. Grad
. Grad
. Republicki

o0 hw N

5

Selo

Grad
Grad

do 15.000 stanovnika
do 50.000 stanovnika
do 100.000 stanovnika
preko 100.000 stanovnika
ili pokrajinski
centar

ZADOVOLJNI

VOINIM POZI1VOM:

=

o b WODN

KOMPLETNOST PORODICE 16 .
1.

N

DA <Ll VASI

A WDN R

o O

. Imam oba roditelja,

. Vikendicu
. Televizor u boji
. Sopstveni automobil
- Aparat za duboko zamrzava-

. Telefonski
- Muzicki

Potpuno sam zadovoljan

. Delimi¢no sam zadovoljan
. Zadovoljan sam

. Nisam zadovoljan

. UopSte nisam zadovoljan

Imam oba roditelja 1
zive zajedno

ali
su razdvojeni

Ziva mi je samo majka

. Ziv mi je samo otac

Nisam odrastao sa rodi-
tolJdima

RODITELJl [IMAJU:

0] =N
aparat
studio

. MasSinu za pranje rublja....

1ZABRANIM 15.

1.

o s N

DA

ZA

DA
NE

14. BROJ DECE U PORODICI

Jedinac sam
Dvoje
Troje

. Cetvrto

=

Petoro 1 vise

L1 STE SE PO SOPSTVE-
NOJ ZELJI

OPREDELILI
VOJINU PROFESIJU

PREMA ZIVOTNOM STAN-
DARDU U KOJU KATEGO-

RIJU BISTE SVRSTALI
SVOJuU PORODICU

1.

W

DA

DA
DA

DA
DA
DA
DA

Kategoriju nizeg
standarda

- Srednjeg standarda

Visokog standarda

Ne mogu da procenim

NE
NE
NE

NE
NE
NE
NE



POSEBNI DEO

18. Kad nastavnik predaje novo gradivo:
1. najceSce veoma pazljivo sluSam Sta nastavnik govori
2. mislt su mi ponekad usmerene na neSto drugo

3. CeSc¢e razmiSljam o stvarima koje nemaju veze sa
nastavom.

19. Pracenje 1 ocenjivanje nastavnog rada:
1. veoma me podstiCe na ucCenje

. podstiCce me na ucCenje

. malo me podstiCe na ucCenje

. ne podstice me na ucCenje

. uopSte me ne podstiCe na ucenje

a b~ WD

20. Program Vojne akademije komponovan je i1z raznovrsnih
sadrzaja:
1. Sto me mnogo podstiCe na ucenje

. podstiCe me na ucenje

ponekad me podstiCe na ucCenje

ne podstiCe me na ucenje

o b~ w N

. uopSte me ne podstice na ucenje.

21. Objasnjenja koja nalazim u priruCnicima 1 udzbenicima:
1. veoma me stimulisSu na ucCenje

. Cesto me stimulisSu na ucCenje
stimulisu me na ucenje

retko me stimulisu na ucenje
. nikada me ne stimulisSu na ucenje

U'Il-bool\)



22.

23.

24.

25.

26.

Nastavni objekti

1.

2.
3.
4.
5.

Struktura obrazovno-vaspitne grupe (hastavnog

1.
2.
3.
4.
5.

1 sredstva nastavnog rada:

veoma mnogo me stimulisSu na ucenje

mnogo me stimulidu na ucCenje
uglavnom me stimulisSu na ucCenje
malo me stimulisu na ucCenje
uopSte me ne stimulisu na ucCenje

veoma mnogo me podstiCe na ucCenje
mnogo me podstiCe na ucCenje

nema uticaja na ucenje

malo me podstiCe na ucCenje

uopSte me ne podstiCe na ucenje

Ambijent za uCenje u Vojnoj akademiji:

1.
2.

3.
4.
5.

veoma mnogo me motivisSe na ucCenje
mnogo me motivisSe na ucenje
delimi¢no me motiviSe

ne odgovara mi za ucCenje

uopSte mi ne odgovara za ucenje

U kojoj meri postojeci stimulativni
uCenje pitomaca:

Siru literaturu nego 3to

veoma pozitivno
pozitivno

donekle pozitivno
negativno

veoma negativno

program koristim:

1.

2.
3.
4.

uvek
cesto

ponekad
nikad

sistem uticCe

zahteva nastavni plan 1

voda)

na



27.

28.

29.

31.

Kad i1skreno uporedjujem svoj uspeh 1 vlastite sposobno
sti, smatram:

1. da koristim minimum svojih sposobnosti

2. da mi je uspeh daleko ispod sposobnosti

3. prema sposobnostima samo polovic¢no uspevam
4. uspeh mi je uglavnom na nivou sposobnosti
5. uspeh mi je i1znad sposobnosti

Biste li ucCili 1 kad biste znali da cCete 1 bez rada za
vrsSiti Akademiju?

1. ucio bih

2. uCio bih samo ono Sto me iInteresuje

3. ne bih ucio

Koja od_navedenih tvrdnji najbolje oznaCava Vas odnos
prema ucCenju:

1. veoma Cesto uCim s mnogo volje 1 zalaganja

2. Cesto uCim s mnogo volje 1 zalaganja

3. povremeno se zalazem u ucenju

4. veoma retko imam volju da ucCim

Koliko Vas ocenjivanje stimulise na ucenje:

1. veoma mnogo

. mnogo

. delimi¢no me stimuliSe
. ne stimulise me

. uopSte me ne stimuliSe

a b~ w0 D

Neposredne stareSine utiCu svojim radom i ponasSanjem
na moje ucenje:

1. veoma pozitivno

2 . pozitivno

3. delimic¢no pozitivno

4 . negativno

5. veoma negativno



11.

12.

32. PokuSajte da procenite koliko na Vasu motivisanost za

uCenje deluju sledeci
stavite znak X)

NAZILYV FAKTORA

Veoma
mnogo

Briga o pitomcu

Moguénost sticanja najraz-
novrsnijih vojnih znanja

Odnosi izmcdju stareSina
i pitomaca

Obezbedjeni uslovi Sko-

lovanja

Moguénost upoznavatija
revolucionarnih tradi-
cija naroda i narodno-

sti Jugoslavije

Da bih uspe3nije obavljao
duznost po zavrSetku VA

PoStovanje licnosti

pi-
tomca

Aktivno ukljucCivanje pi-
tomaca u vaspitno-obra-
zovni rad

Moguénost svestranog
razvoja licnosti

Mo?uéngst doprinosa uspehu
kolektiva

Odnosi izmedju pitomaca i
nastavn ika

Moguénost afirmacije sop-
stveno licnosti

Tfaktori

(u odgovarajucu rubriku

Stepen motivacionog uticaja

Delimi¢no Malo

UopSte ne
utice utice

Mnogo >
g utice



37.

10

Posmatrano u celini, Casovi nastave su mi iIntere-
santni :

1. uvek iInteresantni

2. Cesto iInteresantni

3. ponekad interesantni

4. retko iInteresantni

5. nikad nisu interesantni

PostojeCi nastavni program:

1. veoma me stimuliSe na ucenje

2. stimuliSse mena ucenje

3. delimic¢no mestimulisSe

4. ne stimuliSse me na ucCenje

5. uopsSte me nestimuliSe na ucenje
Da bi udzbenici imali vecu motivacionu vrednost,
trebalo bi ih:

1. radikalno i1zmeniti

2. i1zmeniti ih

3. delimi¢no ih izmeniti

4. ostaviti ih takve kakvi jesu
Remecenje plana popodnevnog ucenja:
1. veoma me stimulisSe na ucCenje

2. stimulise me na ucenje

3. ne utice na moje ucCenje

4. destimulisSe me

5. veoma me destimulisSe

U kakvoj biste nastavnoj grupi zeleli da ucCiter
1. u postojecoj

2. delimicno bih je izmenio

3. izmenio bih je

4. radikalno bih je i1zmenio

5. preSao bih u drugu nastavnu grupu



39.

41.

42.

11

propise koji regulisSu ucCenje trebalo bi:

ok wbdrE

Zahtevi koje sebi postavljam u odnosu na ucCenje

ostaviti neizmenjene

delimic¢no 1h menjati

menjati ih

radikalno 1h izmeniti
potpuno 1h ukinuti

u Vojnoj akademiji su:

1.

SIS

veoma Visoki
Vvisoki
odmoreni

. hiski

veoma niski

Pohvale nastavnika i stareSina:

1.

SIS

U

1.

SEEERN

veoma me podstiCu na ucCenje
podstiCu me na ucenje

za uc€enje nisu vazne
"uspavljuju’” me u radu
smetaju me u ucenju

kojoj meri Vas poznavanje rezultata rada
podstiCe na ucCenje:

veoma me podsticCe
podstice me

nije od posebne vaznosti
malo me podstice

uopSte me ne podsticCe

Smatram da du ovu godinu Vojne akademije

o p b

sa odli¢nim uspehom

sa vrlodobrim uspehom

sa dombrim uspehom

imadu popravne ispite

napustidu Skolovanje na Akademiji

Zavr

(718

t



45.

4b.

47.

12

Kad vidim da neki moji drugovi uspesSno uce:
1. to me veoma podstice da ucCim

2 . podstice me da ucCim

3. uopsSte na mene ne deluje

4. smeta mi 1 smanjuje mi volju za ucCenje

Kad imam uslove samostalno da ucCim, sam da is-
pravljam greske, sam da ocenjujem svoj rad:
1. tome se veoma radujem 1 smatram to korisnim

. rado to Cinim, ali ne smatram to znacCajnim
. nemani o tome nikakvo miSljenje

. nije mi do te samostalnosti stalo
. ne volim takvu samostalnost 1 smatram je nekorisnom

a b~ wWw DN

Iskreno govorecCi, najveci deo vremena posle redovne
nastave provodim tako Sto:

1. ucim

. uredjujem radne prostorije

. rekreiram se nekom Ffizickom aktivnoScu

. Citam beletristiku, cCasopise i novine

aa b~ WN

. bavim se poslovima koji nemaju veze sa ucenjem

Uvcren sam da ¢e mi znanja steCena u Vojnoj akademiji:

1. veoma koristiti za rad sa vojnicima

2. vecCina steCenih znanja dobro ¢e mi do¢i za rad
sa vojnicima

3. nemam o tome svoje misSljenje

4. malo uCim od onoga Sto ¢e mi trebati za rad sa voj-
nicima

5. veoma malo u€im ono Sto ¢e mi trebati za rad u trupi

Pomo¢ drugova i nastavnika pri ucCenju novog gradiva mi

je neophodna :
1. uvek

2. Cesto

3. ponekad

4. retko

5. nikad



48. Molimo Vas da na osnovu sopstvenog i< 1
liko stimulativno deluju na ucenje pitomaca sledeci

10.

11.

12.

13.

14.

13

iskustva procenite ko-
Tak-

tori (U odgovarajucu rubriku stavite znak X)
Stepen stimulativnog dejstva
UopsSt
NAZTY FAKTORA Veoma Delimic¢no e opste
Mnogo oy - ne uti-
mnogo uticCe utice .
ce
Obrazovni sadrzaji

Pretpostavljene stareSine

Organizacija nastavnog rada
Nastaviti oblici 1 metode
nastavnog rada

Materi jalno-tehnicka osnova

nastavnog rada (nastavni ob-
jekti, sredstva i literatura)

Uslovi za ucCenje (ambijent
u kome se uci)

rada

Oman izaci ja i provodjcnjn
slobodno ¥ vrami™n-i

Obrazovno-vaspitna grupa

Vrednovanje nastavnog rada

Organizacija popodnevnog
ucenja

Stimulativne mere

Uloga 1 polozaj pitomCa u
obrazovno-vaspitnom procesu

Li¢cnost nastavnika
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po mom uverenju, program Vojne akademije je:
1. preopSiran i tezak

2. prilagodjen moguc¢nostima pitomaca

3. lak 1 jednostavan za i1zuCavanje

Udzbenici, prirucnici 1 drugi pisani materijali za na-
stavu :

1. veoma me podstiCu na ucenje

2. motividu me na ucenje

3. malo me podsticCu na ucCenje

4 . nisu neophodni za ucCenje

5. uopSte se njima ne koristim prilikom ucCenja

Odnosi u nastavnom vodu:

1. veoma me podsticu da ucCim
2. podsticu me da ucCim

3. ponekad me podsticu da ucim
4. smetaju mi pri ucCenju

Uslovi za ucCenje u Vojnoj akademiji trebalo bi:
1. radikalno i1zmeniti

2. 1zmeniti ih

3. delimicno 1h izmeniti

4 _ ostaviti i1h kakvi jesu

Kad me nastavnici 1 prijatelji opominju zbog ucCenja:
1. uopSte ne prihvatam razgovor o ucenju

2.odbijam kritiku i radim joS manje

3. nerado primam kritiku

4. nastojim da visSe ucCim

5. njihove me primedbe veoma podsticu na ucenje

U dosadasnjem SKolovanju na VA zadovoljavao sam se:
1. ocenom 6
2 . ocenom 7
3. ocenom 8
4 . ocenom 9
5. ocenom 10



55.

56.

57.

59.

15

Osedam potrebu da stalno nesto novo naucCim iz vol*

nih nauka
1. uvek
2. Cesto
3. ponekad
4. nikad

Roditelji od mene ocCekuju:

1. uspeh kakav postizem

2. neSto visSe nego Sto postizem

3. samo da zavrSim Vojnu akademiju

4. manje nego Sto mogu postidi

5. da 1h ne opteredujem problemima svoga ucCenja

Po mom uverenju:

1. odgovornost za moj uspeh snose samo nastavnici

1 roditelji

odgovornost treba da snose samo nastavnici

nisam spreman da preuzmem odgovornost za uspeh

spreman sam da preuzmem deo odgovornosti za uspeh

. Spreman sam da preuzmem punu odgovornost za Sso-
pstveni uspeh u ucCenju

g~ w N

UCenje u Akademiji podstiCe me da razmisljam o lju-
dima, prirodi 1 stvarima:

1. veoma cCesto
2. Cesto

3. ponekad

4. veoma retko
5. nikad

Koliko su vaSe sposobnosti za uCenje iskoriSdene u
Vojnoj akademiji:

1 . potpuno su iskorisSdene

2. dosta su iskorisdene

3. samo su delimic¢no iskorisdene
4. veoma malo su iskorisdene



60. Zbog Cega ucCite - procenite navedene razloge (U

- 16 -

govarajucu rubriku stavite znak X)

S tepen

RAZLOZI ZzZA UCENJE

Potpuno S la -

s e s la - sem

Zem se

Da dobro upoznam ljude, pri-
rodu i sve oko Sebe

Uticaj roditelja

Zelja za novim saznanjima i
dozivljajima

Da steknem znanja korisna
za zivot

Zbog uticaja drugova iz
nasta'/ne grupe

(?- Amatersko interesovanje

10.

11.

12.

13.

Da zadovoljim Zelja roditelja

N> fo nu' svi prisi ljtivdiju

Uticaj nastavnika

Zelja da steknem znanje po-
trebno za vojni poziv

Zelja da zavr3im Vojnu
akademiju

Uticaj stareSina

TeZznja za afirmacijom u
vojnom kolektivu

slaganija

Delimi-

¢no se

slazem

N

slazem

s

e

e

od-
UopSste
se ne

slazem



61.

62.

17

Smatram da dobar stareSina mozZze postati samo onaj

koji svakodnevno neSto novo nauCi:
. potpuno se slazem

. slazem se

delimicno se slazem

ne slazem se

. uopSte se ne slazem

U'I-hlool\)l—‘

Izlaganje novihsadrzaja koje dobijam od nastavnika:

1. veoma me stimuliSe na ucCenje

2. stimuliSe me na ucCenje

3. ponekad me stimuliSe

4. retko me stimulisSe na ucCenje

5. nikada me ne stimuliSe na ucCenje

Oblici 1 metode nastavnog rada koje nastavnici
njuju u nastavi:

1. veoma me podsticu na ucCenje

. podstiCu me na ucCenje

. delimicno me podstiCu na ucCenja

. he podsticu me na ucCenje

a ~how DN

. uopSte me ne podstiCu na ucenje

Sadrzaji programa Vojne akademije su:
1. veoma interesantni za ucCenje

2. 1Interesantni su

3. delimic¢no su iInteresantni

4. nisu interesantni

5. uopSte nisu interesantni

prime-

Nastavni objekti (kabineti, vezbalista, poligoni):

1. uopSte me ne podsticu da ucim
2 . malo me podsticu da ucCim

3. nisu neophodni za ucenje
4. podsticu me da bolje ucCim
5. veoma me podstiCu da ucim
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6 .. NajviSe mi odgovara da ucim:
1. sam
2. sa nekoliko drugova
3. sa celim vodom u iIstoj prostoriji

67. Koliko postoje¢i propisi doprinose motivaciji za
ucenje:
1. veoma mnogo

. mnogo

. delimicno me motivisu

. smetaju mi pri ucenju

. znatno umanjuju motivaciju za ucenje

a > wd

68. U uCenju u Vojnoj akademiji najvaznije mi je:
1. da dobijem prelaznu ocenu
2. da gradivo dobro naucim
3. da se provuCem sa Sto manje rada

69. Smatram da je takmicCenje u ucCenju:
1. veoma koristan stimulans za ucCenje

.. korisno za ucCenje
3. nepotrebno

L. delimicno Steti ucCenju
6. veoma je Stetno 1 treba ca odbaciti

70. Svoj uspeh u uCenju (ma kakav bio):
1. najvise volim potpuno samostalno da zaradim
2. volim samostalno da steknem,uz malu pomo¢ drugih
3. postizem uz pomo¢ drugih, ali 1 sam radim
4. Zelim da postignem samo uz pomo¢ drugih
5. uspeh mi iskljuCivo zavisi od drugih

71. Pozitivni primeri drugih:
1. veoma mnogo utiCu na moje zalaganje
mnogo me stimulisSu da vise radim

N

stimuliSu me na ucenje
nemaju uticaja na moje ucenje
. hemaju nikakav uticaj na moje ucCenje

A



15.

16.

72.

o

z

T O

°

N

- 19 -

PokuSajte da procenite koliko Vas navedeni fTaktori

ometaju (destimulisSu) da ne postizete bolje rezul-
tate u uCenju (U odgovarajucu rubriku stavite znak X)

A z I \Y
a li zahteyv
e ik i b roj
astava m i
kademija s
alo rada
reteran b r
i

eadekvatno

emam radno

dnos pretp

itom e ima

alo pretho

ruagi m alo
¢ vise

dnosi u n
pSti stav

epovecrcnij

eadekvatn

itom aca

o

i nastavnika

nastavnih obaveza
nije interesantna

e moze zavrs$iti i uz
o j vannastavnih obaveza
danije ucenija od strane
stim ulisanije rada
navike

ostavliljenih prema
dno znanije

ionalno da ucim

uce pa s e i meni ne
stavno,j gruwpi

Vi prem a nastavi i

dju nastavnika i
UVIaslile snage

e

o

vrednovanij

e

uspeha

Stepen njegovog uticaja

Veoma M nogo Delimi- M alo UopsSte
mnogo ¢no utice ne
utice utice
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Rezultati ucCenja najviSe zavise od moga rada;

. potpuno se slazem

. slazem se

3. delimicno se slazem
4. ne slazem se

5. uopSte se ne slazem

Nastavna sredstva (sheme, fTilmovi, oruzje, makete)

1. veoma me podstiCu na ucCenje

2. podstiCu me da bolje ucCim

3. malo me podstiCu na ucCenje

4. nisu neophodni za ucenje

>. uopSte me ne podstiCu na ucenje

PostojecCi uslovi za ucenje:

1. veoma mi odgovaraju

. najceScée mi odgovaraju
. uglavnom mi odgovaraju
. he odgovaraju mi

aa > WD

. za uCenje mi uopSte ne odgovaraju

Smatram da su pozitivna misSljenja mojih drugova o
ucenju 1 radu:

1. veoma korisna i potrebna za ucenje
. dobro doluju na svakoga

. hemaju narocCitog uticaja

. ometaju ucenje

o~ 0N

. veoma mi smetaju prilikom ucCenja

Nouspoh u Vojnoj akademiji teSko mi pada:

1. uvek
2 . ¢esto
3. ponekad

4. nikad
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78. UCenjem i dobrim ponaSanjem;

1. uvek zelim da steknem ugled
2. nastojim da steknem ugled

3. ne znam da li se i1Sta postize
4. postize se veoma malo

5. nisSta se ne moze postidi

79. Uspeh u Vojnoj akademiji za mene je:

1. veoma vazan

2. vazan je

3. delimicno je vazan
4. nevazan je

80. Kad mi se u uCenju pojave neke teSkoce:

1. potpuno prestajem uciti

2. neraspolozen sam 1 Cesto odustajem od ucCenja
3. nekako 1h se nastojim osloboditi

4. smetaju mi, ali ih otklanjam sa voljom

8. uopsto mi ne smetaju i1 rado ih otklanjam

81l. UCim jer zelim da budem zadovoljan sam sobom:

1. potpuno se slazem
2. slazem se

3. delimic¢no se slazem
4. ne slazem se

5. uopsSte se ne slazem

82. Ocenjivanje rada pitomaca:

1. potpuno je objektivno

. objektivno je

. delimicno je objektivno
nije objektivno

potpuno je ne objektivno

g~ w N
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83. Organizacija nastavnog rada:

8r.

1.

2.
3.
4.

veoma me podstiCe na ucCenje
podstiCe me na ucCenje
delimi¢no me stimulisSe

ne podstice me na ucenje

Upisom na Vojnu akademiju zeleo sam da:

=

WA wWN

ostvarim mogué¢nost da se dalje Skolujem
obezbedim sebi povoljnije zZivotne uslove
steknem Siroko obrazovanje

ostvarim Zelju da budem stareSina JNA
Fitaknem mogu¢nost da dobro zaradjujem

Svojim radom i1 ponaSanjem nastavnici me najvisSe
motiviSu na ucCenje:

1.

a P w N

potpuno se slazem
slazem se

delimicno se slazem
ne slazem se

uopSte se ne slazem

Smatram da su dobre ocene:

1.

a b WON

najveCi podsticaj za ucCenje
veliki ali ne 1 jedini podsticaj
samo jedan od mnogih podsticaja za ucenje

jedan od manje vrednih podsticaja za ucCenje
zastarele kao podsticaj za ucCenje

Moji drugovi iz nastavne grupe smatraju me:

=

A w N

veoma marljivim
marljivim

delimi¢no marljivim
nemarnim
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88. UcCenje subotom, nedeljom 1 drzavnim praznikom:

. veoma mi tesSko pada
tesko mi pada

delimi¢no mi teSko pada
nije mi tesko

. uopSte mi nije tesSko

U'I-blo.)l\)H

89. Prema drugovima koji postizu veliki uspeh u ucenju
osedam:

1. veoma veliko divljenje
2. divim im se

3. ponekad Im se divim

4. ne divim Im se

5. uopsSte im se ne divim

90. Ukoliko josS imate neSto da kazete i predlozite u vezi
sa motivacijom za ucCenje, ucCinite to na ovom prostoru.

NB/ AK



Prilog br. 2

VOIJNA AKADEMIJA KoV

Samo z a internu upotrebu
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1983.



UPUTSTYDO ZA RAD

Molim Vas, prvo na listu za odgovore upiSite svoje prezime

1 ime. Zatim, pored oznaka MO-6 upiSite veliko Stampano slo-
vo "B" ('AM).

.U ovom testu pobrojani su Cinioci koji su mogli uticati na
Vas da odaberete vojni poziv kao svoju zivotnu profesiju. U

testu nema tacnih 1 pogresSnih odgovora, jer svako od Vas ima
svoje posebne razloge da odabere vojni poziv.

Cilj ovog testa je naucno upoznavanje uslova pod kojim se
mladi¢i odluCuju za vojni poziv. Da biste Vi li¢no mogli dc-
prineti ovom cilju potrebno je pre svega da iskreno odgovo-

rite na tvrdnje u ovom testu. Iskustvo pokazuje da Vi time
najvise pomazete sami sebi.

Odgovaracete na posebnom listu za odgovore koji ste dobili.
Na svaku tvrdnju odgovorite upisivanjem znaka X (“'putace’™) u
kvadratid ispod broja koji oznaCava stepen VasSeg slaganja sa
tom tvrdnjom. Pre toga svaku tvrdnju pazljivo procCitajte i
spontano procenite u kom se stepenu ona odnosi na Vas. Za od-
govor uvek iImate Sest moguc¢nosti, a jedna od njih sigurno po-
uzdano odrazava VaSe osecCanje. Te mogucnosti su od '‘potpuno
se slazem”™ (ova moguénost obelezena je brojem (&) preko ''sko-
ro da se potpuno slazem" (4), zatim "u neSto vecoj meri se
slazem”™ (3), zatim "u neSto manjoj meri se slazem”™ (2), po-
tom "'skoro da se uopSte ne slazem™ (1), pa sve do najnizeg
stepena slaganja "'uopsSte se ne slazem™ (Sto je obelezeno na
listu za odgovore brojem (0).

PRIMER: Moja najveca ambicija je da postanem oficir JINA. Ako
se "potpuno slazem" sa ovom tvrdnjom znak "X upisacete u
kvadrati¢ 1ispod broja 5 (pogledajte list za odgovore). Ako
se, ha primer, sa ovom tvrdnjom "uopSte ne slazete', znak"X"
upisall biste ispod broja 0 1 slicno.

U ovom testu ima zahteva, pored odgovarajucih rednih brojeva,
da znak X upiSete u odredjene kvadratice ispod tacno odredje-
nih brojeva. Pazite na to!

Odgovorite uvek u skladu sa svojim oseCanjem. Odgovorite o0z-
biljno 1 spontano. Nemojte upisivati odgovore za koje misli-
te da ¢e ostaviti najbolji utisak na ispitivaca. Ispitivac
nece gledati VaSe pojedinaCne odgovore, ve¢ sve odgovore sa
jednog lista zajedno (pomocu Sablona).

Odgovorite na sve tvrdnje, paze¢i na redni broj svake od
njih.

Svoje odgovore pisSite iskljuCivo na listu za odgovore, a ne-
mojte nista pisati u ovoj svesci.

UNAPRED HVALA NA 1SKRENOJ SARADNJI!



10.

11.

12.

PRVA STRANICA - MO-6A

Verujem da su moje sposobnosti takve da mogu uspesSno da
zavrsSim neki fakultet u gradjanstvu.

Cesto sam sebe zamiSljao u ulozi vojnog stareSine.
Nekr ljudi koje poznajem ne cene mnogo vojni poziv.

PrivlaCi me vojni poziv, i1zmedju ostalog, zato Sto du mo-
i

¢i da upoznam nove ljude nova mesta.

Cinjenica da se Vojna akademija nalazi u Beogradu utica-
la je na moju odluku da konkuriSem za vojni poziv.

Dogadjalo mi se da me razmisSljanja o vojnom pozivu do-
vede u dilemu, da u meni izazovu osecanje neizvesnosti i
nezadovol j stva.

Od sve Stampe najrevnosnije Citam”odbrana 1 zastita"
stranicu iz "Politike ekspres'.

-~ =

UpiSite znak 'X' u kvadratid ispod broja 0 (nhula).

Premda su moje potajne ambicije iSle u drugom pravcu,
odlucio sam se, 1ipak, za vojni poziv.

Odabrao sam vojni poziv jer zZelim da iskuSam sebe u te-
Skim zivotnim okolnostima (stalna dezurstva; viSenedeljna
logorovanja pod Satorom u planini po KiSi 1 snegu; odvo-
jenost od porodice; cCesta preseljavanja; nemoguc¢nost da
se zabavim 1 razonodim 1td.).

Kada malo bolje razmislim, voleo bih da ne budem primljen
u Vojnu akademiju.

Znam skoro napamet informativni materijal o uslovima 3ko-
lovanja pitomaca Vojne akademije.
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14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

- DRUGA STRANICA - MO-6A

OdluCcio sam se za Vojnu akademiju, i1zmedju ostalog, jer vo-
lim zivot i1 rad u kolektivu.

Za ovakav

zbor Zzivotne profesije odluCio sam se donekle
uvazavajuc j

i
i miSljenja 1 Zelje Clanova moje porodice.

Jedan izuzetan dogadjaj u mom Zivotu presudno je uticao na
to da se odluC¢im za vojni poziv.

OdluCio sam se za vojni poziv jer se niCega ne plasim.

Odluku da konkuriSem za Vojnu akademiju doneo sam pre go-
dinu dana 1l1 viSe.
Mo

1 planovi u vezi sa i1zborom zivotne profesije morali su
biti

podredjeni materijalnom stanju u mojoj porodici.

Sada, kada mi se moguc¢nost da budem primljen u Vojnu akade-
miju cini realnijom, pocCinjem ozbiljnije da mislim o voj-
nom pozivu.

Odabrao sam vojni poziv jer ¢e mi Ceste prekomande omogu-

¢iti da upoznam sve krajeve naSe zemlje (druge republike,
narode 1 narodnosti, vere 1 jezike, obiCaje 1 kulturu).

Nisam potpuno siguran da ¢u, ako budem primljen u Vojnu
akademiju, biti medju najboljim pitomcima svoje generacije.

UpiSite znak X" u kvadrati¢ ispod broja 0 (nula).

OdluCio sam se za vojni poziv, izmedju ostalog, jer volim
komandovati i donositi odluke koje se tiCu drugih ljudi.

Posedujem veoma razvijeno interesovanje za vojni poziv.



25.

26.

27.

28.

29.

31.

TRECA STRANICA MO-6A

Konkurisem za prijem u Vojnu akademiju jer je to Skola
za koju sam siguran da je mogu zavrSiti uspesno.

Ved sam sretao ljude koji su izrazavali nepovoljno mi-
ljenje o vojnom pozivu.

Volim vojni poziv jer du modi uvek
vaspitavam nove generacije vojnika

znova da obucavam i
stareSina.

OdluCio sam se za vojni poziv, zbog visoke plate vojnih
lica, sigurno reSenog stambenog pitanja i zbog sigurnog
zaposlenja po zavrSenom Skolovanju.

Medju mojim poznanicima ima pametnih i Cestitih mladica
koje ne privlaci vojni poziv.

Volim vojni poziv jer mi se pruza prilika da zivim 1 ra-
dim 1 u onim krajevima koji nisu svakom dostupni (grani-
cni pojas, nenaseljena ostrva, veCnim snegom pokriveni
vrhovi planina 1 slicno).

Izborom svakog poziva, pa i vojnog, Covek mozZe pogreSiti,
ali gresku moze ispraviti napuStanjem Vojne akademije ili
Armije (ako Akademiju ipak zavrsSi).

OdluCio sam se za vojni poziv, jer zelim da 1 u zivotu 1
u profesionalnoj karijeri stalno napredujem.

UpisSite znak "X" u kvadratid ispod broja 0 (nula).

Nepovoljno misSljenje mojih drugova o vojnom pozivu pone-
kad me privremeno pokoleba u mojoj odluci.

OdluCio sam se za vojni poziv jer volim da nosim oruzje 1
rukujem njime.

Neke moje poznanike vojni poziv ne privlaci jer umanjuje
licne slobode ljudima.



37.

39.

41.

42.

&

45.

46.

47 .

- CETVRTA STRANICA - MO-6A

OdluCio sam se za vojni poziv, izmedju ostalog, jer vo-
lim sport 1 fiziCki napor.

Da konkuriSem za Vojnu akademiju podstaklo me je, izme-
dju ostalog, to Sto su materijalni uslovi Zivota 1 Sko-
lovanja potpuno obezbedjeni.

Kada sam odluCio da konkurisem za Vojnu akademiju, nisam
tacéno znao Sta su prednosti, a Sta nepovoljne strane vo-

Jjnog poziva.

Zelim da, pored Akademije zavr3im i neki fakultet dru-
Stvenih nauka da bih se Sto bolje pripremio 1 osposobio
za rad sa ljudima 1 za praktic¢no drustveno-politiCko an-
gazovanje u vojnoj jedinici 1 mesnoj zajednici stanovanja.
Volim vojni poziv, i1zmedju ostalog; jJer sam veoma disci-
plinovan: uvek slusam svoje roditelje 1 nastavnike, a sa-

vete trazim od starijih.

Ne smeta mi kada moji vrSnjaci isticu neke prednosti ci-
vilnih fakulteta nad vojnim akademijama.

UpiSite znak "X u kvadrati¢ ispod broja 0 (nula).
Moji roditelji Zele viSe nego ja da izaberem vojni poziv
kao svoju zivotnu profesiju.

Nisam bas mnogo razmisljao o vojnom pozivu pre nego Sto
sam odlucio da konkurisem za Vojnu akademiju.

zelim da budem oficir JNA, izmedju ostalog, zato Sto sva-
kom govorim istinu u lice.

odluCio sam se za vojni poziv, izmedju ostalog, Jer volim
disciplinu 1 potpuno organizovan zivot 1 rad.

Privlaci me vojni poziv jer ¢u u njemu modi da ispoljim
svoje liCne sposobnosti, znanje 1 osobine liCnosti.



> 8
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52.
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PETA STRANICA - JY10-6A

.- 1 .svake nodi sanjam da sam posto oficir JNA.

N1 @ ki, ;j?red Akademije, zavrSim 1 neki tehnicki faku-
h:et, oko bih mogao Sto bolje da koristim tehniku 1 na-

oruzanje koji <. mi biti povereni na mirnodopsku 1 borbe-
nu upotrebu,

UpiSite znak "X" u kvadratid ispod broja 0 (nula).

Odluku da konkurisSem za Vojnu akademiju doneo sam posle
raspitivanja o vojnom pozivu.

Ako ne budem primljen u Vojnu akademiju, to de viSe po-
coditi j;moia roditel je nego mene .

i <y budem primljen u Akademiju buduénost mog Zivota i
profesije bice zauvek odredjena na iskljuCivo moje zado-
vol ;stvo.

Za vojni poziv odlucio sam se jer nikada u zivotu nisam
.0 'Clc3lali.

OdluCio sam se za vojni poziv, pored ostalog, jer nasto-
Ji°, da uved disciplinovano realizujem odluke 1 misSljenja
s;ari <ith on mene.

N-2 n"-ko mladic¢e pritisak roditelja i1 nagovaranje rodbine
najceSc€e uticu da se odluCe za vojni poziv.

Ne znam. bas mnogo o tome kako zive 1 rade pitomci u Voj-
noj akademiji.

Kao st joskolac, pored "Fronta'™, cCitao sam redovno list,
"Pi omacki glasnik'.

ho¢j da, uporedo sa Akademijom (ili posle nje), zavrsSim
bilo koji fakultet u gradjanstvu da bih Imao posao 1 ako
pozelim ili budem primoran da napustim Akademiju, odnosno
Armiju.



61.

62.

65.

67.

69.
70.

71.

T SESTA STRANICA - MO-6A

Siguran sam da mi zZivotna sredina u Armiji ne bi predsta-
vljala nikakvu prepreku u zadovoljenju li¢nih iInteresova-

nja 1 potreba.

Tradicija vojnog poziva u mojoj uzoj ili Siroj porodici
(otac, brada 1 stricevi, ujaci) uticala je na to da kon-
kuriSem za vojni poziv.

OdluCio sam se za vojni poziv, alit bih vise voleo (prem-
da nisam u moguc¢nosti) da konkuriSem za neku drugu aka-
demiju, a ne za Akademiju kopnene vojske.

Nisam oduvek (od ranog detinjstva) razmiSljao o vojnom
pozivu kao svojoj Zzivotnoj profesiji.

UpiSite znak "X u kvadrati¢ ispod broja 0 (nula).

Za Vojnu akademiju konkuriSem, izmedju ostalog, zato Sto
to Cini moj najbolji drug 1 /ili Sto se jedna, meni dra-
ga osoba takodje nalazi u Beogradu.

Odluku da konkurisem za Vojnu akademiju doneo sam tek
posSto sam procCitao konkurs za prijem kandidata i1z gra-
djanstva.

-

UpiSite znak "X u kvadratic¢ ispod broja 0 (nula).

Za sve posStene i vredne mladic¢e najbolji fakultet je Voj-
na akademija.

Odlu¢io sam Be za vojni poziv lzmedju ostalog, zato Sto
volim uniformu kao jedno obelezje profesije.

PREGLEDAJTE DA LI STE ODGOVORILI NA SVE
TVRDNJE! ZATVORITE SVESKU I CEKAJTE DALJA UPUTSTVA !



