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APSTRAKT 

 Predmet na istra`uvawe na ovoj doktorski trud e pretpriemni~kata 

kultura. Koga zboruvame za pretpriemni~ka kultura mislime na ekonomskata 

kultura na opredelena zemja, vo koja glavni determinanti se: ekonomskiot 

dinamizam, inovaciite, kapacitetot za inovirawe i uspe{no komercijalizirawe, 

sopstvenata inicijativa i kreativnost, pretpriemni~koto u~ewe, ekonomskiot 

pretpriemni~ki kapital i visokata pretpriemni~ka svest. 

 Vo ovoj doktorski trud e napravena opse`na analiza na globalnite 

pretpriemni~ki tekovi vo svetot i sporeduvawe na iskustvata za razvoj na 

pretpriemni~kata kultura vo razli~ni zemji, a posebno vo visokorazvienite 

zemji, so osoben akcent na Soedinetite Amerikanski Dr`avi i zemjite vo 

Evropskata unija. Isto taka, napraveno e sopstveno istra`uvawe za sogleduvawe 

na stepenot na pretpriemni~ka kultura kaj nas i za potrebata od pretpriemni~ko 

u~ewe.  

 Rezultatite od napravenata analiza i sopstvenoto istra`uvawe poka`aa 

deka tokmu pretpriemni~kata kultura e ona {to ja pravi edna nacija 

pretpriemni~ka, odnosno ona {to vo ekonomskata literatura se percepira kako 

pretpriemni~ko op{testvo. Procesot na razvoj na pretpriemni~kata kultura vo 

Republika Makedonija e zapo~nat, no za pobrzo prisposobuvawe na na{ata zemja 

kon evropskite standardi e nophodno toj proces da se odviva so pobrzo tempo i na 

pove}e nivoa istovremeno.  

 Zatoa na{ite nasoki i preporaki se vo pravec na prezemawe istovremeni, 

paralelni napori na tri nivoa: na nivo na okru`uvawe - preku postojano 

podobruvawe na pretpriemni~kata klima i ekonomskiot pretpriemni~ki 

kapital, kako i podigawe na javnata svest; na nivo na organizacija - preku 

zgolemuvawe na kapacitetot za inovirawe i sposobnosta za komercijalizirawe 

na inovaciite kaj MSP; i na nivo na individua - preku podobruvawe na 

pretpriemni~kite znaewa i ve{tini na poedinecot so diseminacija na 

pretpriemni~koto u~ewe na site nivoa vo op{testvoto. 

 Klu~ni zborovi: pretpriemni{tvo, pretpriemni~ka kultura, 

pretpriemni~ko op{testvo, pretprieni~ki kapital, pretpriemni~ko u~ewe.  
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ABSTRACT 

 The subject of research of this doctorate dissertation is the entrepreneurial 

culture. When we speak about entrepreneurial culture, we actually talk about the 

economic culture of certain country, whose main determinants are: economic 

dynamism, innovations, the capacity for innovation and successful commercialization, 

personal initiative and creativity, entrepreneurial learning, economic entrepreneurial 

capacity and high entrepreneurial awareness.  

 The present doctoral dissertation focuses on an overall analysis of the global 

entrepreneurial flow in the world, and draws parallels between the experiences of 

developing entrepreneurial culture in various, especially high-developed countries, with 

special emphasis on the USA and EU countries. Moreover, private research was done in 

order to establish the level of entrepreneurial culture in our country and the need for 

entrepreneurial learning.  

 The results from the analysis and the private research only confirmed that the 

entrepreneurial culture is what makes one nation entrepreneurial, or what in the 

economy literature is perceived as entrepreneurial society. The research shows that the 

process of entrepreneurial culture dissemination in the Republic of Macedonia has 

already started, but for the purpose of faster adjustment of our country to the European 

standards, this process needs to move at a faster pace and on several levels at the same 

time. 

 That is why, our guidelines and recommendations are directed towards 

undertaking simultaneous, parallel efforts on tree levels: environmental level – by 

constantly improving the entrepreneurial climate and economic entrepreneurial capital, 

as well as, increasing the public awareness; organizational level - by increasing the 

capacity of the SMEs for innovation and capabilities for commercialization; individual 

level – by improving the personal entrepreneurial knowledge and skills trough 

dissemination of entrepreneurial learning on all social levels.  

 Key words: entrepreneurship, entrepreneurial culture, entrepreneurial society, 

entrepreneurila capital, entrepreneurial learning. 
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VOVED 

1. Aktuelnost na problematikata 

Klu~niot predizvik za Evropskata unija denes e kako da se napravi 

tranzicija kon pretpriemni~ka ekonomija, odnosno ekonomija zasnovana vrz 

znaewe. Uspehot na ova pole }e obezbedi konkurentna i dinami~na ekonomija so 

pove}e i podobri rabotni mesta i visoko nivo na socijalna povrzanost. Za idniot 

razvoj na Evropskata unija od golema va`nost e da se raboti na razvoj na mali i 

sredni pretprijatija (MSP), koi stanuvaat klu~ni igra~i za dobroto na 

lokalnite i regionalni zaednici.  

Svojata opredelba na ovoj plan, Evropskata unija ja potvrdi so 

donesuvaweto na Lisabonskata strategija (European Commission 2008), kade {to 

centralnoto mesto go zazemaat tokmu MSP. Revidiranite politiki za MSP 

poka`aa vidlivi rezultati, no u{te mnogu treba da se napravi na ovoj plan.  

Nacionalnite i lokalni okru`uvawa vo koi MSP rabotat se razlikuvaat, 

isto kako i prirodata na samite MSP. Zatoa i politikite koi gi adresiraat 

barawata na MSP treba celosno da gi prepoznavaat ovie razliki. 

Revizijata na evropskite politiki za MSP od 2005 do 2007 godina poka`aa 

golem napredok vo kreiraweto na prijatelsko biznis okru`uvawe. MSP bea 

staveni vo fokusot na programite na EU i za periodot 2007 - 2012 godina.  

Evropskata unija go donese t.n. Akt za mali biznisi (Small Business Act), 

(European Commission, 2008), dokument spored koj za postignuvawe na najdobra 

mo`na ramka vo koja }e deluvaat MSP potrebno e op{testvoto da mu odade 

priznanie na imixot pretpriema~. Generalnata klima vo sovremenoto op{testvo 

treba da gi vodi individualcite da ja smetaat opcijata da zapo~nat sopstven 

biznis kako atraktivna, visoko po~ituvana i onaa koja vodi kon sozdavawe novi 

rabotni mesta i ekonomski prosperitet i blagosostojba.  

Klu~en pridones kon sozdavaweto na pretpriemni~ka klima e menuvaweto 

na percepcijata deka pretpriemni{tvoto e rizi~no i neisplatlivo. Naprotiv, 

pretpriemni{tvoto i podgotvenosta da se prezeme rizik treba da bide 

pozdraveno od politi~kite lideri i od mediumite, no istovremeno poddr`ano i 

od administracijata, obrazovnata i istra`uva~ka zaednica i javnosta.  



4 

Ottuka proizleguva i golemoto zna~ewe na programite na Evropskata 

unija za poddr{ka na ovie procesi, osobeno za {irewe na pretpriemni~kata 

kultura i pretpriemni~koto u~ewe.  

Kako zemja so status kandidat za ~lenka vo Evropskata unija, Republika 

Makedonija ve}e podolg period raboti na prisposobuvawe na legislativata za 

MSP kon onie na Evropskata unija. Donesenata Nacionalna strategija za razvoj 

na MSP 2002 - 2012 programa (Ministerstvo za ekonomija 2002), a osobeno 

Programata za razvoj na konkurentnosta i inovativnosta 2007 - 2010 vo 

soglasnost so revidiranata Lisabonska agenda (European Commission 2005), svedo~i 

za naporite na Republika Makedonija na ovoj plan. Samoocenuva~kiot izve{taj 

za primenata na Evropskata povelbata za MSP dava zna~ajni informacii za 

postignatite rezultati na na{ata zemja vo 10-te sporeduvani oblasti. 

Istovremeno, tie informacii pretstavuvaat dobra osnova za kreirawe novi 

politiki ili unapreduvawe na ve}e postoe~kite, so cel sozdavawe podobar 

pretpriemni~ki ambient. Neodamna donesenata Strategija za pretpriemni~ko 

u~ewe 2014 - 2020 na Republika Makedonija (Ministerstvo za obrazovanie i 

nauka, 2014) e u{te eden ~ekor napred vo {ireweto na pretpriemni~kata kultura 

vo na{ata zemja.  

U~estvoto na Republika Makedonija vo me|unarodnata studija 

Monitoring na globalnoto pretpriemni{tvo (Global Entrepreneurship Monitoring 

- GEM) dava ubava mo`nost da se sogleda razvojot na pretpriemni~kata kultura vo 

na{ata zemja vo odnos na ostanatite zemji vo svetot. Informaciite od ova 

istra`uvawe, vo koe u~estvuvaat pove}e od 70 zemji od svetot, pretstavuva dobra 

osnova za sogleduvawe na pozicijata na Republika Makedonija na globalno nivo i 

vo koj pravec da se dvi`at naporite za donesuvawe novi politiki za MSP koi }e 

go pottiknuvaat pretpriemni{tvoto i }e sozdavaat pogodni uslovi za negov 

razvoj.  

Osoben akcent i na globalno i evropsko nivo, se stava na: neophodnosta od 

zabrzana edukacija i obuka za pretpriemni{tvo, kako i pogolema poddr{ka na 

inovaciite, istra`uvaweto i razvojot. Toa e osnovniot i klu~en ~ekor koj 

na{ata zemja treba da go prezeme na patot kon vlez vo Evropskata unija i polesno 

prisposobuvawe kon evropskite standardi.  
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2. Struktura na trudot 

Doktorskiot trud e strukturiran vo ~etiri glavi. Vovedniot del gi 

sodr`i: aktuelnosta na problematikata i strukturata na trudot. 

Vo prvata glava - Teoretski fundamenti na pretpriemni{tvoto - nov 

faktor na proizvodstvo, davame osvrt na teoretskite soznanija za poimot 

pretpriemni{tvo kako poseben razvoen faktor. Potoa, se razrabotuva 

su{tinata na pretpriemni~kata kultura kako nova kultura na `iveewe koja se 

karakterizira so: ekonomski dinamizam, odnosno sposobnosta na zemjata za 

inovirawe i nivno uspe{no komercijalizirawe, kretivnost i sopstvena 

inicijativa, pretpriemni~ko u~ewe i pretpriemni~ki kapital. Osoben akcent 

stavame na pretpriemni~koto u~ewe kako uslov za rast i napredok vo site sferi 

na `iveewe. Dopolnitelno se razrabotuvaat osnovnite karakteristiki na 

pretpriemni~kiot kapital, odnosno sposobnosta da se prezemat pretpriemni~ki 

aktivnosti i da se optimiziraat mo`nosti, i predlagame sopstvena podelba na 

tri vida pretprimni~ki kapital: ekonomski, socijalen i individualen. 

Uka`uvame na povrzanosta me|u pretpriemni~koto op{testvo, inovaciite i 

ekonomskiot razvoj, kako zna~ajna sinergija koja pridonesuva za kreiraweto na 

novi biznisi i sozdavaweto na novi rabotni mesta. 

Vo vtorata glava - Globalno pretpriemni~ko op{testvo, razraboteni se 

pretpriemni~kite aktivnosti na globalno nivo. Zapo~nuvame so osvrt na 

razli~nite formi na pretpriemni{tvoto: vo malite i sredni pretprijatija, vo 

golemite korporacii, vo edinicite na lokalnata samouprava i vo nevladiniot 

sektor (socijalni biznisi). Potoa go analizirame zna~eweto na 

pretpriemni~kiot ambient vo globalni razmeri i potrebata od postojano 

podobruvawe na pretpriemni~kata klima.  

Pri toa se koristi istra`uvaweto za sporedba na nivoata na 

pretpriemni~ki aktivnosti na zemjite vo svetot, poznato kako Monitoring na 

globalnoto pretpriemni{tvo (Global Enterpreneurship Monitor - GEM). Се 

анализираат претприемничките ставови и перцепции, претприемничките активности и 

претприемничките аспирации, кај сите три категории во кои се поделени повеќе од 70 

економии во светот: ekonomii bazirani vrz raspolo`ivite faktori na 

proizvodstvo (factor-driven), ekonomii bazirani vrz efikasnost (efficency-driven) i 
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ekonomii bazirani vrz inovativnost (inovation-driven economies), i se izvle~eni 

paraleli za sli~nostite i razlikite. Istovremeno gi analizirame i 

postignuvawata na Republika Makedonija, koja e del od ova globalno 

istra`uvawe od 2008 godina.  

Potoa se razgleduva globalniot aspekt na pretpriemni{tvoto i novite 

obidi za negovo definirawe, zemaj}i ja predvid sre}ata, blagosostojbata i 

etikata. I na kraj, stavame akcent na pretpriemni~koto obrazovanie i obuka, 

odnosno pretpriemni~koto u~ewe, {to podrazbira steknuvawe kompetencii 

preku deluvawe, iskustvo i samoinicijativa, a pretstavuva zna~ajna 

karakterisika na pretpriemni~kata kultura.  

Vo tretata glava - Evropsko pretpriemni~ko op{testvo gi prezentirame 

naporite {to gi pravi Evropa kon razvojot na pretpriemni~kata kultura. 

Najnapred ja analizirame Lisabonskata strategija (2000) i kolku taa gi 

ispolnuva o~ekuvawata po 15 godini od donesuvaweto. Potoa e razrabotena 

Evropskata povelba za MSP (2001), kako zna~aen instrument za sozdavawe na 

podobra biznis-klima i sledewe na aktivnostite i napredokot na zemjite ~lenki 

i kandidati za ~lenstvo vo 10 klu~ni oblasti. Исто така, go istra`uvame 

pretpriemni~koto u~ewe vo Evropskata unija preku analiza na osnovnite 

postulati na Oslo agendata (2006). Dopolnitelen pridones kon analizata na 

osnovnite dokumenti za pretpriemni{tvo vo ramkite na Evropskata unija, e 

razgleduvaweto na dokumentot Akt za mali biznisi (2008), koj postavuva nova 

ramka za deluvawe i kone~no im dava prioritet na MSP pri kreiraweto na 

nacionalnite politiki. Podetalno, se pravi ocena na pozicijata na Republika 

Makedonija vo odnos na zemjite od Zapaden Balkan. Potoa se analizira najnoviot 

evropski dokument Pretpriemni{tvo 2020 - Akciski plan, bidej}i pretstavuva 

nova platforma za ослободување на европскиот претприемнички потенцијал, 

отстранување на постоечките препреки и револуционизирање на претприемничката 

култура во Европа, преку преземање активности во три области: претприемничко 

образование и обука, претприемничко окружување и славење на добри примери / 

поддршка на специфични групи. Pонатаму gi obrabotuvame mo`nostite {to gi 

nudat evropskite fondovi, osobeno za razvoj na pretpriemni~kata kultura i 

pretpriemni~koto u~ewe, so ~ija pomo{ Republika Makedonija bi mo`ela 

polesno da se prisposobi kon standardite na EU. Na kraj, pravime sporedba na 
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pretpriemni~kata kultura vo Evropa so onaa vo SAD, se analiziraat 

nedostatocite i se debatira kolku novata Strategija Evropa 2020 ima 

kapacitet da gi zgolemi evropskite pretpriemni~ki aktivnosti.  

^etvrtata glava - ^ekorite na Republika Makedonija na patot kon 

pretpriemni~ko op{testvo posvetena e na dosega{nite rezultati postignati na 

planot na sozdavaweto pretpriemni~ka klima i {ireweto na pretpriemni~kata 

kultura vo Republika Makedonija. Gi analizirame pozitivnite i negativni 

efekti od donesuvaweto i sproveduvaweto na politikite za podobruvawe na 

pretpriemni~kiot ambient. Ponatamu, davame nasoki za podobruvawe na imixot 

na pretpriema~ot, podigawe na javnata svest, ru{ewe na postoe~kite barieri i 

sozdavawe podobra pretpriemni~ka klima. Сe uka`uva na neophodnosta od 

voveduvaweto na pretpriemni~koto u~ewe kako sostaven del na 

pretpriemni~kata kultura, vo site sferi na op{testvenoto `iveewe i se 

analizira kolku Nacionalnata strategija za pretpriemni~ko u~ewe na RM mo`e 

toa da go napravi realnost. Posebno vnimanie posvetuvame na potrebata od 

mediumsko promovirawe na pretpriemni~koto u~ewe, na nacionalno i lokalno 

nivo. Isto taka potencirame kolku e va`no pravilnoto educirawe na 

pretpriemni~kite edukatori, sozdavaweto na nivna mre`a i pogolema me|usebna 

mobilnost i sorabotka. Predlagame konkretni merki za diseminacija na 

pretpriemni~koto znaewe, preku izrabotka na novi nastavni programi, rabota na 

konkretni proekti, razvoj na sovremeni nastavni metodi i u~ewe po pat na 

mentorstvo i preku studii na slu~ai. Osoben akcent stavame na mo`nostite za 

iskoristuvaweto na evropskite fondovi koi nudat razmena na iskustva i znaewe. 

Posebna podglava posvetuvame na istra`uvaweto i razvojot, zgolemuvaweto na 

kapacitetot na pretprijatijata i individualcite za inovirawe i voveduvaweto 

na novi tehnologii vo proizvodstvenite procesi, kako kriti~en faktor za 

opstanok na Republika Makedonija na konkurentniot pazat. Isto taka, ja 

otvorame temata za evropski standardi za kvalitet i sertifikacija na 

pretpriemni~koto obrazovanie. I za kraj, gi prika`uvame rezultatite od 

sprovedenata anketa за ocena na sostojbata so pretpriemni~ki znaewa i ve{tini 

kaj nas, uka`uvame na neophodnosta od {irewe na pretpriemni~kata kultura 

preku pretpriemni~ko u~ewe i gi elaborirame pozitivnite efekti od 



8 

pretpriemni~koto u~ewe vrz individualecot, instituciite, ekonomijata i 

op{testvoto.  

3. Predmet, celi i zada~i na istra`uvawe 

Predmet na istra`uvawe na ovoj doktorski trud e analiza na naporite na 

zemjite vo svetot, Evropa i na{ata zemja za {irewe na pretpriemni~kata 

kultura kako zna~aen faktor za izgradba na pretpriemni~ko op{testvo.  

Osnovna cel na istra`uvaweto e da se predlo`at mo`ni na~ini i pristapi 

za {irewe na pretpriemni~ka kultura i gradewe na pretpriemni~ko op{testvo 

vo Republika Makedonija.  

Za ostvaruvawe na osnovnata cel, glavnite zada~i na ovoj trud }e bidat:  

 Da se prou~at teoretskite dimenzii na pretpriemni{tvoto, 

pretpriemni~ka kultura i pretpriemni~ko op{testvo;  

 Da se analiziraat pretpriemni~kite iskustva vo svetot; 

 Da se analiziraat naporite na Evropa na planot na razvoj na 

pretpriemni~ko op{testvo; 

 Da se predlo`at nasoki i ~ekori za polesno prisposobuvawe na 

Republika Makedonija kon evropskite standardi preku razvojot na 

pretpriemni~kata kultura.  

4. Metodolo{ka ramka na istra`uvaweto 

Slednive metodolo{ki instrumenti }e bidat primeneti vo ovoj trud:  

a) Metod na analiza i sinteza:  

Od podatocite na ekonomskite dvi`ewa izrazeni preku razli~ni 

indikatori po pat na analiza }e bidat izvlekuvani parametri karakteristi~ni 

za ispituvanite pojavi. Obratno, so upotreba na taka izvle~enite parametri i 

drugi poznati veli~ini, }e bide pravena sinteza, procenka potrebna za 

predviduvawe na idnite promeni vo nabquduvanite pojavi. 
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b) Metod na indukcija i dedukcija:  

 Po pat na poedine~ni istra`uvawa (za oddelni zemji) se izvlekuvaat 

op{ti, sinteti~ki konstatacii za razvojot na pretpriemni{tvoto i 

pretpriemni~kata kultura во sovremenite op{testva i vo Republika Makedonija.  

c) Metod na komparativna analiza:  

Vrz osnova na sporeduvawe na iskustvata za razvojot na pretpriemni~kata 

kultura vo razli~ni zemji vo svetot, a posebno vo visokorazvienite zemji, }e se 

donesuvat zaklu~oci za sostojbata, predizvicite i nasokite za razvoj na 

pretpriemni~kata kultura vo na{ata zemja.  

d) Anketa:  

Za potrebite na ovoj trud, so cel da se sogleda sostojbata so 

pretpriemni~kite znaewa i ve{tini vo na{ata zemja, objavivme preliminarna 

ednogodi{na programa za pretpriemni~ko u~ewe pod naziv Pretpriemni~ka 

akademija. Informacii za ovaa programa bea objaveni na oficijalnata veb 

stranica na organizacijata Konsalting i trening centar KLU^: 

www.key.com.mk. Na naslovnata strana be{e objaven i pra{alnik sostaven od 24 

pra{awa, pod naslov: Dali go imate klu~ot na va{iot uspeh? Testirajte gi 

va{ite pretpriemni~ki znaewa i ve{tini. Lica na vozrast od 19 do 51 godina, 

koi bea privle~eni od oglasuvaweto na pretpriemni~kata edukativna programa, 

dobrovolno go popolnuvaa pra{alnikot po elektronski pat. Bea dobieni 

odgovori od 125 lica, so razli~en stepen na obrazovanie 

(sredno/visoko/magistratura), razli~no rabotno iskustvo (nevaboteni, studenti 

bez iskustvo, volonteri vo nevladin sektor, vraboteni vo privatni firmi, 

vraboteni vo dr`avni institucii, samovraboteni) i od razli~en profil 

(frizeri, tehni~ari, referenti, ekonomisti, pravnici, tehnolo{ko-tehni~ki 

in`eneri, in`eneri po zemjodelski nauki i hrana, studenti po menaxment vo 

osiguruvawe, farmacija, filozofija, dizajn na mebel, turizam i ugostitelstvo, 

biotehni~ki nauki, prirodno-matemati~ki, itn.). Rezultatite od ovaa anketa 

davaat opredelen uvid za stepenot na razvoj na pretpriemni~kata kultura kaj nas 

i za potrebata od pretpriemni~ko u~ewe.  

 

 

http://www.key.com.mk/
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1.1. PRETPRIEMNI[TVOTO KAKO RAZVOEN FAKTOR - IZVORITE 

NA NEGOVATA MO] 

 Pretpriemni{tvoto ima specifi~na i nezamenliva uloga vo evolucijata 

na slobodnite ekonomski sistemi. Bez ogled dali pretpriema~ite se 

samovraboteni ili rabotat vo kompanii poseduvani od drugi, tie se sekoga{ 

nositeli na radikalni promeni i inovacii. Pretpriema~ite se onie koi od ideja 

pokrenuvaat cela armija na lu|e za taa da stane realnost. Tie kreiraat novi 

rabotni mesta, kreiraat kompanii i postojano pridonesuvaat za obnova i 

razdvi`uvawe na ekonomiite vo svetot.  

 Svedoci sme na se pogolemo prifa}awe na pretpriemni{tvoto kako 

socijalen i ekonomski fenomen. Toa privlekuva sé pogolem nacionalen i 

me|unaroden interes. Profesionalcite, kompaniite i zemjite koi postojano se 

razvivaat i inoviraat se onie koi praktikuvaat pretpriemni{tvo. Pa sepak, vo 

dene{niot svet na globalni pazari, postojana komunikacija i fleksibilni 

proizvodni sistemi, nau~nata javnost sé u{te ne mo`e da se slo`i okolu 

edinstvena definicija za toa {to e pretpriemni{tvo.  

  Pionerskite ~ekori, spored mnogu pripadnici na akademskata zaednica 

prv gi napravil Richard Cantillon (1680-1734), koj se smeta za „prv ekonomist i 

deloven ~ovek koj go upotrebil terminot pretpriema~ (enterpreneur)“(Fiti i 

dr. 2007, str. 1). Vo negovoto delo: „Esej za prirodata na trgovijata 

voop{to“, objaveno 20 godini po negovata smrt (1755), vo poglavjeto 13, za prvpat 

ja voveduva teorijata za pretpriemni{tvo, a vo centarot na vnimanieto ja 

postavuva pretpriemni~kata funkcija na farmerot. Toj objasnuva deka celoto 

proizvodstvo i razmena na dobra vo Evropa se odviva od strana na 

pretpriema~ite, so prezemawe opredelen rizik, koj mo`e da dovede ili do golema 

zarabotuva~ka ili do bankrot. Toj pravi razlika me|u pretpriema~ite, od edna 

strana, i sopstvenicite na zemja ili na kapital, od druga strana. Toa {to 

farmerot proizveduva i prodava po nesigurni ceni vo idnina e ona {to go pravi 

pretpriema~, prezema~ na rizici, za razlika od zemjoposednikot koj obezbeduva 

prihod preku davawe na zemjata pod renta ili sopstvenikot na kapital koj 

pozajmuva sredstva za opredelena kamata. Interesno e {to Cantillon pravi razlika 

i me|u pretpriema~ite i vrabotenite. „Pretpriema~ite ne se na fiksna plata 
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dodeka ostanatite se na fiksna plata, se dodeka ima rabota, iako nivniite 

obvrski i rank mo`at da bidat mnogu neednakvi... “ Vo grupata so fiksna plata, 

osven rabotnicite gi vklu~uva i voenite lica, dr`avnite slu`benici i 

penzionerite. „Site ostanati se pretpriema~i, bez ogled dali imaat kapital 

so koj go upravuvaat svoeto pretprijatie ili se pretpriema~i na svojata 

rabotna sila bez poseduvawe kapital“ (Cantillon, 1755, str.73).  

 Beaudeau vo 1797 godina ja pro{iruva definicijata vklu~uvaj}i novi 

elementi osven rizikot, pa taka spored nego: „pretpriema~ot e li~nost koja 

prifa}a rizici, planirawe, nadzor, organizirawe i sopstveni{tvo“ (Hisrich, 

citirano spored [uklev 2003, str. 251). 

 [kotlan|anecot Adam Smit (1723-1790), vo svoeto delo „Bogatstvo na 

naciite“, izdadenо 1776 godina, dava pridones vo definiraweto na ona {to denes 

go narekuvame pretpriemni~ki ambient. Preku podelbata na trudot toj smeta 

deka se sozdava ambient na slobodna razmena na proizvodi i uslugi, kade {to 

sekoja profesija na direkten ili indirekten na~in vlijae vrz podobruvaweto na 

delovnoto okru`uvawe, a so toa i zgolemuvawe na bogatstvoto na nacijata. Toj 

veli deka multipliciraweto i diferenciraweto na proizvodstvoto vo razli~ni 

vidovi na ume{nosti, kako posledica na podelbata na trudot, vodi kon dobro 

upravuvawe na op{testvo (Smith, 1904). Toj veruval vo slobodnata konkurencija i 

silata na pazarot, pri {to priznava postoewe na tri osnovni faktori na 

proizvodstvo: zemja, trud i kapital, kako i tri vida u~esnici vo raspredelbata na 

dohodot: zemjosopstvenici, rabotnici i kapitalisti. Sepak toj stava znak 

ravenstvo me|u kapitalistot i pretpriema~ot. 

 Francuskiot ekonomist Jean Baptiste Say (1769-1832) go prepoznava 

pretpriemni{tvoto kako ~etvrt faktor na proizvodstvo. Toj u{te vo 1803 

godina, vo deloto „Rasprava za politi~kata ekonomija“, gi nafrla poimite 

„pretprema~“ i „pretpriemni{tvo“, pa sepak ne dava jasna definicija za niv. 

Negoviot pridones se sostoi vo jasnoto razgrani~uvawe na obi~niot kapitalist 

od pretpriema~ot, kako „li~nost koja vr{i kombinacija na faktorite na 

proizvodstvo“ (Fiti i dr.2007, str.2). Toj pravi razlika me|u profitot 

sozdaden od pretpriema~, od profitot sozdaden vrz osnova na kapital, pa veli: 

„Bez ogled dali kapitalistot go koristi svojot kapital ili go pozajmuva na 
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drug za taa cel, toj ostvaruva profit, koj se narekuva profit od kapital, koj 

e razli~en od onoj koj go koristi industrijata. Vo prviot slu~aj, ostvareniot 

profit se sostoi od prihodot od negoviot kapital pome{an so li~niot 

talent i industrijata. Vo vtoriot slu~aj, prihodot od kapitalot e to~no 

kamatata platena za negovo koristewe, pri {to sopstvenikot {to bi go 

ostvaril profitot so anga`irawe na sopstveniot kapital go otstapuva na 

dol`nikot“ (Say, 1880, str.182).  

 Me|u angliskite ekonomisti, poimot pretpriemni{tvo prv go voveduva 

John Steward Mill (1806-1873), koj smeta deka „profitot e nagrada na 

kapitalistot za rizikot, pretpriemlivosta, za kontrolata i 

upravuvaweto“ (Fiti i dr. 2007, str.3). Poznat po negovoto delo „Principi na 

politi~kata ekonomija“ (1848), toj go koristi poimot pretpriema~ za lice koe 

prezema rizik i go menaxira biznisot (Mill, 1909), so {to pravi jasna razlika 

me|u pretpriema~ i sopstvenik na biznis, koj zema predvid opredelen finansiski 

rizik no ne у~estvuva direktno vo sekojdnevnoto rabotewe i menaxirawe na 

firmata. 

 Amerikanskiot ekonomist Francis Walker (1840-1897), poznat po Teorijata 

za plati, vo 1876 godina go objavuva svojot stav za pretpriema~ot naglasuvaj}i 

deka postoi „razlika me|u onie koi nudat fondovi i ostvaruvaat kamata i 

onie koi ostvaruvaat profit od menaxerskite sposobnosti“ (Hisrich, 

citirano spored [uklev 2003, str.251). Toj ja postavuva pretpriemni~kata 

teorija spored koja pretpriema~kiot profit e plata i nagrada za negovata 

uspe{na rabota. Spored nego dobivkata na rabotodavecot ne e zemena od 

zarabotkata na rabotni~kata klasa, tuku pretstavuva razlikata vo 

proizvodstvoto me|u voobi~aenoto ili slabo rakovodewe so biznisot i 

sposobnoto i ostroumno rakovodewe (Walker 1888).  

 Germanecot Karl Marx (1818-1883), eden od najgolemite ekonomиsтi i 

filozofi na liberalniot kapitalizam, koj bil golem protivnik na 

kapitalizmot i privatnata sopstvenost, vo svoeto delo „Kapital“ go spomenuva 

poimot pretpriemni~ka dobivka: „nasproti kamatata koja mora da mu ja plati 

na pozajmuva~ot od bruto-profitot, preostanatiot del od profitot, {to 

nemu mu pripa|a nu`no dobiva oblik na industriski odnosno trgovski profit, 
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ili, da go ozna~ime so eden germanski izraz koj go vklu~uva i ednoto i drugoto, 

vid pretpriemni~ka dobivka“ (Marx, citirano spored Fiti i dr. 2007, str.4). 

So ova Marks poka`uva deka pravi razlika me|u t.n. pari~ni kapitalisti i 

aktivni dejstvuva~ki kapitalisti. Prvite se sopstvenici na kapital koi ne 

prezemaat rizik za nivno oploduvawe preku organizirawe na proizvodstven ili 

prometen proces, tuku ednostavno im go pozajmuvaat na onie vtorite, koi koga }e 

ostvarat bruto-profit najnapred mora da platat kamata na pozajmenite pari, a 

ostatokot e ona {to se narekuva pretpriemni~ka dobivka. No toj odi i ponatamu 

vo razjasnuvawe na sistemskite odnosi na pretpriemni{tvoto i 

pretpriemni~kiot ambient, koi gi prinuduvaat kapitalistite postojano da se 

usovr{uvaat, a za onie koi prvi }e vovedat opredeleni faktori na proizvodstvo 

sleduva i ekstra profit.  

 Leon Walras (1834-1910) е avtor na deloto „Elementi na ~ista ekonomija“, 

а е особено poznat po svojata Тeorija za op{ta ramnote`a, koja ima zna~aen 

pridones kon idnite ekonomski analizi i pretstavuva osnova i inspiracija za 

va`ni aspekti na modernata teorija za pretpriemni{tvo. Тој smetal deka 

definiraweto na pretpriema~ot e presudno bidej}i: „pretpriema~ot e 

centralna figura vo ekonomskata aktivnost“ i „tokmu pretpriema~ite vo 

uslovi na sovr{ena konkurencija ja vospostavuvaat op{tata ekonomska 

ramnote`a“ (Fiti i dr. 2007, str.5). Spored nego, vo modelot na sovr{ena 

konkurencija industrijata ostvaruva ekonomski profit, koj mnogu ~esto 

poteknuva od inovaciite {to pretpriema~ite postojano gi voveduvaat vo 

ekonomskiot proces. Toj se zalaga za formirawe na ramnote`ni ceni preku 

igrata na slobodna ponuda i pobaruva~ka na pazarot, kade {to pretpriema~ot ne 

ostvaruva profit nitu zaguba, tuku na dolg rok postignuva optimalno 

proizvodstvo pri najniski tro{oci na proizvodstvo, t.n. tro{o~na efikasnost.  

 Osnovopolo`nikot na angliskata neoklasi~na {kola na ekonomisti od 

Kembrix, Alfred Marchall (1842-1924) i negovoto delo „Principi na 

ekonomijata“ ima dominantno vlijanie vrz ekonomskata misla vo toj period. Toj 

isto taka go tretira pretpriemn{tvoto kako poseben proizvodstven faktor, а 

профитот како доход врзан за услугите на деловните луѓе во доменот на нивните 

организациски способности, иницијативност и претприемнички дух.  



15 

 Golem pridones za razjasnuvawe na pretpriemni{tvoto kako razvoen 

faktor dava Joseph Alois Schumpeter (1883-1950). Vo svojata Dinami~ka teorija 

za ekonomskiot razvoj, toj stava golem akcent na inovaciite i smeta deka: 

„pretpriema~ot e vo prv red inovator, a inovaciite {to gi voveduva vo 

procesot na proizvodstvo ja izvlekuvaat ekonomijata od sostojba na 

ekonomska ramnote`a“ (Fiti i dr. 2007, str. 6). Toj smeta deka pretriema~ite 

se inovatori koi nosat kreativno uni{tuvawe, a promeni vo ekonomiite se 

vozmo`ni samo so revolucija, odnosno so sosema nov na~in na postavenost na 

rabotite, nov poredok. Toj vo golema mera ja glorificira uloga na 

pretpriema~ot, smetaj}i deka samo individua so kapacitet da inovira 

zaslu`uva da bide nare~en pretpriema~. Spored nego, inovatorot implementira 

pretpriemni~ki promeni na 5 na~ini, preku: 1) voveduvawe nov (podobren) 

proizvod, 2) voveduvawe nov metod na proizvodstvo, 3) otvarawe nov pazar, 4) 

voveduvawe na na~in na snabduvawe i 5) reorganizacija na menaxerskiot proces. 

Isto taka, spored nego „pretpriema~ot e inovator koj razviva neprimeneta 

tehnologija“ (Hisrich, citirano spored [uklev 2003, str.251). Toj go 

poistovetuva pretpriemni{tvoto so inovaciite vo biznisot, preku 

identifikuvawe na pazarni mo`nosti i upotreba na inovativni priodi za nivno 

iskoristuvawe. Spored nego, najhrabrite i najkreativnite pretpriema~i se onie 

koi najprvo gi realiziraat inovaciite, obezbeduvaj}i si ekstra profit i 

pottiknuvaj}i dinami~en ekonomski razvoj. Ostanatite pretpriema~i po~nuvaat 

da gi imitiraat inovatorite sakaj}i da zgrabat del od kola~ot nare~en profit. 

Toa e vreme na {irewe na inovaciite i porast na ekonomijata. No koga se 

vospostavuva ekonomska ramnote`a, i inovaciite stanuvaat voobi~aeni i 

{iroko primeneti, a ekstra profitot is~eznuva, ekonomijata postepeno po~nuva 

da vleguva vo recesija. I tokmu vo toj moment se javuvaat novi inovacii, a onoj koj 

prv }e gi primeni povtorno }e ostvaruva ekonomski profit. Zatoa i denes e sè 

u{te golemo negovoto vlijanie vo studiite za inovacii. Toj e kompleten 

teoreti~ar koj prv po~nal da razviva teorii za pretpriemni{tvoto i negovite 

dela imale golemo vlijanie pri izrabotkata na inovativnite programi na 

Evropskata unija, osobeno na Lisabonskata agenda.  
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 Vo sovremenata ekonomska teorija, se javuvaat novi obidi za definirawe 

na pretpriemni{tvoto i pretpriema~ot. Va`en pretstavnik na sovremenata 

ekonomska literatura e Peter Drucker (1909-2005), amerikanec so avstrisko 

poteklo koj „pretpriema~ot go sfa}a kako li~nost koja gi maksimizira 

mo`nostite“ (Fiti i dr. 2007, str. 8), a pretpriemni{tvoto pretstavuva 

kreirawe na nova organizacija. „No ne sekoj nov mal biznis e pretpriemni~ki 

ili pretstavuva pretpriemni{tvo“. (Drucker 1993, str. 21). Ova najdobro go 

objasnuva Drucker vo negovoto delo „Inovacii i pretpriemni{tvo“, kade {to 

veli deka ne sekoe otvorawe na nov meksikanski restoran pretstavuva 

pretpriemni~ka aktivnost samo zatoa {to go vklu~uva faktorot rizik, odnosno 

dali negoviot biznis }e uspee. Se razbira deka sekoga{ postoi rizikot deka 

pretpriemni~kiot potfat nema da uspee, no podednakvo postoi i mo`nosta za 

golema zarabotuva~ka. Ona {to e potrebno e sistematsko i dobro menaxirawe 

na biznisot, koj }e bide baziran vrz inovacija so op{testveno opravdana cel: da 

go podobri `ivotot na lu|eto, da re{i nekoj nivni problem ili da zadovoli 

nekoja nivna `elba ili potreba.  

 Spored Drucker, ona {to go pravi pretpriema~ noviot sopstvenik na biznis 

e inovacijata, koja treba da kreira novo zadovolstvo i/ili nova pobaruva~ka za 

opredelen proizvod. Spored nego inovacijata e specifi~na funkcija na 

pretpriemni{tvoto, odnosno sredstvoto so koe pretpriema~ot sozdava novi 

vrednosti. Pri toa, dobar primer za pretpriemni{tvo e kompanijata McDonalds, 

kade {to i pokraj toa {to ne be{e izmislen nov proizvod, sepak be{e voveden 

nov menaxerski koncept i novi menaxerski tehniki, standardizirawe na 

proizvodite preku dizajnirawe na novi proizvodstveni procesi i alatki, kako i 

voveduvaweto na zadol`itelna i standardizirana obuka na vrabotenite.  

 Druga karakteristika, spored Drucker koja go razlikuva pretpriema~ot od 

obi~en sopstvenik na biznis e {to pretpriema~ot gleda na promenite kako 

normalni i zdravi. I u{te pove}e, sekoga{ e vo potraga po novi promeni, koi 

lesno gi prifa}a kako novi predizvici. Pretpriema~ot postojano istra`uva 

novi mo`nosti i koga }e naide na potencijalna biznis-ideja, lesno gi prefrla 

svoite resursi od oblast so niska, vo oblast so visoka produktivnost i profit.  
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 Me|u sovremenite teoreti~ari, interesen e pristapot na David McClelland 

(1917-1998), spored koj „pretpriema~ot e skromen prezema~ na rizik“ (Hisrich, 

citirano spored [uklev 2003, str.251). Toj e poznat najmnogu po negovata rabota 

za motivirawe na pretpriema~ite kako da stanat uspe{ni, pritoa naglasuvaj}i 

deka za da se sozdadat uspe{ni pretpriema~i „treba da se zapo~ne od lu|eto, a ne 

od resursite. Da se obezbedi kriti~na masa na kompetentni i visoko 

motivirani pretpriema~i, koi na sopstvena inicijativa }e razvivaat 

opredelena oblast, ekonomi~no i samite }e gi obezbedat potrebnite resursi za 

razvoj“. (McClelland, 1987, str.232).  

 Vo ovoj period zna~ajni se definiciite na pove}e avtori, kako onaa na 

Albert Shapero (1925-1986) spored koj „pretpriema~ot prevzema inicijativa, 

organizira oddelni op{testveno-ekonomski aktivnosti i prifa}a rizik za 

neuspeh“ (Hisrich, citirano spored [uklev 2003, str. 251). Toj vo 1983 godina go 

izdava deloto „Pretpriemni{tvo“, a ve}e vo 1985 godina zboruva za sè 

pogolemata aktuelnost na pretpriemni{tvoto vo globalni razmeri, kako vo 

privatniot taka i vo javniot sektor, kako odgovor na nemo`nosta da se najde 

re{enie za problemite so koi se soo~uvaat ekonomiite vo svetot. Spored nego 

lu|eto se vo potraga po ne{to {to funkcionira, a pretpriemni{tvoto e toa {to 

nudi ne{to na koe mo`e da se raduvaat (Shapiro, 1985). 

 Spored Karl H. Vesper „pretpriema~ot e razgleduvan razli~no od 

ekonomistite, psiholozite, politi~arite i delovnite lu|e“ (Hisrich, 

citirano spored [uklev 2003, str. 251). Pa taka, spored nego, pretpriema~ite 

se individualci orientirani kon dostignuvawa, vodeni kon postojano barawe 

novi predizvici i novi dostignuvawa. Toj svojot raboten vek go posvetuva na 

istra`uvawa vo oblasta na pretpriemni~koto obrazovanie i kreiraweto na novi 

zaedni~ki vlo`uvawa.  

 Tuka e i Robert Hisrich koj: „pretpriemni{tvoto go definira niz 

nekolku relevantni pristapi: 1) kako li~nost koja kreira proces, vrednost, 

ili po{iroko, kako li~nost koja kreira ne{to novo; 2) vlo`uva i `rtvuva 

vreme i napori; 3) prifa}a finansiski, psihi~ki i op{testven rizik; 4) dobiva 

pari~na i li~na satisfakcija i nezavisnost“ (Fiti i dr. 2007, str. 8). Spored 

nego, psiholo{kite karakteristiki na pretpriema~ot se sumiraat vo 6 poglavja: 

1) nivnata `elba i sposobnost za zapo~nuvawe biznis, 2) familijarnoto 
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okru`uvawe vo detstvoto, vklu~uvaj}i go redot na ra|awe i profesijata na 

roditelite, 3) nivoto na obrazovanie na pretpriema~ot ili sponzorot 4) li~ni 

vrednosti (stav kon menaxmentot i biznisot), 5) mre`i na moralna i 

profesionalna poddr{ka i 6) polot (ma`ite nasproti `enite) (Hisrich 1990).  

 Ne smee da se zaboravat i obidite na Tomas Zimmerer i Norman 

Scarborough koi pretpriema~ot go definiraat kako li~nost koja kreira novi 

biznisi nasproti rizikot i neizvesnosta, za da ostvari profit i rast, niz 

utvrduvawe na zna~ajni mo`nosti i niz kombinacija i kapitalizirawe na 

resursite. Vo nivnoto delo „Najva`noto za pretpriemni{tvoto i 

menaxment na maliot biznis“, tie velat deka pretpriemni{tvoto ne e 

misterija tuku prakti~na disciplina. Toa ne e genetska predodredenost; tuku 

ve{tina koja pove}eto lu|e mo`at da ja nau~at (Zimmerer & Scarborough, 2005). 

 Na povtorna reafirmacija na pretpriemni{tvoto raboti George Gilder, 

amerikanski investitor, pisatel, ekonomist, poznat po deloto „Bogatstvo i 

siroma{tija“, koj vo sedmata glava od ovaa kniga ja priznava zna~ajnata uloga na 

pretpriema~ite, sega i vo idnina, osobeno vo razvojot i primenata na novi 

tehnologii, kako na primer: uprebata na mikrobilogijata vo medicinata i 

ekologijata, ili upotrebata na laserite vo medicinata, grade`ni{tvoto i 

energetikata. Ovoj nov tip na pretpriema~i se obiduvaat da re{at ne samo 

tekovni problemi (nevrabotenost i ekonomski rast) tuku i globalni problemi 

kako {to se siroma{tija, glad, bolesti, energetska samoodr`livost (Gilder, 2012). 

 Artur Laffer, najzna~ajniot pretstavnik na ekonomijata na ponuda i poznat 

po „Laferovata kriva“(Laffer, 2004) e zagovornik na tezata deka pretpriema~ite 

ne treba da bidat optovaruvani so visoki danoci. „Visokite dano~ni stapki 

pretstavuvaat me~ so dve ostrici. Se sobiraat pove}e sredstva, po dolar od 

sekoj prihod, no se ostvaruva ponizok prihod“ (Laffer, 2014 srt. 11). Toj predlaga 

namaluvawe na marginalnite danoci za da se stimuliraat pretpriema~ite da ja 

zgolemat svojata ekonomska aktivnost. Na toj na~in se ostvaruva pogolem prihod 

i pogolem priliv na sredstva vo buxetot, a se namaluva dano~nata evazija.  

 Spored S. Shane i S. Venkataraman „pretpriemni{tvoto se definira 

kako oblast na prou~uvawe za toa kako, od kogo i so kakvi efekti se 

otkrivaat, evaluiraat i iskoristuvaat mo`nostite za kreirawe na idni 
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proizvodi i uslugi“ (Shane and Venkataraman 2000, str. 218). Pretpriemni{tvoto 

e aktivnost koja vklu~uva otkrivawe, ocena i iskoristuvawe na mo`nostite za 

voveduvawe na novi proizvodi i uslugi, na~ini na organizirawe, pazari, procesi 

i surovini, preku prezemawe na aktivnosti koi predhodno ne bile napraveni. 

Pretpriemni{tvoto kako biznis oblast se obiduva da doznae od kade 

proizleguvaat ili kako konkretni li~nosti otkrivaat i sozdavaat novi 

mo`nosti (na primer, novi proizvodi ili uslugi, novi pazari, novi procesi na 

proizvodstvo ili surovinski materijali, novi na~ini na organizirawe na 

postoe~kata tehnologija) koi potoa se koristat ili razvivaat na razli~ni 

na~ini za postignuvawe na mnogu razli~ni efekti.  

 Obidite za definirawe na pretpriemni{tvoto i pretpriema~ite 

prodol`uvaat vo 20 vek, osobeno vo 70-tite i 80-tite godini, koga 

pretpriemni~kata misla do`ivuva golema reafirmacija. Novite tehnologii 

ponudija novi mo`nosti i inovativni predizvici, {to otvori potreba od 

redefinirawe na poimot pretpriemni{tvo, predizvikuvaj}i tret bran na 

pretpriemni~ko prestruktuirawe, termin koj prv go spomenuva Alain Toffler 

(1970) vo negovoto delo „[ok na idninata“. Negovata vtora kniga izdadena 10 

godini podocna, go nosi tokmu nazivot: „Tretiot bran“ (1980). Toj zboruva za 

novoto op{testvo koe se formira kako posledica na razvojot na informati~kata 

tehnologija i koe se menuva mnogu brzo pa zatoa se sozdava pogolema potreba od 

kreativno razmisluvawe vo novonastanatite situacii. Pri toa potencira deka vo 

idnina mo}ta }e bide kaj onie {to poseduvaat znaewe, a nepismeni }e bidat onie 

koi ne mo`at da u~at i postojano da u~at.  

 William J. Baumol (1922) amerikanski ekonomist, koj go postavil 

konceptot za potencijalna konkurencija (contestable market), na{iroko poznat 

po promovirawe na pridonesot na pretpriema~ite kon ekonomskiot razvoj i 

op{tata blagosostojba. Vo negovoto delo „Mikroteorija za inovativno 

pretpriemni{tvo“ javno debatira deka pretpriemni{tvoto dolgo vreme ne 

bilo vredno za seriozni ekonomski studii i ne go zazemalo vistinskoto mesto vo 

ekonomskata teorija. Spored nego, prva pri~ina za toa e {to najvlijatelnite 

ekonomski modeli se zasnovaat vrz analiza na statisti~kata ramnote`a, a 

pretpriemni{tvoto postojano ja naru{uva taa ramnote`a. Vtorata pri~ina e 

{to presmetkite vo standardnata teorija za firmi bazira vrz dobro definirani 
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alternativni re{enija za optimizacija na resursite, dodeka vo 

pretpriemni~kata i inovativna firma tie pote{ko se definiraat, pa nekoga{ 

se javuva potreba i od otvorawe na nova firma. Toj smeta deka vo ponovo vreme e 

napraven napredok, i pretpriemni{tvoto e integrirano vo makroekonomijata, no 

na mikroekonomski plan e neophodno inkorporirawe na aktivnostite na 

pretpriema~ite, inovatorite i menaxerite vo standardnite modeli na firmite. 

Toj pravi razlika me|u inovativni pretpriema~i koi smisluvaat ideja i ja 

sproveduvaat vo praktika, i pretpriema~i imitatori, odnosno site onie koi 

zapo~nuvaat vid na biznis koj ve}e postoi. Na toj na~in gi otvora vratite za 

voveduvawe na inovativnite pretpriema~i vo mikroekonomijata i nudi vredni 

viduvawa i nasoki koi mo`at da se koristat za podobruvawe na politikite za 

ekonomski rast i razvoj (Baumol, 2010).  

 Na povtorna reafirmacija na pretpriemni{tvoto raboti i angliskiot 

ekonomist Mark Casson (1945) koj tvrdi deka ne postoi vospostavena teorija za 

pretpriema~ite, a koja e neophodna za da gi objasni uspehot, neuspehot, 

formiraweto, rastot i razvojot na firmata, kako i raspredelbata na prihodot. 

Toj smeta deka pretpriema~ot e istoriski va`en bidej}i na netipi~en na~in ja 

menuva istorijata. Spored nego ne postoi dobra i op{toprifatena definicija za 

pretprema~ot i pretpriemni{tvoto (Fiti, 2011). Zatoa od mnogute predhodni 

necelosni definicii, vo svojata teorija se obiduva da dade svoj pridones, pa go 

definira pretpriema~ot kako nekoj koj e specijaliziran vo dobro obmisluvawe 

na odlukite za koordinacija na oskudni resursi (Casson, 1982). Najzna~ajniot 

koncept vo teorijata na Casson e koordinacijata, a procenkata na situacijata od 

strana na pretpriema~ot e re{ava~ka za toa koga, kade i kako taa koordinacija 

}e nastapi. Taa ja namaluva nesigurnosta na koja e postojano izlo`en 

pretpriema~ot. Teorijata na pretpriema~ot e isto taka povrzana so firma {to 

kreira pazar: pretpriema~ot deluva vo pazarnata ekonomija preku firma, kako 

osnova~ ili sopstvenik-menaxer. Formiraweto na nova firma e rezultat na 

prepoznaena mo`nost i veruvawe deka taa }e bide najdobro iskoristena so 

samovrabotuvawe. Semejstvoto e primaren izvor na kapital, rabotna raka i 

informacii. Spored nego, tokmu razbiraweto na pazarot ne kako dadena 

kategorija tuku kako ne{to {to pretpriema~ot go sozdava (sli~no so misleweto 

na Baumol), edna e od pri~inite za zapostavuvawe na pretprema~ot vo 
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ekonomskata teorija, podolg vremenski period. Druga pri~ina, spored nego, e {to 

konvencionalnoto razbirawe na realnata ekonomija e materijalisti~ka, i taa vo 

golema mera se odrazuva i vo teorijata na firmite. Spored nego pogolemo 

vnimanie se posvetuva na materijalnite resursi, kako fizi~ki produkti, 

nasproti nematerijalnite resursi, kako informacijata. Pa taka 

konvencionalnata ekonomska teorija neuspeva da istakne deka koordinacijata na 

materijalnite tekovi bara protok na golem broj informacii koi }e go poddr`at 

procesot na donesuvawe odluki (Casson, 1998).  

 I sekako ne smeeme da go zaboravime David L. Birch, koj dal golem pridones 

vo istra`uvaweto na pretriemni{tvoto i maliot biznis. Toj e najmnogu poznat 

po negovoto delo „Procesot na sozdavawe rabotni mesta“, koj imal golemo 

vlijanie, kako vrz nau~nata zaednica taka i vrz kreatorite na politiki. Mnogu 

interesni zaklu~oci bile izvedeni od ova istra`uvawe: najgolem pridones za 

rastot dale nezavisnite firmi od oblasta na trgovijata, farmerstvoto i 

uslugite; vo prosek, 60% od site rabotni mesta vo SAD se kreirani od firmi so 

pomalku od 20 vraboteni; najgolemi sozdava~i na rabotni mesta se mladite 

firmi, stari najmnogu 4 godini. Toj za prvpat go voveduva terminot gazeli, za 

brzoraste~kite novi kompanii koi vo kontinuitet ostvaruvaat natprose~en 

porast na prihodite, nadprose~en profit, sozdavaat novi rabotni mesta i se 

odlikuvaat so visok stepen na kreativnost i inovativnost, a so toa vo golema 

mera vlijaat i vrz regionalniot ekonomski razvoj.  

 Vo svojot trud „Definirawe na pretpriema~ot“ (Filion 2011), kako del od 

„Enciklopedijata za pretpriemni{tvo“ izdadena vo 2011 godina, kanadskiot 

profesor Loius Jacques Filion isto taka uka`uva na te{kotiite pri definirawe 

na pretpriemni{tvoto i pretpriema~ot vo ekonomskata teorija. Toj go 

poddr`uva stavot na Casson deka: „najte{kiot del od izu~uvaweto na 

pretpriemni{tvoto e definiraweto na toa koj i {to e pretpriema~ot“ 

(Casson, 1992). Zatoa pravi zbir na 15 naj~esto upotrebuvani termini pri 

definiraweto na pretpriema~ot i doa|a do slednata lista: 1) inovacija, 2) 

rizik, 3) koordinacija na resursi (organizirawe na faktori na proizvodstvo), 4) 

sozdavawe vrednost, 5) vizionersko razmisluvawe, 6) prezemawe akcija, 7) 

liderstvo, 8) generator na ekonomskiot sistem, 9) novo vlo`uvawe, 10) 

prepoznavawe na mo`nost, 11) kreativnost, 12) voznemirenost, 13) kontrola, 14) 
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voveduvawe promeni i 15) bunt. Sepak spored Filion, kako glavni komponenti koi 

bi trebalo da vlezat vo definicijata za pretpriema~ gi izdvojuva elementite: 

inovacija, rizik, koordinacija na resursi, sozdavawe vrednost, prezemawe 

akcija i prepoznavawe na mo`nost.  

 Za pozdravuvawe se obidite za definirawe na pretpriemni{tvoto i 

pretpriema~ot vo na{ata zemja, pa taka spored akademik prof.d-r Taki Fiti, 

su{tinskite karakteristiki na pretpriemni{tvoto se: „inovacijata, rizikot, 

kombinacijata, rekombinacijata i supstitucijata na faktorite na 

proizvodstvo i realokacija na resursite kon to~kite na nivnata 

najproduktivna upotreba“ (Fiti i dr., 2007). Spored nego, inovacijata 

vleguva vo najva`nite karatkeristiki na pretpriemni{tvoto, bidej}i toa 

sekoga{ se zasnova vrz nekakov vid na promena vo koja pretpriema~ot gleda 

mo`nost za uspeh, a so primena na inovacijata toa go realizira. Taa e 

kontinuiran i organiziran proces koj sekoga{ otvora novi razvojni perspektivi. 

Rizikot, kako vtora karakteristika na pretpriema~ot, e ne{to na {to toj e 

postojano izlo`en. „Pretpriemni~kite idei naj~esto se vrzani za nov na~in na 

vodewe na biznis. Sekoe eksperimentirawe vo taa nasoka pretstavuva rizik“ 

(Fiti i dr., 2007). Tipi~nite pretpriemni~ki funkcii: kombinacija, 

rekombinacija i supstitucija na proizvodnite faktori, koi posebno doa|aat 

do izraz na mikro plan, ja poka`uvaat ume{nosta na pretpriema~ot da se spravi 

so sekojdnevnite predizvici. Dali napravenata kombinacija }e ja pobedi 

konkurencijata na pazarot ili }e ovozmo`i osvojuvawe na novi pazari se 

pra{awa na koi pretpriema~ot se obiduva da najde odgovor, ne retko na mnogu 

nevoobi~aeni, inovativni na~ini. I se razbira, realokacijata na resursite: 

„pretpriema~ite vr{at permanentno razmestuvawe na resursite kon 

to~kite na nivnata najproduktivna upotreba“ (Fiti i dr. 2007). Pritoa, tie 

se vodeni kako od profitot taka i od `elbite, vkusovite i potrebite na 

potro{uva~ite, ekonomskata politika na vladite, sektorski strukturni 

promeni, no pred sè od svojata intuicija.  

 Spored prof. d-r Bobek [uklev, пretpriemni{tvoto mo`e da se definira 

kakao: „proces na otkrivawe mo`nosti i prezemawe na rizik vo soglasnost so 

raspolo`ivite resursi vo pretprijatieto“ ([uklev 2003, str. 240), a spored 
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prof. d-r Dejan Pendev (2002), pretpriemni{tvo pretstavuva „gonewe {ansa {to 

ne e vo ramkite na tekovno kontroliranite resursi“.   

  So predizvikot za definirawe na pretpriemni{tvoto se soo~i i 

Organizacijata za ekonomska sorabotka i razvoj (Organisation for Economic Co-

operation and Development - OECD), koga vo 2006 godina ja zapo~na Programata za 

pretpriemni~ki indikatori (Entrepreneurship Indicators Programme - EIP), ~ija cel 

bila da se kreira dolgoro~na programa koja vo kontinuitet }e obezbeduva 

relevantni statisti~ki informacii. Za taa cel bilo neophodno da se razvijat 

standardni definicii i koncepti, {to }e ovozmo`at sporedlivost na 

pretpriemni~kite aktivnosti, vo site zemji vo svetot. So sobirawe na vakov tip 

na informacii e vozmo`no ponatamo{no nivno analizirawe za da se sogledaat 

faktorite koi vlijaat vrz pretpriemni~kite aktivnosti, kako i vlijanieto {to 

tie go imaat vrz produktivnosta, kreiraweto na novi rabotni mesta i op{tata 

blagosostojba. Samo na toj na~in pretpriemni{tvoto }e pretstavuva razvoen 

faktor na ekonomiite vo svetot.  

 Spored Nadim Ahmad and Richard G. Seymour (2008), vo nivniot trud 

publikuvan od OECD: Definirawe na pretpriemni~kite aktivnosti: Ramka 

na definicii za sobirawe podatoci, site obidi za definirawe na 

pretpriemni{tvoto vo izminatite 200 godini se baziraat vrz pristapot odgore-

nadolu (top-down approach), pove}e od filozofski aspekt, bez voop{to da se zeme 

predvid kako ovie definicii fakti~ki da se izmerat. Ovoj priod prodol`uva i 

denes vo mnogu zemji i me|u samite kreatori na politiki za poddr{ka na 

pretpriemni{tvoto, bez pritoa da se napravi obid za merewe i koristewe na 

definirani statisti~ki indikatori. Mnogu studii pravat u{te pogolema 

konfuzija definiraj}i go pretpriemni{tvoto kako samovrabotuvawe, ili se 

potpiraat na najednostavnite i ve}e dostapni statisti~ki podatoci, pritoa ne 

objasnuvaj}i kako tie merki go merat pretpriemni{tvoto. Zatoa, tie prelagaat 

sosema nov na~in koj gi vklu~uva i dvata pristapa, oddolu-nagore, za da se 

obezbedi merlivost na definiciite i odgore-nadolu, za da se osigura 

relevantnost na podatocite, i smetaat deka na toj na~in se stavaat na edno mesto 

site va`ni karakteritiki so koi se slo`uva pogolemiot del od akademskata 

zaednica, kreatorite na politiki i analiti~arite. 
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 Na nacionalno nivo, sudej}i spored Strategijata za pretpriemni~ko 

u~ewe na Republika Makedonija 2014 - 2020 g. se prifa}a definicijata na 

Evropskiot parlament i Evropskiot sovet, spored koi pretpriemni{tvoto e: 

„Sposobnosta na poedinecot da gi pretvori ideite vo dela. Toa opfa}a 

kreativnost, inovativnost i prezemawe rizici, kako i sposobnost za 

planirawe i upravuvawe so proekti za postignuvawe na celite. Takvite 

kompetencii im pomagaat na poedincite, ne samo vo nivniot sekojdneven 

`ivot doma i vo op{testvoto, tuku i na samoto rabotno mesto, bidej}i so 

niv stanuvaat svesni za svoeto rabotno okru`uvawe i sposobni za 

iskoristuvawe na mo`nostite. Tie kompetencii pretstavuvaat i temel za 

steknuvawe na pospecifi~ni ve{tini i znaewa {to im se potrebni na site 

onie {to sozdavaat ili pridonesuvaat kon op{testvenata i delovnata 

aktivnost. Tie treba da vklu~at i svesnost za eti~kite vrednosti i 

unapreduvawe na odgovornoto upravuvawe“ (Ministerstvo za obrazovanie, 2014, 

str. 14).  

Od gorenapravenata analiza mo`e da se zaklu~i deka site obidi za 

definirawe na pretpriemni{tvoto se napraveni bidej}i toa ima zna~ajna uloga 

vo stimulirawe na ekonomskiot rast i razvoj. Mo}ta na pretpriemni{tvoto 

doa|a od negovite osnovni elementi: inovaciја, znaewe i deluvawe. „Osobeno 

inovacijata kako specifika na pretpriemni{tvoto koja mu nosi pove}e od 

prose~en profit na pretpriema~ot, gi zbogatuva ostanatite resursi 

involvirani vo ekonomskiot proces, pridonesuva za pojava na novi proizvodi i 

uslugi, gi zgolemuva komparativnite sposobnosti na firmite i go stimulira 

razvojniot proces “ (Fiti i dr. 2014).  

Na{ite istra`uvawa na teoretskite fundamenti na pretpriemni{tvoto, 

po~nuvaj}i od pionerite Cantillon, Say i Schumpeter, pa preku tretmanot na 

pretpriema~ot vo sovremenata ekonomska teorija od strana na Drucker, Shapero, 

Hisrich, Vesper, i dr., kako i stavovite na Baumol, Casson, Birch, Filion, i se razbira 

pridonesot na doma{ni renomirani ekonomisti, dovedoa do zaklu~ok deka ne 

postoi konsenzus po pra{aweto za definirawe na pretpriema~ot i 

pretpriemni{tvoto, pa ottamu i nepostoi jasna i unificirana pretpriemni~ka 

teorija. Od edna grupa na teoreti~ari, se insistira na li~nite karakteristiki 

na pretpriema~ot, a od druga grupa se favoriziraat funkciite na 



25 

pretpriema~ot, odnosno ona {to toj go pravi vo ekonomskiot proces. Spored 

Akademik Taki Fiti, od metodolo{ki aspekt najdobro e da se odi na integracija 

na dvata pristapa, a ne na nivno mehani~ko razdvojuvawe (Fiti, 2011). Na{ stav 

e deka treba da se napravi kombinacija na dvata pristapa i da se postigne 

konsenzus po pra{aweto na definirawe na pretpriemni{tvoto, preku izbor na 

elementi koi go karakteriziraat pretprema~ot, a spored nas toa se: inovaciја, 

znaewe za kreirawe novi vrednosti, iskoristuvawe na mo`nostite, prezemawe 

akcija, koordinacija i alokacija na resursi i soo~uvawe so rizik i neizvesnost.  

Dobra pretpriemni~ka definicija e osnova za razvoj na dobra 

pretpriemni~kata teorija, osobeno potrebna na mikro plan, koja be{e dolgo 

vreme zapostavuvana vo ekonomskata teorija. Taa treba da dade odgovor na 

pra{awata povrzani so funcioniraweto na firmite, za nivniot uspeh i neuspeh, 

formiraweto i prestanokot, rastot i razvojot, raspredelbata na prihodot, i 

mnogu drugi predizvici so koi se soo~uvaat pretpriema~ite. Dobra 

pretpriemni~ka definicija i dobra pretpriemni~ka teorija pretstavuva cvrsta 

baza za kreirawe politiki koi }e ja razvivaat pretpriemni~kata kultura na 

nacionalno i globalno nivo.  
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1.2. PRETPRIEMNI^KA KULTURA - NOVA KULTURA NA 

@IVEEWE 

 Spored Edmund S.Phelps, profesor na Univerzitetot vo Kolumbija i 

dobitnik na Nobelova nagrada za ekonomija vo 2006 godina: „kulturata e va`na 

za ekonomskite rezultati na edno op{testvo“(Phelps, 2007, str.2). Toj 

naglasuva deka: „nekoi kulturni atributi mo`at da imaat razli~en efekt na 

izvr{uvaweto. Vrednostite i stavovite se analogni na instituciite: nekoi 

spre~uvaat, nekoi onevozmo`uvaat“ (Phelps, 2007, str.2). Spored Phelps, duhot na 

stimulirawe, re{avawe na problemi, mo`nost za odlu~uvawe i kreativnost, 

imaat vlijanie vrz dinamizmot na zemjata i na nejzinite ekonomski performansi. 

Vo onie zemji kade {to toj duh e slab, pretpriema~ot koj razmisluva da zapo~ne 

sopstven biznis, bi bil prepla{en od faktot deka lu|eto {to baraat rabota na 

pazarot na trud imaat mal interes za vakov vid iskustvo, kako i deka mo`e da ima 

samo nekolku pretpriemni~ki tipovi so koi mo`e da raboti. „Onamu kade {to 

ima pove}e pretpriemni~ki aktivnosti i pove}e inovacii, kako i soodvetni 

finansiski i menaxerski aktivnosti, ima pove}e slobodni rabotni mesta, koi 

se relativno ispolnuva~ki i anga`ira~ki. U~estvoto se zgolemuva soodvetno, a 

produktivnosta postepeno raste“ (Phelps, 2007, str.2).  

 Koga zboruvame za pretpriemni~ka kultura mislime na ekonomskata 

kultura na taa zemja, vo koja glavni determinanti se: ekonomskiot dinamizam, 

inovaciite, kapacitet za inovirawe i uspe{no komercijalizirawe, 

sopstvenata inicijativa i kreativnost, pretpriemni~koto u~ewe, 

ekonomskiot pretpriemni~ki kapital i visokata pretpriemni~ka svest.  

 Ekonomskiot dinamizam na edna zemja, ne se meri preku stapkata na rast, 

tuku preku toa kolku zemjata e bogata so novi idei i inovacii koi mo`at da 

bidat profitabilni, kako i kolku se pretpriema~ite podgotveni da probuvaat da 

proizvedat novi proizvodi i uslugi, so koristewe na novi metodi. Ottamu, 

pretpriemni~kata kultura ne e apstrakten poim zo{to taa mo`e da se meri preku 

indikatorite za inovacii i prezemenite pretpriemni~ki aktivnosti za nivna 

uspe{na komercijalizacija. Pretvorawe na inovacijata vo nov proizvod ili 

usluga mo`e da bide sprovedena preku otvorawe na novo pretprijatie ili vo 

ramkite na ve}e postoe~ko.  



27 

 Na nivo na okru`uvawe (razvoj na ekonomskiot pretpreimni~ki kapital)

 Za podignuvawe na nivoto na pretpriemni~kata kultura vo edna zemja 

najnapred e potrebno sozdavawe na pretpriemni~ki ambient koj podrazbira: 

ednostavni administrativni proceduri, otstranuvawe na birokratskite barieri, 

po~ituvawe na pravnite, ekonomski i socijalni regulativi, eliminirawe na 

korupcijata i politikata od biznisot, podobruvawe na lokalnata 

infrastruktura, dobra dano~na politika, polesen pristap do finansii, kako i 

podobruvawe na znaewata i ve{tinite za voveduvawe na inovacii vo privatniot 

sektor.  

Gradeweto na pretpriemni~kata kultura, odnosno sozdavawe na mre`i na 

institucii za poddr{ka na pretpriemni{tvo, na lokalno i regionalno nivo, 

kako {to se: postoeweto na mre`i na inovativni firmi, slobodni pazari, 

univerziteti i istra`uva~ki centri, kako i dr`avni, pravni i finansiski 

institucii, koi garantiraat sigurna i povolna pretpriemni~ka klima.  

No kako da se sozdade visoka pretpriemni~ka svest? [to mo`at 

nacionalnite kreatori na javni politiki da napravat na ovoj plan? Pove}eto 

dosega{ni inicijativi za pottiknuvawe na pretpriemni{tvoto i razvojot na 

pretpriemni~kata kultura, vo svetot, vo Evropa, pa i kaj nas, ne se fokusiraat 

direktno na podobruvawe na stavot i percepcijata, tuku pove}e na podobruvawe 

na ramkata na uslovi va`ni za zapo~nuvawe na biznis, odnosno 

pretpriemni~kata klima. Toa e sekako dobar po~etok, iako postoe~kite 

programi vo svetot dosega ne dadoa nau~ni dokazi deka politikite i 

inicijativite {to se naso~eni kon podobruvawe na delovniot ambient se 

re{ava~ki za zgolemuvaweto na brojot na novoformirani biznisi. Postojat 

premnogu golem broj na faktori koi vlijaat vrz krajnata odluka da se zapo~ne 

sopstven biznis, pa zatoa odgovorot na ova pra{awe ne e voop{to ednostaven. 

Sepak, postojat dokazi deka preku politikite naso~eni kon promena na 

percepcijata, mo`e da se deluva na podobruvawe na stavovite i sposobnostite vo 

odnos na pretpriemni{tvoto.  

  Pretpriemni~kata kultura pretstavuva set od op{to prifateni 

veruvawa deka pretpriemni{tvoto e pametna i po~ituvana opcija vo karierata 

na sekoj profesionalec. Vo pove}eto zemji, vklu~itelno i na{ata, vakvite 
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veruvawa ne preovladuvaat {to e delumno posledica na predhodniot sistem na 

ureduvawe. Za da se podobri sostojbata treba da se raboti na promena na javnata 

svest za pretpriemni{tvoto i pretpriema~ot, da se menuva stavot i 

percepcijata na javnosta, da se menuva na~inot na gledawe na rabotite. Kako {to 

naveduva Piter Drucker vo negovoto delo Inovacii i pretpriemni{tvo: „vo 

matematikata ne postoi razlika pome|u - ~a{ata e polna do polovina ili 

~a{ata e prazna do polovina. No zna~eweto na ovie dve re~enici e sosema 

razli~no. Samo so promena na percepcijata od gledawe na ~a{ata kako pol-

polna, vo gledawe na ~a{ata kako polуprazna, se javuvaat golemi inovativni 

mo`nosti“ (Drucker 1993, str.99). Za `al, promenata na percepcijata e proces koj 

se odiva bavno.  

No, zo{to e potrebna promena na percepcijata vo okru`uvaweto? Zo{to 

mu e potrebna poddr{ka na pretpriema~ot za negov rast i razvoj? Zo{to 

pretpriemni{tvoto mora da se neguva? Zatoa {to da se bide pretpriema~ ne e 

ednostavno i lesno. Toa se lu|e koi go gledaat svetot razli~no od drugite: tie 

gledaat mo`nosti duri i vo uslovi na kriza, imaat vizija {to im dava mo`nost da 

ja gledaat idninata kakva {to ja posakuvaat. Tie veruvaat vo svojata ideja koga 

nikoj drug ne go pravi toa i ~esto rabotat ponaporno od ostanatite vraboteni, 

{to gi pravi osameni vo bitkata za uspeh, so ~esti momenti na somne` i 

samoispituvawe. Vo vakvi momenti e mnogu te{ko pretpriema~ot da ostane 

pozitiven i motiviran, koga pogolemiot del od semejstvoto, prijatelite i 

sorabotnicite im velat deka nema da uspeat. Povrzuvaweto so istomislenici koi 

go vrednuvaat me|usebniot na~in na razmisluvawe i deluvawe gi ohrabruva 

pretpriema~ite da istraat na vistinskiot pat. Vo isto takvo okru`uvawe i 

gre{kite {to se pravat ne izgledaat taka golemi i se prifa}aat kako del od 

procesot na rast i razvoj.  

Na nivo na organizacija (razvoj na organizaciskiot pretpriemni~ki 

kapital) 

I novoformiranite i etabliranite biznisi treba da bidat stimulirani 

da ja razvivaat pretpriemni~kata kultura vo ramkite na svoite organizacii 

preku podobruvawe na svojot kapacitet za inovirawe i uspe{no 

komercijalizirawe na inovaciite. Zajaknuvaweto na tehnolo{kiot kapacitet na 

pretprijatijata, odnosno kapacitetot za u~ewe i inkorporirawe na znaeweto, e 
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va`en preduslov za edno pretprijatie da ima kapacitet za inovirawe. 

Inovativnoto pretprijatie se karakterizira so visoka pretpriemni~ka svest i 

postojano traga po novi informacii, eksperimentira so novi tehnologii i 

sozdava novi znaewa. Toa mora da gi hrani svoite vraboteni so potrebnite 

informacii, da pronao|a novi na~ini za organizirawe na proizvodstvoto i da gi 

obu~uva svoite vraboteni da steknuvaat novi ve{tini.  

Neguvaweto na pretpriemni~ka kultura vo kompaniite podrazbira 

kreirawe na rabotna atmosfera, kade {to vrabotenite brzo razmisluvaat i brzo 

donesuvaat odluki, kade {to postoi entuzijazam, posvetenost, kreativnost i 

sopstvena inicijativa. Ovaa pretpriemni~kata kultura vo organizacijata 

vlijae vrz podobruvawe na efektivnosta i produktivnosta na vrabotenite. 

Kreiraweto na uspe{en tim e najzna~ajniot faktor pri kreiraweto na 

pretpriemni~ka atmosfera i zatoa e potrebno e da se vrabotat vistinskite lu|e, 

kreativni i proaktivni, a za niv da se obezbedi: soodvetna obuka, nagrada za 

dobro zavr{ena rabota (bonusi, poka~uvawa i u~estvo vo dobivkata), 

fleksibilno okru`uvawe, zabavna rabotna atmosfera, kreirawe 

pretpriemni~ki edinici, me|usebna doverba i samodoverba, po~ituvawe na 

vrabotenite, gri`a za nivnoto zdravje, otvorenost za komunikacija, delewe na 

informaciite, spoznavawe na golemata slika na organizacijata (vizija, misija, 

celi) i timska rabota. 

Na nivo na individua (razvoj na individualniot pretpriemni~ki kapital) 

Za razvoj na pretpriemni~kata kultura osobeno e va`no zajaknuvaweto na 

pretpriemni~kiot kapacitet na individuata. Vo odnos na li~nite 

karakteristiki najva`no da se stimulira samodoverbata, koja zavisi 

isklu~itelno od individuata, no vrz koja mo`e pozitivno da se vlijae so 

zgolemuvawe na nivoto na obrazovanie i voveduvawe na pretpriemni~koto 

u~ewe vo site sferi na op{testvoto. Politikite treba da bidat naso~eni kon 

promocijata na individualnata inicijativa i podgotvenosta za individualen 

rizik, {to ja pretstavuvaat su{tinata na pretpriemni~koto u~ewe, u~ewe preku 

deluvawe, a ovaa edukacija treba da zapo~ne {to e mo`no porano i da bide 

integrirana vo formalniot i neformalniot edukativni proces. Novata 

pretpriemni~ka kultura na `iveewe go vra}a optimizmot i samodoverbata vo 
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centarot na vnimanieto. Taa pred sè se odnesuva na neguvawe na li~nite i 

profesionalni kvaliteti {to ja so~inuvaat osnovata na pretpriemni{tvoto: 

kreativnosta, sopstvenata inicijativa, inovativnosta, ~uvstvoto na odgovornost, 

nezavisnost, sposobnost za prezemawe rizik, vizija, sebe-ostvaruvawe, sozdavawe 

vrednosti, stru~no znaewe i menaxerski ve{tini. Vaka naoru`ani so ve{tinite 

neophodni za dene{noto pretpriemni~ko op{testvo lu|eto steknuvaat pogolema 

verba vo sebe i se vpu{taat vo potraga po barawe {ansi i prepoznavawe na 

mo`nosti. So razvojot na pretpriemni~kata kultura, lu|eto od site vozrasti, 

klasi, religii i nacionalnosti, gi razvivaat ve{tinite koi }e im pomognat ne 

samo vo nivnata profesionalna kariera, no i vo `ivotot voop{to, {to gi 

napravi odgovorni i aktivni gra|ani na ova op{testvo.  
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1.3. PRETPRIEMNI^KO U^EWE - USLOV ZA RAST I NAPREDOK 

„Pretpriema~ite ne se ra|aat...tie stanuvaat pretpriema~i                 
preku svoeto `ivotno iskustvo“                                                                          

Professor Albert Shapiro, Ohio State University 

Vo pretpriemni~koto op{testvo individualecot e soo~en so ogromen 

predizvik: potrebata od postojano u~ewe i povtorno u~ewe. Vo tradicionalnoto 

op{testvo vladee{e misleweto deka ona {to }e se nau~i do 21 godina od `ivotot 

e ona {to individuata }e go upotrebuva kako znaewe vo tekot na celiot svoj 

`ivot. Se razbira deka postoeja i onie koi smetaa deka obrazovanieto ne 

zastanuva na 21 godina tuku prodol`uva celiot `ivot. I tie toa go pravea, no bea 

malkumina. Vo pretpriemni~koto op{testvo ovie isklu~oci pretstavuvaat 

pravilo, a realnosta e deka indivdualcite }e treba da u~at novi raboti pove}e od 

edna{ i po 21-ta godina od `ivotot. Ona {to tie go nau~ile za 5 do 10 godini }e 

bide zastareno i }e treba da bide zameneto so novo znaewe, novi ve{tini. 

Individualecot }e treba da stane odgovoren za svoeto postojano usovr{uvawe, 

zaradi li~en razvoj i razvoj na sopstvenata kariera. Karierata ve}e ne e 

odnapred zacrtana i zagarantirana, tuku individualecot }e treba da najde, 

opredeli ili razvie pove}e karieri vo negoviot raboten vek. Se pretpostavuva 

deka vo idnina sekoj individualec }e go menuva svoeto rabotno mesto na 3 - 5 

godini, pa vo svojot raboten vek bi promenile od 8 do 10 rabotodava~i. Kolku e 

individuata poobrazovana, tolku popretpriemni~ka }e bide negovata / nejzinata 

kariera, a predizvicite za pogolemo znaewe }e rastat.  

Za da se odr`i produktivnosta i rastot vo sekoja ekonomija, od osobeno 

zna~ewe e da se investira vo pretpriemni~ko obrazovanie i obuka. Na svetot mu 

se potrebni sè pove}e kreativni i inovativni pretpriema~i, kako i fleksibilna 

i otporna rabotna sila, dobro opremena so potrebnite ve{tini i klu~ni 

kompetencii. Zatoa e neophodno e da se stimulira pretpriemni~kiot duh me|u 

mladite lu|e. Golema uloga vo promovirawe na pretpriemni~kite stavovi i 

pretpriemni~koto odnesuvawe ima tokmu pretpriemni~koto u~ewe.  

Spored zemjite ~lenki na Evropskata unija, postojat dva na~ina za 

definirawe na pretpriemni~koto u~ewe, vo potesna i po{iroka smisla na 

zborot. Vo potesna smisla, pretpriemni~kite stavovi i ve{tini se 
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odnesuvaat na obukata kako da se kreira biznis, a vo po{iroka smisla, 

pretpriemni~kite stavovi i ve{tini se odnesuvaat na razvoj na personalni 

kvaliteti za pretpriemni{tvo i ne e direktno fokusiran na kreiraweto na 

novi biznisi. Toj opfa}a: kreativnost, inicijativa, prevzemawe rizik i 

odgovornost (European Commission, 2004, str.6).  

Vo su{tina, pretpriemni~koto u~ewe treba da bide naso~eno kon izgradba 

na pretpriemni~ki individualci vo na{eto globalno op{testvo, koi }e 

poseduvaat pozitiven, fleksibilen i prisposobliv stav kon promeni, gledaj}i na 

niv pove}e kako na predizvik otkolku problem. Sovremenite pretpriema~i treba 

da zra~at so samodoverba i lesno da se spravuvaat so rizikot i nepoznatoto. 

Treba da imaat sposobnost da iniciraat kreirawe idei, razvoj i nivna primena. 

Vakvite li~nosti dobrovolno prezemaat odgovornost, efektivno komuniciraat, 

pregovaraat, planiraat, organiziraat i se vo sostojba da vlijaat vrz drugite. Tie 

se aktivni, sigurni i naso~eni kon rast i napredok.  

Pa taka, na pra{aweto dali pretpriemni~koto u~ewe e va`no, eve eden 

primer kako odgovor. Dokolku kako merilo za uspe{nosta na pretpriemni~koto 

obrazovanie se zeme brojot na otvoreni biznisi po diplomiraweto, vo 

istra`uvawe napraveno od Babson College (vode~ka visokoobrazovna institucija 

vo ovaa oblast od SAD) toga{ stapkata od 11% do 15% ne e dobar pokazatel. No 

sostojbata e sosema razli~na posle 5 godini od diplomiraweto, koga stapkata na 

novi pretpriemni~ki potfati (osnova~i, ko-osnova~i ili del od po~etnite 

start-ap timovi) se iska~uva na 50%, dodeka 68% od ispitanicite smetaat deka se 

pretpriema~i. Zo{to? Zatoa {to na pove}eto studenti im e potrebno nekakvo 

predhodno iskustvo i mo`nost za praktikuvawe / testirawe na steknatite 

pretpriemni~ki ve{tini i sposobnosti (Brush, 2013).  

Pretpriemni~kite ve{tini sè pove}e se promoviraat vo Evropa, no sepak 

se zaostanuva zad SAD po nivoto na pretpriemni~ka obuka. Izve{tajot objaven 

od Evropskata komisija vo 2012 godina za vlijanieto i efektivnosta na 

pretpriemni~koto u~ewe vo visokoto obrazovanie poka`uva pozitivno i 

merlivo vlijanie vrz motiviraweto na po~etnite (start-ap) biznisi da gi 

razvivaat kompetenciite, znaewata i ve{tinite, povrzani so inovaciite i 

vrabotlivosta (European Commission, 2014). Izve{tajot prepora~uva 
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pretpriemni{tvoto da bide integrirano vo site visoko obrazovni programi, a 

studentite da gi steknuvaat svoite pretpriemni~ki kompetencii preku deluvawe.  

Ottuka proizleguva deka na pretpriemni~koto u~ewe treba da se gleda 

kako na postojan proces koj na dolg rok nosi odli~ni rezultati. Toa e taka 

bidej}i za vreme na pretpriemni~koto obrazovanie studentite u~at: kako da 

identifikuvaat ili kreiraat mo`nosti, kako da obezbedat potrebni resursi, 

kako da izgradat timovi za da kreiraat ekonomski ili socijalni vrednosti, 

istovremeno praktikuvaj}i i kreativen i racionalen pristap. Druga pridobivka 

od pretpriemni~koto u~ewe e {to pretpriema~ite vleguvaat vo 

pretpriemni{tvo ne samo preku zapo~nuvawe na sopstven biznis, tuku i preku 

kupuvawe biznisi, steknuvawe fran{iza, komercijalizirawe na novi 

tehnologii, zaedni~ki vlo`uvawa so semejstvoto vo kompanijata vo koja rabotat 

ili vo nekoe socijalno pretprijatie. I na kraj, ona {to go dobivaat studentite 

od pretpriemni~koto u~ewe e nov na~in na razmisluvawe i deluvawe. Se 

sozdavaat novi misliteli koi gi koristat i kreativniot i racionalniot pristap 

na site nivni rabotni mesta, bez ogled dali se sopstvenici na biznis ili ne. Pa 

taka, spored gorespomenatata amerikanska studija, 80% od diplomiranire 

studenti smetale deka se sigurni vo svojata sposobnost da razmisluvaat 

kreativno, dodeka 66% se sigurni vo svojata sposobnost da identifikuvaat i 

kreiraat novi biznis-mo`nosti (Brush, 2013).  

Do 70-tite i 80-tite godini od minatiot vek postoele samo nekolku 

programi koi go promovirale pretpriemni{tvoto. Istra`uvaweto na David Birch 

(1979) i negovoto postojano privlekuvawe na vnimanie za vlijanieto na malite 

biznisi vrz ekonomijata, rezultiralo so politi~ki i socijalen pritisok za 

zgolemuvawe na studiite za pretpriemni{tvo. Spored Emeric Solymossy, profesor 

na Univerzitetot vo Zapaden Ilinois, programite za pretpriemni{tvo treba da 

bidat kombinacija od tradicionalni teoretski predavawa vo site funkcionalni 

oblasti i ne-tradicionalno obrazovno iskustvo (Solymossy, 2008).  

Pretpriemni~koto op{testvo sekoga{ }e gi predizvikuva navikite i 

celite na obrazovanieto i u~eweto. Sega, pove}e od koga bilo, na mladite lu|e im 

e potrebno poliberalno obrazovanie, no toa zna~i ne{to sosema porazli~no od 

sega{noto. Ako ovie promeni ne se napravat poskoro }e se soo~ime so rizik da go 
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svedeme obrazovanieto na stru~no i specijalizirano i da go zagubime 

obrazovanieto kako fundament na op{testvoto voop{to. Isto taka site }e treba 

da prifatat deka edukacijata ne e samo za mladite i deka najgolemiot predizvik e 

postojanoto u~ewe i povtorno u~ewe i kaj ve}e visoko educirani vozrasni 

profesionalci.  

Studentot vo centarot na vnimanieto e metod koj dava odli~na 

mo`nost studentite da zemat aktivno u~estvo vo u~eweto i sami da dojdat do 

baranoto znaewe, a ne po pat na ednostavno memorirawe na rezultatite. 

Otvoreni debati, diskusii, prakti~ni ve`bi, rabota na timski proekti, poseta 

na kompanii ili mentorstvo od strana na ve}e doka`ani pretpriema~i se isto 

taka odli~ni metodi na pretpriemni~ko u~ewe.  

Thinking out of the box e nov koncept na u~ewe koj upatuva da se razmisluva 

nadvor od voobi~aenite ramki. Na u~enicite im se dozvoluva da imaat razli~no 

mislewe, da ne se slo`uvaat so stavot na edukatorot ili nastavniot materijal, da 

postavuvaat pra{awa i da imaat kriti~ki stav kon informaciite, sami da 

izvlekuvaat zaklu~oci i samostojno da nosat odluki vrz osnova na nau~no 

zasnovani fakti, no i da bidat hrabri vo ru{eweto na barieri, ograni~uvawa i 

birokratski dogmi.  
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1.4. PRETPRIEMNI^KI KAPITAL - SPOSOBNOST ZA 

PREZEMAWE PRETPRIEMNI^KI AKTIVNOSTI I OPTIMIZIRAWE 

NA MO@NOSTITE 

Vo oblasta na ekonomijata i menaxmentot osven znaeweto i ostanatite 

tradicionalni faktori na prizvodstvoto (fizi~kiot i ~ove~kiot kapital), se 

javuva u{te eden zna~aen faktor za razvoj na ekonomijata: pretpriemni~kiot 

kapital, kako sposobnost, odnosno kapacitet da se prezemat pretpriemni~ki 

aktivnosti.  

Konceptot pretpriemni~ki kapital e voveden od strana na Audretsch i 

Keilbach (2004), koi go definiraat kako: „onie aspekti od regionot koi se 

pogodni za kreirawe novi biznisi“ (Audretsch & Keilbach, 2004). Ovie avtori go 

gledaat pretpriemni~kiot kapital kako regionalen i prostoren faktor na 

proizvodstvo {to privlekuva poedinci koi se podgotveni da prezemat rizik i da 

zapo~nat sopstven biznis. Podocna tie ja pro{iruvaat svojata definicija so 

dopolnitelni faktori koi proizleguvaat od me|usebnata interakcija na 

individuite na razli~ni nivoa. 

Spored David Audretsch i Erik Monsen (2007), koga se zboruva za 

pretpriemni~ki kapital treba da se zemat predvid slednive ~etiri nivoa:  

○ Regionalno / industrisko nivo - faktori koi ja oblikuvaat sposobnosta 

na regionot / industrijata da generira pretpriemni~ki aktivnosti; 

○ Kompanisko nivo - faktori koi ja gradat organizacijata na takov na~in 

{to }e bide vozmo`no kreirawe novi pretpriemni~ki biznis edinici 

(nadvore{ni, zaedni~ki ili vnatre{ni vlo`uvawa); 

○ Nivo na tim - interpersonalni faktori koi vlijaat vrz kreiraweto na 

tim na na~in {to }e ovozmo`i pretpriemni~ko odnesuvawe kako od strana na 

menaxerite taka i od strana na vrabotenite; 

○ Individualno nivo - personalni karakteristiki koi gi oblikuvaat 

individualnite sposobnosti za pretpriemni~ki aktivnosti na: pretpriema~ite, 

menaxerite i vrabotenite, a se naso~eni kon otkrivawe, barawe i kreiraweto na 

novi pretpriemni~ki mo`nosti. 
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Ottamu, spored David Audretsch i Erik Monsen (2007), postojat tri tipa na 

pretpriemni~ki kapital: ekonomski, organizaciski i li~en.  

Ekonomskiot pretpriemni~ki kapital se odnesuva na faktorite {to go 

promoviraat pretpriemni{tvoto vo ekonomskiot region ili industrijata, a koj 

se sostoi od mnogu firmi, pazari i drugi ekonomski ~initeli, kako i kulturni i 

institucionalni uslovi i sekako elementi na raznovidnost, konkurencija i 

selekcija.  

Organizaciskiot pretpriemni~ki kapital gi opfa}a faktorite {to 

promoviraat pretpriemni~ki aktivnosti vo ramkite na edna firma ili edna 

organizaciska edinica, sostavena od mnogu individualci, timovi i drugi 

korporativni ~initeli.  

Li~niot pretpriemni~ki kapital se odnesuva na faktorite {to 

promoviraat pretpriemni~ko odnesuvawe od strana na sekoj eden individualec, 

na nivo na osnova~, menaxer, vraboten ili tim.  

Drug i razli~en priod vo definraweto na pretpriemni~kiot kapital 

zabele`uvame kaj Patrick Firkin (2001). Toj poa|a od pretpostavkata deka iako 

poimot kapital se vrzuva so materijalno bogatstvo {to nekoj go poseduva i koe 

mo`e da bide osnova za sozdavawe na pogolema i nova vrednost, postojat i drugi 

va`ni ve{tini {to pretpriema~ot treba da gi poseduva kako {to se: 

ekspertizata, znaeweto i iskustvoto. Toj smeta deka vo pretpriemni~kot proces 

se potrebni i drugi vidovi na kapital, kako {to se: kulturen, socijalen i 

~ove~ki. Ottamu toj zboruva za 4 vida na kapital: ekonomski, ~ove~ki, socijalen 

i kulturen, {to se raspredeluvaat vo tri oblasti: ekonomski, socijalen i 

li~en. Site ~etiri vida na kapital go so~inuvaat pretpriemni~kiot kapital.  

Ekonomskiot kapital, smeta Firkin, povikuvaj}i se na Bourdieu (1986), se 

odnesuva na site pari~ni sredstva {to gi poseduva ili pozajmuva od prijateli, 

~lenovi na semejstvoto, delovni sorabotnici, banki i drugi finansiski 

institucii, privatni investitori, biznis angeli, akcioneri ili vladini 

agencii, za da po~ne svojot biznis.  

Socijalniot kapital se odnesuva na site vidovi ~lenstva vo zdru`enija i 

delovni mre`i, odnosot so nivnite ~lenovi, tipot na sorabotka, i sl. Tuka mo`at 
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da se spomenat i odnosite so sopru`nicite / partnerite kako i ostanatite 

~lenovi na po{irokata familija.  

^ove~kiot kapital ~esto se ograni~uva na formalnite kvalifikacii, 

ve{tini i rabotno iskustvo. Tuka mo`at da bidat vklu~eni i golem del na li~ni 

karakteristiki (naporna rabota, visoka motiviranost, ispolnitelnost i sl.).  

Kulturniot kapital e dolgotrajna sostojba na teloto i umot, odnosno 

spodeleni znaewa i vrednosti, premol~ena soglasnost, zaedni~ki jazik, 

kolektiven stil, vo ramkite na opredelena socijalna grupa ili familija.  

Spored na{eto istra`uvawe pretpriemni~kiot kapital, kako kapacitet 

da se prezemat pretpriemn~ki aktivnosti, pretstavuva kombinacija od 

gorenavedenite definicii. Pa taka, postojat: 

Ekonomskiot kapital koj e zbir na faktori vo ekonomskiot region / 

industrijata, {to go determiniraat pretpriemni{tvoto, a se odnesuvaat na: 

postoeweto na mre`a na inovativni firmi, slobodni pazari, univerziteti i 

istra`uva~ki centri, kako i dr`avni, pravni i finansiski institucii, koi 

garantiraat sigurna i povolna pretpriemni~ka klima.  

Socijalniot (organizaciski) kapital gi opfa}a faktorite vo ramkite na 

organizacijata / institucijata, nivniot kapacitet za inovirawe, sorabotkata 

me|u vrabotenite / partnerite / pretpostavenite, odnosite so klientite i 

dobavuva~ite, no i mo`nostite {to gi nosat ~lenstvata vo delovni mre`i, 

komori, zdru`enija. Tuka bi vlegle i karakteristikite na gore spomenatiot 

kulturen kapital kako spodeleni znaewa i vrednosti, zaedni~ki jazik, 

kolektivna sostojba na umot. 

Individualen (li~en) kapital se odnesuva na znaewata, ve{tinite i 

stavovite na sekoj eden individualec, sposobnosta za inovativno razmisluvawe, 

negovoto rabotno iskustvo, motiviranost, istrajnost i drugi li~ni 

karakteristiki koi promoviraat pretpriemni~ko odnesuvawe. Tuka bi ja 

spomnale i sposobnosta za {tedewe, kako i sposobnosta za obezbeduvawe sredstva 

od prijateli, finansiski institucii, biznis-angeli, investitori ili akcioneri 

za po~etok na biznis.  
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1.5. PRETPRIEMNI^KOTO OP[TESTVO, INOVACIITE I 

EKONOMSKIOT RAZVOJ 

Ekonomskiot rast i razvoj koj gi ima inovaciite i pretpriemni{tvoto vo 

svojot koren, mo`e da pridonese za sozdavawe na novi vrednosti, preraspredelba 

na bogatstvoto i novi vrabotuvawa. Istovremeno, ekonomskiot rast mo`e da 

vlijae vrz privlekuvawe na stranski direktni investicii, razvoj na 

infrastrukturata vo zemjata i sozdavawe jaka dano~na baza. Indirektno, mo`e da 

dovede do razvoj na umetnosta i kulturata vo zemjata. „Sepak, da ne se zaboravi 

deka inovaciite, pretpriemni{tvoto i rastot go dava samo potencijalot za 

socijalen progres, no ne e garancija deka toa }e se ostvari. Sistemot na 

vladata, silata i voljata na gra|anite se vo golema mera odgovorni dali 

ekonomskiot rast }e bide preto~en vo socijalen progres“ (Edvard Elgar, 2004, 

str. 20). 

Pretpriemni{tvoto i inovaciite se neophodni kako za ekonomskiot 

razvoj taka i za razvojot na op{testvoto vo celina, kolku vo javniot sektor isto 

tolku i vo privatniot sektor. Toa e zatoa {to inovaciite i pretpriemni{tvoto 

se procesi {to se slu~uvaat ~ekor po ~ekor, na razli~ni nivoa. Novite 

proizvodi i uslugi se razvivaat na edno mesto, politikite za podobruvawe na 

pretpriemni~kiot ambient se kreiraat na drugo mesto, javnite uslugi se 

slu~uvaat na treto mesto. Tie ne se planirani, tuku se javuvaat od mo`nosti ili 

potrebi. Istite se probni/privremeni i }e iz~eznat ako ne gi donesat 

o~ekuvanite ili baranite rezultati. Tie sekoga{ imaat tendencija da gi 

odr`uvaat op{testvoto, ekonomijata, industrijata, javniot sektor ili biznisot, 

fleksibilni i samoobnovlivi.  

Inovaciite baraat interakcija i sorabotka me|u mno{tvo od ~initeli: 

inovatorite, pretprijatijata, centrite za istra`uvawe, agenciite za inovacii i 

razvoj, kancelariite za transfer na tehnologii, instituciite za obrazovanie i 

obuka, investitorite i sl. Silata {to gi dvi`i ekonomskiot i tehnolo{kiot 

razvoj se krie vo naprednite tehnologii kakvi {to se: nanotehnologiite, mikro i 

nanoelektronikata, poluprovodnicite, naprednite materijali, biotehnologijata 

i fotonikata.  
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Spored Peter Drucker, „inovacijata e specifi~na alatka na 

pretpriema~ite, sredstvo so koe tie gi iskoristuvaat {ansite kako 

mo`nosti za razli~en biznis ili razli~ni uslugi. Mo`e da se prezentira kako 

disciplina, da se nau~i i da se praktikuva. Pretpriema~ite treba da gi 

baraat izvorite na inovacii, promenite i nivnite simptomi koi uka`uvaat 

na mo`nosti za uspe{na inovacija. I tie treba da gi znaat i primenat 

principite na uspe{na inovacija“ (Drucker, 1993 str. 19).  

Inovaciite se osnova za strukturni promeni kon odr`liva ekonomija. 

Spored izve{tajot na Evropskata komisija za Konkurentnosta na inovaciite 

vo Unijata - 2013: „Investiraweto vo istra`uvawe i inovacii ja 

pottiknuvaat produktivnosta i rastot i e klu~no za kreirawe novi rabotni 

mesta” (European Commission, 2014, str. 5). 

Spored Draker, najposakuvani inovacii se onie bazirani vrz znaewe, 

bidej}i nosat najmnogu pari i publicitet i se najodr`livi. No, spored nego, 

„postoi golema vremenska razlika od momentot koga se pojavuva novoto znaewe 

do momentot koga toa stanuva primenlivo vo nova tehnologija, a isto taka 

dolg period dodeka da se pretvori vo nov proizvod, proces ili usluga na 

pazarot“ (Drucker, 1993, str.107).  

Za da se ostane konkurenten i da se odr`i rast, a rastot da se bazira vrz 

inovacii, ekonomijata bazirana vrz znaewe mora da sozdava proizvodi i uslugi so 

visoka dodadena vrednost. Vo toj pravec Evropskata komisija predlaga: 

1. Fokusirawe kon globalni socijalni predizvici (pazarite na idninata); 

2. Zgolemena doverba vo visokoraste~kite firmi; 

3. Pogolema poddr{ka na istra`uva~ite i inovatorite; 

4. Inovaciite da bidat naso~eni kon re{avawe problemi; 

5. Intenzivirawe na razmenata na novi znaewa, mobilnost na nau~nicite, 

kako i otstranuvawe na barierite za patenti i licenci; 

6. Internacionalizirawe na inovaciite, gradewe na mre`i i alijansi 

(European Commission, 2014). 

No, inoviraweto ne e voop{to ednostavno. Toa se bazira vrz pove}e 

razli~ni vidovi znaewa, ne samo specifi~ni ili tehnolo{ki, i dokolku ne se 

obezbedeni site potrebni uslovi, inovacijata e osudena na neuspeh. Znaeweto vo 
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forma na ~ove~ki resursi, nauka i tehnologija bara energi~en sistem na 

inovacii ako se te`nee da se postigne ekonomski efekt. Vo toj sistem vleguvaat: 

sopstveni~kite prava, rizi~niot kapital, zaedni~kite vlo`uvawa, 

pretpriemni{tvoto, protokot na znaewe i apsorbira~kiot kapacitet na 

biznisot. Spored gorespomenatiot izve{taj, vo poslednite nekolku godini, vo 

EU se zabele`uva pove}e finansirawe na inovaciite, porast na transfer na 

tehnologii i zgolemen broj aktivnosti vo oblasta na istra`uvawe i razvoj kaj 

MSP. Sepak tro{ocite za patentirawe se sè u{te mnogu visoki, i sè u{te postoi 

nizok stepen na pretpriemni~ki aktivnosti, a istra`uva~kite aktivnosti во 

Европа zaostanuvaat zad SAD i Azija.  

Spored Draker, inovacijata za da stane realnost e neophodno da se 

ispolnat 3 neophodni preduslovi:  

1) Da se napravi vnimatelna analiza na site potrebni faktori, kako {to 

se: znaeweto, percepcijata, socijalnite i ekonomskite faktori. Analizata treba 

da gi identifikuva koi faktori sè u{te ne se dostapni za da mo`e 

pretpriema~ot da odlu~i dali ovie faktori koi nedostasuvaat mo`at da bidat 

proizvedeni ili inovacijata da se odlo`i kako sè u{te nevozmo`na.  

2) Da se ima jasna strate{ka pozicija. Toa zna~i deka treba da se odbere 

eden od trite osnovni na~ini za nivna komercijalizacija, odnosno: a. da se razvie 

celosen sistem koj }e dominira vo opredelena oblast; b. da se kreira pazar za 

sopstvenite proizvodi; v. da se koncentrira na osnovnata funkcija. Ne smee da 

postoi dvoumewe pri voveduvaweto. Inovacijata mora da bide vistinskata u{te 

prviot pat.  

3) Da se poznava i praktikuva pretpriemni~ki menaxment, osobeno kaj 

inovaciite bazirani vrz specifi~ni nau~ni ili tehnolo{ki otkritija i toa 

poradi visokiot rizik.  

Iako pretprijatijata se tie {to inoviraat, kreatorite na politiki se tie 

koi mo`at da sozdadat stimulativni uslovi za istra`uvawe i inovacii, preku 

{irewe na pretpriemni~kata kultura vo site segmenti na `ivotot. Potrebno e 

prezemawe na brzi i kolektivni ~ekori za soo~uvawe so globalnata konkurencija 

preku merki za finansirawe na inovaciite, istra`uvaweto i razvojot, kako i 

ohrabruvawe na pretprijatijata da vleguvaat vo vakvi proekti. Toe e taka 
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bidej}i, inovaciite ne vodat avtomatski do pretpriemni{tvo. Potreben e razvoj 

na pretpriemni~ka kultura i pretpriemni~ko op{testvo kade {to inovaciite se 

voobi~aeni, normalni, postojani i kontinuirani. Pretpriemni{tvoto i 

inovaciite treba da stanat sostaven del na organizaciite, vitalen del na 

ekonomijata i integralen del na op{testvoto. Ova bara od site rakovoditeli na 

site institucii da ovozmo`at inovaciite i pretpriemni{tvoto da stanat 

normalna, tekovna, sekojdnevna aktivnost, praktikuvana na rabotnoto mesto i vo 

organizacijata.  

I dodeka raste~kiot svet na znaewe vodi kon novi mo`nosti za re{avawe 

na globalnite socijalni predizvici, odr`liviot ekonomski razvoj sè pove}e 

bara postojano i zgolemeno investirawe vo znaewe, kako i reformi koi }e 

dovedat do poefikasni istra`uva~ki i inovativni sistemi. „Denes, 70% ili 

pove}e od novoto kreirano znaewe doa|a od zemjite nadvor od Evropskata unija 

i okolu 50% od svetskite ~ove~kite resursi koi se zanimavaat so istra`uvawe 

i inovacii `iveat nadvor od trojstvoto (SAD, EU i Japonija)“ (European 

Commission, 2014). Novite sili vo naukata, tehnologijata i inovaciite se: Kina i 

BRIS zemjite (Brazil, Rusija, Indija i Ju`na Afrika). Evropskata unija se 

obiduva da go odr`i svojot udel i toa vo momentov go pravi podobro od Japonija i 

SAD, kade {to e zabele`ano opa|awe na finansiraweto. „Zemjite ~lenki na EU 

i zemjite kandidati za ~lenstvo vo Evropa produciraat pove}e ~ove~ki 

resursi, nauka i tehnologija od SAD“ (European Commission, 2014).  

Kvalifikuvanata rabotna sila e klu~en izvor za konkurentna ekonomija. 

Nivoto na znaewe i tipot na ve{tini, kako i kvantitetot i mobilnosta na 

visoko obu~eni lica e zna~aen faktor za uramnote`uvawe na ponudata i 

pobaruva~kata na znaewe vo ekonomijata bazirana vrz znaewe. „No mobilnosta e 

pozitivna ako e balansirana i ako vklu~uva vra}awe na istra`uva~ite, 

zbogateni so vi{ok na znaewe, razvoj na kariera, vmre`uvawe i pogolem 

kvalitet na istra`uvawe“ (European Commission, 2014). Vo sprotivno, 

postojaniot odliv na mozoci i ograni~en priliv na novo znaewe vo golema mera 

mo`e da í na{teti na ekonomijata. „Vo 2010 godina, 57 433 studenti ja 

napu{tile EU za dodiplomski i doktorski studii vo SAD, dodeka pomalku od 

polovina, 26 782 studenti gi napu{tile SAD za studirawe vo EU ” (European 

Commission, 2014). Spored ovoj izve{taj, dizbalansot e osobeno izrazen vo 
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isto~no-evropskite i mediteranskite zemji, dodeka Velika Britanija i Irska 

imaat pozitiven balans na studenti.  

Kreiraweto na novo znaewe bara finansirawe i investirawe od strana na 

dr`avata i od strana na biznis-sektorot. Vo periodot posle krizata 2008-2011 

godina, EU bele`i pozitiven trend vo investirawe na istra`uvawe i razvoj, 

namaluvaj}i go jazot so SAD. Pa taka, po nekolkugodi{na stagnacija na stapkata 

od 1,85% od BDP, vo 2011 godina toj procent se iska~uva na 2,02%, {to e sè u{te 

daleku od proekciite za 3% do 2020 godina. Vo isto vreme stapkite na 

finansirawe vo SAD i Japonija poka`uvaat blaga tendencija na opa|awe, no ne 

ponisko od 2,5%. Ona {to e zna~ajno e ekstremno visokiot skok na stapkata na 

finansirawe na istra`uvaweto i razvojot vo Severna Koreja i Kina i toa kako 

rezultat na poddr{kata od privatniot sektor (European Commission, 2014).  

I pokraj ekonomskata kriza nekoi evropski zemji kako {to se Slovenija, 

Estonija, Hrvatska, Malta i ^e{kata Republika uspeale da gi zgolemat svoite 

nacionalni fondovi za istra`uvawe i ravoj. Osven direktnata poddr{ka, nekoi 

zemji ja zgolemile i indirektnata poddr{ka na biznisot preku dano~ni 

osloboduvawa. Vkupniot nacionalen tro{ok vo 2011 godina vo Germanija, Velika 

Britanija i Francija iznesuva 150 milijardi evra i pretstavuva 60% od vkupnite 

nacionalni investicii vo istra`uvawe i razvoj na site zemji-~lenki na Unijata. 

Tuka treba da se potencira golemiot udel na biznis-sektorot, koj od 2007 do 2011 

godina u~estvuva so 2,3%. No dodeka javnite investicii vo istra`uvawe i razvoj 

rastat vo Germanija, tie opa}aat vo Francija, Velika Britanija, Italija i 

[panija. Sepak za pozdravuvawe e {to pove}e od polovina od ~lenkite na EU, i 

pokraj krizata uspeale da go zadr`at buxetot za istra`uvawe i razvoj (European 

Commission, 2014).  

Nacionalnite fondovi za istra`uvawe i razvoj i dano~nite osloboduvawa 

ne se edinstvenite izvori na finansirawe na vakvi proekti vo zemjite ~lenki na 

EU. Tuka se i Strukturnite fondovi koi im pomagaat osobeno na zemjite so 

nisko nivo na javni fondovi. Tuka se opfateni istra`uvawa i aktivnosti za 

tehnolo{ki razvoj na istra`uva~ki centri, infrastruktura za istra`uva~ki 

centri, transfer na tehnologii, pomo{ na MSP pri istra`uvawe i razvoj, kako 

i investirawe vo firmi koi se zanimavaat direktno so istra`uvawe i razvoj. 
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Evropskata unija obezbeduva direktna finansiska pomo{ za inovatorite kakvi 

{to se pretprijatijata i institutite za istra`uvawe preku Programata za 

konkurentnost na pretprijatijata i malite i sredni pretprijatija (Competitiveness 

of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises - COSME), zamena za dosega{nata 

Ramkovna programa za konkurentnost i inovacii (Competitiveness and Innovation 

Framework Programme - CIP). Ovaa programa zapo~na vo 2014 godina i }e trae do 

2020 godina.  

Sepak, glaven instrument na EU za finansirawe na istra`uvaweto i 

razvojot e programata HORIZONT 2020, porane{na Ramkovna programa 7. So 

buxet od 80 milijardi funti, za period od 7 godini (2014 - 2020), ovaa programa e 

nameneta za komercijalizirawe na novi otkritija i golemi idei. Ovoj 

finansiski instrument ima za cel da osigura konkurentnost na Evropa vo 

globalni ramki i pretstavuva sredstvo za ekonomski razvoj i kreirawe na novi 

rabotni mesta. Finansiraweto vo istra`uvawe e investicija vo idninata, so 

stavawe akcent na naukata, industriskoto liderstvo i spravuvawe so 

op{testvenite predizvici. Celta e da se otstranat barierite me|u inovaciite i 

pazarot, da se stimulira sorabotka me|u javniot i privatniot sektor i da se 

kreira edinstven pazar na znaewe, istra`uvawe i inovacii. 

Denes, osobeno vo Evropa, e sè popopularno veruvaweto deka zemjata mo`e 

da ima samo visokotehnolo{ko pretpriemni{tvo. Evropskite zemji, Francija, 

Zapadna Germanija, pa duri i Velika Britanija, sakaat da go stimulirat samo 

visoko-tehnolo{koto (high-tech) pretpriemni{tvoto i gi zasnovaat svoite 

nacionalni politiki na ovoj stav. No treba da se vnimava bidej}i 

visokotehnolo{koto pretpriemni{tvo e samo eden del od inovaciite i 

pretpriemni{tvoto. Golem del od inovaciite le`i i vo drugite oblasti. Nisko-

tehnolo{koto pretpriemni{tvo e potrebno za da gi snabduva so proizvodi i 

uslugi visokotehnolo{kite firmi, kako i da gi ubla`i eventualnite zagubi i 

obezbedi kapital koj e neophoden za visokotehnolo{kite biznisi. Mnogu e 

neverojatno, duri i nevozmo`no, nekoja zemja da bide inovativna i 

pretpriemni~ka vo visokata tehnologija, bez da postoi pretpriemni~ka 

ekonomija, zatoa {to vo takvata ekonomija nedostasuva pretpriemni~ki ambient 

koj vo sebe gi vklu~uva i niskotehnolo{kite pretpriemni~ki aktivnosti. 

Visokata tehnologija e navistina vode~kiot trend, no taa e vozmo`na samo vo 
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uslovi na ekonomija koja e ve}e pretpriemni~ka i inovativna, kade {to ve}e 

postojat pretpriema~i so pretpriemni~ka energija, pretpriemni~ko iskustvo, 

vizija i vrednosti, so pristap do kapital. Od aspekt na kreirawe novi rabotni 

mesta, niskotehnolo{koto pretpriemni{tvo bi go re{ile toj problem na kratok 

rok, dodeka visokotehnolo{kite biznisi bi obezbedile idni vrabotuvawa.  

Koga se zboruva za javnite politiki i vladinite merki vo 

pretpriemni~koto op{testvo, planiraweto e edna od rabotite {to ne e 

kompatibilna so pretpriemni~kata ekonomija. Inovatorstvoto i 

pretpriemni{tvoto, re~isi po definicija, treba da se: decentralizirani, ad hoc, 

avtonomni, specifi~ni i na mikro nivo. Najdobro e da se zapo~ne so mali ~ekori, 

ednostavno, probno i fleksibilno. Da ne se pravat premnogu razli~ni raboti 

istovremeno. Mo`nostite treba da se baraat na teren, na mikro-nivo, blisku do 

slu~uvawata. Inovaciite treba sekoga{ da bidat nameneti za sega{nosta, a ne za 

idninata. Mo`nostite ne treba da se nao|aat na centralizirano nivo, od strana 

na nekoj planer koj treba da zadovoli nekoja potreba, tuku od neo~ekuvanoto, kako 

odgovor na devijacii, nesoglasuvawa, sprotivstaveni mislewa, kaj najslabata 

vrska vo nekoj proces. Momentot koga taa }e stane strate{ki va`na i vidliva za 

planerot, ve}e e docna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



45 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

GLAVA 2 : 
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2.1. PRETPRIEMNI[TVO VO MSP, VO GOLEMITE PRETPRIJATIJA, VO 

EDINICITE NA LOKALNA SAMOUPRAVA I VO NEVLADINIOT 

SEKTOR 

2.1.1. Pretpriemni{tvoto vo malite i sredni pretprijatija 

Ulogata na pretpriemni{tvoto vo poslednive 60 godini drasti~no se 

menuvala. Posle Vtorata svetska vojna zna~eweto na pretpriemni{tvoto 

opadnalo za{to na malite pretprijatija se gledalo kako na neefikasen na~in na 

proizvodstvo. Pogolemata efikasnost i produktivnost bila vozmo`na preku 

proizvodstvo vo golem obem, na industriski na~in. Prviot bran na 

revitalizirawe na malite i sredni pretprijatija se javuva vo 80-te godini, 

osobeno vo SAD, so pojavata na novi tehnologii i novi tehnolo{ki kompanii.  

Vo poslednive dvaesetina godini ovoj trend na otvorawe na MSP e sè 

poizrazen vo celiot svet, osobeno preku otvorawe na kompanii bazirani vrz 

znaewe. Ova se slu~uva od pove}e pri~ini: prvo, golemite kompanii {to se 

baziraat vrz golem obem na standardizirani proizvodi ja zagubija svojata 

komparativna prednost, osobeno vo visoko razvienite zemji kade {to tro{ocite 

za proizvodstvo stanaa previsoki. Vtoro, postojat dokazi deka golem broj na 

radikalni inovacii doa|aat od MSP, a ne od golemite kompanii (Fiti i dr., 

2014). Treto, malite pretpriemni~ki firmi se lesno prisposoblivi na brzite 

promeni {to se slu~uvaat vo sè poneizvesnoto op{testveno okru`uvawe i tie sè 

pove}e se javuvaat kako kontraktori na golemite firmi. ^etvrto, inovativnite 

MSP sozdavaat novi proizvodi, uslugi i pazari, sozdavaj}i pretpriemni~ki 

ambient koj go razdvi`uva i motivira celiot region na dopolnitelni 

pretpriemni~ki aktivnosti. Petto, MSP ja zgolemuvaat konkurencijata i ja 

zbogatuvaat ponudata so novi proizvodi i uslugi, a so toa ja zgolemuvaat i 

efikasnosta na ekonomiite (Fiti i dr., 2014).  

Deka ovie promeni ve}e se slu~uvaat poka`uvaat i podatocite spored koi 

vo Evropa vo 2012 godina, 23-te milioni mali i sredni pretprijatija opfa}aat 

98% od pretprijatijata, obezbeduvaat 67% od rabotnite mesta i sozdavaat 85% 

novi vrabotuvawa. Ogromen del (okolu 83% odnosno pove}e od 19 milioni) od 

MSP se mikro-pretprijatija koi vrabotuvaat pomalku od 10 vraboteni i ~ii{to 

vkupen godi{en prihod ne e pogolem od 2 milioni evra. Ostatokot se mali 
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pretprijatija (1378 000), sredni (219 000) i golemi (43 000). Mikropretprijatijata 

vo EU vrabotuvaat 38,8% od vrabotenite lica, golemite firmi 43,3%, a malite i 

sredni pretprijatija zaedno vrabotuvaat 48,6%. Zaedno mikro, malite i sredni 

pretprijatija opfa}aat 2/3 od rabotnite mesta vo EU. Malite i srednite 

pretprijatija vo Evropa opfa}aat pove}e od polovina od vrednosta {to ja 

sozdava ekonomijata na EU, i iznesuva 2 199 milijardi evra, a zaedno so mikro 

pretprijatijata se iska~uvaat na 3492 milijardi evra, {to e pove}e od dodadenata 

vrednost sozdadena samo vo golemite pretprijatija (2 486 milijardi). Zatoa edna 

od celite na EU vo oblasta industrija i inovacii do 2020 godina e pomo{ za 

otvorawe na MSP, pomo{ za niven ekonomski rast i promocija na 

pretpriemni~kata kultura (Evropska komisija, 2013).  

Dominantnata uloga na MSP vo generiraweto na BDP, dodadena vrednost i 

vrabotuvaweto se gleda i vo Republika Makedonija, kade {to brojot na aktivni 

firmi vo 2012 godina iznesuval 74 424 od koi 99,7% se MSP, od koi 90% otpa|aat 

na mikro firmite so pomalku od 10 vraboteni. Prose~niot broj na aktivni 

pretprijatija na 1000 `iteli vo Republika Makedonija iznesuva 36 vo 2012 

godina, {to e relativno soliden podatok, no sepak daleku od amerikanskiot i 

angliskiot prosek od 50 do 60 MSP na 1000 `iteli, {to bi obezbedilo dobro 

funkcionirawe na pazarnata ekonomija (Fiti i dr. 2014).  

Osobeno zna~ajni za MSP se inovaciite i sozdavaweto na novo znaewe, 

{to prodonesuva za pogolema dodadena vrednost na novite proizvodi i uslugi. 

Znaeweto kako faktor za proizvodstvo e mnogu porazli~en od tradicionalnite 

kapital i rabotna sila. Najva`en, iako ne i edinstven, izvor na znaewe e 

istra`uvaweto i razvojot. No ne sekoe novo znaewe e istovremeno i inovacija. 

Problemot nastanuva koga ova znaewe treba da se komercijalizira vo nov 

proizvod, za {to e potrebno da se prezeme akcija. Tuka nastapuvaat 

pretpriema~ite koi veruvaat deka nivniot potfat }e bide uspe{en i go 

vlo`uvaat celiot svoj kapital, vreme i energija, zatoa {to se ubedeni deka 

ishodot }e bide pove}ekratno pogolem od mo`niot neuspeh. Pretpriemni{tvoto 

e tokmu toj mehanizam {to ovozmo`uva transfer i komercijalizirawe na novata 

tehnologija preku kreirawe novo pretprijatie.  
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Silata {to gi dvi`i ekonomskiot i tehnolo{kiot razvoj se krie vo 

naprednite tehnologii kakvi {to se nanotehnologijata, mikro i nano-

elektronikata, naprednite materijali, biotehnologijata i fotonikata. Ovie 

napredni tehnologii adresiraat va`ni op{testveni predizvici na dene{ninata. 

Zatoa celite na EU se da go pottikne udelot na industrijata vo ekonomskiot rast 

od sega{noto nivo od 15,6% od BDP na 20% do 2020 godina. Toa go pravi preku 

pottiknuvawe na pretpriema~ite vo MSP da inoviraat i investiraat vo novi 

tehnologii, preku podobruvawe na biznis-klimata i educirawe na vrabotenite vo 

industrijata da gi steknat potrebnite ve{tini i znaewa (Evropska komisija, 

2013).  

2.1.2. Pretpriemni{tvoto vo golemite pretprijatija 

„Pretpriemni~kata funkcija ne bi trebalo da is~eznuva so rastot na 

pretprijatieto. Taa mora da se izrazuva i ponatamu, na povisoko nivo, i mora 

da bide, na nekoj na~in, delegirana na site ili na pove}eto vraboteni vo 

pretprijatijata“. (Fiti i dr., 1999, str.183). Predizvikot koj e postaven pred 

liderite na golemite pretprijatija e da se napravi kreativna kombinacija od 

prednostite {to gi nudi goleminata i prednostite {to gi nudat MSP. 

Pregolemata formalnost vo organizacijata uka`uva na postoeweto na slaba 

komunikacija, povrzanost i integracija. Kreiraweto na zaedni~ka misija, vizija 

i celi, kako kreiraweto na zaedni~ki standardi na odnesuvawe, odnosno 

zaedni~ki vrednosni sistemi e osnovata na konceptot na takanare~enoto 

vnatre{no, korporativno ili intra-pretpriemni{tvo. Toj vklu~uva prezemawe 

na rizik i voveduvawe inovativni tehniki, kreativnost, kako i novi priodi za 

motivirawe na vrabotenite. 

Intra-pretpriemni{tvoto e nov pristap do poprofitabilna 

organizacija, kade {to kreativnite vraboteni se stimuliraat da razmisluvaat 

pretpriemni~ki. Ovoj vid na pretpriemni{tvo „~esto se vrzuva so Norman 

Macrae, koj vo dve statii objaveni vo spisanieto The Economist (ednata vo 1975 

godina, a drugata vo 1982) gi iznese svoite pogledi za korporaciskoto 

pretpriemni{tvo“ (Fiti i dr., 2007, str. 182). No samiot Macrae mu dava 

priznanie za imeto na Gifford Pinchot III, koj gi definira intrapretpriema~ite 
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kako „sonuva~i koi deluvaat. Onie koi prezemaat obvrski za kreirawe na 

inovacija od kakov bilo vid, vo ramkite na postoe~ki biznis“ (Pinchot, 1984). 

Vo literaturata se sre}avaat razli~ni definicii za 

intrapretpriemni{tvoto: „sostojba vo koja site mislat i rabotat, 

prifa}aat decentralizacija i participacija vo upravuvaweto i 

praktikuvaat timska rabota“ (Fuada, Vukmirovi}, citirano spored Fiti i 

dr. 2007, str. 184), ili: „razbirawe na okru`uvaweto, vizionerstvo i 

fleksibilnost, kreirawe menaxerski opcii, ohrabruvawe na timskata rabota, 

ohrabruvawe na otvoreni diskusii, izgradba na koalicija na poddr`uva~i, 

upornost“ (Fiti i dr., 2007, str. 183-184).  

Intrapretpriemni{tvoto e na~in za voveduvawe kreativnost vo ve}e 

postoe~kite kompanii. Vo interes na sekoja kompanija e da go ohrabruva 

vnatre{noto pretpriemni{tvo, za{to toj e potvrden metod za uspe{no 

prestruktuirawe na kompanijata i za podobruvawe na nejzinite performansi. 

Intrapretpriemni{tvoto podrazbira podgotvenost da se zapo~ne i uspe{no 

zavr{i opredelen proekt vo ramkite na kompanijata. Toa e kreativen metod za 

razvoj na novi produkti.  

2.1.3. Pretpriemni{tvo vo lokalnata samouprava 

Pretpriemni{tvoto mo`e da ima golemo vlijanie vrz ekonomskiot razvoj, 

kako na nacionalno taka i na lokalno i regionalno nivo. Pottiknuvaweto i 

stimuliraweto na pretpriemni{tvoto na lokalno nivo doveduva do generirawe 

na golem broj idei. Pazarot na idei sekoga{ }e ovozmo`i najdobrite da bidat 

materijalizirani vo forma na novi pretprijatija koi }e proizveduvaat novi 

proizvodi ili uslugi. Zgolemeniot broj na raznovidni idei doveduva do podobri 

ekonomski rezultati, a so toa i do razvoj na regionot, odnosno lokalnata 

samouprava.  

Tuka presudna uloga ima ekonomskiot pretpriemni~ki kapital, koj se 

odnesuva na faktorite koi go promoviraat pretpriemni{tvoto vo ekonomskiot 

region, a go so~inuvaat ve}e postoe~kite firmi, pazari, univerziteti i 

istra`uva~ki centri i drugi ekonomski ~initeli (banki i sudovi), kako i 

socijalniot pretpriemni~ki kapital (mre`i, zdru`enija, komori i 

dr.~lenstva), kulturni i institucionalni uslovi, a sekako i elementi na 
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raznovidnost, konkurencija i selekcija vo lokalnata samouprava, koi sozdavaat 

novi mo`nosti za razvoj na novi biznisi.  

Naporedno treba da se raboti na inovirawe na dr`avnite i javni 

institucii na lokalno i regionalno nivo. Tie stanuvaat sè pova`ni i 

poneophodni vo razvienite zemji. Dr`avnite i javnite institucii }e mora da 

nau~at da bidat inovativni, da se menaxiraat pretpriemni~ki. Za da go postignat 

toa, dr`avnite i javnite institucii }e treba da gledaat na socijalnite, 

ekonomskite i demografskite pomestuvawa kako na mo`nosti i predizvici. 

Nivnite programi i proekti treba da gi anticipiraat idnite promeni vo 

okru`uvaweto, a vo sprotivno namesto poddr{ka na ekonomskiot razvoj }e stanat 

negova najgolema pre~ka.  

Za po~etok treba da se vospostavi baza na podatoci za lokalnite i 

regionalni pretpriemni~ki aktivnosti koi }e pretstavuvaat osnova za razvoj na 

idnite planovi, programi i proekti. Treba da se slavat i poddr`uvaat site 

uspe{ni pretpriemni~ki idei i da se sozdavaat lokalni mre`i na pretpriema~i 

koi }e u~at edni od drugi. Neophodno e postoewe na trening-programi za 

edukacija i nadgradba na znaewata na pretpriema~ite. Potrebna e podgotovka na 

infrastrukturni proekti koi }e ja podobrat biznis-klimata vo regionot. Sekako 

zna~ajna e i sorabotka na lokalnite vladini institucii so biznis-sektorot vo 

forma na privatno-javno partnerstvo.  

Sepak za ova da funkcionira presuden e: „kapacitetot na lokalnata 

vlast za akcija i transformacija...samo mladi, ambiciozni, visoko obrazovani 

kadri (ekonomisti, pravnici, in`eneri, tehnolozi itn.), so neophodno 

poznavawe od oblasta na pretpriemni{tvoto i biznisot i so motivacija da 

rabotat i u~at, mo`at da go vovedat pretpriemni~kiot proces na lokalno i 

regionalno nivo“ (Fiti i dr. 2014, str. 92). Samo preku namaluvawe na 

nefunkcionalni tro{oci i vrabotuvawe na vistinskite lica na vistinskite 

pozicii mo`at da se napravat golemi pomestuvawa vo vnatre{nata kultura na 

lokalnata samouprava i taa da se transformira od birokratska vo 

pretpriemni~ka. Pri toa treba da se naglasi deka selekcijata na novi vraboteni 

treba da bide nepristrasna i nepartiska, tuku zasnovana vrz znaewata, ve{tinite 

i poseduvaweto na pretpriemni~ki stav kaj mladite lu|e.  
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Od mnogute faktori koi vlijaat vrz politikite za pobrzo {irewe na 

pretpriemni~kata kultura i podobruvawe na pretpriemni~kiot ambient na 

lokalno i regionalno nivo, }e go spomeneme istra`uvaweto na David B. Audretsch 

i Max Keilbach (2008) koi do{le do slednive interesni soznanija: 1) politikite za 

intenzivirawe na istra`uvaweto i razvojot pove}e vlijaat vrz firmite 

bazirani vrz znaewe; 2) politikite za stimulirawe na otvorawe na 

visokotehnolo{ki firmi bazirani vrz znaewe, vo regioni kade {to 

nevrabotenite nemaat dovolna stru~nost za po~etni biznisi bazirani vrz 

znaewe, pa se odnapred osudeni na propast; vo ovie regioni e podobro da se 

stimulira otvorawe na niskotehnolo{ki po~etni biznisi; 3) subvenciite 

nemaat pozitivno vlijanie vrz otvarawe na novi firmi, tuku edinstveno treba da 

se gledaat kako merka za namaluvawe na nevrabotenosta; 4) dano~noto 

optovaruvawe vlijae negativno vrz nisko-tehnolo{kite firmi i informacisko-

tehnolo{ko-komunikaciskite IKT firmi, dodeka visokotehnolo{kite firmi 

ne se tolku ~uvstvitelni na ovoj faktor; 5) socijalnata raznovidnost nema 

nekoe golemo vlijanie vrz pretpriemni~kiot kapital vo opredelen region, no 

industriskata raznovidnost i koncentriranost vo regionot ima pozitivno 

vlijanie vrz pogolema razmena na idei me|u firmite od ista industrija; 6) 

atraktivnosta na lokacijata, isto taka, nema nekoe golemo vlijanie vrz 

odlukata da se zapo~ne sopstven biznis.  

Od ova istra`uvawe mo`e da zaku~i deka, stimuliraweto na 

pretpriemni{tvoto, odnosno sposobnosta na lokalnata samouprava da kreira 

novi biznisi ima pozitivno vlijanie vrz regionalnite ekonomski performansi. 

Pri toa treba da se vnimava: vo regioni so visoko nivo na istra`uvawe i razvoj 

na novi tehnologii i niska stapka na nevrabotenost, politikite treba da bidat 

naso~eni kon stimulirawe novi firmi bazirani vrz znaewe, koi go 

komercijaliziraat novoto znaewe preku kreirawe na novi proizvodi i uslugi; vo 

regionite kade {to ima visoka nevrabotenost i niska istra`uva~ka dejnost, a 

merkite treba da bidat naso~eni kon otvorawe na niskotehnolo{ki firmi.  

2.1.4. Pretpriemni{tvo vo nevladiniot sektor (social entrepreneurship) 

I dodeka raste~kiot svet na znaewe vodi kon novi mo`nosti za re{avawe 

na globalni socijalni predizvici, vo ponovo vreme sè pove}e se zboruva za 
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socijalni inovacii. „Socijalni inovacii se novi idei koi rabotat na re{avawe 

na nere{eni problemi i nezadovoleni socijalni potrebi i sozdavaat novi 

socijalni odnosi na sorabotka“ (Open Book of Social Innovation, Murray, Calulier-

Grice and Mulgan, March 2010). Tekovnata ekonomska i finansiska kriza u{te 

pove}e go aktuelizira pra{aweto za socijalni inovacii, osobeno vo sferata na 

zdravstvoto i `ivotnata sredina. Socijalnite inovacii sozdavaat novi 

op{testveni vrednosti i se naso~eni kon: op{tata populacija so cel da kreira 

kulturni promeni, kon zaednicata - da kreira socijalni promeni, kon biznis -

sektorot - da kreira ekonomski promeni i kon javniot sektor (vladata) - da 

kreira politi~ki promeni.  

Spored Draker: „Socijalnite inovacii bi trebalo da zapo~nat so 

prekvalifikacija na golem del od naselenieto koe ostanalo bez rabota kako 

tehnolo{ki vi{ok, no ne samo so novi kvalifikacii tuku i so promena na 

stavot da prifa}aat inovacii, a ne da im se sprotivstavuvaat“ (Drucker, 1993, 

str. 257).  

Vtora, poradikalna i istovremeno te{ka socijalna inovacija e da se 

organizira sistematsko napu{tawe na nepotrebnite zakoni i politiki i na 

zastarenite javni institucii. I ova se samo dve od mnogu potrebnite promeni 

neophodni za masovno reorganizirawe na politikite i stavovite vo op{testvoto. 

Treba da se zapra{ame za koja bilo predlo`ena vladina politika: Dali gi 

podobruva op{testvenite uslovi za inovirawe? Dali promovira socijalna i 

ekonomska fleksibilnost? Treba da se odi kon pottiknuvawe na 

fleksibilnosta, postojanoto u~ewe, prifa}awe na promenite kako normalna 

rabota i kako mo`nosti i toa ne samo za instituciite tuku i za individualcite.  

Treta neophodna promena vo pretpriemni~koto op{testvo e vo oblasta na 

dano~nite politiki {to treba da ohrabruvaat sozdavawe na kapital koj }e bide 

iskoristen za novi inovacii i novi pretpriemni~ki potfati. Dano~niot sistem 

treba da ovozmo`uva dvi`ewe na kapitalot od neuspe{ni vo uspe{ni 

pretpriemni~ki aktivnosti, a ne da pretstavuva nivno dopolnitelno 

odano~uvawe ili napla}awe na penali, vo slu~aj koga eden biznis se prodava ili 

likvidira, pri {to parite se tretiraat kako prihod koj podle`i na 

odano~uvawe. Vo su{tina se raboti za vra}awe na kapitalot.  
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Socijalnite inovacii i socijalnoto pretpriemni{tvo ne se ve}e 

periferni aktivnosti na marginite na ekonomiite. Naprotiv, tie preku eden nov 

na~in na organizirawe, sorabotka i menaxment se zalagaat za kreirawe na 

socijalni vrednosti na inovativen na~in. Ovie nevladini, neprofitni i u{te 

nare~eni socijalni biznisi ja imaat skromnosta / poniznosta kako zaedni~ka 

karakteristika koja proizleguva od samoto soo~uvawe so socijalnite promeni i 

predizvici.  

Socijalnite pretpriema~i mo`e da ne se voop{to involvirani vo biznisi, 

no socijalnite biznis-lideri se lu|e koi detektiraat problemi i kreiraat 

biznis za nivno re{avawe i ne se lu|e koi samo }e gi dadat parite i }e ~ekaat 

rezultatite da dojdat sami po sebe. Socijalnite pretpriema~i preku razni 

formi na socijalen biznis sakaat da doprat do najranlivite kategorii na 

naselenie i da gi osposobat najmarginaliziranite grupi.  

Socijalnite pretpriema~i identifikuvaat i re{avaat socijalni 

problemi, no nivnata rabota e naso~ena ne samo kon mali i brzi proekti za 

opredelena grupa lu|e, tuku zapo~nuvaat i programi od golem obem, koi traat 

podolg vremenski period i nosat dolgoro~ni promeni. Kako {to golemite 

pretpriema~i kreiraat i transformiraat celi industrii, taka i socijalnite 

pretpriema~i se javuvaat vo uloga na agenti koi go menuvaat op{testvoto, 

kreiraj}i novi socijalni vrednosti nasproti profit. Tie zdogleduvaat 

mo`nosti koi drugite gi propu{taat. Tie prepoznavaat koga del od o{testvoto e 

paralizirano i postojano baraat mo`nosti za podobruvawe na sistemi, razvoj na 

novi pristapi i diseminacija na napredni re{enija za odr`liv razvoj.  

Za re{avawe na golemi socijalni problemi e potrebena li~nost so 

posvetenost i istrajnost. Ovie lu|e gi dvi`i `elbata da dadat svoj pridones 

preku iznao|awe novi na~ini za vklu~uvawe na marginaliziranite i licata so 

posebni potrebi, da go postignat svojot li~en maksimum kako ednakvi gra|ani na 

op{testvoto, da napravat socijalni promeni. Ovie pretpriema~i nosat struja, 

voda, lekovi i drugi resursi od `ivotna va`nost na lu|eto vo nerazvienite zemji 

i regioni. Tie se primer deka rezultati se vozmo`ni koga inovativna ideja e 

kombinirana so stategija za prezemawe aktivnosti i pretpriemni~ka 

nepokolebliva volja.  
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Poslednite dve dekadi se slu~uva eksplozija od pretpriemni{tvo i 

natprevar za zdravje i blagosostojba vo socijalniot sektor. Ovaa revolucija od 

koren go menuva na~inot na koj e organizirano op{testvoto i na~inot na koj 

dosega se prio|a{e kon re{avawe na socijalnite problemi.  
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2.2. ZNA^EWETO NA PRETPRIEMNI^KIOT AMBIENT 

Pretpriemni~kiot duh denes e {iroko pro{iren na planetata Zemja. 

Novite biznisi niknuvaat vo najneo~ekuvanite delovi vo svetot. 

Pretpriemni~kite programi, kapital i talent patuvaat da gi pronajdat 

najtalentiranite timovi i lideri vo svetot. Nacionalni sovetnici na 

politikite na vladite se vo postojan kontakt so po~etnite biznisi i vo postojana 

potraga za olesnuvawe na patot za formirawe na novi firmi i niven rast i 

razvoj.  

Kolku e golemo zna~eweto na pretpriemni~kiot ambient i 

pretpriemni~kata klima govori i Svetskiot izve{taj za razvoj - Podobra 

investiciona klima za site, na Svetska banka, od 2005 godina, kade {to se 

potencira deka pogodnata investiciona klima gi stimulira doma{nite i 

stranski firmi da investiraat produktivno, da go pro{irat biznisot i da go 

zgolemat vrabotuvaweto. Najva`nite segmenti od investicionata klima se: 

postoewe na ednostavni proceduri za otvorawe i zatvorawe na firma, regulativa 

za sopstveni~kite prava, vladinite ekonomski i socijalni regulativi, 

otstranuvawe na administrativno - birokratskite barieri, eliminirawe na 

korupcijata, neme{awe na politikata vo biznisot, podobruvawe na lokalnata 

infrastrukturata, transformacijata na javnata administracija vo 

pretpriemni~ka, namaluvawe i podobra naplata na danocite, polesen pristap do 

finansii za rast na MSP, efikasnosta na instituciite za privlekuvawe na 

stranski investicii, kako i podobruvawe na znaewata i ve{tinite za voveduvawe 

na inovaciite vo privatniot sektor. (Fiti i dr. , 2014).  

Osven podobruvawe na investicionata klima, obezbeduvaweto 

pretpriemni~ki ambient podrazbira i populariziraweto na pretpriemni{tvoto 

i menuvawe na stavot na javnosta kon pretpriema~ite, vo globalni razmeti. 

Inicijativata Globalnata pretpriemni~ka nedela, koja zapo~na vo 2008 godina, 

ve}e sedum godini igra zna~ajna uloga vo popularizirawe na pretpriemni{tvoto 

vo globalni ramki i pomaga da se rodi novo dvi`ewe na kreativni pretpriema~i, 

optimisti~ki nastroeni kon svojata idnina. Ovaa manifestacija e svetska 

proslava za site nacionalni aktivnosti vo 140 zemji vo svetot, za site 

organizacii i liderski timovi koi niz celata godina se obiduvaat da formiraat 
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formalni tela i nezavisni organizacii koi }e obezbedat dolgogodi{na 

odr`livost na po~etnite biznisi (Global Entrepreneurship Week – www.gew.co).  

Kompanii od tipot na globalno poznatite najgolemi biznisi: Barclays 

(Velika Britanija), BASF (Germanija), Coca-Cola (SAD), Google (SAD), Nokia 

(Finska), Samsung (Ju`na Koreja), Toyota (Japonija), Vodafone (Velika Britanija) i 

mnogu drugi se aktivni vo naporot da se demonstrira kolku va`ni po~etnite 

biznisi mo`at da bidat za vnes na vitalnost i inovativnost vo kulturite na 

golemite kompanii. Iljadnici novi timovi i mladi pretpriema~i od celiot svet 

ja prepoznavaat globalnata nedela na pretpriemni{tvoto kako {ansa da gi 

napravat svoite idei realnost, u~estvuvaj}i vo organiziranite natprevari za 

izrabotka na biznis-plan i dobivaj}i finansiski sredstva i konekcii koi }e im 

pomognat vo lansirawe na nivniot biznis.  

Ovaa globalizacija na pretpriemni{tvoto nosi eksplozija na programi, 

formirawe start-ap zaednici i investicii vo novi oblasti kade {to postoi 

nedostig od informacii, so cel da se doznae {to funkcionira, a {to ne 

funkcionira vo poddr{kata na novite pretpriema~i i po~etnite biznisi. Toa ne 

e samo svetski najgolemata proslava na pretpriemni{tvoto, tuku i platforma 

koja postojano se razviva i ovozmo`uva sorabotka i povrzuvawe {to im pomaga na 

milioni lu|e da gi oslobodat svoite idei i da gi pretvorat vo novi vlo`uvawa - 

za re{avawe na globalni predizvici i zajaknuvawe na ekonomska stabilnost vo 

celiot svet.  

Vo tekot na edna nedela vo noemvri, sekoja godina, pove}e od 25 000 

nastani, aktivnosti i natprevari vo 140 zemji vo svetot, gi povrzuva u~esnicite 

so potencijalni sorabotnici, mentori i investitori. Milioni koi predhodno ne 

ni sonuvale da zapo~nat sopstven biznis ostanuvaat zarobeni vo 

pretpriemni~kata mre`a, inspirirani od uspe{nite prikazni na svetski 

poznati pretpriema~i. Iljadnici novi biznisi se zapo~nati vo trening-

kampovite za vreme na start-ap vikendite ili otvorenite natprevari za 

najdobra biznis-ideja. Stotici univerziteti gi zajaknuvaat svoite konekcii koi 

im pomagaat da gi komercijaliziraat istra`uvawata vo nivnite laboratorii. 

Istra`uva~i i kreatori na politiki vklu~eni vo diskusii niz celiot svet se 

obiduvat da najdat novi na~ini za promovirawe na pretpriemni{tvoto. Iskusni 
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pretpriema~i gi delat svoite iskustva i obezbeduvaat mentorstvo preku 

razli~ni vidovi na programi. Vo me|uvreme, svetskite lideri i lokalno 

izbranite vladini pretstavnici ja prifatija ovaa kampawa kako na~in za 

poddr{ka na nacionalnite i lokalni kampawi vo nivnite sopstveni zemji i 

zaednici (Global Entrepreneurship Week – www.gew.co).  

Preku u~estvoto na milioni u~esnici ovaa manifestacija prodol`uva da 

go gradi svojot uspeh. No nejzinoto vistinsko vlijanie ne mo`e da se izmeri samo 

preku brojki: 140 zemji, 9 925 partneri, 25 621 aktivnosti itn. Da se kreira 

dolgotrajno vlijanie e golem predizvik, ne se slu~uva preku no} i e te{ko da se 

izmeri. Vo studijata od 2013 godina: Contagious Entrepreneurship: People Who Know 

Entrepreneurs Are More Likely to Become Entrepreneurs na Kaufman Foundation se 

akcentira zna~eweto na povrzanosta me|u toa da poznava{ pretpriema~ i da 

bide{ pretpriema~ samiot. Pove}e od eden me|u tri ispitanici vo 

istra`uvaweto {to odgovorile deka poznavaat pretpriema~ bile i samite 

pretpriema~i. Toa ja potvrduva konstatacijata {to sè pove}e preovladuva deka 

petpriemni{tvoto e odnesuvawe koe se u~i delumno i po pat na imitacija. Toa e 

osnovnata misla-vodilka pri pokrenuvaweto na Globalnata nedela na 

pretpriemni{tvoto (Global Entrepreneurship Week – www.gew.co).  

Se organiziraat nastani, aktivnosti i natprevari so cel da se 

inspiriraat pretpriema~ite po~etnici da se povrzat so potencijalni partneri 

za sorabotka, mentori i investitori koi }e im pomognat da zapo~nat sopstven 

biznis. Isto taka, se formiraat korelacii me|u zaednicite na po~etni biznisi i 

vladinite kreatori na politiki {to pomaga vo kreiraweto na okru`uvawe {to 

pak ovozmo`uva pretpriemni~ki rast i razvoj.  

Sepak, golemiot uspeh na ova dvi`ewe postavuva i novi predizvici. 

Pretpriemni~kiot ambient e ne{to na {to mora postojano da se raboti. Svetot 

sè pove}e gi prifa}a pretpriema~ite i naukata za po~etni biznisi. Zatoa treba 

da se prodol`i vo pravec na zajaknuvawe na ovaa pretpriemni~ka globalna 

zaednica. So cel da se adresiraat brojni `e{ki pra{awa, vo idnina treba da se 

prodol`i so prezemawe ambiciozni programi kako da im se pomogne na mladite 

pretpriema~i niz celiot svet, ne samo da zapo~nat sopstven biznis, tuku i da 

opstanat vo turbulentnoto okru`uvawe. Toa podrazbira: 
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 Da se zgolemi brojot na gra|ani koi }e rabotat kaj pretpriema~i ili }e 

zapo~nat sopstven biznis; 

 Da se zgolemi poddr{kata za formirawe nova klasa na globalni 

pretpriema~i bazirani vrz znaewe, preku obezbeduvawe pogolem pristap do 

istra`uvawe;  

 Da se obezbedi povrzuvawe na novite zaednici na nacionalni sovetnici 

na politikite za po~etni biznisi so mre`ata na novata generacija na 

istra`uva~ki institucii od svetska klasa; 

 Da se vospostavat sorabotki pome|u istra`uva~kite institucii vo 

svetot so cel sozdavawe globalna biblioteka za pretpriemni{tvo koja }e slu`i 

kako me|unaroden portal na znaewe i alatka za pretpriemni~ki uspeh;  

 Da se zgolemi anga`iraweto na kreativnite industrii vo globalnata 

pretpriemni~ka zaednica.  
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2.3. RAZLIKI ME\U PRETPRIEMNI^KITE AKTIVNOSTI KAJ 

EKONOMIITE BAZIRANI VRZ RASPOLO@LIVOSTA NA FAKTORITE 

NA PROIZVODSTVO, EFIKASNOST I INOVACII  

2.3.1. Petnaeset godini analiza na pretpriemni{tvoto na globalno nivo 

Najgolemoto me|unarodno istra`uvawe na pretpriemni{tvoto, 

inicijativa koja gi analizira naklonetosta na vozrasnata populacija na odredena 

zemja da u~estvuva vo pretpriemni~ki aktivnosti i uslovite koi gi poddr`uvaat 

i podobruvaat nivnite pretpriemni~ki aktivnosti e poznato pod imeto Globalen 

monitoring na pretpriemni{tvoto (GEM). Do denes GEM e edna od retkite 

akademski inicijativi koi gi sistematiziraat podatocite za 

pretpriemni{tvoto vo svetot vo me|unarodno harmonizirani i sporedlivi 

informacii.  

Sè zapo~nuva vo 1997 godina so edno istra`uvawe koe bilo zamisleno kako 

multinacionalna programa za ocena na pretpriemni{tvoto vo 10 zemji vo svetot, 

~lenki na OECD. Prviot GEM izve{taj (od: Reynolds D. P, Hay M. I Camp M. S.) e 

objaven vo 1999 godina. Istra`uvaweto zapo~na vo SAD od strana na Babson 

Gollege, vode~ka institucija za pretpriemni~ko obrazovanie, koja ve}e 18 godini 

po red e rangirana kako broj eden vo svetski razmeri (spored U. S. News and World 

Report). Vtorata partnerska organizacija bila London Business School, od Velika 

Britanija. Vo 2004 godina Babson Gollege i London Business School go predavaat 

intelektualniot kapital na GEM na Globalnata asocijacija za istra`uvawe 

na pretpriemni{tvoto (GERA), neprofitna organizacija vodena od 

pretstavnici na nacionalnite timovi, a nadopolneta so pretstavnici od dvete 

organizacii-osnova~i. 

Denes ova istra`uvawe se realizira od konzorcium sostaven od 

nacionalni timovi na istra`uva~i na pretpriemni{tvoto niz celiot svet. 

Izve{tajot za 2013 godina opfa}a pove}e od 197 000 individualni u~esnici, 

pribli`no 3 800 nacionalni eksperti, od 70 ekonomii vo svetot. Primerocite 

vo studijata pretstavuvaat 75% od svetskata populacija i 90% od svetskiot bruto 

doma{en proizvod - BDP. So zgolemuvaweto na brojot na zemji-u~esni~ki se 

napravi podelba spored geografski regioni kako i spored stepenot na ekonomski 

razvoj: 
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Tabela 1: GEM ekonomii po geografski regioni i nivo na ekonomski razvoj  

(GEM Report - 2013, str.8) 

Regioni Ekonomii bazirani 
vrz расположlivosta 

na faktorи на 

производство 

Ekonomii bazirani 
vrz efikasnost 

Ekonomii bazirani 
vrz inovacii 

Latinska Amerika i 
Karibite 

 Argentina2), Brazil2), 
Barbados2), ^ile2), 
Kolumbija, Ekvador, 
Gvatemala, Jamajka 
Meksiko2), Panama2), 
Peru, Surinam, 
Urugvaj2) 

Trinidad i Tobago  

Sreden istok i 
severna Afrika 

Al`ir1), Iran1), 
Libija1) 

 Izrael 

Sub-Saharska Afrika Angola1), Bocvana1), 
Gana Malavi, 
Nigerija, Uganda, 
Zambija 

Namibja, Ju`na 
Afrika 

 

Azija na Pacifik i 
ju`na Azija 

Indja, Filipini1), 
Vietnam 

Kina, Indonezija, 
Malezija, Tajland 

Japonija, Republika 
Koreja, Singapur, 
Tajvan 

Evropa - EU 28  Hrvatska, Estonija, 
Ungarija, Latvija, 
Litvanija, Polska, 
Romanija, Slova~ka 
Republika 

Belgija, Republika 
^e{ka Finska, 
Francija, Germanija, 
Grcija, Irska, 
Italija, Lksemburg, 
Holandija, 
Portugalija, 
Slovenija, [panija, 
[vedska, Velika 
Britanija 

Evropa - Ne EU 28  Bosna i Hercegovina, 
Makedonija, Ruska 
Federacija2), Turcija2) 

Norve{ka, 
[vajcarija 

Severna Amerika    Kanada, Porto Riko*, 
SAD 

1) Vo faza na tranzicija me|u vodeni od faktor i vodeni od efikasnost 
2) Vo faza na tranzicija me|u vodeni od efikasnost i vodeni od inovacii 

* Porto Riko se smeta za del od Severna Amerika poradi nejziniot status na zemja pridru`ni~ka, iako ovaa ekonomija ima 
mnogu sli~ni karakteristiki so zemjite od Latinska Amerika i Karibite.  

 

„Klu~na cel na GEM e da pomogne vo sogleduvaweto na koj na~in 

pretpriemni{tvoto e povrzano so ekonomskiot razvoj. Se veruva deka 

pretpriemni{tvoto pridonesuva za ekonomskiot razvoj bidej}i 

pretpriema~ite kreiraat novi biznisi, a novite biznisi kreiraat novi 

rabotni mesta, gi snabduvaat lu|eto so razli~ni proizvodi i uslugi, ja 

intenziviraat konkurencijata, preku tehnolo{ki promeni ja zgolemuvaat 

produktivnosta i pozitivno vlijaat vrz individualnite `ivoti na mnogu 

nivoa“ (Amoros & Bosma 2013, str. 11).  
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2.3.2. Globalno gledawe na pretpriemni{tvoto vo 2013 godina 

Sobiraweto i obrabotkata na podatocite od GEM istra`uvaweto dava 

pretpriemni~ki profili na ekonomiite od aspekt na trite zna~ajni dimenzii: 

pretpriemni~kite stavovi, aktivnosti i aspiracii.  

Pretpriemni~kite STAVOVI i percepcii go reflektiraat stepenot do 

koj individualci od razli~ni zemji imaat tendencija da go po~ituvaat 

pretpriemni{tvoto i kako generalna ocena i kako subjektivna percepcija.  

Pretpriemni~kite AKTIVNOSTI ja merat vklu~enosta na 

individualcite vo razli~ni fazi na pretpriemni~ki aktivnosti, kako i 

stepenot do koj pretpriemni~kite ativnosti se rezultat na potreba ili mo`nost, 

vklu~uvaj}i go i zatvoraweto na biznisite i pri~inite poradi koi se slu~uva 

toa.  

Pretpriemni~kite ASPIRACII se klu~ni za socio-ekonomskoto 

vlijanie na pretpriemni~koto odnesuvawe, bidej}i od pretpriema~ite se o~ekuva 

da otvorat novi rabotni mesta, da se vklu~at vo me|unarodnata trgovija i da 

pridonesuvaat vo op{testvoto preku ponuda na novi proizvodi i uslugi.  

2.3.2.1. Pretpriemni~ki stavovi i percepcii 

Neguvaweto na pozitiven pretpriemni~ki stav so tek na vreme mo`e da 

dovede do prezemawe na pretpriemni~ki aktivnosti. Pa sepak, percepcijata za 

postoeweto na mo`nosti za start-ap biznisi ne sekoga{ e re{ava~ka za da se 

napravi prviot ~ekor kon pretpriemni~ki aktivnosti. Postoi me{avina od 

individualni, socijalni i op{testveni faktori {to vlijaat vrz individuata 

dali }e prezeme pretpriemni~ki aktivnosti.  

Individualni stavovi: Spored GEM izve{tajot za 2013 (Amorós E. J., Bosma 

N., (2014). godina: individualcite vo ekonomiite bazirani vrz raspolo`livosta 

na faktori na proizvodstvo imaat tendencija da prijavuvaat popozitiven stav 

kon pretpriemni~kite merki kako {to se: sogledani mo`nosti za otvorawe na 

biznis, osoznaeni ve{tini za zapo~nuvawe biznis, otkolku onie vo ekonomiite 

vodeni od efikasnost ili inovativnost.  

 Individualni percepcii: Tuka vleguvaat mo`nostite, sposobnostite i 

stravot od neuspeh. Za site tri merewa idividualcite vo razli~ni zemji imaat 
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razli~en vid na biznisi vo glavata i ne sekoga{ visokata stapka na mo`nosti e 

povrzana so visoka stapka na sposobnosti. Ovie stapki se dva pati pogolemi vo 

ekonomiite bazirani vrz raspolo`livosta na faktori na proizvodstvo (60 - 

69%), dodeka kaj inovativnite ekonomii procentot e re~isi prepoloven (33 - 

40%), {to zna~i deka so razvojot opa|a percepcijata za mo`nosti i sposobnost za 

pretpriemni~ki aktivnosti. Sepak i vo ramkite na grupata na ekonomii 

bazirani vrz inovacii, varira procentot na sposobnost za po~nuvawe biznis, pa 

taka toj e visok vo nordiskite zemji (Finska, [vedska i Norve{ka), a nizok vo 

ju`na Evropa (Grcija i [panija). Na{ata zemja, koja spa|a vo grupata na 

ekonomii bazirani vrz efikasnost, poka`uva indeksi koi se blizu do prosekot 

vo grupata, pa taka: mo`nostite se oceneti so 37,2 (41,7 prosek na grupata), 

sposobnostite so 49,7 (51,8 prosek vo grupata), a stravot od neuspeh e malu 

pogolem od prosekot na grupata (33,8) i iznesuva 35,6.  

Pretpriemni~ki nameri: Slednoto nivo vo pretpriemni~kot proces e koga 

potencijalen pretpriema~ izrazuva interes za otvorawe na sopstven biznis vo 

bliska idnina, odnosno vo narednite 3 godini. Razlikite se golemi me|u 

ekonomiite na razli~ni nivoa na ekonomska razvienost. Rezultatite se 

podobri vo zemjite bazirani vrz raspolo`livosta na faktorite na 

proizvodstvo, kade {to postojat malku ponudi za dobri rabotni mesta i kade 

{to mo`e da se o~ekuva pretpriemni{tvo od potreba. Rusija i Japonija 

poka`uvaat najniska stapka na nameri, a Kolumbija i ^ile se so visoki stapki. 

Za Makedonija, ovoj indeks iznesuva 29,1, {to e nad prosekot vo grupata (24,8). 

Nacionalni stavovi: izbor na kariera, status i pokrienost na mediumite. 

Poslednite tri merki go merat op{testvenoto vlijanie vrz pretpriemni{tvoto, 

ocenuvaj}i ja vidlivosta i atraktivnosta na pretpriemni{tvoto. Pozitivnoto 

gledawe na ovie merki mo`e da pridonese za pogolema podgotvenost na 

individualcite da stanat pretpriema~i i da bidat sigurni deka }e bidat 

poddr`ani vo nivnata namera, od strana na investitori, dostavuva~i, sovetnici i 

klienti.  

[to se odnesuva do veruvawata za atraktivnosta da se bide pretpriema~ 

(dobar izbor za kariera), rezultatite se razlikuvaat poradi dva faktora, 

odnosno: dali op{testvoto gi ceni pretpriema~ite na najvisoko nivo i kolku 

mediumite prika`uvaat uspe{ni prikazni na pretpriema~i. Spored ova, 



63 

ekonomiite bazirani vrz raspolo`livosta na faktorite na proizvodstvo i 

efikasnost poka`uvaat povisoka stapka otkolku ekonomiite bazirani vrz 

inovacii.  

Izbor na kariera: Ovaa stapka e poniska kaj inovativnite ekonomii, so 

isklu~ok na Japonija, Singapur, Finska, Norve{ka, Luksemburg, [vajcarija i 

Irska, kako i nekoi brzoraste~ki zemji kako Malezija i Porto Riko. Vo 

Makedonija ovaa stapka e 69,5 nad prosekot vo grupata (67,8). 

Status: Ovaa stapka e sredna vo ekonomiite bazirani vrz efikasnost i 

inovativnite ekonomii, a e povisoka vo ekonomiite bazirani vrz 

raspolo`livosta na faktorite na proizvodstvo (vode~ki se Severna Afrika i 

Sub-Saharska Afrika). Vo Makedonija ovaa stapka e 67,9 nad prosekot od 67,0 vo 

grupata.  

Mediumska pokrienost: Na pra{aweto dali veruvaat deka ima mnogu 

izve{tai za novi i raste~ki firmi vo vestite i vo drugite mediumi za 

komunikacija, najvisoki ocenki imaat Brazil i Uganda (ekonomii bazirani vrz 

efikasnost), Tajvan, Finska i Kanada (ekonomii bazirani vrz inovacii). 

Najnisko se rangirani Grcija i Luksemburg (ekonomii bazirani vrz inovacii), 

Ungarija (ekonomii bazirani vrz efikasnost) i Libija (ekonomii bazirani vrz 

raspolo`livosta na faktorite na proizvodstvo). Za Makedonija ovaa stapka 66,8 

nad prosekot vo grupata (61,4).  

Evropa, generalno, poka`uva niski stapki vo site tri kategorii iako duri 

i za vreme na ekonomskata kriza nekoi zemji uspeale da postignat visok 

ekonomski razvoj, za {to vo golema mera ne bile zaslu`ni pretpriemni~kite 

aktivnosti tuku drugi alternativi za vrabotuvawe.  

2.3.2.2. Pretpriemni~ki aktivnosti 

Nivo na ekonomski ravoj. Spored GEM istra`uvaweto od 2013 godina 

(Amorós E. J., Bosma N., 2014), ovie aktivnosti imaat tendencija da bidat povisoki 

vo ekonomiite bazirani vrz raspolo`livosta na faktorite na proizvodstvo, 

a da se namaluvaat so rastot na BDP, bidej}i toa nosi pove}e i podobro plateni 

rabotni mesta. Sepak, postojat i ekonomii koi imaat visok BDP, a sepak 

poka`uvaat visoka stapka na pretpriemni~ki aktivnosti.  
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Regionalni razliki. Geografskite obrasci se isto taka vidlivi: lica vo 

ekonomiite vo Sub-Saharska Afrika ~esto gledaat dobri uslovi za po~nuvawe na 

biznis vo regionot: vo prosek 69% od site odgovori. Ova odi zaedno so visokata 

doverba vo nivnite ve{tini i znaewe potrebni da zapo~nat biznis (74% od 

ispitanicite) i ograni~en strav od neuspeh (24%). Sub-Saharskite ekonomii 

isto taka poka`uvaat deka mnogu lica imaat namera da otpo~nat sopstven biznis 

(47%). Nasproti toa, ekonomiite vo EU poka`uvaat poniski procenti na ovie 

pra{awa. EU e sedi{te glavno na ekonomii dvi`eni od inovacii i ottuka 

razlikite vo sfa}awata na uslovite koi se potrebni za zapo~nuvawe na sopstven 

biznis vo odnos na ekonomiite vodeni od raspolo`ivi faktori na proizvodstvo. 

GEM gleda na pretpriemni{tvoto kako na postojan proces koj vklu~uva: 

  1. Pretpriema~i koi po~nuvaat biznisi;  

 2. Pretpriema~i sopstvenici na ve}e etablirani biznisi i  

 3. Pretpriema~i koi zatvoraat biznisi (stapkata i pri~inite).  

1. Pretpriema~i koi po~nuvaat biznisi. Najgolemo vnimanie vo GEM 

studijata se posvetuva na vkupnata stapka na po~etni pretpriemni~ki 

aktivnosti, koja se sostoi od procentot na individualci od 18 do 64 godini, 

rabotosposobni lica koi se aktivno vklu~eni vo po~etni biznisi ili vo fazata 

na samoto nivno ra|awe (do 3 meseci) kako novi pretpriema~i (nascent 

entrepreneurs) ili vo fazata neposredno posle otvoraweto, odnosno koga se 

sopstvenici/menaxeri na novi biznisi stari do 42 nedeli (owners - managers of 

new firms).  

Vo Republika Makedonija ovaa stapka na pretpriema~i vo zarodi{ 

iznesuva 3,4, {to e daleku od proskot na grupata na ekonomii vodeni od 

efikasnost (8,4). Stapkata na sopstvenici na novi biznisi iznesuva 3,5 {to e 

isto taka pod prosekot na grupata (6,4). Pa taka vkupnata stapka na po~etni 

pretpriemni~ki aktivnosti (TEA index-Total Early-stage Entrepreneurial Activities) 

iznesuva 6,6, a prosekot na grupata e 14, 4.  

Ovaa grupa na pretpriema~i se ispituva od aspekt na motivacijata, 

odnosno {to gi motivira lu|eto da zapo~nuvaat sopstveni biznisi. Motivacijata 

za prezemawe pretpriemni~ki aktivnosti varira vo celiot svet i taa mo`e da 

bide potreba dokolku nema druga opcija za vrabotuvawe, podobra mo`nost koje 
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e prepoznaena i iskoristena ili inovacii kako rezultat na novite inovativni 

tehnologii.  

Spored studijata GEM od 2013 godina (Amorós E. J., Bosma N., 2014), 

ekonomiite bazirani vrz raspolo`ivosta na faktorite na proizvodstvo 

bele`at najvisoko nivo na pretpriema~i motivirani od potreba. Na sè 

povisoko nivo na ekonomski razvoj, potrebata kako motivacija se namaluva, a 

mo`nosta za podobruvawe kako motivacija se zgolemuva. Pa taka, ekonomiite 

bazirani vrz inovacii imaat najgolem stepen na pretpriema~i vodeni od 

mo`nost. Vo ovie ekonomii pretpriema~ite gi prepoznavaat i gonat 

mo`nostite koi }e im obezbedat pogolem prihod i pogolema nezavisnost. Me|u 

ovie zemji se: Kanada, Finska, Holandija, Singapur, [vajcarija, kade {to 2 od 3 

pretpriema~i se vodeni od inovacii. Od druga strana, vo Malavi, Indija i 

Jamajka 40% otpa|aat na pretpriema~i vodeni od potreba. Vo Makedonija 

stapkata pretpriemni~ki aktivnosti motivirani od potreba e daleku nad 

prosekot na grupata (28,8) i iznesuva 61,0 dodeka kaj motiviranite od mo`nost 

stapkata e mnogu pod prosekot na grupata (42) i iznesuva 22,9.  

Motivite od potreba mo`at da bidat pod vlijanie na ekonomskite uslovi 

dodeka motivite od mo`nosti se pove}e vodeni od vnatre{nata priroda na 

nekoi individualci da gonat nekoja mo`nost za koja se veruva deka }e ja zgolemi 

nivnata nezavisnost i zarabotuva~ka. Ovde mo`e da se postavi pra{aweto dali 

ova mo`e da se stimulira preku pogolema izlo`enost na pretpriemni~ki 

mo`nosti kaj opredeleno lice vo negovoto okru`uvawe. 

2. Pretpriema~i, sopstvenici na ve}e vospostaveni biznisi. Dodeka 

po~etnite pretpriema~i pridonesuvaat kon dinamizmot i inovativnosta vo 

ekonomijata, vospostavenite biznisi i nivnite sopstvenici-menaxeri ~esto 

nudat stabilni vrabotuvawa. Vospostavenite biznisi se isto taka zna~aen izvor 

za novi biznisi. Sopstvenik-menaxer na postoe~ki biznis mo`e vo golema mera 

da pridonese za op{testvoto, duri i ako se raboti za mal biznis so nekolku 

vraboteni ili so samo eden vraboten.  

[to se odnesuva do pretpriema~ite na vospostaveni biznisi tie imaat 

tendencija da bidat zastapeni so poniska stapka vo ekonomiite bazirani vrz 

raspolo`livosta na faktorite na proizvodstvo, iako vo tie zemji 
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pretpriemni~kite aktivnosti poka`uvaat visoki procenti. Toa e golem problem 

na koj treba da se obrne golemo vnimanie ili da se iskoristat pozitivite 

primeri od nekoi zemji vo ovaa grupa koi sepak uspeale da odr`at povisoka 

stapka na etablirani biznisi od po~etnite pretpriemni~i aktivnosti, kako {to 

se: Gana, Uganda, Tajland i Indija.  

Postojat golemi regionalni razliki vo stapkata na vospostaveni biznisi, 

osobeno vo sporedba so vkupnata stapka na pretpriemni~ki aktivnosti. Ovie 

stapki imaat tendencija da bidat povisoki vo brzoraste~kite ekonomii, iako 

istite imaat niska stapka na vospostaveni biznisi. Kaj ekonomiite bazirani vrz 

inovacija ovaa tendencija e obratna. Dva faktora mo`at da pridonesat za ova: 

Prvo, vo razvenite zemji pove}e lica }e izberat vrabotuvawe nasproti 

pretpriemni{tvo, {to rezultira so niska stapka na pretpriemni~ki aktivnosti. 

Vtoro, onamu kade {to ima dobra biznis-klima, licata koi zapo~nuvaat sopstven 

biznis imaat pove}e {ansi da go odr`at poradi podobrite uslovi, kako: pristap 

do finansii, visoko educirana rabotna sila, vladeewe na pravoto, itn.  

Evropskite ekonomii bazirani vrz efikasnost, nadvor od Evropskata 

unija i regionot na Sredno isto~ni i severno afrikanski - SISA zemji (Middle 

East and North Africa region- MENA), imaat niski stapki i na rani aktivnosti i na 

vospostaveni biznisi. Dodeka, vo Afrika kaj ekonomiite bazirani vrz 

raspolo`livosta na faktorite na proizvodstvo ima visoki stapki kaj dvete. 

Vo Azija i Evropskata unija ovie dve stapki se re~isi identi~ni vo sekoja faza. 

Vo mnogu latino-amerikanski zemji bazirani vrz efikasnost, kako Panama, Peru 

i Meksiko, etabliranite biznisi se pomalku od edna tretina od po~etnite 

biznisi. Toa potvrduva deka iako pretpriemni{tvoto e popularno, aktivnostite 

se te{ko odr`livi na dolg rok.  

3. Pretpriema~i koi zatvoraat biznisi. Novi biznisi se pojavuvaat, a 

stari se zatvaraat. Tie lica koi go prodavaat ili zatvoraat nivniot biznis mo`e 

i vo ovoj slu~aj da pridonesat vo nivnite op{testva preku povtorno vleguvawe vo 

nov pretpriemni~ki proces. Prepoznavaj}i ja va`nosta na ovaa merka, GEM go 

sledi brojot na pretpriema~i koi go zatvorile svojot biznis vo poslednive 12 

meseci. Ovie aktivnosti zaedno so ranite aktivnosti i vospostavenite biznisi 

mo`e da se smetaat za komponenti na pretpriemni~kiot dinamizam vo edna 
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ekonomija. Pri toa se pravi obid da se registriraat i pri~inite za prekinuvawe 

na biznisot. Zatvoraweto na biznisite generalno se namaluva so zgolemuvawe na 

ekonomskiot razvoj.  

Ona {to iznenaduva vo rezulatite na studijata e faktot {to, mnogu zemji 

koi bele`at visoka stapka na po~etni pretpriemni~ki aktivnosti isto taka 

bele`at i zatvorawa i napu{tawa na biznisite. Ovie pokazateli se najgolemi kaj 

ekonomiite bazirani vrz raspolo`livosta na faktorite na proizvodstvo, 

kako vo zemjite od Sub-Saharska Afrika, a glavni pri~ini za toa se 

neprofitabilnosta i nedovolnite finansii, no sekako i drugi li~ni motivi. Vo 

Evropa i severna Amerika, kako pri~ina za prekinuvawe na biznisot gi 

naveduvaat drugiте mo`nosti za vrabotuvawe ili zapo~nuvawe na nov biznis. Vo 

ekonomiite bazirani vrz inovacii zatvoraweto na biznisi ne sekoga{ zna~i i 

lo{o iskustvo. Naprotiv mnogu pretpriema~i uspeale da gi prodadat svoite 

biznisi ili da dobijat dobro platena rabota kade {to }e prodol`at so 

pretpriemni~kite aktivnosti, {to pretstavuva pozitivno iskustvo i 

podobruvawe na nivnata li~na situacija. Za Makedonija ovaa stapka iznesuva 3,3 

pod prosekot od 4,2 vo grupata.  

Pretpriemni~ki aktivnosti me|u vrabotenite. Sè do 2011 godina GEM se 

fokusira{e glavno na razli~ni aspekti povrzani so nezavisnite pretpriema~i, 

osobeno vo fazata na po~etni aktivnosti, iako u{te vo 2008 godina be{e 

sproveden pilot proekt so koj vo istra`uvaweto bea vklu~eni i 

pretpriemni~kite aktivnosti na vraboteni individualci. Se poka`a deka 

postoi golema razlika me|u nezavisnoto pretpriemni{tvo i intra-

pretpriemni{tvoto. Ovoj vid na pretpriemni{tvo sè pove}e se smeta za 

relevanten vo smisla {to toj celi kon novi biznisi i voveduvawe na novi 

proizvodi i uslugi. Spored GEM ovoj vid na aktivnosti podrazbira: vrabotenite 

da razvivaat novi proizvodi i uslugi, ili da postavat nova biznis edinica, no gi 

isklu~uva aktivnostite na vrabotenite koi se naso~eni kon optimizirawe na 

vnatre{nite rabotni procesi. Vo prosek ovie aktivnosti poka`uvaat povisoka 

stapka kaj ekonomiite bazirani vrz inovacii.  

Pretpriemni{tvo kaj mladi i kaj postari lica. Op{testvoto mo`e da 

po~ustvuva pridobivki od pretpriemni~ki aktivnosti vo sekoja vozrast. 
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Mladite imaat relativno posve`i idei, rastej}i vo digitalnata era i vo nekoi 

ekonomii imaat dobieno povisoko obrazovanie od svoite roditeli, ne se 

optovareni so hipoteki i semejstva, faktori koi voobi~aeno gi pravat 

povnimatelni i svesni za rizikot. Postarite lica se mo`ebi pomalku otvoreni 

kon novi iskustva i promeni, no imaat zna~ajno prethodno iskustvo, kontakti i 

finansiski sredstva steknati za vreme na dolgata kariera. Dotolku pove}e, 

populacijata so pove}e od 50 godini vo pove}eto ekonomii se ve}e informati~ki 

i komunikaciski pismeni, {to go pravi zapo~nuvaweto na biznis vo doma{ni 

uslovi sé poatraktivno. Spored studijata GEM, najgolemi pretpriemni~ki 

ativnosti se bele`at vo dvete kategorii od 25 do 34 i 35 do 44 godini vozrast. 

Mladinskoto pretpriemni{tvo bele`i povisoki stapki vo Evropa i severna 

Amerika, no vo Sub-Saharska Afrika seniorskoto pretpriemni{tvo bele`i 

najgolemi stapki.  

@ensko pretpriemni{tvo. GEM vo kontinuitet poka`uva deka 

vklu~enosta na `enite vo ranite pretpriemni~ki aktivnosti varira vo golema 

mera na globalno nivo. Ovie razliki se rezultat na razlikite vo kulturata i 

obi~aite vo odnos na ova pra{awe vo op{testvoto, odnosno kako se gledata na 

`enata i nejzinata uloga vo rabotnata sila vo op{testvoto i vo biznisot. Vo 

nekoi zemji vodeni od raspolo`ivi faktori na proizvodstvo (Gana, Nigerija i 

Zambija) vklu~enosta na `enata vo rani pretpriemni~ki aktivnosti e pogolema 

vo odnos na ma`ot. Ekonomiite kako Brazil, Indonezija, Filipini, Tajland, 

Rusija i [vajcarija, koi se od razli~ni regioni vo svetot i na razli~ni nivoa na 

razvoj, imaat ednakov soodnos na ma`i i `eni pretpriema~i. Vo ostanatite zemji 

pogolema e stapkata na ma`i pretpriema~i. Najniska e stapkata vo zemjite od 

Sredniot Istok i severna Afrika, kako i nekoi evropski zemji, kade {to 

stapkata e pod 50%.  

Od aspekt na motivacijata, ma`ite vo Latinska Amerika i Sub-Saharska 

Afrika se pove}e motivirni od mo`nost, dodeka `enite od potreba. Nasproti 

toa, `enite vo MENA zemjite se pove}e motivirani od mo`nosti. Zaedno so 

niskoto nivo na rani pretpriemni~ki aktivnosti vo ovoj region mo`e da se 

zaklu~i deka toa pretstavuva golem predizvik za `enite so ograni~en pristap do 

sredstva i soodvetna rabotna sila. Interesno e {to, iako vo pove}eto ekonomii 

brojot na ma`i pretpriema~i e pogolem, `enite generalno se pozadovolni kako 
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pretpriema~i i uspevaat da napravat balans me|u rabotata i `ivotot. 

Ottuka mo`e da se izvle~e zaklu~ok deka zgolemuvaweto na brojot na `eni 

pretriema~i mo`e da dovede do podobar balans me|u rabotata i `ivotot vo 

op{testvoto.  

 Vo slu~ajot na Makedonija, stapkata na ma`i vo vkupnite rani 

pretpriemni~ki aktivnosti iznesuva isto kako i prosekot od 9%, 

karakteristi~en za grupata na zemji koi ne se ~lenki vo EU (BiH, Norve{ka, 

Rusija i [vajcarija). Kaj `enite stapkata e pomala od prosekot (6) i iznesuva 4. 

Pove}e se motivirani od mo`nosta ma`ite so 36%, nasproti `enite so 31%, no 

daleku od prosekot 64% odnosno 59% za `eni. Interesno e {to koga motivot e 

potreba stapkite vo Makedonija se identi~ni 61% i se daleku nad ma{kiot 

prosek od 33%, odnosno `enskiot od 34%.  

2.3.2.3. Pretpriemni~ki aspiracii 

Za da se dobie ideja za ekonomskoto vlijanie na pretpriema~ite vo svetski 

razmeri, GEM gi meri o~ekuvawata za porastot na rabotnite mesta, 

inovaciite i internacionalizacijata na profilite na pretpriema~i. Ovie 

formi na pretpriemni~ki aspiracii se vo pozitivna korelacija so ekonomskiot 

razvoj.  

Orientacija kon rast i razvoj. Aspiraciite kon rast i razvoj se najjasnata 

manifestacija na pretpriemni{tvoto koe mo`e direktno da bide povrzano so 

kreiraweto na novi rabotni mesta. Ovaa merka e vo korelacija so o~ekuvawata na 

pretpriema~ite za potencijalite na nivniot biznis. Ka`ano poinaku, 

pretpriema~ite mo`at da imaat solidni pri~ini da veruvaat deka nivniot 

biznis ima golemi {ansi za rast ili tie ednostavno nastojuvaat da go 

sproveduvaat rastot. Vo isto vreme, dobro e poznato deka realiziraweto na 

razvojot e retko ostvarlivo bez o~ekuvawa ili ambicii za rast. Ottuka, mo`e da 

se zaklu~i deka, varijaciite vo stepenot na visoki o~ekuvawa za rabotni mesta 

mo`at da bidat pretpostavka za pribli`ni varijacii vo kreiraweto na novi 

rabotni mesta.  

GEM gi pra{uva ranite pretpriema~i kolku vraboteni (osven 

sopstvenikot) imaat vo momentot i kolku o~ekuvaat da imaat vo slednite 5 

godini. Rezultatite poka`uvaat deka Sub-Saharska Afrika generalno 
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poka`uvaat ograni~eni aspiracii za rast, kade {to pove}e od 89% od 

pretpriema~ite o~ekuvaat pomalku od 5 novi vraboteni za narednite 5 godini, a 

samo 4% proektirale pove}e od 20 lica. Zatoa analizata na ovoj pokazatel e 

zna~ajna bidej}i iako vo ovoj region stapkata na pretpriemni~ki aktivnosti e 

najvisoka, toa ne zna~i istovremeno i otvorawe na golem broj rabotni mesta ili 

prospekt za opstanok i razvoj. No treba da se bide vnimatelen, bidej}i i vo 

ekonomii koi poka`uvaat visoki stapki na rani pretpriemni~ki aktivnosti, 

vrabotuvaweto na najmalku 5 vraboteni za 5 godini e nerealno o~ekuvawe. 

Od druga strana ekonomiite vo Evropskata unija i severna Amerika, i 

pokraj niskoto nivo na pretpriemni~ki aktivnosti, imaat pove}e od 10% vo 

proekcii deka nivniot rast }e pridonese za vrabotuvawe na pove}e od 20 lica. 

Tuka se postavuva pra{aweto koj tip na pretpriemni~ki aktivnosti treba da 

bide prioritet za poddr{ka vo vladinite politiki.  

 Vo odnos na Republika Makedonija stapkata za o~ekuvano otvarawe na novi 

rabotni mesta (0-5) iznesuva 2,9 {to e pod prosekot od 3,6. Kaj o~ekuvani 

vrabotuvawa od 6 do 19 lica, stapkata e 1,1 mnogu blisku do prosekot (1.3). No 

najgolemo e iznenaduvaweto kaj vrabotuvawata nad 20 lica, kade {to stapkata odi 

i nad prosekot (0,7) i iznesuva 0,9.  

 Orientiranost kon inovacii. Dodeka o~ekuvawata za rast i nivnata 

realizacija go pretstavuvaat najzna~ajnoto vlijanie na pretpriemni{tvoto na 

sreden rok, na dolg rok toa e orientacijata kon inovativnosta. Inovacijata e 

razgleduvana od strana na pazarot i industrijata, vo linija so [umpeteroviot 

pogled na inovativnoto pretpriemni{tvo kako kombinacija od nov produkt i nov 

pazar, kade {to novite proizvodi i uslugi se novi za nekoi ili za site klienti i 

kade {to nekolku ili nieden biznis ne gi nudat istite. Koga se sporeduvaat 

ekonomiite, mora da se ima predvid deka ona {to mo`e da se ~ini novo za nekoi 

klienti vo edna ekonomija mo`e ve}e da postoi za drugi klienti vo druga 

ekonomija.  

Pri mereweto na inovativnosta kaj ranite pretpriemni~ki aktivnosti 

podatocite variraat po regioni. Prose~nata stapka koga ranite pretpriema~i 

smetaat deka se inovativni za regionot, raste so stepenot na razvoj. Ranite 

pretpriema~i vo Azija, pacifi~kite zemji i ju`na Azija, kako najinovativni 
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zemji zaedno so Japonija, Koreja i Kina, sledeni od severna Amerika i 

Evropskata unija, bele`at deka nivnite proizvodi i uslugi se novi. Istoto se 

zabele`uva i kaj brzoraste~kite ekonomii kako: Kolumbija, ^ile, Tajvan i Ju`na 

Afrika. Od druga strana, Sub-Saharska Afrika i zemjite von EU zonata imaat 

niska orientiranost kon inovirawe na novi proizvodi i uslugi.  

Me|unarodna orientacija. Vo odnos na internacionalizacijata na 

proizvodite odnosno uslugite, ekonomiite bazirani vrz raspolo`livosta na 

faktorite na proizvodstvo imaat najniski stapki na me|unarodni klienti. 

Najgolemi stapki na internacionalizacija poka`uvaat zemjite od Evropska 

unija, koi imaat golema tradicija na me|unarodna trgovija i se geografski 

povrzani, poka`uvaat visoka stapka na stranski klienti (25%). ^etiri klu~ni 

opservacii povrzani so grupi {to otskoknuvaat i od dvata kraja na nizata na 

internacionalizacija se: prvo, ekonomiite so golemo naselenie i golema 

teritorija, a niska internacionalizacija, kako Kina, Indija, Indonezija, 

Tajland, Brazil, Meksiko i Rusija; vtoro, SAD kako najgolem pazar na svetot, koj 

poka`uva sreden stepen na internacionalizacija, iako toj e sè u{te visok vo 

sporedba so golemite ekonomii vodeni od efikasnost. Pretpriema~ite vo SAD 

imaat raznoviden pazar so relativno visok prihod, no isto taka i visoka 

konkurencija; treto, zemji kako Singapur, Luksemburg i Izrael koi imaat mal 

lokalen pazar no visok stepen na internacionalizacija na uslugite i tehni~kite 

proizvodi. I na kraj, ekonomii od Evropskata unija, kako, Hrvatska, Slovenija i 

Irska, koi imaat visok stepen na internacionalizacija na nivnite 

proizvodi/uslugi/pazar, bidej}i se relativno mali ekonomii, no so golema 

potreba da u~estvuvaat vo me|unarodnata razmena, a i istoriski imaat tradicija 

vo nadvore{nata trgovija.  

2.3.2.4. Ramkovni pretpriemni~ki indikatori 

U{te od samiot po~etok na proektot GEM be{e ka`ano deka 

pretpriemni~kite aktivnosti vo ekonomiite se oblikuvani od cel set na 

faktori poznati kako Ramkovni pretpriemni~ki indikatori. Za sobirawe na 

ovie informacii vo sekoja zemja, del od GEM metodologijata be{e i Ocena na 

nacionalnite eksperti. Ovaa ocena be{e neophodna bidej}i ne postoe{e 

harmonizacija na nacionalnite merki koi bi mo`ele da se koristat kako 
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indikatori za speci~nite pretpriemni~ki uslovi. Nacionalnite i regionalnite 

eksperti se selektirani vrz baza na reputacija i ekspertiza, {to e slu~aj so 

mnogu drugi sli~ni istra`uvawa {to imaat za cel da gi zabele`at stavovite za 

odredeni specifi~ni nacionalni uslovi. Sekoja godina barem 36 eksperti se 

li~no intervjuirani vo sekoja GEM ekonomija na pra{awa od 9 oblasti: 

1. Pretpriemni~ki finansii;  

2. Politiki na vladata;  

3. Pretpriemni~ki programi na vladata;  

4. Pretpriemni~ko obrazovanie;  

5. Transfer na istra`uvawe i razvoj;  

6. Komercijalna i pravna infrastruktura;  

7. Otvorenost na pazarot;  

8. Fizi~ka infrastruktura i  

9. Kulturni i socijani normi  

Generalno, ekspertite vo inovativnite ekonomii (zemjite od EU i Severna 

Amerika) dale visoki ocenki za ovie kategorii vo nivnite zemji. Ekspertite vo 

Sub-Saharska Afrika dale niski ocenki za okru`uvaweto, osobeno za delot na 

transfer na istra`uvawata i razvojot. Nekoi od brzoraste~kte ekonomii kako 

Brazil i Argentina vo Latinska Amerika, imaat vpe~atok deka e mala pomo{ta 

na vladata vo odnos na regulativite. Vo odnos na drugite kategorii, podobri 

ocenki vo pove}eto zemji dobile fizi~kata, komercijalnata i pravnata 

infrastruktura. Obrazovanieto i obukata vo osnovnite i srednite u~ili{ta, 

kako i regulativite {to se odnesuvat na novoformirani raste~ki pretprijatija 

se me|u najnisko ocenetite kategorii.  

2.3.2.5. Pretpriemni{tvo i blagosostojba 

Ekonomskiot razvoj tradicionalno se meri so koristewe na finansiski-

orientirani indikatori, kako BDP. Sepak, ovaa materijalna komponenta na 

ekonomskiot razvoj uka`uva na samo edna dimenzija. Kako op{testvena nauka, 

iznenaduva~ki e {to edna op{testvena komponenta do skoro ne se zema{e 

predvid kako klu~en faktor me|u nau~nicite i kreatorite na politiki. Taa 

komponenta e blagosostojbata. Ovaa tema e sè pove}e prisutna vo 

op{testvenite nauki i ekonomijata. Promocijata na faktori koi mo`at da ja 
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podobrat blagosostojbata na naselenieto, kolku se lu|eto zadovolni od `ivotot 

i nivnata rabota, sé pove}e pretstavuva cel na politikite na vladite vo svetot.  

Otkako Kralstvoto Butan go vovede konceptot „bruto nacionalna sre}a“, 

mnogu dopolnitelni merki bea dodadeni na tradicionalnite ekonomski-

orientirani merki za razvoj. „Sre}ata“ sega mo`e da se izmeri me|u ekonomiite 

vo svetot, {to mo`e da se vidi i od izve{tate: Izve{taj za svetskata sre}a 

(Helliwell et al., 2013) izraboten pod pokrovitelstvo na ON kako i Indikatorite 

na OECD za subjektivna blagosostojba - OECD measures of subjective well-being 

(OECD, 2013).  

Nekoi istra`uvawa kaj mal broj na ispitanici poka`uvaat deka 

pretpriema~ite navistina se pozadovolni od rabotata od onie koi {to rabotat 

za drugi. Ova e zatoa {to tie ja cenat samostojnosta i fleksibilniot `ivoten 

stil koj im go ovozmo`uva vodeweto na sopstven biznis. Isto taka, 

pretprimni~koto iskustvo obezbeduva zadovolstvo pogolemo od materijalniot 

uspeh. Pa sepak, ovie inicijalni fakti sè u{te se bazirani vrz primeroci vo 

ograni~en broj na ekonomii. Zatoa i celta na GEM istra`uvaweto e da meri 

razli~ni aspekti na blagosostojbata na individualcite koi se vklu~eni vo ova 

istra`uvawe i da se napravi korelacija na ovie merki so pretpriemni~kiot 

dinamizam niz ekonomiite. Ova e edinstven obid dosega na golem primerok na 

individualci i eden od prvite obidi da se istra`uva odnosot pome|u 

blagosostojbata i pretpriemni{tvoto. Ispitanicite odgovaraa na specijalen set 

na pra{awa koi ponudija informacii za pretpriemni~kite aktivnosti i 

motivaciite vo odnos na subjektivnata blagosostojba (`ivotno zadovolstvo), 

ramnote`a me|u rabotata i `ivotot i zadovolstvo od rabotata.  

Subjektivna blagosostojba (`ivotno zadovolstvo). Ovaa sostojba e 

povrzana so na~inot na koj lu|eto go do`ivuvaat kvalitetot na nivniot `ivot i 

se sostoi od emocionalni reakcii i kognitivno rasuduvawe. Edno interesno 

otkritie e toa {to vo site regioni, prosekot na rani pretpriema~i i 

etablirani pretpriema~i poka`uvaat visoki stapki na zadovolstvo, vo 

sporedba so onie {to ne se pretpriema~i. Tuka treba da se dodade deka 

pretpriema~ite so vospostaven biznis poka`uvaat pogolemo zadovolstvo od 

ranite pretpriema~i, {to e rezultat na brojnite pre~ki dodeka da go razrabotat 
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biznisot. Ekonomiite bazirani vrz raspolo`livosta na faktorite na 

proizvodstvo vo Sub-Saharska Afrika poka`uvaat najniski stapki, dodeka 

onie bazirani vrz efikasnost i inovacii vo Latinska i Severna Amerika, 

najvisoki. Tradicinalno poznatite ekonomii po blagosostojba kako: Norve{ka, 

Holandija, [vajcarija i Singapur isto taka imaat visoka stapka na zadovolstvo. 

Od aspekt na motiviranosta, pretpriema~ite motivirani od potreba imaat 

najniski stapki na site tri nivoa na razvoj. Interesno e {to vo ekonomiite 

bazirani na inovacii `enite poka`uvaat povisoka stapka na blagosostojba. 

Sporedeno me|u zemji, vo Porto Riko ma`ite imaat povisoki stapki na 

zadovolstvo od `enite, dodeka vo Zambija `enite se najnezadovolni. Sepak, mo`e 

da se zaklu~i deka `enite generalno se zadovolni vo ulogata na pretpriema~i. 

Ramnote`a pome|u rabotata i `ivotot. Dopolnitelni pra{awa povrzani 

so uslovite za rabota i postignuvawe ramnote`a rabota-`ivot bile postaveni vo 

54 zemji. Pra{awata bile dizajnirani so cel da se identifikuvaat sli~nostite i 

razlikite vo sega{nite rabotni uslovi me|u vrabotenite i samovrabotenite. 

Zadovolstvoto od rabota se definira kako: „celosno zadovolstvo koe rezultira 

od stepenot na uspeh vo usoglasuvawe na rabotata i familijarnite obvrski“.  

Generalno, na site tri nivoa na razvoj e soznanieto deka pretpriema~ite 

poka`uvaat pogolemo nivo na zadovolstvo od onie koi ne se pretpriema~i i 

vospostavuvaat podobar balans pome|u rabotata i `ivotot. Najvisoki stapki 

me|u zemjite vo razvoj se zabele`ani vo: Malavi, Filipini, Al`ir i Ekvador, 

dodeka kaj razvienite zemji vo Italija i Porto Riko. Najniski stapki imaat 

Uganda i Meksiko. Nekoi razvieni ekonomii kako Belgija i Korea bele`at 

niski stapki kaj ramnote`ata pome|u rabotata i `ivotot. @enite pretpriema~i 

se pozadovolni od ma`ite so nivniot balans rabota-`ivot. Najvisoki rezultati 

imaat Ekvador i Trinidad i Tobago, a najlo{i Uganda i Meksiko. Vo prosek, 

ekonomiite dvi`eni od faktor poka`uvaat povisok stepen na ramnote`a.   

Zadovolstvo od rabota. Kaj inovativnite ekonomii se zabele`uva 

pogolemo zadovolstvo od rabota kaj pretpriema~ite od onie {to ne se 

pretpriema~i. Spored istra`uvawe na Univerzitetot MIT, ona {to go motivira 

pretpriema~ot se vsu{nost tri raboti: avtonomija (samonaso~uvawe kon novi 

predizvici), sovladuvawe na novi ve{tini (postojano u~ewe) i povisoka cel 
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(namesto profit). Vo ovie ekonomii pretpriema~ite dvi`eni od mo`nost 

poka`uvaat pogolemo zadovolstvo od rabotata od nepretpriema~ite, dodeka pak 

pretpriema~ite od potreba imaat najniska stapka na zadovolstvo. 

Pretpriema~ite vo ekonomiite dvi`eni od raspolo`ivite faktori na 

proizvodstvo se najnezadovolni od rabotata.  

Zaklu~ok. Istra`uvaweto GEM e dobar primer za istra`uvawe na 

socijalno pretpriemni{tvo. Toa e najgolemata organizacija za istra`uvawe na 

pretpriemni{tvoto vo svetot. Sigurno e i najgolem multinacionalen 

istra`uva~ki proekt vo ekonomskite i socijalnite nauki, {to go pravi 

pridonesot na ovaa studija kon globalnoto znaewe i razbirawe na 

prtpriemni~kite procesi, isklu~iteno va`en i edinstven.  

Kako {to GEM i drugi studii poka`uvaat izminatite 15 godini, 

pretpriemni~kite aktivnosti se razlikuvaat duri i me|u ekonomiite so 

sli~en stepen na ekonomski razvoj. Isto taka, ne site pretpriemni~ki 

aktivnosti imaat ednakvo vlijanie vrz ekonomskiot razvoj. Ottuka e i golemoto 

zna~ewe na ova istra`uvawe vo globalni ramki, zatoa {to nudi mo`nost za 

sporedba na {iroka baza na podatoci vo razli~ni ekonomii i regioni, kako i 

sporeduvawe na razli~ni tipovi na pretpriemni{tvo.  

Podatocite od studijata GEM pretstavuvaat odli~na osnova za diskusii 

okolu iplementirawe na soodvetni pretpriemni~ki politiki. Vladite imaat 

va`na uloga vo ohrabruvawe na pretpriemni~kite aktivnosti vo nivnite zemji, 

no ovaa uloga varira vo zavisnost od nivoto na ekonomski razvoj. Vladite, vo site 

zemji vo svetot, imaat celosna odgovornost za obezbeduvawe na 

institucionalnoto okru`uvawe koe }e gi diktira pretpriemni~kite aktivnosti. 

Poradi raznovidnosta na pretpriemni{tvoto ne postoi edinstven odgovor koja 

pretpriemni~ka politika e najdobra. Efikasna politika e onaa {to e 

modelirana spored lokalnite potrebi i planovi na zemjata.  

Rezultatite od GEM studijata davaat jasna slika deka postojat razli~ni 

vidovi na pretpriemni{tvo. Iako GEM na po~etokot be{e fokusirana na 

stapkata na ranite pretpriemni~ki aktivnosti kako klu~en indikator, podocna 

bea zemeni predvid i ostanatite fazi: prepoznavawe na mo`nostite, stavovite, i 

percepciite pred zapo~nuvawe na biznis i prestanok na biznisot. 
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Pretpriemni~kite aspiracii se isto taka kriti~ni za ocena na potencijalnoto 

vlijanie na pretpriemni{tvoto. Dopolnitelno, GEM poka`a deka negovata 

primena i od strana na vrabotenite e zna~ajna pridobivka, taka {to i toa treba 

da se zeme predvid. Stanuva sè pojasno deka zgolemuvaweto na brojot na 

novootvoreni firmi ili samovrabotuvaweto ne treba da bide edinstven fokus na 

pretpriemni{tvoto, tuku deka toa treba da se pro{iri vo site sferi na 

op{testvenoto `iveewe.  
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2.4. NOVI OBIDI ZA DEFINIRAWE NA  

PRETPRIEMNI[TVOTO NA GLOBALNO NIVO 

2.4.1. Globalno pretpriemni{tvo 

Sekoj e svesen za aktuelnosta na globalnoto pretpriemni{tvo. No ako se 

zapo~ne potraga po definicija za ovoj poim te{ko se nao|a odgovor. [to e 

vsu{nost globalno pretpriemni{tvo? Dali e toa trgovija/razmena na proizvodi 

i uslugi na globalno nivo? Odgovorot e ednostaven: da, no i mnogu pove}e. Dodeka 

pretpriemni{tvoto voobi~aeno podrazbira kreirawe nov biznis, opsegot na 

naporite na mnogu globalni lideri gi nadminuva ovie granici. 

Globalnite pretpriema~i istra`uvaat i nao|aat novi i inovativni 

biznis-aktivnosti nadvor od nacionalnite granici. Toa se profesionalci koi go 

koristat svoeto globalno znaewe i poznanstva za da identifikuvaat 

transnacionalni i me|ukulturni mo`nosti i da gi pretvorat vo novi inicijativi 

za kreirawe na novi vrednosti. Terminot globalen pretpriema~ sè pove}e 

podrazbira deka novi vrednosti se kreiraat ne samo vo ramkite na biznisite. I 

neprofitnite organizacii se javuvaat kako kreatori na novi vrednosti, 

formiraj}i me|unarodni socijalni pretprijatija.  

Globalnite pretpriema~i kreiraat novi vrednosti na tri na~ini: 

○ Poddr`uvaj}i gi sli~nostite me|u pazarite i kulturite - 

organizacii koi se obiduvaat da donesat ve}e potvrden standarden brend vo novi 

kulturi (Nike, McDonald’s, Intel)  

○ Poddr`uvaj}i gi razli~nosti me|u regionite - so cel da se postigne 

komparativna prednost. Na primer, nekoi proizvodi na IKEA se dizajnirani vo 

[vedska, no se sklopuvaat vo Kina, koristej}i afrikanski pamuk i polska 

iverica.  

○ Gradej}i platformi koi ovozmo`uvaat globalna razmena - 

kompanijata Global Sources smestena vo Hong Kong koristi standardna platforma 

za trguvawe {to ovozmo`uva razmena na stoki me|u snabduva~i od Azija i 

klienti od celiot svet.  

@iveeme vo svet kade {to site biznis-funkcii vo sinxirot na vrednosti 

se visoko globalizirani i dlaboko integrirani. Globalnoto pretpriemni{tvo e 
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multinacionalno vlo`uvawe inkorporirano vo edna zemja, so aktivnosti vo edna 

ili pove}e drugi zemji. Na primer: produktot lap-top. Najverojatno e sostaven vo 

Meksiko, so delovi proizvedeni vo Kina, koristej}i ~ipovi dizajnirani vo SAD, 

a izraboteni vo Malezija i preinstalirani so softverski aplikacii razvieni vo 

Indija i Irska. Spored Svetskiot izve{taj za investicii na Obedinetite nacii, 

postojat okolu 40 000 multinacionalni korporacii vo svetot so pribli`no 300 

000 stranski filijali (Global Entrepreneurship Institute, 2014).  

Izvr{en direktor so globalen na~in na razmisluvawe ima mo} da gleda 

preku mnogu teritorii, fokusiraj}i se na mnogu razli~ni lu|e i na mnogu 

razli~ni pazari. Da se ima globalen na~in na razmisluvawe zna~i da se skenira 

svetot od po{iroka perspektiva, sekoga{ da se gleda na neo~ekuvani trendovi i 

mo`nosti {to mo`at da pretstavuvaat zakana ili mo`nost za postignuvawe na 

li~ni, profesionalni ili organizaciski celi. Globalnoto pro{iruvawe e vo 

korist na malite kompanii. Im dava mo`nost da doprat do kapital, tehnologija, 

talent i pazar koj porano mo`ea da go imaat samo malite kompanii. 

 Pridibivkite od globalnoto pretpriemni{tvo mo`e da se grupiraat vo 

tri kategorii: strate{ki, finansiski i pridobivki povrzani so produktite: 

1. Strate{ki pridobivki: zgolemuvawe na doma{nata konkurencija, 

namaluvawe na zavisnosta od postoe~kite pazari, potencijal za razvoj vo novi i 

sosedni zemji, za{tita na stranskite pazari, pro{iruvawe na marketing-

mo`nostite, gradewe globalen brend, iznao|awe novi talenti. 

2. Finansiski pridobivki: iznao|awe novi klienti, zgolemuvawe na 

profitot i proda`bata, pogolema zarabotka od klu~ni kompetencii, zgolemen 

broj na potecijalni investitori, zarabotka poradi dano~ni osloboduvawa, 

minimizirawe na sezonskoto vlijanie na doma{niot pazar.  

3. Pridobivki povrzani so produktite: zagarantirano snabduvawe so 

repromaterijali, steknuvawe tehnolo{ki i istra`uva~ki sposobnosti, 

skratuvawe na tro{ocite preku autsorsing, unapreduvawe na kupovnata mo} na 

klientite da kupuvaat lokalno, prodol`uvawe na `ivotniot ciklus na 

proizvodite ili uslugite, proda`ba na vi{okot proizvodni kapaciteti.  

Pozitiven primer za globalno pretpriemni{tvo e kompanijata Starbaks. 

Howard Schultz, koj vo 1987 godina ja kupil kompanijata od Sietl, Starbucks Coffee, 
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za 250 000 dolari, rekol deka Starbaks }e bide globalen brend vo istiot rang 

kako Koka Kola i Dizni. Kompanijata zapo~nala so 15 prodavnici i 100 

vraboteni, a ve}e vo 2003 godina broela 65 000 vraboteni koi opslu`uvaat 22 

milioni klienti vo svetot, sekoja nedela. Toj prerasnal vo vode~ki brend za 

proda`ba na specijalno kafe vo svetot, zarabotuvaj}i pove}e od 3,3 milijardi vo 

prihod od 6 200 proda`ni mesta vo 30 zemji vo svetot. Denes ovoj brend e eden od 

najprepoznatlivite i najpo~ituvanite vo svetot. Toj e del od sekojdnevniot 

`ivot na mnogu klienti vo celiot svet.  

A se zapo~nalo so edna poseta na osnova~ot na Starbak vo Milano, kade 

{to bil impresioniran od popularnosta na espreso barovite vo Italija. Toj 

prepoznal potencijal za razoj na vakov biznis i vo Sietl i nekolku godini 

podocna go osnoval Il Giornale, lokal koj nudel kafe i espreso od kafeto Starbak. 

Vo 1987 godina, so pomo{ na lokalni biznis angeli, go steknal potrebniot 

kapital i se preimenuval vo Starbucks Corporation. Vo 1995 godina e formirana 

Starbucks Coffee International i so zaedni~ko vlo`uvawe so SAZABY Inc. bile 

otvoreni prodavnici Starbak i vo Japonija. Nekolku godini podocna e osnovana 

Seattle Coffee Company vo Velika Britanija so pove}e od 60 proda`ni mesta. Samo 

desetina godini po kupuvaweto na kompanijata, Starbak dostignuva globalna 

proda`ba od edna milijarda dolari.  

No vodeweto na biznis vo svetski ramki ne e ednostavno. Toa podrazbira 

da se kontrolira biznisot od edna zemja vo drugi zemji vo svetot. Za toa e 

potrebno dobar plan na potrebite, obvrskite i celite, no pred sè `elba i 

posvetenost da se uspee na globalnot pazar. Potoa e potrebno istra`uvawe na 

stranskiot pazar, izborot na na~ini na distribucija na proizvodite, povolna 

patna infrastruktura, po~ituvawe na zakonite vo zemjite na novite pazari, 

razbirawe na novata kultura, koi produkti }e bidat prifateni, utvrduvawe 

razli~na cena za razli~ni proizvodi, kako i mnogu drugi detali.  

Globalnoto pretpriemni{tvo e pove}e na~in na postoewe otkolku zbir na 

ve{tini. Toa e orientacija i sostojba na umot sposoben da razbere soodveten 

produkt, biznis, industriski sektor ili soodveten pazar i toa na globalno nivo.  
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2.4.2. Globalnoto pretpriemni{tvoto, sre}ata i etikata 

Prisustvoto na sre}a na rabotnoto mesto e korisno zatoa {to producira 

produktivnost, kreativnost i sorabotka. Postojat pove}e pri~ini za toa. 

Pozitivnoto raspolo`enie pridonesuva lu|eto da sakaat da uspeat i da bidat 

uporni vo ostvaruvaweto na celite. Posre}nite lu|e se istovremeno i pozdravi, 

i poproduktivni. Tie lu|e se pootvoreni kon novi idei, {to vodi kon 

kreativnost i inovativnost. I na kraj, posre}nite lu|e imaat podobar socijalen 

`ivot, {to vodi kon podobri odnosi i sorabotka me|u vrabotenite i klientite.  

@elbata za podobruvawe na blagosostojbata vodi do sè pogolemo nejzino 

koristewe pri kreirawe na politikite. Sekoj nov primer gi pomestuva 

granicite na vozmo`noto. Takov e slu~ajot so bruto nacionalna sre}a, golema 

ideja od mala zemja koja e na pat da go promeni svetot. Butan e zemja koja u{te od 

1971 godina odbiva da go koristi bruto doma{niot proizvod kako edinstvena 

merka za merewe na progresot vo zemjata. Namesto BDP, razvien e nov pristap za 

razvoj, koj go meri prosperitetot preku prncipite na bruto nacionala sre}a i 

duhovnoto, fizi~koto, socijalnoto zdravje na `itelite kako i za~uvuvaweto na 

prirodata i ~ovekovata sredina. Ve}e tri dekadi ova veruvawe deka 

blagosostojbata treba da ima prednost pred materijalniot rast sè pove}e 

prerasnuva vo globalno dvi`ewe.  

Osobeno vo uslovi na ekonomska kriza, koga globalnata neednakvost i 

uni{tuvaweto na `ivotnata sredina zema pregolemi razmeri, ovoj priod na 

malata dr`ava Butan privlekuva sé pogolem interes. Nivnite principi 

preto~eni vo politki preku bruto nacionalniot indeks na sre}a, se baziraat 

vrz: pravi~en socijalen razvoj, za~uvuvawe na kulturata, za~uvuvawe na 

`ivotnata sredina i promovirawe na dobroto rakovodewe. Spored niv, 

obrazovanieto ne podrazbira samo dobivawe dobri ocenki, tuku podgotovka na 

u~enicite da bidat dobri lu|e, koi }e mo`at da izlezat na kraj so te{kite 

predizvici na dene{nicata, vku~uvaj}i gi uni{tuvaweto na `ivotnata sredina i 

zgolemenite socijalni nemiri vo svetot, so {to }e go probivaat patot kon 

samoodr`livo i pravedno op{testvo, aspiracija koja vodi kon formirawe na 

nacija na sre}ni lu|e. 
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Vo juni 2013 godina, Generalnoto sobranie na Obedinetite naci gi 

pokani site zemji-~lenki da go merat nivoto na sre}a na nivnite gra|ani i da gi 

koristat tie rezultati pri kreirawe na razvojnite politiki. Vo isto vreme 

be{e objaven i prviot Izve{taj za svetskata sre}a (Helliwell et al., 2013). 

Nekolku meseci podocna OECD gi objavi Indikatorite na OECD za 

subjektivna blagosostojba (OECD, 2013) so koi se postavija standardite za 

merewe na blagosostojbata. Osnovata na ovie dva dokumenta e mereweto na 

zadovolstvoto od `ivotot ili kolku sme sre}ni so na{iot `ivot. Pri toa 

treba da se zemat predvid i dopolnitelni kategorii kako: individualni 

vrednosti, socijalni normi povrzani so ~esnost, doverba, so~ustvo, 

konsumerizam, demografija, materijalni uslovi, kvalitet na `ivot, psiholo{ki 

merki. Nivnoto podobro razbirawe }e dovede do nov pristap kon globalen 

konsenzus i sre}a.  

Izve{tajot za sre}a od 2013 godina (Helliwell et al., 2013) dava slika za 

sostojbata na svetskata sre}a ili zadovolstvoto od `ivotot vo svetot. 

Rezultatite se baziraat vrz podatocite od sprovedenata anketa na Gallup World 

Poll (2012). Izve{tajot zabele`uva progres vo izedna~uvawe na regionalnata 

distribucija na blagosostojbata {to se objasnuva so postojaniot rast na 

poddr{kata za podobar `ivot vo Sub-Saharska Afrika, kako i postojanoto 

podobruvawe na socijalnot aspekt vo zemjite vo Evropa. Podobruvawa na 

kvalitetot na `ivot se zabele`ani i vo zemjite na Latinska Amerika i 

Karibite, dodeka opa|aweto na sre}ata e najzabele`itelno vo Zapadna Evropa 

kako rezultat na krizata i vo sredniot Istok i severna Afrika, kako 

kombinacija od politi~ka i socijalna nestabilnost. Vo ju`na Azija, pak, se 

zabele`uva opa|awe na prosekot na ocena na `ivotot. Iako ovie zemji bele`at 

ekonomski rast sepak `e{ki pra{awa ostanuvaat namalenata socijalna pomo{ i 

slobodata na izbor, kako i nepravednata raspredelba na sre}a.  

I dodeka vo Butan moralot i etikata se visoko po~ituvani kategorii, vo 

Evropskata unija izgleda ne e taka. Nacionalnite statisti~ki podatoci na 

Velika Britanija, objaveni vo maj 2014 godina, uka`uvaat na toa deka prihodite 

dobieni od prostitucija i droga go zgolemuvaat BDP za 16,7 milijardi dolari, 

koi britanskata vlada gi vklu~uva vo oficijalniot BDP na zemjata. Pri~inata 

za napravenite promeni vo na~inot na formirawe na BDP e poradi 
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harmonizirawe na ekonomskoto izvestuvawe me|u zemjite ~lenki na Evropskata 

unija. Holandija, kade {to nekoi drogi se legalizirani, go vklu~uvaat ovoj 

prihod vo oficijalnite vladini statistiki. No prikaznata ne zastanuva tuka. 

Italija ve}e se podgotvuva da go vklu~i prihodot od narkotici i prostitucija vo 

nivniot BDP, a na toa se priklu~uvaat i: Estonija, Avstrija, Slovenija, Finska, 

[vedska i Norve{ka. Istoto se slu~uva i vo SAD.  

Vo vreme koga svetot vo BDP gi vlu~uva nelegalnite aktivnosti vo 

dr`avata, pove}e od jasna e potrebata za vra}awe kon doblesnite eti~ki 

vrednosti koi se ~ini sovremeniot na~in na `ivot i trkata po materijalnoto gi 

stavi vo vtor plan. Odredeni osnovni eti~ki vrednosti se zaedni~ki za site veri 

i tokmu tie mo`at da pretstavuvaat osnova za kreirawe na zaedni~ka eti~ka 

ramka. Nekoi inicijativi se ve}e zapo~nati (Global Economic Ethic 2009), no itno e 

potrebno podetalno istra`uvawe {to }e bide zemeno predvid vo novata agenda za 

zaedni~ki odr`liv razvoj.  

○ Vo osnova na eti~kata ramka e principot na humanost, {to 

podrazbira: obezbeduvawe na osnovni ~ovekovi potrebi za site lu|e vo svetot i 

po~ituvawe na zlatnoto pravilo na reciprocitet („Ne go pravi ona {to ne 

saka{ nekoj tebe da ti go napravi“).  

Taka, novata eti~ka agenda bi imala 5 komponenti:  

1. Da se prodol`i so naporite za iznao|awe na zaedni~ki prifatlivi 

eti~ki vrednosti vo op{testvoto;  

2. Da se unapredi javnoto obrazovanie so voveduvawe na temata Etika, so 

{to }e im se pomogne na individualcite, kompaniite i vladite da debatiraat i 

usvojuvaat eti~ki pravila;  

3. Javnite politiki da promoviraat volonterski, pro-socijalni 

aktivnosti kako {to se nacionalni i internacionalni uslugi;  

4. Da se ohrabrat gra|anskite organizacii da kreiraat novi alatki za 

nadgleduvawe na biznisite i vladite vo odnos na nivnoto eti~ko odnesuvawe, i  

5. Da se primenuva nov pristap za razbirawe i elaborirawe na modernite 

vrski me|u etikata i sre}ata.  

U{te edna nova matrica za merewe na ekonomskoto rabotewe i uspehot na 

zemjata e t.n. Vistinski indeks za progres. Pred dve godini, Vermont stana prva 
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dr`ava vo SAD, koja go usvoi zakonot za koristewe na ovaa nova matrica. koja 

nudi alternativa na BDP. Preku po{iroko merewe na blagosostojbata na 

vrabotenite, kompaniite mo`at da go podobrat svoeto rabotewe i da ostvarat 

pogolem profit, bidej}i zadovolnite vraboteni pove}e pridonesuvaat za 

proda`bata, prihodot i razvojot na kompanijata. Vistinskiot indeks za progres 

dava mo`nost preku merewe na blagosostojbata da se oceni dali progresot 

navistina se slu~il. I obratno, ocenuvaweto na ~ove~kiot razvoj mo`e da 

pomogne vo ocenkata dali toa navistina dovelo i do podobruvawe na 

blagosostojbata.  

No ova se samo po~etoci i ovie tehniki treba postojano da se usovr{uvaat. 

Me|unarodnite organizacii mo`at da go pomognat ovoj proces preku 

usoglasuvawe na na~inite na merewe na blagosostojbata i objavuvawe na 

rezultatite. Ovie institucii koi go ocenuvaat razvojot niz celiot svet, kako 

{to se na primer: Obedinetite nacii, Svetska banka, Me|unarodniot monetaren 

fond, i dr. bi postignale podobri rezultati dokolku go pomestat fokusot od 

BDP na podobri i po{iroki merki za odr`liv progres. Indikatorite na OECD 

za subjektivna blagosostojba (OECD, 2013) se eden takov obid za usoglasuvawe na 

kriteriumite za ocena na sre}ata, zadovolstvoto od rabota i blagosostojbata. 

Analiti~kata zaednica treba da pomogne da razbereme koi politiki }e ja 

zgolemat blagosostojbata na odr`liv na~in. Isto taka, treba da se educira 

javnosta za povrzanosta me|u blagosostojbata i politikite na vladata. 

Evolucijata od era na BDP vo era na blagosostojba e ve}e zapo~nata.  
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2.5. PRETPRIEMNI^KO OBRAZOVANIE I OBUKA 

Sega{niot sistem na obrazovanie e koncipiran da gi podgotvuva mladite 

lu|e da baraat rabota kaj nekoj drug (rabotodava~), a ne da sozdavaat rabotni 

mesta, odnosno da rabotat za sebe. U~eweto e skoncentrirano na memorirawe na 

podatoci i informacii od opredelena oblast koi u~enikot treba da gi sovlada 

na opredelena vozrast. Visinata na ocenata zavisi od uspe{nosta da se 

izmemoriraat ovie podatoci i potoa da se dade odgovor na pra{awa voobi~aeno 

postaveni vo pismena forma. Tuka nema ama ba{ ni{to pretpriemni~ko!  

Se ~ini obrazovanieto vo vakva forma go ubiva pretpriemni{tvoto! 

Potvrda za toa se i brojnite primeri na uspe{ni pretpriema~i koi go napu{tile 

visokoto obrazovanie, poradi nekoja dobra idea od koja uspeale da napravat svoja 

kreativna imperija, so {to napravile dobro i za sebe i za svetot.  

Pretpriemni{tvoto se odnesuva na sposobnosta na individualecot da gi 

pretvori svoite idei vo akcija. No sega{noto obrazovanie ne stimulira 

razmisluvawe vo pravec na kreirawe novi idei. Pretpriemni{tvoto podrazbira 

kreativnost, inovativnost, razmisluvawe nadvor od voobi~aenoto i 

prepoznavawe mo`nosti, no sega{noto obrazovanie nema prostor za 

improvizirawe: odgovorot treba da bide to~no onakov kakov {to go bara 

edukatorot. Razli~ni pogledi na svet i razmisluvawe so svoja glava ne se 

dozvoleni! Pretpriemni{tvoto zna~i da se ima sposobnost da se planira i 

menaxira opredelen proekt, za da se ostvarat postavenite celi. No sega{noto 

obrazovanie ne dozvoluva ocenuvawe na u~enicite i studentite preku izrabotka 

na proekti i prakti~na rabota, preku u~estvo na debati i diskusii, tuku preku 

voobi~aenite testovi i pismeni ispiti, koi podrazbiraat zaokru`uvawe na 

ponudenite opcii. 

Koga gi u~ime na{ite deca samo da memoriraat za da go polo`at testot, im 

davame pristap samo do edna strana na obrazovanieto. Teorijata ne e 

edinstvenoto {to treba da go znaat. Tie mora da doa|aat do odgovori preku 

qubopitnost i postavuvawe na pra{awa, mnogu pra{awa. Tie treba da bidat 

naviknati da u~at od razli~ni oblasti, da si igraat so koncepti, da nau~at da gi 

postavuvaat vistinskite hipotezi za da dojdat do potrebnoto znaewe.  
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Samiot proces na u~ewe e mnogu pova`en i zatoa treba da se trgneme od 

memoriraweto i da se posvetime na otkrivawe novi na~ini za razbirawe na 

rabotite. Pretpriemni~kite programi i moduli im nudat na u~enicite alatki da 

razmisluvaat kreativno, da bidat naso~eni kon re{avawe na problemi, da 

analiziraat nekoja biznis-ideja objektivno, da komuniciraat, da se vmre`uvaat, i 

da mo`at da ocenat daden proekt. Individualecot se ~ustvuva posiguren da 

zapo~ne sopstven biznis dokolku ima mo`nost da ja testira svojata ideja vo 

edukativno i poddr`uva~ko okru`uvawe. Sepak pridobivkite od 

pretpriemni~koto obrazovanie i pretpriemni~koto u~ewe ne se ograni~eni samo 

na kreirawe novi biznisi, inovativni zdru`uvawa i novi rabotni mesta. Da bide 

pretpriema~ mo`e sekoj dokolku razmisluva kreativno i ima samodoverba da go 

realizira svojot proekt od po~etok do kraj, vo koja bilo oblast.  

[to e razlika me|u poimite pretpriemni~koto obrazovanie i 

pretpriemni~koto u~ewe? Zo{to mnogu eksperti sè u{te ne pravat jasna 

razlika me|u ovie dva poima, i vo literaturata i vo praktikata?  

 Spored Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na Republika Makedonija 

2014 - 2020 godina (Ministerstvo za obrazovanie i nauka na Republika 

Makedonija, 2014): „Prenesuvaweto na znaeweto od op{testvoto na 

poedinecot preku nastava e vsu{nost pretpriemni~ko obrazovanie“. Toa 

nastanuva vo formalniot obrazoven proces, od predu~ili{nata vozrast, 

osnovnoto i srednoto obrazovanie, do visokoto obrazovanie, kade {to preku 

teoretska nastava se obrabotuvaat nastavni edinici od ovaa oblast. Spored 

istiot izvor (Strategijata): „Pretpriemni~koto u~ewe e proces na steknuvawe 

na kompetencii, isto taka preku nastava, no dopolnitelno i preku iskustvo i 

samoinicijativi na liceto {to saka da nau~i ne{to“.  

Spored zemjite ~lenki na Evropskata unija, pretpriemni~koto u~ewe, vo 

potesna smisla na zborot, se definira kako: „Koncept za gradewe na 

pretpriemni~kite stavovi i ve{tini koi se odnesuvaat na obukata kako da se 

kreira biznis“.  No vo po{iroka smisla na zborot, pretpriemni~koto u~ewe 

e „Koncept za sovladuvawe na pretpriemni~kite stavovi i ve{tini koi se 

odnesuvaat na razvoj na personalni kvaliteti za pretpriemni{tvo i ne e 

direktno fokusiran na kreirawe novi biznisi“.  
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Spored zemjite ~lenki na Centarot za pretpriemni~ko u~ewe vo 

Jugoisto~na Evropa (SEECEL), pretpriemni~koto u~ewe e: „Koncept od 

obrazovanie i obuka koj go poddr`uva pretpriemni~kiot na~in na razmisluvawe 

i se bazira vrz razvoj na individualci, vklu~uvaj}i osnovni principi na 

efikasnost vo sekojdnevniot `ivot bez osoben fokus na novi biznisi - seto 

toa pridonesuva za pretpriemni~ka pismenost na op{testvoto vo celina“ 

(Ministerstvo za obrazovanie i nauka na Republika Makedonija, 2014, 

Strategija za pretpriemni~ko u~ewe na Republika Makedonija 2014-2020, str. 

15).  

Tuka treba da se spomene i definicijata na Evropskata trening 

fondacija (ETF), spored koja pretpriemni~koto u~ewe gi opfa}a: „Site oblici 

na obrazovanie i obuka (formalni i neformalni) {to pridonesuvaat kon razvoj 

na pretpriemni~kiot duh i odnesuvawe so ili bez komercijalna cel“. Ova e 

istovremeno najprifatliva definicija i od strana na kreatorite na 

Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na Republika Makedonija 2014 - 2020.  

Ekspertite od zemjite ~lenki na SEECEL napravija i ~ekor pove}e pa go 

definiraa i terminot pretpriemni~ka pismenost: „Koncept na obrazovanie i 

obuka {to go poddr`uva pretpriemni~kiot na~in na razmisluvawe (i 

deluvawe) i se zasnova vrz razvojot na poedincite, vklu~uvaj}i gi osnovnite 

na~ela za efikasnost vo sekojdnevniot `ivot bez poseben fokus na 

pretprijatijata“(Ministerstvo za obrazovanie i nauka na Republika 

Makedonija, 2014, Strategija za pretpriemni~ko u~ewe na Republika 

Makedonija 2014-2020, str. 15). 

Od gor navedenite definicii mo`e da se zaklu~i deka pretpriemni~ko 

u~ewe e u~ewe preku pravewe, a ne u~ewe preku memorirawe i zaokru`uvawe! 

Pretpriemni~kite ve{tini bi trebalo da im pomognat na lu|eto vo 

sekojdnevniot `ivot, doma i vo op{testvoto, da vodat poproduktiven i 

poispolnet `ivot, stanuvaj}i svesni za predizvicite, prepoznavaj}i gi i 

iskoristuvaj}i gi mo`nostite. Pretpriemni~koto u~ewe treba da gi inspirira 

mladite lu|e da veruvaat deka mo`at da go promenat svetot. Deka tie se idnite 

kreatori na politiki, idnite ~uvari na prirodata, idnite dvigateli na 

ekonomijata, idnite sozdava~i na novi vrednosti, novi proizvodi i uslugi, novi 

rabotni mesta, na nova i podobra sredina za `iveewe. Pretpriemni~koto u~ewe 
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treba da im dade na individualcite hrabrost da prezemat odgovornost za svojot 

`ivot i da bidat aktivni gra|ani na ova sovremeno op{testvo.  

Samo taka se gradi eden nov, pretpriemni~ki na~in na razmisluvawe kaj 

novite generacii, kako osnova za niven emotiven i intelektualen razvoj. 

Pretpriemni~koto u~ewe gi stimulira individuite da sorabotuvaat me|usebe, da 

komuniciraat i zaedno da gradat koncepti. Na toj na~in stanuvaat celosni, 

so~ustvitelni, otporni, kreativni i sre}ni gra|ani, koi }e go napravat svetot 

podobro mesto za `iveewe.  

Vo 21-iot vek ni se potrebni individualci koi razmisluvaat po{iroko i 

umeat da re{avaat problemi efikasno koristej}i gi resursite. Tradicionalnite 

akademski ve{tini: ~itawe, povtoruvawe i presmetuvawe treba da se zamenat so 

kreativnost, qubopitnost, kriti~ko razmisluvawe, re{avawe na problemi, 

ve{tini na sorabotka i komunikacija, so cel soo~uvawe so kompleksni 

predizvici vo idnina. Pretpriemni~koto u~ewe mora da gi nau~i idnite 

generacii kako da se osposobat za nivnata idnina koja e turbulentna i vo 

postojano menuvawe.  

No, pretpriemni~koto u~ewe ne treba da se poistovetuva samo so op{ti 

studii za biznis ili ekonomija, ~ija cel e kreativnost, inovativnost i samo-

vrabotuvawe. Pretpriemni~koto u~ewe mo`e da pomogne za podigawe na svesta za 

samovrabotuvawe kako mo`na opcija za kariera i da go osposobi liceto so 

specifi~ni ve{tini i znaewa kako da se zapo~ne i vodi sopstven biznis, koe{to 

ovozmo`uva i razvoj na li~ni karakteristiki i generalno primenlivi ve{tini 

koi go kreiraat pretpriemni~kiot na~in na razmisluvawe i odnesuvawe vo site 

sferi na `iveewe, ne samo profesionalno.  

I pokraj brojnite inicijativi i proekti za transformirawe na 

obrazovanieto vo pretpriemni~ko, se ~ini deka formalnoto obrazovanie séu{te 

se dr`i cvrsto za zacrtaniot na~in na sozdavawe idni gra|ani na ova op{testvo 

podgotveni da se priklu~at na armijata bara~i na rabota, a ne idni 

pretpriema~i. Ovaa sostojba treba najitno da se menuva.  
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GLAVA 3 

EVROPSKO PRETPRIEMNI^KO OP[TESTVO  
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3.1. PRETPRIEMNI[TVOTO VO EVROPA 

Vo Evropa imixot pretpriema~ ne bil nikoga{ taka popularen kako vo 

SAD. Dolgo vreme preovladuva{e misleweto deka da se bide pretpriema~ e 

mnogu rizi~no i nesigurno. Mladite lu|e vo minatoto imaa cel da go zavr{at 

{koluvaweto i da najdat rabota vo golemite kompanii ili vo dr`avniot sektor. 

Evropskiot obrazoven sistem dolgo vreme ne ja nude{e mo`nosta onie koi se 

educiraat da zapo~nat sopstven biznis, da sozdadat novi rabotni mesta.  

Vo poslednive dve dekadi, raste svesta za zna~eweto na pretpriemni{tvto 

vo Evropa i potrebata od stimulirawe na kreativnosta i inovativnosta, kako i 

promovirawe na pretpriemni~kata kultura i sozdavawe na pretpriemni~ki 

ambient koj }e go poddr`i rastot na MSP. Na pretpriemni{tvoto kone~no se 

gleda kako na re{ava~ki faktor za ekonomski razvoj.  

Naporite na Evropskata unija na ova pole zapo~nuvat vo mart 2000 

godina, na sostanokot na Evropskata komisija odr`an vo Lisabon, kade {to e 

donesena t.n. Lisabonska strategija (European Commission, 2000).  

Vo juni 2000 godina od Komisijata za generalni pra{awa e usvoena 

Povelbata za mali i sredni pretprijatija (European Commission, 2001), a istata 

e odobrena od strana na evropskite lideri, na sostanokot na Evropskiot sovet, 

odr`an vo Feira, Portugalija. Norve{ka go poddr`uva ovoj proekt od samiot 

po~etok iako ne e ~lenka na Evropskata Unija.  

Lisabonskata strategija, a osobeno Evropskata povelba za MSP 

pretstavuva obvrska za zemjite ~lenki i kandidati za ~lenstvo da rabotat na 

podu~uvawe pretpriemni{tvo i biznis na site nivoa na obrazovanie i razvoj na 

{emi za obuka na menaxeri.  

Vo oktomvri 2000 godina, na Univerzitetot Nica Sofija Antiopolis vo 

Nica, Francija odr`an e forum za Obuka za pretpriemni{tvo, kade {to e 

usvoen Proektot za najdobri praktiki (Best practice project), izraboten od 

Evropskata komisija i zemjite ~lenki zaedno so Norve{ka. Od ovaa inicijativa 

proizleguva publikacijata: Prira~nik za primeri na dobra praktika za 

promovirawe na pretpriemni~kiot stav i ve{tini preku obrazovanieto.  
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Vo fevruari 2001 godina, Obrazovniot sovet na Evropskata Komisija go 

usvojuva izve{tajot za idnite osnovni celi na obrazovniot sistem: 

 Zajaknuvawe na vrskata me|u obrazovnite institucii i biznisot; 

 Razvoj na pretpriemni~ki duh preku sistemot na obrazovanie i obuka. 

Vo 2003 godina Evropskata Komisija izrabotuva t.n. Zelena karta na 

pretpriemni{tvo vo Evropa (European Commission, 2003), kade {to akcentot e 

staven na mo`nostite za rast i razvoj preku znaewe i inovacii.  

Vo taa nasoka e i Pretpriemni~kiot akciski plan (European Commission, 

2004), donesen vo fevruari 2004 godina, koj predlaga horizontalni merki za 

kreirawe na ramka za politikite za poddr{ka na pretpriemni{tvoto.  

Promoviraweto na pretpriemni{tvoto me|u mladite lu|e e klu~en 

element na Evropskiot mladinski pakt (European Commission, 2005, European 

Youth Pact), usvoen od Evropskata komisija vo mart 2005 godina.  

3.1.1. Lisabonska strategija (agenda) 

Na sostanok vo Lisabon, vo mart 2000 godina, e definirana strate{kata 

cel na Evropskata unija, a toe e: „ … do 2010 godina Evropska unija da bide 

najkonkurentna i najdinami~na bazirana vrz znaewe ekonomija vo svetot, 

koja mo`e da kreira samoodr`liv ekonomski razvoj i podobro mesto za 

rabota i pogolema socijalna ednakvost i po~it kon okru`uvaweto“.  

Lisabonskata strategija, poznata i kako Lisabonska agenda, e revidirana 

vo 2005 godina, preku koncentrirawe na aktinostite vo pravec na obezbeduvawe 

silen i kontinuiran rast, kako i novi i podobri rabotni mesta. Strategijata 

bila dizajnirana da ѝ pomogne na Evropa da se soo~i so predizvicite {to gi nosi 

stareeweto na populacijata, potrebata da se zgolemi produktivnosta, a 

istovremeno bila odgovor na trendot na globalizacija i obid da se napravi 

Evropa poatraktivno mesto za investirawe i rabota, kako i podobro mesto za 

obrazovanieto i inovacii.  

Vo srceto na strategijata e ekonomskata modernizacija za pogolem rast i 

novi rabotni mesta, kako klu~ da se odr`i evropskiot socijalen model i pokraj 

zgolemeniot globalen pazar, tehnolo{kite promeni, ekolo{kite predizvici i 

demografskite pritisoci. Za da se oslobodi potencijalot na Evropa i da se 
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osigura op{testvo so visoka vrabotenost, socijalna za{tita i zdravo 

okru`uvawe, bile nametnati itni aktivnosti vo klu~nive oblasti: 

 Investirawe vo ~ove~ki resursi - razvoj na pretpriemni~ka, 

fleksibilna i visoko-kvalifikuvana rabotna sila preku do`ivotno u~ewe so 

cel prisposobuvawe na promenite na pazarot na trud;  

 Pove}e istra`uvawe, razvoj i inovacii - zajaknuvawe na vrskata me|u 

istra`uva~ke institucii, univerzitetite i biznisot; 

 Podinami~no biznis okru`uvawe - podobra infrastrukura, pomali 

prepreki i pogolem pristap do krediti, kako i otvorawe na novi pazari; 

 Pozelena ekonomja - borba proti globalnite promeni, za{teda na 

energija i promocija na novi ekolo{ki tehnologii.  

Novoto Partnerstvo za rast i vrabotuvawa samo pove}e ja naglasuva 

potrebata za promovirawe na pretpriemni~kata kultura i kreirawe prijatelsko 

okru`uvawe za MSP. Izve{tajot za implementacija na Lisabonskata 

strategija od 2006 (European Commission, 2006) godina uka`uva na „… 

postoeweto na pozitivna korelacija me|u pretpriemni{tvoto i ekonomskiot 

rast, osobeno vo zemjite so visok prihod, iako BDP e pod vlijanie i na drugi 

faktori“. Pri toa, se naglasuva deka odr`liv rast i razvoj, baziran vrz 

inovacii i izvondrednost, mo`e da se postigne samo so zgolemuvawe na brojot na 

MSP, koi }e sozdadat novi rabotni mesta. Spored ovoj izve{taj, zemjite koi 

poka`uvaat zgolemuvawe vo pretpriemni~ki aktivnosti, istovremeno bele`at i 

zgolemuvawe na stapkata na vrabotenost.  

No, osven vo visokodohodovnite zemji, spored ovoj izve{taj, 

pretpriemni{tvoto, mo`e da pridonese za socijalna kohezija i vo pomalku 

razvienite zemji, so {to }e im pomogne na nevrabotenite da najdat rabota. 

Prioritetite koi gi predlaga ovoj izve{taj se pogolema vklu~enost na `enite i 

podobruvawe na socijalnata klima za pretpriemni{tvo. Isto taka se naglasuva 

potrebata od kulturna poddr{ka (preku edukativni programi i promotivni 

kampawi), bidej}i Evropjanite te{ko se re{avaat da gi iskoristat mo`nostite 

za samo-vrabotuvawe ili za kakvi bilo pretpriemni~ki aktivnosti.  

Ve}e 10 godini podocna, Evropskata komisija izrabotuva Izve{taj za 

ocenka na Lisabonskata strategija 2010. (European Commission, 2010) 
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Izve{tajot poka`uva deka implementacijata na Lisabonskata strategija se soo~i 

so predizvici koi analiti~arite, kreatorite na politiki i politi~arite ne bea 

vo sostojba da gi predvidat vo momentite na nejzinoto kreirawe. Ona na {to 

be{e posveteno najgolemo vnimanie be{e vlijanieto na strategijata vrz rastot i 

vrabotuvaweto. No implementacijata na strategijata ne se slu~uva{e vo 

izolacija. Vo me|uvreme Evropskata unija go zgolemi svoeto ~lenstvo od 15 vo 

2000 godina na 27 zemji-~lenki vo 2010 godina. Evroto stana nacionalna valuta vo 

16 zemji i se poka`a kako dobra alatka za makroekonomska stabilnost, osobeno za 

vreme na krizata. Pa sepak, krizata ostavi te{ki posledici koi sè u{te se 

~uvstvuvaat vo Evropa i vo ostanatite zemji vo svetot.  

Osnovnite sogleduvawa vo ovoj izve{taj se deka: „ Lisabonskata 

strategija imala pozitivno vlijanie vo Evropskata unija, iako nejzinite 

osnovni celi nema da bidat postignati (stapka na vrabotuvawe 70% i 3% od 

BDP da bidat investirani vo istra`uvawe i razvoj)“. Stapkata na 

vrabotuvawe dostignala 66% vo 2008 godina (od 62% vo 2000 godina). I tokmu 

koga rastot i strategijata za vrabotuvawe go zela svojot zamav i po~na da gi 

poka`uva posakuvanite rezultati, brojkite povtorno poka`uvaat nadolen trend 

kako rezultat na krizata. Evropskata unija potfrli vo zatvaraweto na jazot vo 

rastot na produktivnosta vo odnos na ostanatite liderski industriski zemji: 

tro{ocite za istra`uvawe i razvoj vo EU se zgolemile od 1,82% vo 2000 godina 

na 1,9% vo 2008 godina, {to e daleku od posakuvanite 3%. I pokraj neuspehot da 

se ostvarat postavenite celi, zaklu~okot na Evropskata komisija e deka se 

napraveni mnogu pozitivni efekti:  

 „Lisabonskata strategija pomognala da se izgradi zaedni~ki 

konsenzus okolu reformite koi i se potrebni na Evropskata unija“. 

Strategijata se poka`ala flekisibilna i mo`ela da se prisposobi na novite 

predizvici kako {to se krizata, novite ~lenovi, novite izvori na energija i gi 

naterala zemjite ~lenki da izgradat stav okolu aktuelnite pra{awa kako {to se: 

inovaciite i istra`uvaweto, investiraweto vo ~ove~ki resursi, promoviraweto 

na pretpriemni{tvoto i klimatskite promeni.  

 „Lisabonskata strategija dala konkretni pridobivki za gra|anite 

i biznisite vo Evropskata unija“. Pred krizata stapkata na vrabotuvawe 
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po~nala da se zgolemuva, a bile nadminati mnogu administrativni optovaruvawa 

za podobar pretpriemni~ki ambient.  

  „Strukturnite reformi ja napravile EU pootporna vo te{ki 

uslovi“. Reformite na pazarot na trud i politikite za aktiven pazar na trud 

pomognale da se za~uvaat rabotnite mesta, a evroto se poka`alo kako dobar 

instrument za odr`uvawe na makroekonomskata stabilnost.  

 „Rezerviraweto na struktirnite fondovi pomognalo da se 

mobiliziraat zna~ajni investicii za rast i vrabotuvawa“. Golemi sredstva 

(228 milijardi evra za period od 2007 do 2013 godina) bile rezervirani za 

investicii vo istra`uvawe, inovacii i poddr{ka na biznisot.  

 „Partnerstvoto na zemjite ~lenki generalno e pozitivno 

iskustvo“. Partnerskiot koncept voveden 2005 godina imal pozitiven efekt vrz 

gradeweto na sorabotka i podelba na odgovornostite me|u zemjite ~lenki i 

Evropskata komisija, koj od dijalog prerasnal vo konstruktivna razmena na idei.  

 „Me|usebno u~ewe za politikite i razmena na dobri praktiki se 

zasililo“. Zemjite ~lenki poka`uvale osoben interes za iskustvoto na drugite 

vo oblastite kako: penziski i zdrvastveni reformi, obezbeduvawe 

fleksibilnost, menaxirawe buxeti, podobruvawe na biznis klima, inovacii, 

socijalna vklu~enost i borba protiv siroma{tijata. 

Sepak Lisabonskata strategija poka`ala i odredeni slabosti: 

 „Ne bila dovolno opremena da gi adresira nekoi od pri~inite za 

krizata“. Strategijata trebalo da bide organizirana podobro za da mo`e da gi 

nadgleduva kriti~nite elementi koi dovedoa do krizata: robusna supervizija, 

postojani rizici na finansiskite pazari, {pekulativni pazari na nedvi`nosti, 

potro{uva~ka bazirana vrz krediti i neopravdanoto zgolemuvawe na platite.  

 „Zgolemuvaweto na vrabotenosta ne sekoga{ uspealo da gi spasi 

lu|eto od siroma{tija“. Siroma{tijata me|u decata e sè u{te visoka, a nekoi 

lu|e sè u{te imaat lo{ pristap do obuka za sovladuvawe na osnovni ve{tini, ili 

voop{to nemaat.  

 „Celoto tempo na implementirawe na reformite bilo bavno i 

neednakvo“. Dodeka edni ekonomii napreduvale so brzi ~ekori, drugi 

zaostanuvale so svoite proekti.  
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 „Potrebna e pogolema povrzanost me|u Lisabonskata strategija i 

ostanatite instrumenti, merki i politikite na EU zaradi pogolema 

efektivnost“. Lisabonskata strategija trebala da bide vo postojana korelacija 

so ostanatite evropski inicijativi kako: Paktot za stabilnost i rast, 

strategijata za odr`liv razvoj i socijalnata agenda.  

 „Implementacijata bila ote`nata od razli~na sopstvenost i 

slaba upravuva~ka struktura“. Evropskata komisija ~esto ne ostavala 

prostorot za sugestii od strana na vladite na nacionalnite ekonomii. 

Razli~nata startna pozicija na zemjite ~lenki e u{te eden faktor koj trebalo da 

se zeme predvid. 

 „Vlijanieto na preporakite specifi~ni za sekoja zemja davaat 

razli~en rezultat“. Potrebno e da postoi nekoja ramka na specifi~ni 

preporaki otkolku generalna orientacija.  

 „Komunikacijata pretstvauva ahilova peta na strategijata“. 

Nedostasuvala komunikacija i poddr{ka na gra|anite za celite na Lisabonskata 

strategija, {to e posledica na nedovolna koordiniranost na nivo na EU i 

nacionalnite ekonomii, kako i na nedovolnoto pretstavuvawe na Lisabonskata 

agenda kako del na Evropskata strategija.  

 „Pove}e mo`elo da bide napraveno za pojaka evro-zona“. Krizata 

poka`ala deka postojat razliki vo evrozonata vo pogled na napredokot vo 

strukturnite reformi na zemjite ~lenki.  

 „Nadvore{nata dimenzija trebalo da bide pojaka“. Lisabonskata 

strategija bila premnogu naso~ena kon vnatre{nite potrebi na EU, otkolku 

pove}e da se prisposobi na globalizacijata . Od krizata navamu, Evropa e 

aktivno vklu~ena vo procesot G-20 (Twenty industrialized and emerging market 

economies - G20) koj raboti na robusna arhitektura za otstranuvawe na 

nedostatoci i spre~uvawe da se napravat istite gre{ki. Vrskata me|u EU i 

ostanatite globalni igra~i kako SAD, Japonija i Brazil, Rusija, Indija i Kina - 

BRIK zemjite isto taka treba da bide zajaknata.  

3.1.2.Evropskata povelba za MSP 

Evropskata povelba za mali i sredni e mnogu zna~aen instrument za 

sozdavawe podobra biznis-klima vo zemjite ~lenki i zemjite kandidati za 

~lenstvo vo Evropskata unija. Usvoena na 13 juni 2000 godina, od strana na 
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Komisijata za generalni pra{awa, ovoj dokument e podocna odobren i od 

evropskite lideri na sostanokot na evropskiot Sovet odr`an vo Feira, 

Portugalija vo periodot 19-20 juni, 2000 godina. Iako ne e ~lenka na 

Evropskata unija, Norve{ka ja poddr`uva ovaa povelbata u{te od samiot 

po~etok.  

So ~inot na potpi{uvawe na Mariborskata deklaracija (European 

Commission, 2002), vo Maribor, Slovenija, vo april 2002 godina, ministrite i 

dr`avnite sekretari na 13 zemji-kandidati za ~lenstvo vo Evropskata unija, isto 

taka ja prifa}aat ovaa Povelba kako osnova za prezemawe aktivnosti za 

poddr{ka na MSP. Zemjite na Zapaden Balkan ja prifatija Povelbata na 

samitot vo Solun, Grcija, vo juni 2003 godina.  

Aktivnostite i progresot vo site oblasti be{e dokumentiran sè do 2005 

godina, vo godi{ni izve{tai na povelbata. Vo 2006 godina izvestuvaweto za 

povelbata be{e sostaven del na Lisabonskiot izve{taj, no razmenata na dobri 

praktiki za politikite za MSP pod zakrilata na ovaa povelba prodol`ija i 

ponatamu, vklu~uvaj}i sè pove}e zemji u~esni~ki.  

Glavniot instrument za diskutirawe na dobrite praktiki bea godi{nite 

konferencii, organizirani od strana na Evropskata komisija. So cel da se 

stimulira razmenata na dobri iskustva, vo juni 2004 god., vo Dablin, bila 

organizirana prvata Konferencija na Evropskata povelba za MSP na koja 

prisustvuvale 250 u~esnici od 34 zemji. Narednata godina (2005 godina) nova 

Konferencija bila odr`ana vo Luksemburg, so prisustvo na 250 u~esnici od 38 

zemji. Ve}e vo 2006 godina, na konferencijata vo Viena, brojot na u~esnici se 

iska~uva na 320 (47 zemji), a 2007 godina vo Berlin, na Konferencijata 

prisustvuvaat 350 lica, od 43 zemji.  

Konferencija na Evropskata povelba za MSP za posleden pat pod ova ime 

se od`uva juni 2008 godina vo Bled, Slovenija. Kon krajot na istiot mesec (juni 

2008 godina) e donesen i Aktot za mali biznisi (European Commission, 2008), so 

koj preku 10 principi za promovirawe na pretpriemni~kata svest se premina od 

pilot-programi kon integrirawe na pretpriemni~koto u~ewe vo obrazovniot 

proces.  
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Vo oktomvri 2009 godina, vo Stokholm, [vedska, pod izmeneto ime se 

odr`uva konferencijata: Od Evropska povelba za MSP do Aktot za mali 

pretprijatija. Narednata konferencija e odr`ana vo maj 2010 godina, vo 

Madrid, [panija pod naslov: MSP na patot na zakrepnuvawe, so akcent na 

lokalni i regionalni re{enija za predizvicite so koi se soo~uvaat MSP, kako i 

progresot na implementacijata na Aktot za mali pretprijatija. Poslednata 

konferencija od ovoj tip se odr`uva vo Budimpe{ta, Ungarija, pod naslov: 

Mobilizirawe na MSP za idninata na Evropa.  

Povelbata gi obvrzuva zemjite ~lenki i Evropskata Komisijata da 

prezemaat aktivnosti za poddr{ka i ohrabruvawe na malite pretprijatija vo 10 

oblasti:  

1. Edukacija i obuka za pretpriemni{tvo;  

2. Poeftin i pobrz po~etok;  

3. Podobra legislativa i regulativa;  

4. Dostapnost na ve{tini;  

5. Podobruvawe na on-line pristapot;  

6. Pogolemo iskoristuvawe na pridobivkite od edinstveniot pazar;  

7. Odano~uvawe i finansiski pra{awa;  

8. Zajaknuvawe na tehnolo{kiot kapacitet na MSP;  

9. Uspe{ni modeli na e-biznis i vrvna poddr{ka na malite biznisi i 

10. Posilno i poefikasno pretstavuvawe na interesite na malite 

pretprijatija. 

Preku ovoj dokument se poka`a re{enosta na Evropskata unija da gi 

osposobi malite biznisi da stanat klu~en izvor na novi rabotni mesta i da 

obezbedat pobrz rast na ekonomiite. Za taa cel zapo~naa aktivnosti za 

stimulirawe na pretpriemni{tvoto i kreirawe nova pretpriemni~ka kultura.  
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3.2. OSLO AGENDA ZA PRETPRIEMNI^KO OBRAZOVANIE 

Na 26 i 27 oktomvri 2006 godina, vo Oslo, vo organizacija na Evropskata 

komisija i Vladata na Norve{ka e odr`ana najzna~ajnata evropska konferencija 

za razvoj na pretpriemni~koto obrazovanie vo Evropa. Ovaa konferencija be{e 

rezultat na komisiskata komunikacija od fevruari 2006 godina pod naslov: 

Neguvawe na pretpriemni~koto razmisluvawe preku edukacija i u~ewe. Ottamu i 

naslovot na ovaa konferencija: Pretpriemni~ko obrazovanie vo Evropa: 

Neguvawe na pretpriemni~koto razmisluvawe preku edukacija i u~ewe, ~ija 

cel bila razvivawe diskusii za iznao|awe na~in za promovirawe na 

pretpriemni~koto u~ewe i razmena na iskustva i dobra praktika me|u zemjite 

u~esni~ki.  

Konferencijata gi opfatila politikite i praktikata za {irewe na 

pretpriemni~koto u~ewe na site nivoa na obrazovanie, kako i mo`nostite za 

finansirawe na edukativni pretpriemni~ki proekti. Diskusiite na 

konferencijata bile naso~eni kon davawe konkretni predlozi od strana na site 

involvirani strani: Evropskata komisija, nacionalnite i lokalni vladi, 

nevladinite organizacii, biznisot i studentite.  

Eve nekoi od niv:  

 Bilo sovetuvano pogolemo vklu~uvawe na pretpriemni{tvoto vo 

nastavnite planovi i programi: kako horizontalno vo site predmeti (osnovno i 

sredno obrazovanie) taka i vertikalno (kako poseben predmet na fakultet); 

 U{te edna{ bilo naglaseno deka pretpriemni~koto u~ewe ne 

podrazbira samo obuka kako da se zapo~ne sopstven biznis, tuku podrazbira i 

razvoj na li~en stav, kvalitet, inicijativa, samodoverba; 

 Bila naglasena potrebata od formirawe na zaedni~ka evropska 

platforma za postoe~kite proekti i nastavniot materijal, so cel steknatoto 

znaewe da se podeli i diseminira. Evropskata unija treba da poddr`i reformi 

vo nastavnite programi i da ja ohrabruva mobilnosta na edukatorite;  

 Bilo prepora~ano mentorstvo od strana na ve}e doka`ani 

pretpriema~i, kako u{te eden na~in za javno-privatno partnerstvo, kade {to 

u~enicite treba da bidat direktno involvirani vo proektite za 

pretpriemni{tvo;  
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 Bilo predlo`eno formirawe na nadnacionalna komisija za evaluacija 

na programite i aktivnostite, i za taa cel bilo predlo`eno formirawe na 

evropska opservacija.  

Vrz osnova na site tie diskusii i razmena na mislewa i iskustva e 

izraboten dokument poznat pod imeto: Oslo agenda za pretpriemni~ko 

obrazovanie (European Commission, 2006), ~ija cel e da go zasili progresot na 

promovirawe na pretpriemni~ka kultura vo op{testvoto, sistematski i preku 

efektivni aktivnosti. Ovoj dokument pretstavuva svoeviden katalog na 

inicijativi, baziran vrz uspe{ni primeri, {to bi mo`ele da bidat primeneti 

vo zemjite ~lenki i zemjite kandidati za ~lenstvo vo Evropskata unija. 

Inicijativite se podeleni vo 6 osnovni grupi:  

1) Ramka za razvoj na politikite;  

2) Poddr{ka na obrazovnite ustanovi;  

3) Poddr{ka na nastavnicite i edukatorite;  

4) Pretpriemni~ki aktivnosti vo u~ili{tata i visokoto obrazovanie;  

5) Gradewe na vrski i otvorawe na obrazovanieto kon nadvore{niot svet;  

6) Komunikaciski aktivnosti.  

Vo prodol`enie }e gi razgledame inicijativite vo pove}e detali. 

3.2.1. Razvoj na politikite 

Vo ramkite na prvata grupa za razvoj na politikite postojat 9 

inicijativi: 

A1 - Obezbeduvawe politi~ka poddr{ka na pretpriemni~koto obrazovanie 

od strana na lokalnata, regionalnata i nacionalnata vlast; 

A2 - Podobro integrirawe na pretpriemni~koto obrazovanie vo 

Lisabonskiot monitoring proces za ocena na napredokot na zemjite ~lenki; 

A3 - Postavuvawe na {iroka evropska ramka za toa {to treba da se 

napravi i kako da se oceni vlijanieto na prezemenite merki; 

A4 - Lansirawe na nacionalni strategii za pretpriemni~ko obrazovanie 

vklu~uvaj}i gi site nivoa; 

A5 - Kreirawe na upravni odbori sostaveni od pretstavnici na javnata 

administracija, biznisot, obrazovnte istitucii, u~enicite itn, koi }e imaat za 

cel da postavat celi na pretpriemni~koto obrazovanie;  
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A6 - Promovirawe na pretpriemni~koto obrazovanie na regionalno nivo, 

preku sorabotka na lokalnite zasegnati strani, koristej}i razni instrumenti za 

realizirawe na konkretni programi; 

A7 - Ovozmo`uvawe na razvoj na pretpriemni~oto obrazovanie vo ramkite 

na Bolowskiot proces preku: mobilnost na nastavnicite, priznavawe na 

edukatori-prakti~ari, promovirawe na pretpriemni{tvoto kako karierna 

opcija vo dodiplomskoto visoko obrazovanie; 

A8 - Zgolemuvawe na povrzanosta me|u evropskite fondovi (Programata za 

do`ivotno u~ewe - Lifelong Learning Programme), Evropskite strukturni fondovi 

(European Structural Funds), Evropskite fondovi za istra`uvawe i razvoj (European 

Researh & Development Funds); 

A9 - Da se obezbedi koordinacija na programite i aktivnostite na 

evropsko nivo i da napravi sporedba na indikatorite i rezultatite.  

3.2.2. Poddr{ka na obrazovnite institucii 

Vtorata grupa gi sodr`i 9 merkite za poddr{ka na obrazovnite 

institucii: 

B1 - Podobro integrirawe na pretpriemni~kite programi i aktivnosti vo 

postoe~kite nastavni programi na site nivoa na obrazovanie (osnovno, sredno, 

stru~no); 

B2 - Vklu~uvawe na pretpriemni{tvoto vo site segmenti na obrazovanieto 

kako klu~na kompetencija koja nema da gi napravi site biznismeni, no }e im 

ovozmo`i steknuvawe ve{tini kako kreativnost, inovativnost, avtonomnost, 

inicijativa, timska rabota; 

B3 - Poddr{ka na naconalni reformi vo obrazovanieto za 

implementirawe na Lisabonskata strategija i razmena na iskustva; 

B4 - Poddr{ka na pedago{ki instrumenti bazirani vrz prakti~na rabota 

(kako u~estvo vo mini kompanii); 

B5 - Stimulirawe na pilot-programi vo u~ili{tata, finansirani preku 

javni fondovi, za razli~ni na~ini na pretpriemni~ko obrazovanie; 

B6 - Obezbeduvawe na odr`liv na~in na poddr{ka / finansirawe na 

pretpriemni~koto obrazovanie i konkretni programi vo u~ili{tata; 

B7 - Koristewe javni fondovi za osnovawe na pretpriemni~ki centri na 

univerzitetite i kreirawe mre`a me|u niv; 
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B8 - Gradewe na zaedni~ka nacionalna i evropska platforma za postoe~ki 

proekti, programi i trening materijali, so cel delewe i diseminacija; 

B9 - Razvoj na istra`uvaweto za ocena na vlijanieto na programite vrz 

individualcite, zaednicata, op{testvoto i ekonomijata.  

3.2.3. Poddr{ka na nastavnicite i edukatorite 

V1 - Obezbeduvawe edinstvena obuka na nastavnicite vo oblasta na 

pretpriemni{tvoto i promena na nastavnite programi; 

V2 - Usvojuvawe inovativni metodi za obuka na nastavnicite za 

pretpriemni{tvo; 

V3 - Voveduvawe sistem na nagraduvawe na nastavnicite za inovativni 

pedago{ki pristapi pri predavawe pretpriemni{tvo; 

V4 - Lansirawe na inovativni aktivnosti za educirawe na nastavnicite za 

pretpriemni{tvo (preku programata za do`ivotno u~ewe); 

V5 - Poddr{ka na mobilnosta na edukatorite vo Evropa.  

3.2.4. Pretpriemni~ki aktivnosti vo u~ili{tata i visokoto obrazovanie 

G1 - Vgraduvawe elementi na pretpriemni~ko odnesuvawe (qubopitnost, 

kreativnost, avtonomija, inicijativa, timska rabota); 

G2 - Podigawe na svesta kaj najmladite vo osnovnoto obrazovanie, za 

ulogata na pretprijatieto i pretpriema~ite vo op{testvoto; 

G3 - Diseminacija na knigi vo u~ili{tata za uspeh na mladi pretpriema~i; 

G4 - Voveduvawe na novi inovativni pedago{ki merki za gradewe na 

pretpriemni~kiot duh; 

G5 - Testirawe na pretpriemni~kite kompetencii i dodeluvawe 

sertifikati (pretpriemni~ka voza~ka dozvola);  

G6 - Povrzuvawe na studentite so realni kompanii i realni biznismeni; 

G7 - Ovozmo`uvawe spontani studentski inicijativi i zdru`uvawa za 

kreirawe na biznis-mre`i i nivno vklu~uvawe vo pretpriemni~ki proekti; 

G8 - Vklu~uvawe na ve}e zavr{eni studenti koi ve}e stanale pretpriema~i 

vo zaedni~ki u~ili{ni / fakultetski proekti;  

G9 - Ponuda na pretpriemni~ko obrazovanie na obespravenite mladi lu|e 

(siroma{ni, delikventi, begalci, lu|e {to ne zavr{ile u~ili{te, nevraboteni); 
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G10 - Vo visokoto obrazovanie, instituciite treba da go integriraat 

pretpriemni~koto obrazovanie vo razli~ni predmeti od nivnite nastavni 

programi i da im nudat mo`nosti na studentite da se zdobijat so pretpriemni~ko 

iskustvo na site nivoa; 

G11 - Vo visokoto obrazovanie da se donese pretpriemni{tvoto vo 

u~ilnicite i direktno da se vklu~at studentite vo pretpriemni~ki proekti;  

G12 - Vo visokoto obrazovanie, da se zgolemi kreiraweto na evropski 

studii na slu~ai (ne da se uvezuvaat od SAD) koi }e bidat koristeni na ~asovite 

preku barawe re{enija na realni problemi; 

G13 - Da se poka`e pogolema akademska po~it kon pretpriemni{tvoto 

(preku rabota na dobri istra`uva~ki proekti da se sozdade kriti~na masa na 

pretpriemni~ki eduktori); 

G14 - Da se ohrabruvaat studentite, diplomcite i istra`uva~ite, koi 

imaat komercijalno ostvarlivi idei, istite da gi razvivaat vo biznisi (preku 

inkubatori, finansirawe, mentorstvo); 

G15 - Da se vgradat sistemi za ocena na site programi (najdobro preku 

komparativna evaluacija od strana na nezavisni evaluatori).  

3.2.5. Gradewe na vrski/otvorawe na obrazovanieto kon nadvore{niot svet 

D1 - Kreirawe na zaednici za pottiknuvawe na pretpriemni~ko 

razmisluvawe (preku povrzuvawe na javniot i privatniot sektor so u~ili{tata i 

univerzitetite, nevladiniot sektor); 

D2 - Pottiknuvawe na privatniot sektor da se vklu~i vo 

pretpriemni~koto obrazovanie, partnerski, na dolg rok, kako socijalno 

odgovoren subjekt;  

D3 - Biznisite treba da doniraat barem del od vremeto na nivnite 

vraboteni da u~estvuvaat vo u~ili{ni ili univerzitetski proekti (mentorstva, 

treneri, edukatori so biznis-iskustvo);  

D4 - Kreirawe ili poddr{ka na istra`uvawe kako vrabotenite da bidat 

vklu~eni vo u~ili{ni / univerzitetski proekti; 

D5 - Da se pomogne da se razvijat pedago{ki sposobnosti kaj 

pretpriema~ite i biznismenite so cel da se napravi nivnoto u~estvo vo 

klasovite poefektivno (preku nevladinite organizacii);  
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D6 - Kreirawe i promovirawe na obele`je „pretpriemni~ki u~ili{ta“ i 

„pretpriemni~ki univerziteti“ (da se koristi od strana na obrazovnite 

institucii na dobrovolna baza);  

D7 - Davawe {ansa na mladi lu|e da gi razvivaat nivnite pretpriemni~ki 

ve{tini preku sozdavawe mo`nost da kreiraat „letni vrabotuvawa“ i da 

zarabotat pari koristej}i nivni sopstveni idei i inicijativi;  

D8 - Gradewe pretpriemni~ki centri na lokalno nivo, so misija da 

pomagaat na u~ili{tata i nastavnicite, preku nivno povrzuvawe so biznismeni.  

3.2.6. Komunikaciski aktivnosti 

\1 - Lansirawe na kampawa za zgolemuvawe na svesta, na evropsko i 

nacionalno nivo, za da se razbere pretpriemni{tvoto vo po{iroka smisla na 

zborot (ne samo kako vodewe biznis - inicijativi kako den / nedela / godina na 

pretpriemni{tvoto); 

\2 - Slavewe na pretpriemni~kite obrazovni aktivnosti i programi koi 

rabotat dobro, preku nagradi i kampawi;  

\3 - Vospostavuvawe na nagradi, na evropsko i nacionalno nivo, za davawe 

priznanie na onie pretprijatija koi posvetuvaat del od svoite fondovi i del od 

rabotnoto vreme na nivnite vraboteni, za u~estvo vo pretpriemni~ki proekti vo 

u~ili{tata i univerzitetite.  

Ovoj katalog na predlozi za {irewe na pretpriemni~koto u~ewe vo site 

sferi na op{testvoto, preku razvoj na politikite, poddr{ka na edukatorite, 

gradewe pretpriemni~ki obrazovni institucii i nivno povrzuvawe so biznisot, 

pretstavuva po~etok na edna uspe{na platforma za razmena na dobri praktiki za 

voveduvawe na pretpriemni~koto u~ewe vo formaloto obrazovani, od osnovnoto, 

srednoto do visokoto obrazovanie. Ovie inicijativi isto taka pretstavuvaat i 

osnova za kreirawe na ponatamo{nite politiki na EU vo pravec na razvoj na 

pretpriemni~kata kultura.  
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3.3. AKT ZA MALI BIZNISI  

I DRUGI POLITIKI ZA PODDR[KA NA MSP 

Aktot za mali biznisi (European Commission, 2008) e politika na 

Evropskata unija za malite i sredni pretprijatija, donesena vo juni 2008 godina. 

Principot prvo malite e osnovata na Aktot. Toj im dava prioritet na malite i 

na srednite pretprijatija pri formuliraweto na politikite i ovozmo`uva 

zakonite da ne pretstavuvaat dopolnitelen tovar za niv.  

Vo osnovata na ambicioznata agenda na Aktot za mali biznisi le`i 

uveruvaweto deka kreiraweto na najdobri mo`ni uslovi za razvoj na MSP zavisi 

najmnogu od odnosot na op{testvoto kon pretpriema~ite. Generalnata klima vo 

op{testvoto treba da bide takva {to }e gi ohrabruva individualcite da 

razmisluvaat da zapo~nat sopstven bznis kako atraktivna i visoko isplatliva 

opcija i deka MSP pridonesuvaat vo golema mera za rast na vrabotenosta i 

ekonomski prosperitet.  

Za da se kreira poprijatelski pretpriemni~ki ambient }e treba da se 

promeni perepcijata za ulogata na pretpriema~ite i odnosot kon prezemaweto 

rizik vo EU. Politi~kte lideri i mediumite treba da gi pozdravuvaat 

pretpriemni~kite aktivnosti i da gi slavat uspesite na najdobrite kako 

ohrabruvawe i dobar primer za ostanatite da trgnat po istiot pat.  

Da se bide prijatelski raspolo`en kon MSP treba da bide primarna 

politika na sekoja vlada. Politikite koi se kreiraat treba da gi po~ituvaat 

pogolemiot del od onie koi }e gi koristat. Tokmu Aktot za mali pretprijatija 

ima za cel da obezbedi primena na predlo`enite principi vo procesot na 

sozdavawe politiki od strana na site zemji-~lenki. Ovoj dokument ja postavuva 

novata ramka za politikite koja gi sodr`i postoe~kite instrumenti na 

politikite za pretprijatijata, a se zasnovaat na Evropskata povelba za mali 

pretprijatija i modernite politiki za MSP.  

3.3.1. Deset novi principi za razvoj na pretpriemni~kata svest me|u 

mladite lu|e 

Simboli~noto ime „Aktot“ koe go dobi ovaa inicijativa ja naglasuva 

politi~kata voqa na EU da se prepoznae i priznae va`nosta na MSP vo zemjite 
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na Evropskata unija i za prvpat da se postavuva seopfatna ramka za politikite 

na zemjite ~lenki i zemjite so status kandidat za ~lenstvo. Toa se realizira 

preku set od 10 principi {to gi vodat zemjite-~lenki i kandidati za ~lenstvo 

niz procesot na implementacija. Ovie principi se klu~ni za kreirawe dodadena 

vrednost na nivo na Evropskata unija, podgotovka na teren za fer igra na MSP i 

podobruvawe na administrativno okru`uvawe vo EU.  

Tie principi se: 

1. Kreirawe na okru`uvawe kade {to pretpriema~ite i semejnite biznisi 

mo`at da napreduvaat i kade {to pretpriemni{tvoto se nagraduva; 

2. Sigurnost deka ~esnite pretpriema~i koi se soo~ile so bankrot nabrgu 

}e dobijat vtora {ansa; 

3. Kreirawe na pravila vo soglasnost so principite na Aktot; 

4. Javnata administracija da odgovara na barawata na MSP; 

5. Usvojuvawe na alatki na javnite politiki spored potrebite na MSP: 

ovozmo`uvawe MSP da u~estvuvat na tenderi za javni nabavki i podobra 

iskoristenost na dr`avnata pomo{ za MSP; 

6. Pomo{ vo pristapot do finansii i razvoj na zakonsko i biznis- 

okru`uvawe koe go poddr`uva navremenoto pla}awe; 

7. Pomo{ na MSP da ostvarat pridobivka od mo`nostite {to gi nudi 

edinstveniot pazar na EU;  

8. Promovirawe na nadgraduvaweto na ve{tini kaj MSP i site vidovi 

inovacii; 

9. Ovozmo`uvawe na MSP da gi pretvorat predizvicite od okru`uvaweto 

vo mo`nost; 

10. Ohrabruvawe i poddr{ka na MSP da gi iskoristat pridobivkite od 

porastot na pazarite.  

3.3.2. Set od novi predlozi za podobruvawe na legislativata 

Osven spomenatite deset principi, Aktot sodr`i i nekolku predlozi za 

podobruvawe na regulativata za MSP: 

 Blokirawe na isklu~enosta na MSP od dr`avna pomo{ (General Block 

Exemption Regulation on State Aids - GBER) 



105 

Ovaa regulativa dava mo`nost za podobro iskoristuvawe na predhodno 

spomenatite kategorii na dr`avna pomo{ za poddr{ka na MSP za obuka, 

vrabotuvawe i regionalna pomo{, a najverojatno i drugi novi mo`ni kategorii 

na pomo{. Novite regulativi }e gi poednostavat i harmoniziraat postoe~kite 

pravila za MSP i }e go zgolemat intenzitetot na pomo{ta za investirawe vo 

MSP. 

 Regulativa za obezbeduvawe na statut na Evropsko privatno 

pretprijatie (European Private Company - SPE) 

Ovaa regulativa obezbeduva statut za evropskite privatni kompanii koi 

mo`at da bidat kreirani i da rabotat vo soglasnost so zaedni~kte interesi vo 

site zemji-~lenki. Komisijata isto taka }e istapi so neophodni predlozi so cel 

da osigura deka ovaa nova kompaniska forma mo`e da ima pridobivki od 

postoe~kite dano~ni direktivi.  

 Direktiva za namaleni DDV-stapki (Directive on reduced VAT rates)  

Ovaa Direktiva im nudi na zemjite ~lenki opcija za primena na namaleni 

DDV-stapki, pred sè za lokalni snabduva~ki na uslugi, koi glavno gi nudat MSP. 

Kako del od Aktot za mali pretprijatija se planirani i slednive 

predlozi: 

 Predlog-legislativa za ponatamo{no modernizirawe, poednostavuvawe 

i harmonizirawe na fakturiraweto na DDV so cel da go ubla`i optovaruvaweto 

na pretprijatijata.  

 Amandman na Direktivata 2000/35/EC za zadocneto pla}awe, koj }e 

obezbedi MSP da bidat plateni na vreme za sekoja napravena transakcija.  

3.3.3. Set od novi politiki koi }e gi implementiraat 10-te principi vo 

soglasnost so potrebite na MSP, kako na nivo na zaednicata taka i na nivo na 

zemjite ~lenki 

Za implementirawe na gore spomnatite principi site ~initeli vo ovoj 

proces imaa svoja uloga vo kreiraweto na novite politiki vo soglasnost so 

potrebite na MSP, kako na nivo na EU taka i na nivo na nacionalnite ekonomii. 

Vo prodol`enie sledi detalno razgleduvawe na site planirani aktivnosti i koj 

e nadle`en za nivno sproveduvawe:  
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1. Kreirawe na okru`uvawe kade {to pretpriema~ite i semejnite 

biznisi mo`at da napreduvaat i kade {to pretpriemni{tvoto se nagraduva 

Niskata svest za pretpriemni{tvoto, potvrdena od Flash Erobarometer 2007 

(European Commission, 2007) za ispituvawe na pretpriemni~kiot na~in na 

razmisluvawe, spored koe samo 45% od Evropjanite bi sakale da bidat 

samovraboteni, nasproti 61% vo SAD, nedovolnoto pretpriemni~ko obrazovanie 

i malata zastapenost na `enite pretpriema~i go iniciraa prviot princip na koj 

se zasnova Aktot za mali biznisi.  

Za da se primeni ovoj princip vo praktika Komisijata treba: da ja 

promovira pretpriemni~kata kultura, da ja ovozmo`uva razmenata na dobri 

praktiki vo pretpriemni~koto obrazovanie i da ja organizira manifestacijata 

Nedelata na pretpriemni{tvo - ~ador pod koj se slu~uvaat mnogu nastani / 

kampawi niz cela Evropa, da ja inicira programata Erazmus za mladi 

pretpriema~i (Erasmus for Young Entrepreneurs) koja ima za cel da promovira 

razmena na iskustva i obuka na mladi pretpriema~i, kako i mo`nost da u~at od 

iskusni pretpriema~i, da formira mre`ata na `eni pretpriema~i-ambasadori, 

da promovira mentorski {emi koi inspiriraat novi `eni da zapo~nat sopstven 

biznis i da promoviraat pretpriemni{tvo me|u diplomiranite `eni. 

Od druga strana, zemjite ~lenki se povikani: - da go stimuliraat 

pretpriemni{tvoto i inovativnosta me|u mladite lu|e preku negovo vklu~uvawe 

vo klu~nite kompetencii vo nastavnite programi vo srednite u~ili{ta; - da gi 

obu~uvaat nastavnicite da predavaat pretpriemni{tvo; - da razvivaat sorabotka 

so biznis sektorot za razvivawe na sistematska strategija za pretpriemni~ko 

obrazovanie na site nivoa; - da se osigura deka danokot na podarok, na dividenda i 

na imot, prekumerno ne go ote`nuva transferot na biznisite; - da se vospostavat 

mehanizmi za spojuvawe na prenoslivi biznisi so novi potencijalni sopstvenici; 

- da se ovozmo`i mentorstvo i poddr{ka za transfer na biznisi, `ensko 

pretpriemni{tvo i imigranti.  

2. Sigurnost deka ~esnite pretpriema~i koi se soo~ile so bankrot 

nabrgu }e dobijat vtora {ansa 

Dodeka vo SAD ve}e edna{ bankrotiranite pretpriema~i polesno 

dobivaat kredit za povtorno restartirawe na svojot biznis, vo Evropa ova e 
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sèu{te tabu tema. ^estite bankrotstva koi vo 2007 godina zafa}ale celi 15% od 

vkupniot broj na kompanii e zagri`uva~ki fakt za EU samo za sebe. Ako na toa se 

dodade i faktot deka na onie pretpriema~i koi ~esno bankrotirale im treba 

vreme od 6 meseci do 9 godini da go zatvorat biznisot, u{te pove}e se vlo{uva 

percepcijata na lu|eto kon bankrotirani pretpriema~i. Duri 47% od 

Evropjanite se izjasnile deka ne bi nabavuvale od bankrotiran biznismen. 

Realnosta e deka na site treba da im se dade vtora {ansa, za{to iskustvoto gi 

nau~ilo kade da vnimavaat vo idnina. Za da se primeni ovoj princip vo praktika 

Komisijata e zadol`ena da prodol`i da ja promovira promenata na politikite 

koi se odnesuvaat na zatvorawe na pretprijatie, preku razmena na dobri praktiki 

me|u zemjite ~lenki. Zemjite ~lenki se povikani: -da promoviraat pozitiven stav 

vo op{testvoto preku javna informativna kampawa da im se dade {ansa za vtor 

po~etok na pretpriema~ite; - da gi kompletiraat site legalni proceduri koi }e 

gi zavr{at site formalnosti za nekriminalno bankrotstvo vo ramkite na edna 

godina; - da gi tretiraat restartiranite biznisi na ist na~in kako i novite 

biznisi. 

3. Kreirawe zakonski i administrativni normi vo soglasnost so 

principite na Aktot, zemaj}i gi vo predvid MSP 

 Tretiot princip proizlegol od neednakviot tretman na malite i golemite 

pretprijatija vo sferata na zakonskata regulativa i administrativnite 

optovaruvawa. Zatoa vo vrska so ova pra{awe Komisijata e zadol`ena: 1. da gi 

zajaknuva ocenite po~ituvaj}i go protokolot za primena na principite 

(neizmamni~ki i proporcionalno) vo novite zakoni i administrativni 

inicijativi; 2. da predlaga zaedni~ki po~eten datum za regulativi i odluki koi 

go zasegaat biznisot i izrabotka na godi{en izve{taj za takvi regulativi koi 

treba da vlezat na sila; 3. da predlaga namaluvawe na administrativnite 

optovaruvawa za 25% do 2012 godina.  

Od druga strana od zemjite ~lenki se bara: 

- Da ja razgledaat korisnosta od voveduvawe zaedni~ki po~eten datum i 

 godi{en izve{taj za zakoni koi vleguvaat vo sila; 

- Da se koristat fleksibilni provizii za MSP koga se primenuva 

 legislativata na EU;  
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- Da se usvojat celi za namaluvawe na administrativnite optovaruvawa do 

 25% do 2012 godina.  

Zaedno, zemjite ~lenki i Komisijata se povikani: 

- Da osiguraat deka rezultatite od politikite }e bidat so minimalni 

 tro{oci i opteretuvawa za biznisot;  

- Da se ocenuva vlijanieto na predlo`enite novi regulativi i 

 relevantnite rezultati;  

- Da se konsultiraat MSP i ostanatite zasegnati strani, barem 8 nedeli 

 pred donesuvaweto na predlozi za novi regulativi;  

- Da se koristat specifi~ni merki za MSP, kako: derogacija, period na 

 tranzicija i osloboduvawa, kade {to e mo`no.  

4. Javnata administracija da odgovara na barawata na MSP 

Za uspehot i rastot na MSP, preku za{teda na vreme, pari i resursi za 

inovirawe i kreirawe novi rabotni mesta e neophodna moderna i odgovorna 

administracija. Za podobruvawe na efikasnosta na administracijata vo pravec 

na olesnuvawe na rabotata na MSP zemjite ~lenki bile povikani: 1) Da gi 

namalat ~ekorite za registrirawe na biznis, preku razmena na najdobri 

praktiki; 2) Da se namali vremeto za zapo~nuvawe na biznis na edna nedela; 3) Da 

se olesnat procedurite za dobivawe licenci i dozvoli za po~nuvawe na biznis 

(do eden mesec); 4) Da se razmenuvaat informacii me|u instituciite vo 

administracijata; 5) Da se formira edno mesto od kade {to biznis sektorot }e 

mo`e da gi dobie site informacii i da gi zavr{i site proceduri i formalnosti 

po elektronski pat.  

5. Usvojuvawe na alatki na javnite politiki spored potrebite na 

MSP i ovozmo`uvawe MSP da u~estvuvat na tenderi za javni nabavki i 

podobro da ja iskoristuvaat dr`avnata pomo{  

MSP nemaat kapacitet da u~estvuvaat vo programite za dr`avnata pomo{ 

bidej}i, voobi~aeno procedurata voobi~aeno e komplicirana, ne ja dobivaat 

navreme informacijata za dostapnost na pomo{ta i javnata vlast ne sekoga{ 

vodi gri`a za davawe poddr{ka za MSP. Od druga strana koga MSP u~estvuvaat 

na tenderi, tie voobi~aeno se dodeluvaat na pogolemite firmi. Za da se primeni 

ovoj princip vo praktika Komisijata e zadol`ena: 
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- Da prezentira volonterski Kod za najdobra praktika za toa kako da se 

namali birokratijata, da se podobri transparentnosta i da se zgolemat 

informaciite za MSP pri u~estvo vo tenderski postapki pod ednakvi uslovi;  

- Da se napravat podostapni informaciite za u~esvo vo javni nabavki na 

internet-stranite na EU;  

- Da se ispe~ati Vade mecum za dr`avna pomo{ za MSP da ja zgolemat 

svesnosta za postoe~kite mo`nosti za poddr{ka;  

Od zemjite ~lenki se bara: da postavat elektronski portali za 

pro{iruvawe na pristapot do informacii za javni nabavki, da gi ohrabri 

vladinite organi da gi podelat dogovorite onamu kade {to e mo`no i da napravat 

mo`nosti za povidlivi poddogovori, da gi potsetat nivnite vladini organi na 

obvrskata da izbegnuvaat kako disproporcionalna kvalifikacija taka i 

finansiski barawa, da ohrabruvaat konstruktivni dijalozi i zaedni~ko 

razbirawe me|u MSP i golemi kupuva~i preku aktivnosti kako {to se: 

informacii, obuka, monitoring i razmena na dobra praktika, da napravat 

refokusirawe na politikite za javni nabavki, odnosno tie podobro da gi 

adresiraat potrebite na MSP, vklu~uvaj}i i podobri merki za targetirawe.  

6. Pomo{ vo pristapot do finansii i razvoj na zakonsko i biznis 

okru`uvawe koe go poddr`uva navremenoto pla}awe 

Sobiraweto na potrebniot kapital e vtora po red prepreka na nivnata 

lista na zabele{ki, po administrativnite barieri. Investitorite i 

finansiskite institucii se sè u{te premnogu vnimatelni pri finansirawe na 

po~etni biznisi. Zatoa potreben e ponatamo{en razvoj na Evropskiot pazar na 

rizi~en kapital i obuka na pretpriema~ite za pridobivkite i nedostatocite na 

razli~ni formi na finansirawe i na~inot kako najdobro da se prezentiraat 

nivnite investiciski proekti na potencijalnite investitori.  

U{te eden problem so koj se soo~uvaat MSP e {to tie dolgo ~ekaat za 

naplata na nivnite pobaruvawa (od 20 do 100 denovi), {to vo golema mera ja 

ote`nuva nivnata likvidnost. Za da se otstranat ovie prepreki Komisijata 

treba da gi oceni mo`nostite za voveduvawe na privatni re`imi za 

pottiknuvawe na me|ugrani~noto investirawe za da se zajakne evropskiot pazar 

na kapital i da ponudi pomo{ na zemjte ~lenki da razvijat visoko kvalitetni 

programi za investirawe.  
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Od druga strana, zemjite ~lenki se povikani na: 

- Razvoj na programi za finansirawe koi go adresiraat jazot me|u 

finansiraweto od 100 000 do 1 000 000 evra;  

- Spravuvawe so zakonskite i dano~ni prepreki koi ja spre~uvaat rabotata 

na fondovite za zaedni~ki vlo`uvawa na slobodniot pazar pod isti uslovi kako 

i za doma{nite fondovi;  

- Osiguruvawe deka odano~uvaweto na korporativniot profit go 

ohrabruva investiraweto;  

- Celosno iskoristuvawe na fondovite dostapni preku programite za 

poddr{ka na MSP.  

7. Pomo{ na MSP da ostvarat pridobivka od mo`nostite {to gi 

nudi edinstveniot pazar 

Poradi nedostapnost do informacii mnogu od MSP ne se svesni za 

mo`nostite {to gi nudat pretprijatijata vo drugite dr`avi. Edinstveniot pazar 

na EU treba da garantira pristap na pretprijatijata do {irok opseg na kupuva~i, 

rabotej}i spored odnapred dogovoreni pravila na igra. Vakviot pazar im otvora 

vrati na MSP za iskoristuvawe na prednostite od globalizacijata, novi 

mo`nosti za znaewe i inovacii. MSP treba isto taka da bidat vku~eni vo 

razvojot na standardi i da imaat adekvaten pristap do niv, vku~uvaj}i go i 

procesot na sertifikacija. I na kraj, od golemo zna~ewe za MSP e reguliraweto 

na intelektualnata sopstvenost, preku izrabotka na efikasen, efektiven, 

visokokvaliteten i zakonski osiguran patent sistem na evropsko nivo. Za da se 

primeni ovoj princip vo praktika Komisijata treba: - da osigura deka MSP 

imaat pridobivki od edinstveniot pazar; - da promovira koristewe na 

elektronski potpis i elektronska avtenti~nost i da ovozmo`i MSP da 

participiraat vo lokalniot sinxir na nabavka; - da gi promovira i brani 

interesite na MSP vo standardizacijata i informiraweto preku zgolemuvawe 

na evropskata finansiska pomo{; - da go napravi sistemot na zaedni~kata 

trgovska marka poprifatliv, preku zna~ajno namaluvawe na provizijata; - da 

raboti na otstranuvawe na administrativnite optobaruvawa so cel da se napravi 

prekugrani~nata trgovija polesna za MSP.  

Evropskite tela za sertifikacija se pokaneti: 
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- Da gi preispitaat nivnite biznis-modeli, zaedno so zemjite ~lenki i 

Komisijata, so cel da gi namalat tro{ocite za pristap do standardite, 

po~nuvaj}i so onie razvini vo sorabotka so zakonite i politikite na EU;  

- Da postavat edna ili pove}e slu`bi za pomo{ na MSP, koordinirani od 

pretstavnici na MSP;  

- Da objavuvaat sistematski informacii (apstrakti) za evropskite 

standardi, vklu~uvaj}i lista na normativni referenci, so nerestriktiven 

pristap i na razli~ni jazici;  

Zemjite ~lenki od svoja strana treba da pridonesat: za pravilna 

primena na principot na vzaemno priznavawe; - za povtorno stavawe vo sila na 

sistemot za re{avawe na problemi (SOLVIT) za da se obezbedi neformalno, brzo 

i pragmati~no re{avawe na problemite so neednakvite prava na postoe~kiot 

edinstven pazar; - za ohrabruvawe na nacionalnite tela za standardizacija da 

zapo~nat promotivni i informativni kampawi so cel da se ohrabrat MSP 

podobro da gi koristat standardite i da dadat povratna informacija za nivnata 

sodr`ina; - za snabduvawe na MSP so sovetodavni uslugi so cel da se branat od 

neednakvata trgovija.  

8. Promovirawe na nadgraduvaweto na ve{tini kaj MSP i site vidovi 

na inovacii 

Potrebno e postojano nadgraduvawe na ve{tinite na mladite lu|e so 

osnovni ve{tini, no i da im se dozvoli da bidat kreativni, osobeno vo razvojot 

na novi tehnologii, bidej}i duri 60% od pretprijatijata smetaat deka 

obrazovanieto ne ja dava soodvetnata naobrazba na pretpriema~ite i 

vrabotenite. Potrebata od razvoj na novi ve{tini se ogleda i vo faktot {to 3 od 

10 MSP vo EU vo 2007 godina prijavile razvoj na novi proizvodi / uslugi. Isto 

taka neophodno e ohrabruvawe za podobro menaxirawe na intelektualnata 

sopstvenost od strana na pretprijatijata.  

Za da se primeni ovoj princip vo praktika Komisijata e zadol`ena: 

- Da gi pro{iri {emite za promovirawe na mobilnosta na pripravnicite 

kako del od programata Leonardo Da Vinci za 2010 godina;  

- Da go poddr`i razvojot na Portalot za e-ve{tini i kariera vo 2008 

godina, koj }e im pomogne na MSP da napravat procenka koi e-ve{tini im se 

potrebni i kako da gi razvivaat karierite i kvalifikaciite na nivniot 



112 

personal, kako i da napravat e-biznis dijagnoza preku on-lajn prira~nikot za e-

biznis;  

- Da se prodol`i poddr{kata za optimalno iskoristuvawe na sredstvata od 

Ramkovnata programa 7 (sega zameneta so HORIZONT 2020) za istra`uvawe i 

razvoj;  

- Da se poednostavi dr`avnata pomo{ za zemjite ~lenki, za poddr{ka na 

istra`uvawe, ravoj i inovacii;  

- Da gi stimulira brzo raste~kite MSP preku zgolemuvawe na 

kapacitetite za istra`uvawe i razvoj, osobeno preku nacionalni programi i 

inicijativi;  

- Da razvie transnacionalna klasterska strategija vo konsultacija so 

zemjite ~lenki;  

- Da obezbedi transferot na tehnologija me|u zemjite ~lenki, preku 

lansiraweto na pilot-proekti za finansirawe na komercijalizacija na 

intelektualnata sopstvenost;  

- Da ohrabruva aktivo u~estvo na MSP vo aktivnostite na Evropskiot 

institut za inovacii i tehnolgija (European Institute of Innovation and Technology - 

EIT), so cel da gi iskoristat pridobivkte od transferot na tehnologii.  

Zemjite ~lenki se zadol`eni: 1) Da gi ohrabruvaat naporite na MSP za 

nivna internacionalizacija i da stanat visoko raste~ki pretprijatija, 

vklu~uvaj}i se vo inovativni klasteri; 2) Da go promoviraat razvojot na 

kompetenciite na MSP vo poleto na istra`uvawe i inovacii, preku koristewe 

na javnata istra`uva~ka infrastruktura, koristewe na uslugite za istra`uvawe 

i razvoj, vrabotuvawe na ve{ti vraboteni i nivna obuka; 3) Da gi otvorat 

nacionalnite programi za istra`uvawe koi se od zaedni~ki interes na MSP od 

zemjite ~lenki i koi pridonesuvaat MSP da imaat pristap do trans-

nacionalnite istra`uva~ki aktivnosti, preku zaedni~ki programi; 4) Da 

osiguraat lesen pristap do finansii povrzani so pretpriemni{tvoto, 

inovaciite i znaeweto; 5) Da go poddr`at razvojot na elektronski identitet vo 

biznisot, da ovozmo`at e-faktururawe i elektronski vladini transakcii; 6) Da 

go ohrabri biznisot, osobeno MSP i ostanatite ~initeli, vklu~itelno i 

organite za javni nabavki, za brza primena na Inicijativata za vode~ki pazar 

(Lead Market Initiative).  
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9. Ovozmo`uvawe na MSP da gi pretvorat predizvicite od 

okru`uvaweto vo mo`nosti, kako novi zeleni pazari i zgolemena energetska 

efikasnost, preku primena na sistem za menaxirawe na okru`uvaweto 

Klimatskite promeni, nedostigot na izvori na energija i samoodr`liv 

razvoj se klu~ni predizvici na MSP, kon koi mora da gi prisposobat svoeto 

proizvodstvo i celot biznis model. Dodeka 46% od golemite pretprijatija tvrdat 

deka napravile za{teda vo energija i surovini, od MSP toa go napravile samo 

29%. Samo 4% od MSP imaat séopfaten sistem za energetska efkasnost, 

nasproti 19% od golemite kompanii. MSP se osobeno ranlivi i zavisni od 

cenata na energensite i repromaterijalite, kako i od klimatskite promeni. 

Zatoa tie treba da ja prisposobat svojata efikasnost, a i da gi prisposobat 

svoite kapaciteti za da mo`at da se adaptiraat na predizvicite i da gi 

pretvorat vo novi mo`nosti za biznis. Pobaruva~kata za produkti i uslugi {to 

se ekolo{ki isto taka otvara pat za novi biznis-mo`nosti.  

Za da se primeni ovoj princip vo praktika Komisijata e nadle`na za: 

- Poddr{ka na pristapot do finansii na MSP preku polesni proceduri za 

okru`uvaweto, reducirani stapki i opcija za registrirawe vo klaster za eko-

revizija i menaxment - EME (Eco-Audit and Management Scheme - EMAS);  

- Finansirawe na mre`a na eksperti (Entreprise Europe Network) za 

okru`uvawe i energetska efikasnost koi }e im davaat soveti za eko-efikasni 

aktivnosti, pazarni potencijali i mo`nosti za finansirawe za poefikasen 

biznis na MSP;  

- Razvivawe na novi formi na poddr{ka za inovativni po~etni biznisi i 

MSP vo sferata na ekoinovaciite, preku pristap do pazari, transfer na 

tehnologii, upotreba na standardi i pristap do finansii, vo soglasnost so 

dra`avnata pomo{.  

Od svoja strana zemjite ~lenki se zadol`eni: da obezbedat pari~en pottik 

za ekoefikasni biznisi i produkti (dano~ni olesnuvawa i dr`avni subvencii) i 

da se iskoristat 2,5 milijardi evra alocirani vo programata za poddr{ka na 

ekolo{kite produkti i procesi kaj MSP (Cohesion Policy programmes).  
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 10. Ohrabruvawe i poddr{ka na MSP da gi iskoristat pridobivkite 

od porastot na pazarite nadvor od EU, preku specifi~na pomo{ i obuki 

Posledniot princip se odnesuva na prisposobuvaweto na MSP kon 

globalniot pazar. Za da dobijat pristap do drugite pazari MSP treba da gi imat 

potrebnite informacii za potencijalni klienti i partneri koi rabotat na ovie 

pazari. Tie isto taka imaat potreba da gi nadminat kulturnite barieri i za 

rali~nite zakonski okru`uvawa. So cel da imaat {to pogolema korist od 

globalizacijata, MSP treba da imaat pristap do pazarite za javni nabavki, 

sproveduvawe na intelektualnite prava i fer natprevar. Samo 8% od MSP 

izvestuvaat za obrt od izvoz, dodeka golemite kompanii 28%. Brzoraste~kite 

pazari pretstavuvaat neiskoristen potencijal za mnogu MSP. Osobeno 

za~lenuvaweto na novi ~lenki vo EU sozdadoa va`ni novi biznis-mo`nosti za 

MSP, kako za novite taka i za stari ~lenki. Barierite vo trgovijata gi 

pogoduvaat pove}e MSP od golemite kompanii, poradi limitiranite resursi i 

nemawe kapacitet da gi apsorbiraat rizicite, osobeno vo uslovi na konkurenten 

pazar.  

Za da se podobri ovaa sostojba vo praktikata Komisijata e zadol`ena: 

- Da formira timovi za pristap do pazarite vo glavnite izvozni pazari so 

cel da gi povrzat sovetnicite na zemjite ~lenki i EU biznis-organizaciite za da 

obezbeduvaat pobrzi biznis informacii za trgovskite barieri nadvor od EU; 

- Da bara otvorawe na pazari od treti zemji, osobeno od razvienite i 

visoko razvienite zemji, preku pregovori so Svetskata trgovska organizacija i 

bilateralni dogovori; 

- Da bara otvorawe na pazari na ne-EU zemji, preku bilateralni i 

multilateralni pregovori, osobeno so brzoraste~kite ekonomii; 

- Da promovira pristap na pazarite na zemjite kandidati za ~lenstvo i 

sosednite zemji, preku mre`ata na evropski pretprijatija (Enterprise Europe 

Network) i preku promovirawe na principot prvo razmisluvaj na malo (Think Small 

First), kako i razmena na dobri praktiki preku ~arterot za MSP i Aktot za mali 

pretprijatija (European Charter for Small Enterprises and the Small Business Act); 

- Da formira Evropski biznis centar vo 2009 godina vo selektirani 

pazari, zapo~nuvaj}i so Indija i Kina; 
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- Da lansira nova {ema - Portal kon Kina (Gateway to China), koja }e bide 

posvetena na vospostavuvawe na Programa za obuka na izvr{ni menaxeri vo Kina 

koja }e im ovozmo`i na MSP od Evropa da bidat pokonkurentni na kineskite 

pazari do 2010 godina. 

Vo ovoj del zemjite ~lenki se povikani da ohrabruvaat podu~uvawe na 

MSP od strana na golemi pretprijatija kako da gi donesat na me|unaroden pazar.  

Aktot za mali biznisi pretstavuva upravuva~ki mehanizam na 

Komisijata za sledewe na implementacijata na politikite za konkurentnost i 

industrija. Osnoven instrument koj dava ramka za ocena na nacionalnite 

politiki za MSP vo ramkite na 10 principi na Aktot za mali biznisi e 

Ideksot za politikite na MSP (SME Policy Index). Baziran vrz 108 indikatori, 

ovoj indeks gi identifikuva slabite i jaki strani vo dizajnirawe na politikite 

i nivnata implmentacija, davaj}i preporaki za prioritetnite aktivnosti.  

3.3.4. Ideksot za politikite na MSP 

Indeksot za politikite na MSP (The SME Policy Index) e najzna~ajnata 

karakteristika na novata faza na implementacija na Evropska povelba za MSP 

za Zapaden Balkan. Ova povelba zapo~nuva kako inicijativa na 20-ti juni 2003 

godina, vo Solun, Grcija na samitot na Evropskata unija za Zapaden Balkan, kade 

e usvoena od strana na site zemji u~esni~ki: Albanija, Bosna i Hercegovina, 

Hrvatska, Republika Makedonija, Srbija i Crna Gora i UMNIK/Kosovo. 

Povelbata pretstavuva evropski dokument, usvoen vo ramkite na Lisabonskata 

agenda za unapreduvawe na sorabotkata me|u zemjite ~lenki i zemjite kandidati 

od oblastite na politikite za pretprijatija vo ramkite na Evropskata unija.  

Za taa cel sekoja zemja nazna~ila svoj Nacionalen koordinator i 

vospostavila mehanizam za sistematsko monitorirawe na implementacijata pod 

pokrovitelstvo na Evropskata komisija i pomo{ od strana na Delegacijata na 

Evropskata komisija vo zemjite vo regionot. Evropskata trening fondacija - 

ETF e u{te edna institucija involvirana vo ovoj proces kako dopolnitelen izvor 

na ekspertiza i sovet za nadgleduvawe na oblastite 1 i 4 od Povelbata koi se 

odnesuvaat na obrazovanie, obuki i ve{tini.  

Vo isto vreme, OECD vo sorabotka so Evropskata banka za obnova i razvoj 

- EBRD, vodi periodi~na, nezavisna evaluacija na politikite za pretprijatija na 
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vladite na ovie zemji (Enterprise Policy Performance Assesments-EPPAs) koi gi 

pokrivaat pove}eto od oblastite na Povelbata.  

Procesot na monitoring rezultira{e so tri grupi na izve{tai 

izraboteni od nacionalnite koordinatori na sekoja zemja, kako i tri regionalni 

izve{tai so naslov „Implementacija na evropskata povelba za mali 

pretprijatija za zapaden Balkan“, usvoeni kako rabotni dokumenti na 

Komisijata vo 2004, 2005 i 2006 godina.  

Soo~eni so opasnosta na diskontinuitet, na 26-ti oktomvri 2005 godina, na 

regionalniot sostanok vo Belgrad, Srbija, zemjite od Zapaden Balkan ja 

potpi{aa „Belgradskata deklaracija“ do Komisijata, za prodol`uvawe na 

progresot na Povelbata vo regionot. Kako odgovor na toa, Komisijata iska`a 

spremnost da go prodol`i ovoj proces za u{te tri godini, od 2006 do 2008 godina 

preku dva dokumenti: 

 Komisiska komunikacija: „Zapadniot Balkan na patot do evropskata 

Unija - Konsolidirawe na stabilnosta i zgolemuvawe na prosperitetot“; 

 Komisiski raboten dokument: „Izve{taj za implementacija na 

Evropskata povelba za mali pretprijatija vo Moldavija i vo zemjite od 

zapaden Balkan“.  

Vo 2006 godina napredokot na Povelbata be{e zajaknat so Lisabonskata 

agenda. Najzna~ajnata karakteristika na novata faza na implementacija na 

Povelbata e voveduvaweto na Indeksot za politikite na MSP (The SME Policy 

Index). Celi na ovoj indeks na MSP se: 

 Struktirana evaluacija; 

 Poddr{ka za implementacija; 

 Regionalna sorabotka i ocena od ednakvite; 

 U~estvo na javniot i privatniot sektor; 

 Planirawe i alocirawe na resursi.  

Desette dimenzii ostanaa isti kako i vo prvata faza i tie se usoglaseni so 

10-te principi na Aktot za mali pretprijatija. Tie ponatamu se delat na pod-

dimenzii, a ovie na indikatori. Indikatorite se struktuirani okolu 5 nivoa, 

kade {to 1 e najnisko, a 5 najvisoko nivo.  
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Ideksot za politikite na MSP vo 2012 godina prodol`uva da go 

nadgleduva progresot na osumte zemji od Zapaden Balkan (Makedonija, Hrvatska, 

Srbija, Crna Gora, Bosna i Hercegovina, Albanija, Kosovo i Turcija) vo desette 

dimenzii. Pokraj toa {to ovie zemji se razlikuvaat me|u sebe spored goleminata, 

ostvareniot prihod i ekonomskite performansi, site tie se nao|aat i na 

razli~en stepen vo procesot na pristapuvawe vo ~lenstvoto na Evropskata unija 

(osven Hrvatska koja e ve}e ~lenka). I pokraj ekonomskata kriza, zemjite vo 

regionot ne zastanuvaat vo naporite da gi sprovedat kratkoro~nite i 

dolgoro~nite reformi, so cel da go oslobodat potencijalot na MSP da sozdavaat 

rast i novi rabotni mesta.  

 Klu~n naodi na ovoj izve{taj od 2012 se deka: „... regionot napreduval vo 

podobruvawe na uslovite vo koi rabotat MSP i (zemjite) se prebli`uvaat 

se pove}e do evropskite standardi“.  

Biznis-okru`uvaweto e podobreno najmnogu vo delot na:  

 Poednostavuvawe na postapkata za registracija na biznis;  

 Zajaknuvawe na instituciite koi gi poddr`uvaat MSP; 

 Zgolemuvawe na me|u-agenciskata sorabotka; 

 Podobruvawe na pristapot do finansii preku reformite na zakonskata 

ramka; 

 Poddr{kata na pretpriemni~koto u~ewe; 

 Razvoj na ve{tini i promocija na izvozot (postignat e najgolem 

napredok).  

Sepak, progresot e neednakov vo regionot i tempoto na reformite se 

namaluva od slednive pri~ini: 

 Razli~noto nivo na ekonomski razvoj i stepen na pregovori za ~lenstvo 

vo EU vlijaelo vrz kapacitetot na ekonomiite da se razvivaat i efektivno da gi 

implementiraat politikite na MSP na usoglasen i koordiniran na~in; 

 Globalnata kriza go ottrgnala vnimanieto na Vladite od strukturnite 

reformi na politikite na MSP kon kratkoro~ni merki na poddr{ka.  
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Rezultatite variraat me|u ekonomiite, pa taka zemjite se podeleni na 3 

grupi: grupa na predvodnici, grupa koja poka`uva progres i grupa koja zaostanuva 

pod prosekot. 

 Hrvatska, Srbija i Turcija - grupata na predvodni~ki 

Spored izve{tajot, Hrvatska poka`ala najdobri rezultati i najvisoko 

nivo na usoglasenost na politikite so EU. Srbija poka`ala delumen napredok vo 

{irok opseg na oblasti, restruktuirawe na politikite za MSP i redizajnirawe 

na alatkite. Turcija, koja za prvpat se vklu~uva vo ocenkata vo ovoj izve{taj, 

imala razvieno zdrava i dobro struktuirana legislativa za MSP, iako sè u{te 

postoi prostor za podobruvawe na op{tata biznis klima.  

 Makedonija, Albanija i Crna Gora - grupa koja poka`uva progres  

Vo ovaa grupa, vo site tri ekonomii se implementirani horizontalni 

politiki {to obezbeduvaat povolna biznis-klima, iako merkite za poddr{ka na 

MSP sè u{te se na po~etok. Albanija ima napreden sistem za registracija na 

kompaniite, edno-{alterski sistem za registracija, licenci i dozvoli, taa e vo 

proces na reorganizacija na aktivnostite za poddr{ka na MSP i uslugite 

ostanuvaat ograni~eni. Makedonija go podobrila sistemot za registracija i 

vovela analiza za ocena na vlijanieto na novata legislativa, no docni so 

podgotovka na strategija za inovacii, a aktivnostite za poddr{ka voglavo se 

naso~eni kon po~etnite biznisi. Crna Gora isto taka napreduva vo registracija 

na firmite i vo regulatornite reformi, no pretpriemni~koto obrazovanie e 

nedovolno i sè u{te nedostasuvaat politiki za inovacii i uslugi za poddr{ka na 

MSP.  

 Bosna i Hercegovina i Kosovo grupata koja zaostanuva pod prosekot 

Vo Bosna i Hercegovina nedostasuva zakonska ramka koja gi povrzuva 

dr`avnoto nivo i politi~kite entiteti. Pozitivnite iskustva od politikite ne 

se preveduvaat i primenuvaat od lokalno na nacionalno nivo. Kosovo ima 

napraveno progres so zakonskata ramka za poddr{ka na MSP i so razvoj na 

ve{tini, no sè u{te se premnogu zavisni od stranska donatorska pomo{.  

Spored Izve{tajot za Indeksot na politikite za MSP od 2012 godina, 

Makedonija vo golema mera go podobrila biznis-okru`uvaweto, osobeno vo 
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oblasta na dano~na administracija, registracija na firma i poednostavuvawe na 

regulativata. Vospostaveno e partnerstvo i podobrena e koordinacijata na 

politikite koi se odnesuvaat na ~ove~kiot kapital. Ministerstvata za 

obrazovanie i ekonomija rabotat zaedno na pretpriemni~koto obrazovanie. 

Zakonskite obvrski za informirawe na MSP i davawe uslugi se ograni~eni i 

glavno naso~eni kon toa nevrabotenite da zapo~nat sopstven biznis. Pristapot 

do finansii ostanuva sè u{te slab.  

Na kraj Izve{tajot dava konkretni preporaki za prezemawe prioritetni 

aktivnosti:  

  Da se pro{iri obemot na uslugi za poddr{ka na MSP da gi odrazuvaat 

barawata na najdinami~nite i izvozno-orientirani MSP;  

  Da se poddr`at naporite za formirawe na mre`a na biznis angeli za 

pro{iruvawe na mo`nostite za finansirawe;  

  Da se integrira ocena na potrebite za obuka vo strategijata za MSP za 

da se opredeli kolku dobro trening mre`ata gi zadovoluva potrebite na malite 

biznisi. Specifi~no vnimanie treba da im se dade na kompaniite so potencijal 

za rast povrzani so evropskata trgovija.  

3.3.5. Pretpriemni{tvo 2020 - Akciski plan 

So ogled na faktot deka malite i sredni pretprijatija opfa}aat 98% od 

pretprijatijata i 67% od rabotnite mesta vo Evropa, tie se klu~niot dvigatel na 

ekonomskiot rast, inovaciite, vrabotuvaweto i socijalnata integracija vo EU. 

Zatoa, Evropskata komisija i ponatamu prodol`uva da go poddr`uva uspe{noto 

pretpriemni{tvo i da ja podobruva biznis-klimata za malite i sredni 

pretprijatija preku najnovata strategija Pretpriemni{tvo 2020 - Akciski 

plan. Ovoj plan e donesen vo 2013 godina i pretstavuva plan za odlu~na akcija kon 

osloboduvawe na evropskiot pretpriemni~ki potencijal, otstranuvawe na 

postoe~kite prepreki i revolucionizirawe na pretpriemni~kata kultura vo 

Evropa. Investiciite za promena na javnoto mislewe za pretpriema~ite, kako i 

investiciite vo pretpriemni~koto obrazovanie i vo poddr{ka na nezastapeni 

grupi me|u pretpriema~ite, se prioritetnite merki vo ovoj plan neophodni 

dokolku sakame da kreirame trajni promeni.  
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Akciskiot plan - Pretpriemni{tvo 2020 e izgraden na 3 stolbovi: 

1. Pretpriemni~ko obrazovanie i obuka;  

2. Kreirawe na okru`uvawe kade {to pretpriema~ite mo`at da 

procvetaat i da rastat;  

3.  Slavewe na dobri primeri i poddr{ka na specifi~ni grupi ~ij 

pretpriemni~ki potencijal ne e dovolno delovno poddr`an.  

Akciskiot plan i negovite klu~ni aktivnosti }e bidat sledeni od strana 

na Komisijata preku politikite za konkurentnost i industrija, kako i preku 

upravuva~kiot mehanizam nare~en Akt za mali pretprijatija. Na nivo na 

Evropskata unija, Komisijata }e im pomogne na zamjite ~lenki vo 

implementirawe na ovoj plan preku sopstvena platfroma na znaewa (know-how) i 

preku me|usebno u~ewe i razmena na dobri praktiki so ostanatite zemji-~lenki. 

Na nacionalno nivo, pretstavnicite na mali i sredni pretprijatija, nazna~eni 

od strana na nacionalnata vlast, }e bidat odgovorni za implementacija na 

akciskiot plan.  

3.3.6. Zelen akciski plan za MSP 

U{te eden zna~aen instrument na evropskata Komisija za podobruvawe na 

konkurentnosta na MSP e Zeleniot akciski plan za MSP (European Commission, 

2014), donesen vo juli 2014 godina. Ovoj dokument nudi alternativi za 

podobruvawe na efikasnoto iskoristuvawe na resursite kaj MSP, preku 

poddr{ka na zelenoto pretpriemni{tvo, istra`uvaweto na mo`nostite na 

zeleniot sinxir na vrednosti i olesnuvaweto na pristapot na zelenite MSP do 

pazarite. Ovoj plan sodr`i serija aktivnosti koi }e pomognat MSP da gi 

pretvorat predizvicite vo okru`uvaweto vo biznis mo`nosti, koi gi nudi 

tranzicijata vo zeleni ekonomii. Postaveni se celi i aktivnosti grupirani vo 

pet dela: 

1. Zazelenuvawe na MSP za pogolema konkurentnost i odr`livost 

Podobruvaweto na efikasnosta vo iskoristuvaweto na resursite gi 

namaluva tro{ocite, a ja zgolemuva produktivnosta. Spored Evropskata 

komisija, na ovoj na~in evropskata industrija mo`e da za{tedi 630 milijardi 

evra na godi{no nivo.  
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2. Zeleno pretpriemni{tvo za kompaniite na idninata 

Spre~uvaweto na {teti vo okru`uvaweto i dvi`eweto kon nisko-

jaglerodni ekonomii e socijalen predizvik koj isto taka nudi novi biznis- 

mo`nosti za MSP koi }e kreiraat novi proizvodi i uslugi na pazarot. MSP 

imaat potreba od biznis-klima koja }e gi pottiknuva ekolo{kite idei lesno da 

se razvivaat, finansiraat i donesat na pazarot.  

3. Mo`nosti za MSP vo zeleniot sinxir na vrednosti 

MSP imaat potreba od pomo{ za da funkcioniraat vo kru`ni ekonomii, 

kade {to recikliraweto, popravkite i ekodizajnot imaat golem potencijal i 

mo`e da bidat dvigatel za ekonomski rast i novi rabotni mesta, a vo isto vreme 

da pridonesuvaat za sovladuvawe na predizvicite od klimatskite promeni.  

4. Pristap do pazarite za zelenite MSP 

Okolu 87% od evropskite MSP gi prodavaat svoite ekolo{ki proizvodi 

na pazarite vo svojata zemja. Potrebna e podobra ramka za ekspertska pomo{ i 

me|unarodna sorabotka za da im se pomogne na MSP uspe{no da se integriraat vo 

globalniot sinxir na vrednosti.  

5. Upravuvawe  

Ovoj plan e {iroko prifaten od strana na zemjite ~lenki na EU, nivnite 

vladi i ostanatite zasegnati strani, preku konsultacii za idnite politiki za 

MSP i preku mre`ata na biznis-pretstavnici.  

Spored izvori na evropskata Komisija, evropskite kompanii od svoite 

pari tro{at 40% na repromaterijali, dopolnitelno 10% na energija i voda i 

samo 20% na rabotna sila. Zatoa, preku ovoj plan se naglasi potrebata od 

kreirawe na silna i konkurentna industriska baza i od aspekt na 

proizvodtstvoto i od aspekt na investiciite, kako klu~en dvigatel za ekonomski 

rast i kreirawe na novi rabotni mesta. Ovoj plan ima za cel da pridonese za re-

industrijalizacija na Evropa preku poddr{ka na zelenite pretprijatija da gi 

pretvaraat polesno predizvicite od klimatskite promeni vo biznis mo`nosti.  
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3.4. EVROPSKI FONDOVI ZA PODDR[KA NA 

PRETPRIEMNI[TVOTO 

Postojat nekolku instrumenti na EU za poddr{ka na pretpriemni{tvoto, 

koi im ovozmo`uvaat na MSP: da se spravat so administrativnite i 

regulatornite barawa i formalnosti, da obezbedat pristap do finansii, kako i 

da ja dobijat poddr{kata na nivnite prekugrani~ni aktivnosti i drugi delovni 

mo`nosti.  

Vo globaliziraniot svet, malite i sredni pretprijatija treba sè pove}e da 

bidat podgotveni da se natprevaruvaat so pretprijatijata od razvienite zemji ili 

od zemjite vo razvoj. Postoi golema povrzanost pome|u internacionalizacijata i 

rastot na malite i sredni pretprijatija. Strategijata na Komisijata Mal biznis, 

golem svet e naso~ena kon injektirawe nov dinamizam vo evropskata ekonomija 

preku obezbeduvawe pomo{ za malite i sredni pretprijatija za tie da gi 

pro{irat svoite biznisi nadvor od EU. Komisijata ja poddr`uva 

internacionalizacijata na malite i sredni pretprijatija preku organizacija na 

pove}e misii za ekonomski rast. Takvite misii }e pomognat da se olesni 

sklu~uvaweto na dogovori me|u pretprijatijata i organizirawe sobiri me|u 

zemjite ~lenki na Evropskata platforma za sorabotka na klasteri i 

partnerskite organizacii vo zemjite kako Japonija, Brazil, Indija i Tunis.  

Olesnuvaweto na pristapot do finansiski sredstva za malite i sredni 

pretprijatija, isto taka e eden od prioritetite. Evropa obezbeduva 

izbalansirana me{avina na finansiski sredstva za malite i za srednite 

pretprijatija preku: 

 Strukturnite fondovi (Evropski socijalen fond - European Social Fund 

- ESF kako eden od najgolemite strukturni fondovi); 

 Evropskiot instrument za napredok vo mikrofinansiraweto (European 

Progress Microfinance Facility - EPMF); 

 Krediti preku Evropskata investiciska banka; 

 Programata za istra`uvawe i inovacii. 

Evropskiot socijalen fond (ESF) - kako eden od najgolemite strukturni 

fondovi na EU - be{e formiran vo 1957 godina so cel da se namalat razlikite vo 
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napredokot i `ivotniot standard na zemjite ~lenki i regionite na EU. Preku 

iljadnici programi finansirani niz celata Unija, vo periodot od 2007 do 2013 

godina, re~isi 10 milioni lu|e bile korisnici na merkite na EFS.  

Evropskiot instrument za napredok vo mikrofinansiraweto (EPMF) 

isto taka ja zgolemuva dostapnosta na mikrokreditite, t.e. zaemite poniski od 25 

000 evra, za onie koi sakaat da osnovaat malo pretprijatie so pomalku od 10 

vraboteni.  

Vo periodot od 2008 do 2011 godina Evropskata investiciska banka 

obezbedila krediti vo iznos od okolu 40 milijardi evra, koi gi iskoristile 

pove}e od 210 000 mali i sredni pretprijatija.  

Do sredinata na 2012 godina pove}e od 175 000 mali i sredni pretprijatija 

dobile pomo{ preku finansiskite instrumenti vo ramkite na Ramkovnata 

programa za konkurentnost i inovacii (Competitiveness and Innovation Framework 

Programme - CIP). Od 2014 godina programata Konkurentnost na 

pretprijatijata i na malite i sredni pretprijatija (Competitiveness of 

Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises - COSME) obezbeduva dopolnitelna 

pomo{ za malite i sredni pretprijatija. Ovaa programa }e trae do 2020 godina so 

planiran buxet od 2,3 milijardi evra, a }e gi poddr`uva MSP vo 4 oblasti: 

pristap do finansii, pristap do pazari, poddr{ka na pretpriema~ite i 

podobruvawe na uslovite za konkurentnost.  

Osobeno e zna~ajna poddr{kata za pretpriema~ite kade {to osobeno se 

fokusira politikata na EU, zatoa {to iako vo momentov samo 10% od 

evropskite gra|ani se pretpriema~i, 45% bi sakale da bidat sopstvenici na 

svoi pretprijatija. Za da go oslobodi ovoj golem potencijal na rabotni mesta, 

Komisijata zapo~na nekolku inicijativi: 

 Mre`i za klasteri i pretprijatija: Klasterite se grupi sostaveni od 

specijalizirani pretprijatija i drugi pridru`ni akteri {to se nao|aat na ista 

lokacija i sorabotuvaat me|u sebe, kako na primer organizacii, regionalni 

inicijativi i drugi pretpriemni~ki mre`i.  

 Pogolem broj `eni-pretpriema~i: Evropa generalno nema dovolen broj 

pretpriema~i, a procentot na `eni me|u niv e u{te pomal, vo 2013 godina samo 
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30% od pretpriema~ite bile `eni. So cel da se pottikne pretpriemn{tvoto 

me|u `enite, Komisijata formira{e Evropska mre`a na `eni-pretpriema~i-

ambasadorki. Vkupno 270 `eni pretpriema~i od ovaa grupa slu`at kako primer za 

inspiracija na drugi `eni.  

 Pretpriemni~ko obrazovanie: Vo pove}eto evropski zemji sè pove}e se 

promovira obrazovanieto za pretpriemni{tvo. Kako dopolnitelen pottik, 

Komisijata ja zapo~na inicijativata za organizirawe Nedela na malite i sredni 

pretprijatija, {to pretstavuva kampawa za promocija na pretpriemni{tvoto 

niz cela Evropa i mo`nost da se informiraat pretpriema~ite za raspolo`ivata 

pomo{.  

 Druga konkretna pomo{ e ERAZMUS za mladite pretpriema~i, 

programa za me|ugrani~na razmena na iskustva koja im dava mo`nost na mladi 

idni pretpriema~i koi sakaat da zapo~nat sopstven biznis, da nau~at pove}e od 

iskusni pretpriema~i vo drugi zemji, preku prestoj vo nivnoto pretprijatie. 

Doma}inot isto taka ima pridobivka od noviot na~in na razmisluvawe na 

gostinot, kako i mo`nost za sorabotka so stranski partneri ili da nau~i ne{to 

za novi pazari. Prestojot vo traewe od 1 do 6 meseci e finansiran od evropskata 

Unija.  

Dosega najgolemata evropska programa za finansirawe na istra`uvaweto i 

inovaciite, Horizont 2020 (Horizon 2020), so buxet od re~isi 80 milijardi 

funti, za period od 7 godini (2014 - 2020) e nameneta za komercijalizirawe na 

novi otkritija i golemi idei. Ovoj finansiski instrument ima za cel da osigura 

konkurentnost na Evropa vo globalni ramki i pretstavuva sredstvo za ekonomski 

razvoj i kreirawe na novi rabotni mesta. Finansiraweto vo istra`uvawe e 

investicija vo idninata, so stavawe akcent na naukata, industriskoto liderstvo 

i spravuvawe so op{testvenite predizvici. Celta e da se otstranat barierite 

me|u inovaciite i pazarot, da se stimulira sorabotka me|u javniot i privatniot 

sektor i da se kreira edinstven pazar na znaewe, istra`uvawe i inovacii. 
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3.5. EVROPSKATA PRETPRIEMNI^KA KULTURA vis a vis SAD  

Na {to se dol`i uspehot na SAD? Alexis de Tosqueville, vo svoeto delo 

Amerikanska demokratija (1838) uka`uva na toa deka vo osnovata na uspehot na 

SAD le`i hrabrosta na pretprijatijata. Retko koj od poznava~ite na 

amerikanskata ekonomijata i biznisot ne bi se slo`il so ovaa konstatacija 

napravena u{te vo 1830 godina. Pod hrabrosta na pretprijatijata Tosqueville 

podrazbira „pretpriemni{tvo, proces na inovirawe, koj vo uslovi na rizik i 

neizvestnost vodi kon nov rizik“ (Gray & Knonetzki 2006, str. 1).  

Malite firmi vo SAD uspevaat poradi pretpriemni~kata kultura na 

nacijata. Pretpriemni{tvoto e visoko po~ituvan koncept koj e dlaboko 

navlezen vo mnogu oblasti. Malite biznisi i pretpriema~i napreduvaat odli~no 

i se podgotveni da se borat i da bidat konkurentni i uspe{ni vo dene{nata 

globalna ekonomija. Amerika ima relativno sloboden pazar i visoko 

produktivna rabotna sila. Ovie pretprijatija uspevaat bidej}i regulativata i 

barierite za prezemawe na rizik vo SAD se niski. Kapitalot e dostapen i 

amerikanskiot pazar gi nagraduva onie koi prezemaat rizik i rabotat 

profitabilno.  

Razumno e da se ka`e deka ekonomskite sistemi vo Evropa ne se dobro 

struktuirani za ostvaruvawe na visoki rezultati. Spored Edmund S. Phelps, 

profesor na Univerzitetot vo Kolumbija i dobitnik na Nobelova nagrada za 

ekonomija vo 2006 godina: „Evropskite ekonomii po~naa da poka`uvaat 

nezadovolnitelni rezultati u{te vo povoeniot period i ostana taka, so 

prevzemawe na nekoi korektivni akcii, no i pogre{ni ~ekori, niz dekadite do 

denes“ (Phelps, Wall Street Journal 2007).  

Spored negovite tezi, osnovata na problemite kaj Evropskite zemji le`i 

vo nedostogot na ekonomski dinamizam {to poka`uva kolku e bogata zemjata so 

novi idei i inovacii koi mo`at da bidat profitabilni, kako i stapkata na 

uspe{no komercijalizirani inovacii, odnosno kolku e zemjata podgotvena da 

proceni i proba da proizvede novi proizvodi so novi metodi koi }e bidat 

lansirani na pazarot.  
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Spored Phelps pri~inata za nepostoeweto na dinamizam le`i vo 

evropskiot ekonomskiot model koj se primenuva vo pogolemiot del od zemjite 

vo Evropa. „Ekonomskiot model na zemjata go determinira nivoto na 

dinamizam, koj e re{ava~ki za determinirawe na ekonomskite rezultati na 

zemjata: onamu kade {to ima pove}e pretpriemni~ki aktivnosti i pove}e 

inovacii, kako i soodvetni finansiski i menaxerski aktivnosti, ima pove}e 

slobodni rabotni mesta, koi se relativno ispolnuva~ki i anga`ira~ki. 

U~estvoto se zgolemuva soodvetno, a produktivnosta postepeno raste“ 

(Phelps, Wall Street Journal 2007).  

Spored nego, postojat dva elementa na ekonomskiot model na evropskite 

zemji: ekonomskite institucii i ekonomskata kultura na zemjata.  

Spored Phelps, ekonomskite institucii na zemjata: „ se najnepogodni za 

dinamizam. Tie poka`uvaat tipi~no balkaniziran / segmentiran finansiski 

sektor koj gi favorizira vnatre{nite igra~i-bankite, koi postavuvaat 

pre~ki i napla}aat kazni na nadvore{nite igra~i - pretpriema~ite, 

potro{uva~ki sektor koj ne e mnogu zainteresiran za novi proizvodi poradi 

nedovolna edukacija, glasawe na sindikaktot (ne samo davawe sovet) pred da se 

donesat odluki i intervencija na dr`avata“ (Phelps, Wall Street Journal 2007).

 Vo odnos na ekonomskata kultura na zemjata, toj veli deka kulturnite 

atributi mo`at da imaat razli~en efekt na izvr{uvaweto. „Vrednostite i 

stavovite se analogni na instituciite: nekoi spre~uvaat, nekoi 

onevozmo`uvaat.“ (Phelps, Wall Street Journal 2007). Spored Phelps, duhot na 

stimulirawe, re{avawe na problemi, mo`nost za odlu~uvawe i kreativnost, 

imaat vlijanie vrz dinamizmot na zemjata i na nejzinite ekonomski performansi.  

Spored Carl Schramm, pretsedatel i izvr{en direktor na Fondacijata 

Ewing Marion Kauffman, vode~ka institucija vo oblasta na pretpriemni{tvoto, 

edna od pri~inite zo{to SAD kreirale 30 milioni novi rabotni mesta vo 

predhodnite dve dekadi, a Evropa ne, delumno e zatoa {to „Evropjanite ne 

zapo~nuvaat sopstven biznis masovno kako {to toa go pravat Amerikancite“ 

(Schramm, citirano spored Gray & Knonetzki 2006).  

Spored Phelps: „Zemjite vo Zapadna Evropa preku reformite {to gi 

pravat so namera da go zgolemat ekonomskiot razvoj, }e potvrdat deka 
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kulturata e va`na za ekonomskite rezultati na edno op{testvo“ (Phelps, Wall 

Street Journal 2007).  

Deka nacionalnata kultura na edna zemja ima golemo vlijanie vrz 

nacionalnite ekonomski pokazateli: produktivnosta, prosperitetot i li~niot 

razvoj, poka`uvaat i naporite na Evropa ne samo za reformirawe na 

instituciite tuku i za celosno kulturno pomestuvawe. Dali e na povidok nova 

industriska revolucija vo Evropa?  

Zakrepnuvaweto na Evropa od ekonomskata kriza e relativno bolno i 

~uvstvitelno. Od samiot po~etok fokusot e staven na podobruvaweto na javnite 

finansii i jakneweto na finansiskiot sistem na Evropa. Iako toa se mnogu 

va`ni pra{awa, sepak zajaknuvaweto na realnata ekonomija, industriskite 

pretprijatija i drugite pretpriema~i {to ispora~uvaat konkretni proizvodi i 

uslugi e klu~no za ekonomskoto zakrepnuvawe. Vo ramkite na globalizacijata i 

na sè posilnata konkurencija od zemjite vo razvoj, dolgoro~niot ekonomski 

napredok na Evropa }e zavisi od mo}ta na evropskata industriska osnova, a ne 

isklu~ivo na od mo}ta na uslu`nite dejnosti i na bankite. Evropskata unija 

smeta deka e globalen lider vo efikasnoto koristewe na energijata i vo 

stranskite investicii, me|utoa industriskoto proizvodstvo ne se razviva 

ednakvo vo site zemji vo Evropa. Za sre}a, industrijata na Evropskata unija e 

lider vo tehnologijata vo mnogu oblasti i ima potencijal da go obnovi rastot na 

evropskata ekonomija. Toa vsu{nost e celta na industriskata politika na EU vo 

narednite dve dekadi.  

3.5.1. Strategija Evropa 2020 

Zapo~nuvaweto na novata industriska revolucija e edna od glavnite celi 

na Evropa 2020, strategija na EU za mudar, odr`liv i inkluziven ekonomski rast. 

Dve od vode~kite inicijativi na Evropa 2020 se odnesuvaat na industriskiot 

sektor: 

○ Industriskata politika za erata na globalizacijata - za 

podobruvawe na biznis-klimata za malite i sredni pretprijatija; 

○ Inovativna unija - za podobruvawe na pristapot do finansii za 

istra`uvawe i inovacii.  
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Celite na EU vo oblasta na industrijata i inovaciite za 2020 godina se: 

1. Zajaknuvawe na industriskata osnova na Evropa po pat na zgolemuvawe 

na nejzinata konkurentnost;  

2. Poddr{ka na tranzicijata kon niskojaglerodni emisii;  

3. Pottiknuvawe na inovaciite kako na~in za sozdavawe novi izvori na 

ekonomski rast i realizirawe na op{testvenite potrebi;  

4. Pomo{ za otvorawe i ekonomski rast na malite i sredni pretprijatija i 

promocija na pretpriemni~ka kultura;  

5. Obezbeduvawe otvoren vnatre{en pazar na stoki.  

3.5.2. So ekonomski rast vo borba protiv nevrabotenosta i siroma{tijata 

Edna od klu~nite celi na strategijata Evropa 2020 e 75% od aktivnoto 

naselenie (na vozrast od 20 do 64 godini) da se vraboti do krajot na ovaa decenija, 

a najmalku 20 milioni lu|e da se spasat od siroma{tija. Osven preku 26 milioni 

nevraboteni vo Evropa (vo 2012 godina) vo momentov, niz celata Unija ima i 

okolu 116 milioni lu|e {to `iveat pod pragot na siroma{tijata ili se 

izlo`eni na rizik od siroma{tija i socijalna isklu~enost, {to e ednakvo na 

23% od vkupnoto naselenie. Okolu 10% od rabotosposobnoto evropsko naselenie 

`iveat vo doma}instva kade {to ne raboti nitu eden ~len.  

Pove}e od 8% od Evropejcite `iveat vo uslovi na te{ka materijalna 

nema{tija i ne mo`at da si dozvolat raboti za koi mnogumina od nas smetaat deka 

se osnovni za da se ima pristoen `ivot, kako na primer: soodvetno zatopluvawe, 

pokrivawe na neo~ekuvani tro{oci, ma{ina za ali{ta, telefon ili avtomobil. 

Vo najsiroma{nite zemji ovaa stapka dostignuva pove}e od 30%. So ekonomskata 

kriza ovaa sostojba nesomneno se vlo{i.  

Kako nositeli na ekonomskiot rast strategijata gi poso~uva malite i 

sredni pretprijatija. 23-te milioni mali i sredni pretprijatija vo Evropa 

opfa}aat 98% od pretprijatijata, obezbeduvaat 67% od rabotnite mesta i 

sozdavaat 85% novi vrabotuvawa. Zatoa pomo{ta za malite i sredni 

pretprijatija i poddr{kata na pretpriemni{tvoto se klu~ot za 

ekonomskoto zakrepnuvawe.  
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Zatoa Evropskata komisija gi smeta MSP i pretpriemni{tvoto klu~ za 

postignuvawe ekonomski rast, inovacii, kreirawe rabotni mesta i socijalna 

integracija vo ramkite na Evropskata unija. No samo 37% od Evropejcite bi 

sakale da bidat samo-vraboteni, vo sporedba so 51% od lu|eto vo Soedinetite 

Amerikanski Dr`avi. [to pravi Evropskata Unija za malite i sredni 

pretprijatija? 

Evropskata Unija raboti na mnogu poliwa: 

1. Kreirawe na prijatelsko biznis-okru`uvawe - preku promovirawe na 

principite na Aktot za mali pretprijatija i politikite koi ja promoviraat 

pretpriemni~kata kultura; 

2. Promovirawe na pretpriemni{tvoto - preku Akciskiot plan za 

pretpriemni{tvo 2020, preku pretpriemni~ko obrazovanie i slavewe na 

pretpriema~ite; 

3. Podobar pristap do finansii - tuka zabele`uvame deka vo ovoj del EU 

slabo uspeva, bidej}i bankite sè pove}e zainteresirani da gi plasiraat svoite 

sredstva vo sigurni instrumenti, po poniska kamata, otkolku da gi doverat na 

MSP; bankite ne se ve}e vo slu`ba na pretprijatijata, tuku pretprijatijata se 

zalo`nici na bankite; 

4. Podobruvawe na pristapot do novi pazari i internacionalizacija - 

preku inicirawe na zaedni~ki biznis-sorabotki me|u pretrijatija od razli~ni 

zemji ~lenki i zemji nadvor od Evropskata unija; 

5. Podobruvawe na finasiskoto okru`uvawe - preku delewe informacii 

za fondovi i podobruvawe na postapkata za navremeno pla}awe; 

6. Poddr{ka na konkurentnosta i inovativnosta na MSP - preku 

promovirawe i implementirawe na ovie dva glavni aspekti vo politikite na 

Evropskata unija za MSP; 

7. Obezbeduvawe na mre`a za poddr{ka i informirawe na MSP preku 

brojni portali (Biznis-portal Tvoja Evropa - Your Europe Business Portal, Portal 

za Mre`a za biznis mo`nosti - Enterprise Europe Network, Portal - 

Internacionalizacija na MSP - SME Internationalisation portal, 

Portal za pristap do finansii - portal on Access to Finance).  

http://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm
http://een.ec.europa.eu/
http://ec.europa.eu/growth/smes/access-to-markets/internationalisation/support-tools/index_en.htm
http://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/access-to-finance/index_en.htm
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Spored izve{tajot na EU: MSP - Klu~ za pogolem rast i vrabotuvawe - 

Osvrt na politikite za MSP (2007) vo periodot od 2005 do 2007 godina e 

zabele`an progres i kaj Evropskata unija i kaj zemjite ~lenki, vo kreiraweto na 

podobra biznis-klima za MSP. Komisijata napravila vistinski napor za 

svrtuvawe na vnimanieto kon MSP, kako i davawe prednost vo evropskite 

programi za poddr{ka od 2007 do 2013 godina. Zemjite ~lenki go podobrile 

okru`uvaweto za MSP, zemaj}i inspiracija od razmenata na dobri praktiki vo 

kontekst na Evropskata povelba za MSP i preku implementirawe na 

zaklu~ocite na Evropskata komisija - Prolet 2006, preku voveduvawe 

edno{alterski sistem za registracija na novi pretprijatija, smaluvaj}i go 

vremeto i tro{ocite za zapo~nuvawe biznis. Strategijata za podobri regulativi 

za MSP e ambiciozna programa na EU za namaluvawe na administrativnite 

optovaruvawata na pretprijatijata za 25% do 2012 godina.  

I pokraj ohrabruva~kiot progres, EU sè u{te treba da prezeme zna~ajni 

~ekori za da go oslobodi celosniot potencijal na MSP. Generalno zemeno, MSP 

sè u{te imaat niska produktivnost, a i rastot e ponizok vo sporedba so drugite 

vode~ki ekonomii vo svetot. Vo SAD, pretprijatijata {to uspevaat da opstanat, 

go zgolemuvaat brojot na vraboteni do 60% do 7 godina, dodeka vo Evropa ovoj 

procent se dvi`i od 10 do 20%. MSP sè u{te se soo~uvaat so neuspeh koj e 

potkopan od uslovite vo koi rabotat, bidej}i se natprevaruvaat so ve}e 

etablirani kompanii i vo pristap do finansii, istra`uvawe, inovacii i 

okru`uvawe. Na primer, 21% od MSP go naveduvaat pristapot do finansii kako 

problem, koj za mikropretprijatijata e u{te pogolem. Isto taka, mnogu malku 

MSP inoviraat vo sporedba so golemite pretprijatija. Situacijata e u{te 

polo{a poradi strukturni pote{kotii kako nedostatok na menaxerski i 

tehni~ki ve{tini, kako i poradi rigidnosta na pazarot na trud na nacionalno 

nivo.  

Ulogata na MSP vo evropskata ekonomija e priznaena od najvisokite 

politi~ki strukturi. Toa be{e potvrdeno i vo 2008 godina so donesuvaweto na 

Aktot za mali i sredni pretprijatija. Izve{tajot za edinstveniot pazar (Single 

Market Review) isto taka ja naglasi potrebata od prezemawe na ponatamo{ni 

inicijativi za podobro modelirawe na edinstveniot pazar spored potrebite na 

dene{nite MSP, so cel da se ostvarat podobri rezultati i realiziraat pove}e 
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pridobivki. Ova e u{te poneophodno po ekonomskata kriza, koja najmnogu ja 

pogodi Evropa, kade {to siot napraven napredok be{e povtorno vraten nazad. 

Zatoa e krajno vreme, vo EU ne samo da se kreiraat tuku i da se implementiraat 

politiki koi }e napravat golem presvrt vo ekonomijata, vo sprotivno Evropa }e 

prodol`i so sè pozabrzano tempo da zaostanuva zad SAD. 
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GLAVA 4  

^EKORITE NA REPUBLIKA MAKEDONIJA NA PATOT KON 

PRETPRIEMNI^KO OP[TESTVO 
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4.1. RAZVOJ NA PRETPRIEMNI^KA KULTURA NA NACIJATA 
 KAKO PO^ITUVAN KONCEPT VO SITE SFERI NA @IVEEWE 

   

  Osamostojuvaweto na Republika Makedonija zapo~nuva na 8 septemvri, 

1991 godina, so referendumsko izjasnuvawe na gra|anite za nezavisnost. So 

Ustavot na Republika Makedonija stanuva zagarantirana slobodata na pazarot i 

na pretpriemni{tvoto. So Ustavot na Republika Makedonija site formi na 

sopstvenost: dr`avnata, privatnata i zadru`nata, stanuvaat ramnopravni. Toa 

ovozmo`i vo ranite tranziciski godini da se pojavi silen razvoj na 

pretpriemni{tvoto i formirawe na golem broj novi MSP. 

  No razvojot na pretpriemni{tvoto i MSP vo po~etokot ode{e spontano, 

bez postoewe na osmisleni merki na vladina poddr{ka. Prva vistinska poddr{ka 

pretpriemni{tvoto vo Republika Makedonija go dobiva vo 1994 godina, preku 

Proektot za socijalni reformi i tehni~ka pomo{ (Social Reforms and Technical 

Assistance Project), organiziran od makedonskata Vladata i Svetska banka. 

Proektot e rakovoden od Agencijata na Republika Makedonija za 

transformacija na pretprijatijata so op{testven kapital, koja isto taka gi 

sproveduva i {totuku donesenite: Zakon za privatizacija i Zakon za 

prestruktuirawe. Vo 1996 godina e donesen Zakonot za trgovski dru{tva, a vo 

1997 godina, vo ramkite na Integriranata programa za razvoj na MSP na 

evropskata Komisija, preku programata FARE (PHARE), so odluka na Vladata na 

Republika Makedonija, e formirana Nacionalnata agencija za razvoj na MSP 

(NEPA-National Enterprice Promotional Agency). Vo po~etokot ovaa agencija raboti 

kako nezavisen entitet, vo ramkite na Agencijata za privatizacija. Vo 

soglasnost so obvrskite prezemeni od dogovorot so Evropskata komisija, na 23 

mart, 1999 godina, so odluka na Vladata na Republika Makedonija, NEPA stanuva 

samostoen praven entitet. Celi na ovaa agencija se: davawe soveti za vodewe na 

biznis i izrabotka na biznis-planovi, obezbeduvawe na mikrokreditni linii, 

obuka na pretpriema~i, me|unarodna promocija, sorabotka so potencijalni 

biznis-partneri i vospostavuvawe i razvoj na mre`a za centri za poddr{ka na 

MSP.  

  Vo 1998 godina e donesen Zakonot za zanaet~ii i Strategijata za 

privlekuvawe na stranski investicii, BDP bele`i stapka od 3,4%, izvozot za 

prv pat go nadminuva uvozot, a SDI bele`at najvisoko nivo od osamostojuvaweto. 
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Istata godina, vrz osnova na Studijata za opredeluvawe na lokacii za regionalni 

centri za poddr{ka na MSP, bea registrirani 5 Regionalni centri za poddr{ka 

na pretprijatijata vo: Kumanovo, Skopje, Veles, Bitola i Strumica. Istata 

godina, so poddr{ka na britanskot know-how fond, se otvoreni u{te tri 

regionalni agencii vo Ohrid, Tetovo i Gostivar, poznati kako ESA centri. Vo 

1999 godina e donesen Zakonot za banki i hartii od vrednost, a vo 2000 godina 

e izglasan Zakonot za dodadena vrednost i postignat porast na BDP za 4,6%.  

  Periodot od osamostojuvawet do 2001 godina e prosleden so golem broj 

problemi i predizvici. „Ostrite monetrani i buxetski restrikcii vo 

periodot na dezinflacija (1993-1995), od edna strana, i silnoto dejstvo na 

neekonomskite faktori (embargoto na ON kon SR Jugoslavija od proletta 

1992 do esenta 1995 godina, gr~koto ednostrano embargo od fevruari 1994 do 

septemvri 1995, kosovskata kriza od 1999 godina i {estmese~niot interen 

konflikt od 2001 godina), od druga strana, se del od pri~inite za lo{ite 

performansi na makedonskata ekonomija“ (Fiti i dr., 2007, str. 234).   

  Vo vakvi isklu~itelno te{ki uslovi za razvoj na ekonomijata, 

pretpriemni{tvoto vo Republika Makedonija, kako i vo pove}eto zemji vo 

tranzicija, „dobi karakteristika na spontatno pretpriemni{tvo“ (Fiti 

idr. 2007, str. 224). Se formiraat golem broj MSP od potreba zo{to gra|anite 

se obiduvaat da ja re{at svojata nezavidna ekonomska polo`ba so zapo~nuvawe na 

sopstven biznis. Pa taka, ako na krajot od 1990 godina brojot na pretprijatija vo 

Republika Makedonija iznesuva 7 234, ve}e na krajot od 1992 godina toj broj se 

iska~uva na 37 232, vo 1995 godina e dvojno zgolemena na 79 497, a na krajot od 

dekadata dostignuva 109 378 (Fiti i dr. 2007, str. 225). Sepak, iako vkupniot 

broj na pretprijatija vo 2004 godina iznesuva 172 297, treba da se napomene deka 

samo 49 678 pretprijatija se vodat kako aktivni (Opservatorija za MSP vo 

Republika Makedonija - Izve{taj za 2004, APPRM, str. 34-35).  

  Poradi krizata vo 2001 godina BDP pa|a na -4,5%, no ve}e 2002 godina toj 

po~nuva popoleka da raste so stapka od 0,9%. Vo 2002 godina se odr`ani 

parlamentarni izbori i sproveden popis na naselenieto, no najzna~ajno za 

razvojot na pretpriemni{tvoto e donesuvaweto na Nacionalnata strategijata 

za MSP. Istata godina, so prastanokot na poddr{kata na programata FARE, 

prestanuva so rabota Agencijata NEPA. Taa godina zapo~nuva da se izrabotuva 
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Observatorijata za MSP na RM, kako sostaven del na Proektot za poddr{ka 

na politikite na Ministerstvoto za ekonomija za MSP, finansiran od EU 

(avtorot na ovoj trud be{e del od proektot vo 2004 godina). Izraboteni se 3 

izve{tai za 2002, 2003 i 2004 godina.  

  Vo 2003 godina, Republika Makedonija stanuva ~lenka na Evropskata 

povelba za mali i sredni pretprijatija. Vo ramkite na gore spomenatiot proekt 

finnasiran od EU, izraboteni se 3 izve{tai za 2002, 2003 i 2004 godina. Vo ovaa 

godina Republika Makedonija stanuva ~lenka na Svetskata trgovska organizacija 

(STO) i e potpi{an stend-baj aran`man so MMF. Usvoen e Zakonot za 

pottiknuvawe na vrabotuvaweto, a na MSP im se ovozmo`uva konsultantska 

pomo{ i obuki za podobruvawe na nivnoto rabotewe preku Zakonot za dr`avna 

pomo{. DDV se namaluva od 19% na 18%, a BDP raste so stapka od 2,8%.  

Vo maj 2004 godina e formirana Agencijata za poddr{ka na 

pretpriemni{toto na RM (APPRM), koja e zadol`ena da ja realizira 

Programata na meri i aktivnosti za poddr{ka na pretpriemni{tvoto i 

sozdavawe na konkurentnost na maloto stopanstvo vo RM, kako i da ja 

koordinira celokupnata doma{na i stranska poddr{ka na pretpriemni{tvoto. 

Agencijata e nositel na brojni aktivnosti me|u koi i izrabotkata na 

Observacijata za MSP i Evropskata povelba za MSP. Vo ovaa godina se formira 

Evro-info centar, kako del od mre`ata na preku 300 centri vo EU, koj gi 

informira MSP za generalni EU biznis-politiki, pristap do EU pazari, EU 

tenderi i EU fondovi. Doneseni se novi zakoni za: trgovski dru{tva, 

zanaet~iska dejnost i trgovija, a celosno e implementiran Zakonot za perewe 

na pari.  

 Vo 2005 godina Republika Makedonija stanuva zemja-kandidat za ~lenstvo 

vo Eropskata unija. Ovaa godina zapo~nuva so realizacija Vau~erskiot sistem 

za konsultantski uslugi vo Skopje i Strumica, a se formira i Forum za MSP, 

dvonaso~en kanal za razmena na infomacii me|u Ministerstvoto za ekonomija i 

pretpriema~ite. BDP bele`i porast so stapka od 3,8%. Usvoena e pravna ramka 

za formirawe na Garanten fond, a napraveni se i pregovori za nov aran`man so 

MMF.  
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 Vo 2006 godina e vospostaven edno{alterski sistem za registracija na 

novi biznisi. Namalena e stapkata za danok na dobivka i za personalen danok na 

dohod na 12% (ramen danok). Formiran e Sovet za stranski investicii. 

 Vo 2007 godina Nacionalnata strategija za razvoj na MSP 2002-2012 e 

revidirana i pro{irena do 2013 godina, za da se usoglasi so pretpristapnite 

fondovi (IPA) i Ramkovnata programa za konkurentnost i inovativnost (CIP 2007-

2013). Ova strategija ima za cel da go zgolemi brojot na MSP, da go zgolemi 

vrabotuvaweto i da go zgolemi pridonesot na MSP vo BDP. Isto taka, usvoena e 

i nova Programa za razvoj na pretpriemni{tvoto, konkurentnosta i 

inovativnosta na MSP (2007-2010). Ovaa godina BDP raste za 5,1% i 

Makedonija e rangirana na 4 mesto vo sproveduvaweto na reformite, vo 

konkurencija na 175 zemji vo svetot, spored Izve{tajot na Svetska banka za 

2008 (Duing Bisiness 2008). Ramniot danok e namalen na 10%.  

 Vo 2008 godina BDP raste za 4,9%, a SDI iznesuvaat 582 milioni evra, i 

bele`at pad od 2007 godina koga tie iznesuvaat 691 milion evra. Stapkata na 

nevrabotenost opa|a na 33, 8%. Kon krajot na godinata zapo~nuva svetskata 

ekonomska kriza. Makedonija za prv pat se priklu~uva kon Globalnata ocena na 

pretpriemni{tvoto (GEM).  

 Vo 2009 godina kako posledica na globalnata finansiska i ekonomska 

kriza, BDP bele`i opa|awe za -0,8%. Vladata voveduva 4 anti-krizni merki i go 

namaluva danokt na dobivka na 0%. I pokraj krizata nevrabotenosta prodol`uva 

da se namaluva na 32,2%, no se namaluvaat i SDI na 201 milion evra. Donesena e 

Industriska politika na RM 2009-2020. Makedonija stanuva ~lenka na 

Centarot pretpriemni~ko u~ewe na Jugoisto~na Evropa (SEECEL). 

 Vo 2010 godina Republika Makedonija izleguva od recesija so porast na 

BDP od 2,6% i bele`i tret najgolem rast vo Evropa. Vkupniot depoziten 

potencijal na bankite se zgolemuva za 15%, a raste e kreditiraweto na 

privatniot sektor. Sepak SDI sè seu{te na nisko nivo od 212 milioni evra. 

 Vo 2011 godina BDP se zgolemuva za 2,8%, a nevrabotenosta se namaluva na 

31,4%. Pu{ten e sistemot za elektronska registracija na novi biznisi, a SDI se 

dvojno zgolemeni vo odnos na 2010 godina na 478 milioni evra. Formirani se 

Nacionalniot komitet za inovacii i pretpriemni{tvo i Nacionalna mre`a 

na edukatori za pretpriemni{tvo. 
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 Vo 2012 godina BDP bele`i pad od -0,4%, SDI iznesuvaat 143 milioni 

evra. Spored Izve{tajot na Svetska banka za 2012 (Duing Bisiness 2012) 

Republika Makedonija e rangirana kako tret top reformator vo svetot. 

Donesena e Strategija za inovacii vo RM 2012-2020, Nacionalna programa za 

nau~no istra`uvawe i razvoj 2012-2016 i Programa za pottiknuvawe i pomagawe 

na tehnolo{kiot razvoj 2012-2015.  

 Vo 2013 godina Makedonija bele`i zakrepnuvawe na ekonomijata i 

povtoren porast na BDP za 2,9% i ostanuva vo grupata na 10 najdobri 

reformatori vo svetot. Osnovan e Fond za inovacii i tehnolo{ki razvoj. 

Stapkata na vrabotuvawe vo biznis-sektorot se namaluva na 29%. Vkupniot broj 

na vraboteni iznesuva 375 087 lica. Od niv 62% se vraboteni vo mikro i mali 

pretprijatija, 15% vo sredni, a samo 23% vo golemite pretprijatija. Od ovie 

podatoci mo`e da se vidi golemoto zna~ewe na sektorot na MSP koj vo 

Republika Makedonija vrabotuva 77% od rabotosposobnoto naselenie, a opfa}a 

98,8% od brojot na aktivni pretprijatija koj iznesuva 71 290. 

Vo 2014 godina e usvoena Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na RM 

2014-2020. Spored Izve{tajot na Svetska banka za 2014 (Duing Bisiness 2014) 

Republika Makedonija e rangirana na 25-to mesto vo konkurencija od 189 zemji vo 

svetot. Stapkata na vrabotenost iako bele`i postojan pad i vo poslednoto 

tromese~ie iznesuva 27,6%, seu{te e visoka vo sporedba so evropskiot prosek. 

BDP iznesuva 3,8% {to e najviso vo regionot. Spored Izve{tajot za 

samovrabotuvawe 2008-2014, za merkata finansiska pomo{ od 7 000 evra za mladi 

do 29 godi{na vozrast, vo toj period se formirani 2 747 novi biznisi od koi 

seu{te aktivni se 2 153 (78,3%). 

Spored proekciite za 2015 godina vo Izve{taj na Evropskata Komisija 

za napredokot na Republika Makedonija se predviduva rast od 3,5%. Ista stapka 

na rast predviduva i Svetska banka vo izve{tajot Global Economic Prospect Report, 

odnosno 3,5% za 2015, 3,8% za 2016 i 4,0% za 2017 godina. Spored izve{tajot za 

ocenka na nacionalnata konkurentnost na 144 zemji vo svetot (The Global 

Competitivness Index 2014-2015, Klaus Schwab, World Economic Forum 2014) koj se 

odnesuva na instituciite, politikite i faktorite koi ja determiniraat 

produktivnosta, Makedonija e rangirana na 73 mesto, pred zemjite vo regionot 

kako Hrvatska (75), Grcija (91), Albanija (95) i Srbija (101). Iako postoi 
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tendencija na postojan rast na javniot dolg od 25,8% od BDP vo 2007 do 40,5% vo 

2014 godina, Makedonija ostanuva vo grupata na umereno zadol`eni zemji so 

krediten rejting BB-/B stabilen. Spored uglednoto spisanie FORBS Makedonija 

e rangirana na 31 mesto vo svetot na listata na najdobri zemji za vodewe biznis. 

Wall Street Journal zaedno so Fondacijata Heretix, spored Indeksot na 

ekonomski slobodi za 2015 godina ja rangira Makedonija na 53 mesto, dodeka 

Albanija go zazema 63, Crna Gora 66, Hrvatska 81 mesto, Slovenija 88, 

Srbija 90, a Bosna i Hercegovina 97 mesto. Spored Izve{tajot na Svetska 

banka za 2015 (Duing Bisiness 2015) Republika Makedonija e rangirana na 30-to 

mesto vo konkurencija od 189 zemji vo svetot.  No i pokraj brojnite 

pokazateli za napredokot na na{ata zemja koi nesomneno pomagaat za 

podobruvawe na imixot na makedonskata ekonomija vo svetot, neodamna i 

stranskite investitori vo zemjata ja objavija prvata Bela kniga za investirawe, 

koja gi sodr`i prednostite i nedostatocite za vodewe biznis vo Republika 

Makedonija. Kako glavni pre~ki gi naveduvaat korupcijata, neefikasnata 

administracija i zakonite koi ~esto se menuvaat.  

Deka Republika Makedonija ima u{te mnogu rabota za obezbeduvawe 

povolna pretpriemni~ka klima govorat i preporakite na Sovetot za ekonomski 

i finansiski pra{awa, od dijalogot odr`an na 12 maj, 2015 godina, pome|u 

Evropskata unija, Zapaden Balkan i Turcija, spored koi na{ata zemja treba: 

 Da go podobri upravuvaweto na javnite finansii so strogo pridr`uvawe 

do srednoro~nite fiskalni celi i zacrtaniot buxetski deficit od 2,9% 

od BDP; strogo da go kontrolira razvojot na transferni isplati, penzii 

i plati vo javniot sektor; da informira za goleminata na dr`avnata 

administracija i nejziniot platen spisok; 

 Da go podobri sostavot na tro{eweto preku investiciski proekti so 

produktiven potencijal i da ja zgolemi transparentnosta na buxetskite 

rashodi; 

 Da ja podobri transparentnosta za dolgovite na javnite kompanii, 

dr`avnite pretprijatija i op{tinite; 

 Da gi podobri mo`nostite za vrabotuvawe i podobra usoglasenost na 

ve{tinite so barawata i potrebite na pazarot, osobeno preku razvoj na 

obrazovniot sistem; 



139 

 Da gi zajakne naporite za vospostavuvawe vrski na sorabotka me|u 

stranskite i doma{nite kompanii vo pogled na zajaknuvawe na 

produktivnosta i vrabotuvawata vo doma{nata ekonomija; 

 Da gi zajakne naporite za otstranuvawe na nefunkcionalnite zaemi od 

strana na bankite kako i otstranuvawe na potencijalnite pre~ki za 

kreditno pro{iruvawe; 

 Da se revidira transportnata strategija za da se usoglasi so 

regionalnata agenda za povrzuvawe; 

 Da se podobri delovnata sredina preku sproveduvawe na planot za 

konkurentnost i drugi vladini akciski planovi vo pravec na 

popredvidliva pravna i regulativna sredina, sproveduvawe na dogovori i 

po~ituvawe na pravata za intelektualna sopstvenost, podobra plate`na 

disciplina, trudovo zakonodavstvo, kvalitet i integritet na 

inspekciskite slu`bi, da se obezbedi redoven dijalog so socijalnite 

partneri i da se prodol`i so borbata protiv korupcijata i 

neformalnosta vo ekonomijata; 

 Da go podobri pristapot kon finansii za MSP i da gi zabrza postapkite 

za ste~aj; da prodol`i so sproveduvawe na Strategijata za inovacii i da 

ja zabrza upotrebata na instrumentite predvideni so Fondot za 

investicii (European Union, 2015).  

4.1.1 Podobruvawe na imixot pretpriema~ 

Eden od ~ekorite za zgolemuvawe na pretpriemni~kite aktivnosti vo 

Republika Makedonija e organiziraweto na kampawi za promovirawe na 

pretpriemni{tvoto. Da se bide pretpriema~ sè pove}e stanuva po~ituvan imix 

vo na{eto op{testvo, za {to govorat i brojni uspe{ni prikazni objaveni vo 

elektronskite i pi{anite mediumi. Kampawite da se zapo~ne biznis, da se 

napravi prviot ~ekor, da se bide kreativen i sl. imaat pozitiveno vlijanie 

osobeno vrz mladite generacii. U{te eden ~ekor napred e i dodeluvaweto na 

nacionalni nagradi na najuspe{nite pretpriema~i vo izminatata godina, {to 

dopolnitelno dava priznanie na uspe{nite i e motiv za soo~uvawe so idni 

predizvici. Finansiskata poddr{ka za mladi pretpriema~i e merka koja {to vo 

ovoj period pove}e treba da se sfati kako socijalna, no ja potvrduva posvetenosta 
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na instituciite vo promovirawe na pretpriema~ot, kako pozitivna opcija vo 

karierata. Na{eto ista`uvawe poka`a deka kako najproblemati~no ostanuva 

menuvaweto na mentalitetot za pretpriemni~kiot neuspeh. Nedostatoci sè u{te 

se zabele`uvaat vo odnosot kon ~esno bankrotiranite pretpriema~i. I dodeka vo 

SAD bankite mnogu polesno }e odobrat kredit na lice koe edna{ ve}e 

bankrotiralo, kaj nas iskustvata se sosema sprotivni. Zatoa e potrebno 

sproveduvawe nacionalni kampawi za davawe vtora {ansa na ~esnite 

pretpriema~i koi se soo~ile so bankrot.  

4.1.2 Podigawe na javnata svest 

Ova e eden od najgolemite predizvici vo razvojot na pretpriemni~kata 

kultura, bidej}i menuvaweto na svesta e dolgoro~en proces i efektite ne mo`at 

da se vidat vo kratok vremenski period. Osven nacionalnite kampawi i 

slaveweto na uspe{nite prikazni, pretpriemni~koto u~ewe, razvojot na 

delovnite ve{tini i voveduvaweto na inovativnite politiki za MSP se 

najzna~ajni za podigawe na javnata svest i za sozdavawe pogodna pretpriemni~ka 

klima vo zemjata.  

Spored Indeksot za MSP 2012 (European Commission, 2013), vo dimenzijata 

1. Pretpriemni~ko u~ewe i `ensko pretpriemn{tvo, napraven e golem 

progres, blagodarenie na postavuvaweto institucionalni, regulatorni i 

konsultativni ramki. Vo odnos na pretpriemni~koto u~ewe, sekako pridonesuva 

i neodamna donesenata Strategija za pretpriemni~ko u~ewe na Republika 

Makedonija 2014 - 2020 (Ministerstvo za obrazovanie i nauka na Republika 

Makedonija, 2014), vo koja se predlagaat i konkretni merki koi treba da bidat 

implementirani vo naredniot period. Vo odnos na indeksot za zastapenosta na 

`enite vo vodewe sopstven biznis, spored Studijata GEM od 2013 godina, toj vo 

Makedonija iznesuva samo 4% i e pod prosekot od 6% vo grupata. Pri toa treba 

da se naglasi deka 61% od `enite koi zapo~nuvaat sopstven biznis se motivirani 

od potreba, a 31% od mo`nosti, {to e karakteristi~no za ponisko razvienite 

zemji.  

Vo odnos na dimenzija 8a. Delovni ve{tini, spored izve{tajot za 

politikite za MSP od 2012 godina (European Commission, 2012), ekonomiite vo 

regionot ve}e imaat dobro razrabotena mre`a na provajderi na obuki, kako za 
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menaxment taka i za proda`ni ve{tini i sistemi za obezbeduvawe kvalitet, no 

potrebno e da se stavi pogolem akcent na znaewata i ve{tinite barani od 

sektorite vo EU so koi imaat trgovska razmena. I ovoj indeks treba da se zeme so 

rezerva za{to ne ja odrazuva vo celost realnata sostojba. Treba dopolnitelno da 

se raboti na educirawe na profesionalcite za va`nosta od profesionalno 

usovr{uvawe i do`ivotno u~ewe. Pri toa treba da se naglasi deka vo Makedonija 

provajderite na obuki od oblasta na pretpriemni{tvo i menaxment 

(neformalnoto obrazovanie) se glavno donatorski finansirani proekti koi 

nemaat samoodr`liv karakter i doveduvaat do ru{ewe na cenite na pazarot na 

uslugi, pa poradi toa mnogu profesionalci ne se podgotveni sopstvenata 

doobrazba da ja platat od sopstveniot xeb. Ovie obuki mo`at da bidat 

finansirani i od strana na rabotodava~ite i kompaniite no sè u{te nedostasuva 

seopfatna statistika za potrebite od obuki i ve{tini od strana na MSP, iako 

nekoi obidi se pravat kako od stopanskite komori taka i od regionalnite 

razvojni agencii. Podetalna analiza za ovaa dimenzija sleduva vo pod-glavata 4.3. 

Kaj dimenzija 8b. Politiki za inovacii vo MSP zaklu~okot e deka 

Makedonija ima napraveno najmnogu za po~ituvawe na pravata na intelektualna 

sopstvenost i usoglasuvawe na taa legislativa so onaa na EU, no realnosta 

poka`uva deka formalno regulativa postoi no taa te{ko se sproveduva vo 

praktika. Vo me|uvreme e donesena Strategija za inovacii na Republika 

Makedonija 2012 - 2020 (Vlada na Republika Makedonija, 2011) i e formiran 

Nacionalen fond za inovacii koj bi gi finansiral proektite za 

komercijalizacija na inovativni biznis-idei i re{enija. Podetalna analiza za 

ovaa dimenzija sleduva vo pod-glavata 4.7. 

4.1.3 Ru{ewe na postoe~kite barieri 

Spored Izve{tajot za Indeksot na politikite za MSP od 2012 

(European Commission 2012), Makedonija poka`uva natprose~en napredok vo 

regonot vo odnos na dimenzija 2. Bankrot i davawe vtora {ansa. Ova se 

odnesuva na vremeto potrebno za zatvorawe na odredena firma, neophodnite 

tro{oci i stapkata na optovaruvawe. Sepak na{ata analiza poka`uva deka 

ste~ajnite postapki traat seu{te dolgo, a na licata koi bankrotirale se gleda 
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kako na nepo`elen deloven partner, kako od strana na dostavuva~i klientite, 

taka i od strana na bankite.  

Dimenzija 7. Standardi i tehni~ki barawa. Ovaa dimenzija se odnesuva 

na eliminirawe na trgovskite barieri vo industrijata i kaj zemjodelskite 

proizvodi. Glavno vo regionot, pa i vo Makedonija, se primenuvaat standardite i 

zakonskite barawa od ovaa oblast. Legislativata, infrastrukturata i 

akreditaciite se podobruvaat vo soglasnost so barawata na EU, no ekonomiite 

treba da prodol`at vo pravec na nivno postojano unapreduvawe.  

Sepak na{eto istra`uvawe poka`uva deka implementiraweto na 

me|unarodnite standardi i sistemi (na pr. sistemot za kvalitet i bezbednost na 

hrana - Analiza na opasnosti i kriti~ni kontrolni to~ki (Hazaed Analysis and 

Critical Control Points - HACCP) ~esto se pravi formalno, bez navistina da se vodi 

gri`a za odr`uvawe na istite. Tuka odgovornost pa|a na sopstvenicite na 

biznisite koi se odgovorni za kvalitetot i bezbednosta na nivnite proizvodi i 

za za{tita ne samo na stranskite potro{uva~i kade {to se javuvaat kako 

izvoznici, tuku prvenstveno na doma{nite potro{uva~i. No ne pomala e 

odgovornosta i na inspekciskite slu`bi koi treba da imaat pogolem kvalitet i 

integritet.  

Vo ovaa dimenzija vleguva i Zajaknuvawe na tehnolo{kiot kapacitet na 

MSP, koja se odnesuva na diseminacijata na novi tehnologii, me|usebnoto 

povrzuvawe na MSP, formirawe na centri za istra`uvawe, razvoj na klasteri i 

relativno solidno sproveduvawe na pravata na intelektualna sopstvenost, kade 

{to Makedonija iako poka`uva najdobri rezultati vo regionot (spored 

izve{tajot) vo realnost e na samiot po~etok.  

4.1.4 Sozdavawe pogodna pretpriemni~ka klima 

Za sozdavaweto na pogodna pretpriemni~ka klima vlijaat pove}e faktori: 

soodvetna legislativa za MSP, pobrzo registrirawe na firma i polesen pristap 

do on-line uslugi, obezbeduvawe uslugi za poddr{ka na po~etnite biznisi, pristap 

do finansii, internacionalizacijata i ekolo{ki perspektivi.  

Spored Izve{tajot za Indeksot na politikite za MSP od 2007 

(European Commission 2007), za Dimenzija 3. Regulatorna ramka pri 
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donesuvaweto na politikite za MSP, zemjata ja zadovoluva osnovnata ramka za 

mali i sredni pretprijatija, no neophodna e podobra implementacijata na 

relevantnite politiki. Ve}e spored izve{tajot vo 2012 godina, Makedonija gi 

poednostavuva ili eliminira golemiot broj na zastarenite zakoni. Sepak na{eto 

istra`uvawe poka`a deka postoi prostor za podobruvawe, odnosno za pogolemo 

vklu~uvawe na MSP vo procesot na donesuvawe novi zakoni, u{te vo najranite 

fazi. Tie treba da im dadat prioritet na MSP i da ne pretstavuvaat 

dopolnitelen tovar za niv. Isto taka, neophodno e postojano sledewe na 

programite {to se sproveduvaat, preku primenata na Analiza na regulatornoto 

vlijanie - ARV (Regulatory Impact Analysis - RIA) i nivnoto vlijanie vrz sektorot 

na MSP. Tuka treba da se naglasi potrebata od pogolema odgovornost od strana 

na vlasta pri nosewe na zakonite. Imeno, ~estoto menuvawe na zakonite, {to vo 

nekoi slu~ai mo`e da bide i pove}e od edna{ vo edna kalendarska godina, gi 

doveduva vo zabluda onie koi {to treba da go sproveduvaat zakonot, zatoa {to 

dodeka tie pravat prisposobuvawe kon novata verzija na zakonot, toj e povtorno 

promenet. Ova be{e i edna od zabele{kite vo Belata kniga na investicii. 

Vklu~uvaweto na MSP i ostanatite zasegnati strani vo donesuvaweto na novi 

zakoni ili podzakonski akti pretstavuva prioritet.  

Isto taka, komisiite koi rabotat na izgotvuvawe na zakonite treba da 

bidat oslobodeni od partiski vlijanija i sostaveni od najdobrite eksperti vo 

oblasta vo zemjata, za zakonite da bidat doneseni kvalitetno i da bidat realno 

primenlivi vo praktikata. Vo realnosta ne retko se slu~uva da se insistira na 

implementacija na zakoni koi vo realnost ne funkcioniraat (pr: Zakonot za 

pla}awe pridonesi na nadomestocite po dogovor za delo). Toa ja naru{uva 

dobrata klima za vodewe biznis vo zemjata i gi stava pretpriema~ite vo sostojba 

nepotrebno da se zanimavaat so administrativni raboti, pa duri i pretrpuvaat 

zaguba vo vreme i resursi.  

I na kraj, potrebna e ekspertiza vo komisiite za izrabotka na novi zakoni 

bidej}i postojat brojni slu~ai so zapo~nuvawe na primenata na nekoj nov zakon 

koj vo me|uvreme Ustavniot sud, postapuvaj}i po opredelena tu`ba, go proglasuva 

istiot za neustaven.  
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Dimenzija 4. Operativno okru`uvawe za MSP. Spored Izve{tajot za 

Indeksot na politikite za MSP od 2012 (European Commission 2012), Makedonija 

implementirala efikasen sistem na registracija na novi firmi preku 

voveduvawe na edno-{alterskiot sistem. Sepak, na{eto istra`uvawe poka`uva 

deka administracijata e seu{te nedovolno efikasna i e potrebno pro{iruvawe 

na ulogata na dr`avnite institucii vo agencii {to }e im pomagaat na biznis 

zaednicite so razni vidovi na konsultantski uslugi.  

I dimenzija 5. Podobruvawe na on-line pristapot od Izve{tajot za 

Indeksot na politikite za MSP od 2007 (European Commission 2007) e vklu~ena 

vo ovaa nova dimenzija, a se odnesuva na potreba od e-vladini uslugi za MSP. Vo 

Makedonija ve}e se vovedeni golem broj e-vladini uslugi, osobeno vo 

komunikacijata na pretprijatijata so Upravata za javni prihodi, Centralniot 

registar i Fondovite za zdravstveno i penzisko osiguruvawe, Katastar za 

nedvi`nosti, kako i nivno me|usebno povrzuvawe.  

Dimenzija 5. Uslugi za poddr{ka na MSP, po~etnite biznisi i javnite 

nabavki. Ovaa dimenzija se sostoi od dve poddimenzii: 

5a. Uslugi za poddr{ka na MSP i po~etnite biznisi. Vo Izve{tajot za 

Indeksot na politikite za MSP od 2007 (European Commission 2007) bila 

naglasena potrebata od organizirawe na forumi kade {to barawata na MSP }e 

bidat zastapuvani i zemeni predvid pri izrabotka na politikite. Makedonija e 

poso~ena kako zemja {to e ponapred vo aktivnostite za podobro zastapuvawe na 

interesite na MSP preku javni i privatni konsultantski kanali. Spored 

Izve{tajot za Indeksot na politikite za MSP od 2012 (European Commission 

2012), situacijata ne e mnogu razli~na na ova pole. Re~isi vo celiot region, 

kvalitetot i raznovidnosta ne se golemi, a uslugite se davaat povremeno i glavno 

preku donatorski finansirani proekti. Informaciite za zapo~nuvawe i vodewe 

biznis se delumni, a portalite kade {to tie postojat ne se odr`uvat redovno. 

Poddr{kata {to postoi se sostoi od biznis-inkubatori, vau~erski sistemi, 

grantovi i zaemi pod povolni uslovi, no vo pove}eto ekonomii ovie {emi se od 

mali razmeri i nemo`at da napravat golemo vlijanie. Na{ite preporaki se 

odnesuvaat vo pravec na ocena za potrebite od obuka i jaknewe na privatnite i 

javnite provajderi na obuki, koi }e gi zadovoluvaat potrebite na MSP. 
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Istovremeno e neophodna edukacija na vrabotenite i rabotodava~ite za 

zna~eweto na postojanoto usovr{uvawe i popularizacija na konceptot na 

do`ivotno u~ewe.  

5b. Javnite nabavki - Spored Izve{tajot za Indeksot na politikite 

za MSP od 2012 (European Commission 2012), pove}eto ekonomii pravat napori za 

podobruvawe na zakonskite ramki za javnite nabavki, preku nivno delewe na 

pomali delovi. Vo pove}eto slu~ai informaciite se javni i dostapni, a nekoi 

vladi imaat slu`bi za pomo{ i obuki. Site ekonomii imaat legislativa koja 

ovozmo`uva i stranski kompanii da u~estvuvaat na tenderite, pod ednakvi uslovi 

so doma{nite. Osobeno se istaknuva progresot na Makedonija i Albanija, kade 

{to tenderite se sproveduvaat isklu~itelno elektronski. Preporakite se 

naso~eni kon kreirawe na specijalni politiki za borba protiv zadocneto 

pla}awe, kade {to lider e Hrvatska, bidej}i toa e i uslov za ~lenstvo vo EU. 

Isto taka, se prepora~uva finansiskite barawa i nivoata na kvalifikacii da ne 

gi diskriminiraat MSP.  

Sepak, spored na{e sogleduvawe, treba da se naglasi deka MSP vo 

Republika Makedonija nemaat ednakov pristap i tretman na tenderite kako 

golemite pretprijatija. Isto taka, postoeweto na korupcija i partiskoto delewe 

na tenderi ja onevozmo`uva slobodnata konkurencija kade {to pobeduva 

najdobriot i najkvalitetniot ponuduva~. Dopolnitelen problem e nivoto na 

kvalitet na javnite nabavki. Imeno ne retko se slu~uva na elektronskite javni 

nadavawa edinstven kriterium da bide najniskata cena {to ne e sekojpat najdobar 

na~in za tro{ewe na parite na gra|anite. Da bide paradoksot u{te pogolem, 

naddavaweto, odnosno namaluvaweto na cenata na uslugata vo nekoi slu~ai odi i 

do cena na ~inewe od 0 denari, {to se kosi so sekakva ekonomska logika. Zatoa e 

itno potreba korekcija na ovoj sistem, koj treba da bide za{titen od sekakvi 

li~ni i partiski koruptivni vlijanija i interesi, i kade {to osven cenata, 

zna~aen kriterium }e bide kvalitetot na ponudenite proizvodi/uslugi,.  

Dimenzija 6. Pristap do finansii za MSP. Spored Izve{tajot za 

Indeksot na politikite za MSP od 2007 god. (European Commission 2007), vo 

regionot i vo Makedonija e napraven progres kaj odano~uvaweto, preku 

namaluvaweto na danocite kaj pretprijatijata. Vo odnos na finansiskite 
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pra{awa, ocenkata se odnesuva na dostapnosta do krediti i vidovite produkti za 

MSP. Restruktuiraweto na bankarskiot sektor poka`uva pozitivni efekti i 

podobruvawe na uslovite za dobivawe na kredit. Sepak, zakonskoto i kreditno 

okru`uvawe treba da bide ponataka razvivano.  

Spored Izve{tajot vo 2012 godina, po bankarstvoto, mikrofinansiraweto 

i lizingot se najmnogu zastapeni na~ini na finansirawe na biznisite vo 

regionot. Prisustvoto na privaten kapital i zaedni~ki vlo`uvawa e sè u{te 

ograni~en. Javnata poddr{ka na MSP e ograni~ena, a vo nekoi zemji i namalena, 

kako posledica na ekonomskata kriza vo 2009 godina. Zakonskata regulativa vo 

Makedonija vo ovoj del e zna~itelno podobrena, osobeno kaj Katastarot na 

nedvi`nosti i sistemite za registracija na dvi`ni dobra. No bankite sè u{te 

ostanuvaat samoza{titeni od rizik preku visoki hipoteki. Kreditniot 

informativen sistem e podobren, no finansiskata pismenost e sè u{te na nisko 

nivo. Zatoa na{ite preporaki se naso~eni kon obezbeduvawe targetirani javni 

programi za finansirawe, namaluvawe na barawata za pristap do kapital, 

sproveduvawe na pravata na kreditorite i podobruvawe na nivoto na finansiska 

pismenost.  

Vo odnos na odano~uvaweto, vo Republika Makedonija danocite se so 

najniski stapki vo regionot, {to deluva stimulativno na stranskite 

investitori, osobeno vo tehnolo{kite zoni, kade {to postojat i dopolnitelni 

dano~ni olesnuvawa. Od 2014 godina i doma{nite kompanii dobija mo`nost da 

gradat novi kapaciteti vo industriskite zoni i da gi koristat povolnostite koi 

bea ekskluzivitet za stranskite investitori. Noviot Zakon za personalen danok 

od prihodi ostvareni po dogovor za delo vnese golemi problemi vo 

stopanstvoto, kako poradi nelogi~nosta na odlukata, taka i poradi nedobro 

promisleniot na~in na implementacija. Promenite na Zakonot bea mnogu lo{o 

prifateni od celata javnost, no implementacijata na istiot ne be{e odlo`ena. 

Brzo po po~etokot na implementacijata (1 januari, 2015 godina), vo dva navrata 

bea predlo`eni izmeni po itna postapka, no generalnoto mislewe e deka i vo 

ovaa forma zakonot e na {teta na pretpriemni~kiot ambient vo zemjata i gi 

obeshrabruva onie {to sakaat da zarabotat dopolnitelen prihod so honorarna 

rabota. Vo svetot se poznati mnogu uspe{ni biznisi koi se zapo~nati kako 

honorarna ili dopolnitelna rabota, pa zatoa onie koi sakaat da sozdavaat 
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dopolnitelna vrednost na koj bilo na~in treba da bidat ohrabreni, a ne kazneti 

so dopolnitelni finansiski optovaruvawa. Za sre}a vo avgust 2015 godina ovoj 

zakon be{e celosno ukinat. 

 Dimenzija 9. MSP vo zelena ekonomija poka`uva kako Vladata gi 

promovira eko-investiciite i eko-efikasnite biznis modeli i dali MSP se 

svesni za mo`nostite za zelen razvoj. Vo pove}eto zemji od regionot kako i vo 

Makedonija, MSP poka`uvaat niska svest za toa kako da go podobrat svojot odnos 

kon okru`uvaweto preku eko-menaxment sistemi i standardi. Pristapot do 

informacii varira me|u ekonomiite, a pove}eto vladi ne davaat specifi~na 

podr{ka za sertificirawe na ekolo{ki biznisi (ISO 14001). Na{eto 

istra`uvawe poka`a deka za da se nadmine ovaa sosojba e potrebno kreirawe na 

zakonski ramki za zelen razvoj i eko-inovacii, kako prioritet; podobruvawe na 

pristapot kon informacii vo odnos na zakonodavstvoto, ekolo{kiot menaxment 

i mo`nosti za finansirawe na zeleni idei; davawe poddr{ka za imlementacija 

na ekolo{ki menaxment sistemi i standardi i nivna sertifikacija.  

Dimenzija 10. Internacionalizacija na MSP - Spored Izve{tajot za 

Indeksot na politikite za MSP od 2007 (European Commission 2007) gledano 

generalno vo regionot, programite za promovirawe na izvozot i politikite za 

zajaknuvawe na konkurentnosta na MSP, zaradi podobro iskoristuvawe na 

pridobivkite od edinstveniot pazar, bile retkost. U{te toga{ se uka`alo deka 

e-biznis re{enijata mo`at vo golema mera da ja podobrat efikasnosta i 

konkurentnosta na MSP, preku obezbeduvawe poefektiven pristap za nabavka 

ili proda`ba na evropskiot pazar. Finansiraweto od strana na donatori e 

va`no za razvoj na uslugi za poddr{ka i obezbeduvawe informacioni uslugi, no 

toa ne e dovolno. Postoi golema potreba od vospostavuvawe standardi za 

kvalitet vo odnos na obezbeduvawe na uslugi, kako i podobro koordinirawe na 

strategiite za poddr{ka na MSP. Sepak, Makedonija poka`uva napredok preku 

dobro finansirani programi za promocija na izvozot, kako i preku postoewe na 

golem broj programi za podobruvawe na konkurencijata.  

Pet godini podocna sostojbata e vo golema mera promeneta i vo regionot. 

Site ekonomii imaat politiki za promovirawe na izvozot. Ona {to se razlikuva 

e stepenot na implementacija i buxetot za planiranite aktivnosti. Makedonija, 
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Srbija i Turcija imaat najdobri programi koi nudat golem opseg na uslugi i 

aktivnosti za promocija na izvozot. Na{ata analiza poka`a deka e potrebno: 

podobruvawe na protokot na informacii za me|unarodnite pazari, iznao|awe 

partneri za istra`uvawe i razvoj, poddr{ka na implementacijata na me|unarodni 

sistemi i standardi, podobra koordinacija na aktivnostite za promocija na 

izvozot i nivno sledewe i ocena na efikasnosta.  

Osven gorenavedenite oblasti vo koi treba da se prodol`i so seriozni 

aktivnosti za podobruvawe na celokupnata pretpriemni~ka klima vo zemjata vo 

pravec na zgolemuvawe na pretpriemni~kite aktivnosti, kriti~ni ostanuvaat 

pra{awata za: podobruvawe na lokalnata infrastruktura, transformirawe na 

javnata administracija vo pretpriemni~ka, podobruvawe na znaewata i 

ve{tinite za voveduvawe inovacii vo MSP, i eliminirawe na politikata od 

biznisot (Fiti i dr. 2015). Tuka bi gi dodale i: pogolemo eti~ko odnesuvawe 

me|u firmite, sproveduvawe na dogovori i po~ituvawe na pravata za 

intelektualna sopstvenost, podobra plate`na disciplina, funcionirawe na 

trudovoto zakonodavstvo, pogolem kvalitet i integritet na inspekciskite 

slu`bi, borba protiv korupcija, zgolemena transparentnost i kvalitet na 

javnite nabavki, zgolemena transparentnost na buxetskite rashodi, i dr. 
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4.2. KREIRAWE NACIONALNA STRATEGIJA ZA 

PRETPRIEMNI^KO U^EWE (2014 - 2020) 

Na 19 noemvri 2014 godina, be{e usvoena Strategijata za 

pretpriemni~ko u~ewe na Republika Makedonija 2014 - 2020 (Ministerstvo 

za obrazvanie i nauka na Republika Makedonija, 2014), izrabotena so poddr{ka od 

strana na Evropskata fondacija za obuka (ETF), od Torino, Italija. Ovaa 

trening-fondacija e agencija na Evropskata unija, koja im pomaga na zemjite vo 

tranzicija i razvoj da go iskoristat potencijalot na ~ove~kiot kapital, preku 

reformi vo sistemite na obrazovanie, obuka i pazarot na trud, vo kontekst na 

nadvore{nite politiki na EU. Zna~itelen pridones kon izrabotkata na ovoj 

zna~aen dokument dal i Centarot za pretpriemni~ko u~ewe na Jugoisto~na 

Evropa (South East European Center for Entrepreneurial Learning - SEECEL) ~ija 

~lenka e i Republika Makedonija.  

Ovaa strategija pretstavuva del od naporite na na{ata zemja za 

integrirawe vo EU, kako i poddr{ka za ispolnuvawe na kriteriumite (od 

Kopenhagen) za pristap kon evropskoto semejstvo. Interesno e da se ka`e deka 

najgolemiot broj zemji-~lenki na EU sè u{te nemaat doneseno strategii za 

pretpriemni~ko u~ewe. So donesuvaweto na strategijata na{ata zemja se 

priklu~uva na dru{tvoto na Norve{ka, Finska, Danska i dr., koi ve}e izvesen 

period sproveduvaat brojni uspe{ni politiki vo soglasnost so jasni strategii za 

pretpriemni~ko u~ewe, osobeno preku negovo vklu~uvaweto vo formalnoto 

obrazovanie.  

Za seopfatnosta na ovoj dokument i konsenzusot na nacionalno nivo za 

neophodnosta od negovo donesuvawe svedo~i i faktot {to vo izrabotkata na ovaa 

strategija u~estvuvale brojni nacionalni relevantni institucii, organizacii i 

individualci, kako: Ministerstvoto za obrazovanie i nauka, Ministerstvoto za 

trud i socijalna politika, Kabinetot na zamenik premierot za ekonomski 

pra{awa, Stopanskata komora na Republika Makedonija, Sojuzot na stopanski 

komori na Makedonija, Komorata na severo-zapadna Makedonija, organizacii na 

rabotodava~i, osnovni i sredni u~ili{ta, univerziteti, Biroto za razvoj na 

obrazovanieto, Centarot za obrazovanie na vozrasni, Centarot za sredno stru~no 

obrazovanie, Agencijata za vrabotuvawe na Republika Makedonija, Agencijata za 
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promocija na pretpriemni{tvoto na Republika Makedonija, op{tini, 

pretpriema~i, donatori i dr.  

Ovoj strate{ki dokument ima za CEL: „ ... da ja zgolemi samodoverbata za 

pretpriema~kite potfati na site gra|ani pri {to }e gi oslobodi da imaat 

celosna i efektivna uloga vo idniot razvoj na ekonomijata i zaednicata“ 

(Ministerstvo za obrazovanie i nauka, 2014 - Strategija za pretpriemni~ko 

u~ewe na Republika Makedonija 2014 - 2020).  

Glavnite na~ela, spored ovoj dokument, se zasnovaat vrz sprovedeno 

seopfatno teoretsko i prakti~no istra`uvawe, vo periodot od mart do 

septemvri 2013 godna, kako i na koristewe na merodavna literatura za 

pretpriemni~ko u~ewe. Vo istra`uvaweto e napravena analiza na najdobrite 

iskustva od implementacija na strategii za pretpriemni~ko u~ewe, kako i 

analiza na vrvni nau~ni trudovi povrzani so pretpriemni~koto obrazovanie, 

razgovori so site zasegnati strani, pra{alnici, on-line forumi i zaednicata na 

socijalni mre`i.  

Tie na~ela se: 

 Gradewe silna svesnost kaj site gra|ani, bez ogled na nivnata vozrast 

ili nacionalna pripadnost, deka pretpriema{tvoto mo`e „da se nau~i“ i deka 

pretpriema~ite mo`e „da se sozdadat“; 

 Poddra{ka za kreirawe na inovativno op{testvo so li~nosti koi se 

visoko kreativni i potkovani so znaewe; 

 Prakti~no orientirani programi za olesnuvawe na 

pretpriemni~koto u~ewe vo formalnoto obrazovanie - bidej}i u~eweto za 

pretpriemni{tvo i inovacii vo formalnoto obrazovanie e poslo`eno vo 

sporedba so ostanatite predmeti; 

 Uspe{noto sproveduvawe na ovaa strategija }e obezbedi okru`uvawe 

koe }e pottiknuva sorabotka pome|u klu~nite zasegnati strani; 

 Sproveduvaweto na najdobrite praktiki za pretpriemni~ko u~ewe 

bara razvoj na soodvetni / usoglaseni alatki za sledewe, merewe i dobivawe 

povratni informacii;  

 Nastavnicite po pretpriemni{tvo se klu~ni za efektivnata 

strategija za pretpriemni~ko u~ewe.  
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 Ovoj dokument e vo korelacija so relevantni dokumenti na Evropskata 

unija, elaborirani vo glavata 3 od ovoj trud, kako {to se:  

 Agendata od Oslo za pretpriemni~koto obrazovanie na Evropa 

(2006); 

 Akciski plan za razvoj na pretpriemni{tvoto vo EU 2020; 

 Akt za mali pretprijatija kako sostaven del na Strategijata 

Evropa 2020 za pameten, odr`liv i inkluziven rast, kako i Strategijata na 

Jugoisto~na Evropa 2020 ~ija potpisni~ka e i Republika Makedonija.  

Vsu{nost Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na Republika 

Makedonija 2014 - 2020 e dokument koj }e pridonese kon sproveduvawe na 

Strategijata na Jugoisto~na Evropa (JIE) 2020 vo Republika Makedonija. 

Osnovnata cel na Strategijata na JIE 2020 na Regionalniot sovet za sorabotka, e 

da se podobrat uslovite za `ivot vo regionot i da se vrati konkurentnosta i 

razvojot vo fokusot na vnimanieto, vo soglasnost so vizijata na Strategijata 

Evropa 2020. Taa ja naglasuva vizijata na zemjite ~lenki za otvorawe 1 milion 

novi rabotni mesta do 2020 godina, porast na vrabotuvaweto od 39% na 44%, 

dvojno zgolemuvawe na vkupnata razmena na regionot, podigawe na regionalniot 

BDP od sega{nite 36% na 44%, kako i dopolnitelni 300 000 iljadi visoko 

kvalifikuvani lu|e na pazarot na trudot.  

Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na Republika Makedonija 2014 - 

2020 gi koristi ve}e razvienite rezultati na Centarot za pretpriemni~ko 

u~ewe za zemjite od Jugoisto~na Evropa (SEECEL), vo 4 osnovni STRATE[KI 

STOLBA: 

 Razvoj na klu~ni pretpriemni~ki kompetencii (ISCED nivo 2); 

 Promovirawe na pretpriemni{tvoto vo obrazovanieto na treto nivo 

(ISCED nivo 5/6) vo ramkite na nedelovnite disciplini; 

 Analiza na potrebite za obuka pottiknata od realnite potrebi za 

ve{tini na pretprijatijata; 

 [irewe i promovirawe dobrite politiki i dobrite praktiki.  
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4.2.1. Vizija, misija i osnovni celi 

Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na Republika Makedonija 2014 - 

2020 ja ima slednava VIZIJA: „Republika Makedonija te`nee da stane zemja so 

visoko razviena pretpriemni~ka kultura i duh koi ne se povrzani so vozrasta 

i koi }e gi inspiriraat site lica vo op{testvoto preku kreativnost, 

inovacii, inicijativnost i konkurenten stav kon u~eweto da uspeat“.  

MISIJA-ta se sostoi od slednive to~ki: 

 ]e gi podobri ve{tinite za vrabotlivost na mladite lu|e vo 

zemjata;  

 ]e sozdade mo`nosti za site gra|ani vo zemjata da bidat osposobeni 

so potrebnite pretpriemni~ki kompetencii;  

 ]e kreira sistem za do`ivotno pretpriemni~ko u~ewe;  

 ]e go zajakne pretpriemni~kiot duh, pretpriemni~kiot na~in na 

razmisluvawe i postapuvawe, inovativnoto razmisluvawe, kreativnosta, 

stavovite za prezemawe rizici i odgovornosta kon promenite.  

OSNOVNITE CELI na ovoj dokument se podeleni vo tri grupi: 

dolgoro~ni (4 - 6 godini), srednoro~ni (2 - 4 godini) i kratkoro~ni celi (za 2 

godini).  

Kako DOLGORO^NI se navedeni slednive celi: 

1. ]e go zgolemi nivoto na svesta pome|u site gra|ani za zna~eweto i 

va`nosta na pretpriemni~koto u~ewe na site nivoa vo zemjata; 

2. ]e gi podobri kompetenciite na nastavnicite za pretpriemni~ko 

u~ewe vo site nivoa na obrazovanie - za da ovozmo`i sekoj nastavnik da poseduva 

pretpriemni~ka pismenost so pretpriemni~koto u~ewe kako klu~na 

kompetencija; 

3. ]e kreira okolina za sorabotka me|u site institucii za 

pretpriemni~ko obrazovanie, lokalnata zaednica, pretprijatijata i 

semejstvata, kade {to }e bide ovozmo`ena poddr{ka na aktivnostite za 

pretpriemni~ko u~ewe na site nivoa vo zemjata; 

4. ]e gi opremi site obrazovni institucii so najmodernite tehnologii 

za aktivnostite za pretpriemni~ko u~ewe na site nivoa na obrazovanie niz 

celata zemja. 



153 

Pod SREDNORO^NI celi Republika Makedonija }e treba da: 

1. Razvie i sprovede obrazovna nastavna programa {to podobro gi 

podgotvuva pretpriema~ite da otvoraat MSP {to se sposobni da 

konkuriraat na po{irokiot pazar na EU; 

2. Kreira pove}e biznis start-ap pretprijatija preku obrazovnite 

institucii sekade vo zemjata; 

3. Osigura deka se razvivaat silni mre`i za poddr{ka na mladite 

pretpriema~i.  

KRATKORO^NITE celi na ovaa strategija se: 

1. Integrirawe na rezultatite od pretpriemni~koto u~ewe - kako 

klu~na kompetencija - vo nacionalnata nastavna programa na site nivoa na 

obrazovanie; 

2. Podignuvawe na svesta za va`nosta na pretpriemni~koto u~ewe 

pome|u celoto naselenie.  

4.2.2. Klu~ni partneri i odgovornosti 

Glavnata odgovornost za implementacija na ovaa strategija ja ima 

Ministerstvoto za obrazovanie i nauka na Republika Makedonija (MON). Od 

aspekt na implementacija, strategijata }e ja vodi Me|uresorna grupa za 

pretpriemni~ko u~ewe, koordinirana od Ministerstvoto za obrazovanie i nauka 

- MON, a sostavena od pretstavnici na relevantni zasegnati strani, kako: 1) 

Ministerstvo za obrazovanie i nauka, 2) Ministerstvo za ekonomija, 3) 

Ministerstvo za trud i socijalna politika, 4) Kabinetot na zamenikot na 

pretsedatelot na vladata na Republika Makedonija zadol`en za ekonomski 

pra{awa, 5) Biro za razvoj na obrazovanie, 6) Centar za obrazovanie na vozrasni, 

7) Centar za stru~no obrazovanie i obuka, 8) Agencija za poddr{ka na 

pretpriemni{tvoto, 9) Agencija za vrabotuvawe na Republika Makedonija, 10) 

pretstavnici na biznis-sektorot (stopanskite komori, organizacijata na 

rabotodava~i i biznis-konfederacija, pretpriema~i itn), 11) pretstavnici od 

univerzitetite i 12) pretstavnici od nevladiniot sektor.  

Kako drugi nacionalni zasegnati strani vo implementacijata na ovaa 

strategija, se navedeni instituciite: 1) Ministerstvo za finansii, 2) 

Nacionalen komitet za inovacii i pretpriemni{tvo, 3) Nacionalnata agencija 
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za evropski obrazovni programi i mobilnost, 4) Nacionalna mre`a na edukatori 

za pretpriemni{tvo, 5) studentski organizacii. 

Sekako zna~ajno mesto vo implementacija na del od aktivnostite na 

Strategijata imaat i me|unarodnite partneri i eksperti, kako: Evropskata 

trening fondacija, Delegacijata na EU, glavni evropski tela vo Brisel, 

Centarot za pretpriemni~ko obrazovanie vo Jugoisto~na Evropa - JIE, 

Agencijata na SAD za me|unaroden razvoj (United States Agency for International 

Development - USAID), Germansko dru{tvo za me|unarodna sorabotka (Deutsche 

Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit - GIZ), Avstriskata agencija za razvoj 

(Austrian Development Agency - ADA), [vajcarskata agencija za razvoj i sorabotka 

(Swiss Agency for Development and Cooperation - SDC), [vedskata organizacija za 

me|unaroden razvoj i sorabotka (Swedish International Development Cooperation - 

SIDA), ambasadata na Obedinetoto Kralstvo, ambasadata na Norve{ka, 

ambasadata na Turcija i mnogu drugi zemji so koi Makedonija ima bilateralni 

spogodbi.  

So cel poefikasno sproveduvawe na strategijata }e se formiraat tri 

podgrupi, sostaveni od pretstavnici na instituciite i organizaciite spomenati 

pogore, i toa podgrupi za: 1) Razvoj na nastavnici i najdobri praktiki, 2) 

Reformi vo nastavna programa i podobruvawa i 3) Gradewe svesnost i 

tehnologija.  

4.2.3. Predizvici 

Zna~ajno e da se naglasi deka sproveduvaweto na strategijata }e bide 

soo~ena so brojni problemi / predizvici koi mo`at da ja zabavat ili 

onevozmo`at implementacijata na site ili del od isplaniranite aktivnosti. 

Zatoa za pozdravuvawe e obidot vo strategijata da se predvidat mo`nite pri~ini 

za neuspeh za da se prezemat navremeni merki za nivno spre~uvawe ili 

ubla`uvawe. Zatoa e potrebno: 

 Koordinirawe i poddr{ka od site zasegnati strani, odgovorni za 

sproveduvawe na strategijata; 

 Obezbeduvawe finansiski resursi, ~ove~ki resursi i vreme; 

 Kreirawe fleksibilni nastavni programi; 
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 Gradewe na visoko nivo na svest na u~enicite / studentite, roditelite i 

nastavniot kadar; 

 Kreirawe programi za obuka na nastavnicite spored vistinskite 

potrebi na pazarot na trudot; 

 Vklu~uvawe i zalo`ba na pretrijatijata da u~estvuvaat vo 

implementacijata na strategijata.  

4.2.4. Prioritetni oblasti i dopolnitelni dvigateli 

Vo Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na Republika Makedonija se 

navedeni 5 prioritetni oblasti koi gi pretstavuvaat temelite i ja davaat 

ramkata za sproveduvawe na aktivnostite i 5 dopolnitelni dvigateli, koi }e go 

poddr`at sproveduvaweto i kontinuiranoto podobruvawe na celiot proces na 

pretpriemni~ko u~ewe vo zemjava.  

Vo grupata na dopolnitelni dvigateli vleguvaat: 1) Kreiraweto na silna 

svest; 2) Kontinuiranoto profesionalno usovr{uvawe na nastavnicite; 3) 

Tehnologijata; 4) Dobrite praktiki i 5) Me|unarodnata sorabotka.  

Prioritetnite oblasti se: 

 Osnovno i predu~ili{no obrazovanie  

Osnovnoto obrazovanie, kako prva faza na formalnoto obrazovanie e 

idealno mesto kade {to zapo~nuva podigaweto na svesta kaj mladite za 

pretpriemni~koto u~ewe. Na ova nivo se u~at ve{tini kako: rabota vo tim, 

kreativnost, re{avawe problemi, istra`uvawe, eksperimentirawe, nov na~in na 

razmisluvawe i sl. Toa se pravi preku integrirawe na pretpriemni~koto u~ewe 

vo ramkite na postoe~kite predmeti i nastavni programi. Vo poniskite 

oddelenija decata mo`at preku igra i zabava, postepeno da se voveduvaat vo 

svetot na vozrasnite preku zapoznavawe so razli~ni profesii, sopstvenici na 

biznisi i nivnata uloga vo zaednicata. Vo pogornite oddelenija u~enicite mo`at 

da po~nat da gi sovladuvaat ve{tinite, kako {to se: planirawe na svoeto vreme i 

svoite aktivnosti, donesuvawe na odluki, generirawe na idei, re{avawe 

problemi, rabota na proekti korisni za u~ili{teto i zaednicata. Vo ovaa faza 

pretpriemni~koto u~ewe treba da pomogne kaj u~enicite da se razvie: 

samodoverbata, odgovornosta, istrajnosta, fleksibilnosta, sorabotka, 
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komunikacija i drugi socijalni ve{tini, koristewe sovremena tehnologija i 

svest za lokalnata zaednica.  

 Sredno obrazovanie 

Srednoto obrazovanie gi opfa}a srednite u~il{ta i gimnaziite. Vo ovoj 

periodot u~enicite mo`at da gi prodlabo~at i nadgradat svoite pretpriemni~ki 

ve{tini preku u~estvo vo pretpriemni~ki potfati, od generirawe na idei do 

celosno sproveduvawe na pretpriemni~ki proekti. Proektite mo`at da bidat 

naso~eni kon re{avawe na konkretni problemi vo u~ili{teto ili zaednicata, a 

istite da bidat realizirani vo sorabotka so doma{ni ili me|unarodni nevladni 

organizacii. Celta vo ovoj period e da se stekne prakti~no iskustvo i ve{tini 

kako: razvoj na koncepti, vmre`uvawe, otkrivawe na mo`nosti i inovativnost. 

Isto taka, vo ovoj period u~enicite bi po~nale da steknuvaat znaewa od oblasta 

na ekonomijata, pretpriemni{tvoto, finansiskata pismenost, marketing i 

proda`ba, planirawe i drugi biznis-ve{tini.  

 Univerziteti 

Treta prioritetna oblast vo ovoj dokument e visokoto obrazovanie. 

Univerzitetite imaat va`na uloga vo poleto na istra`uvawe i razvoj. Tie treba 

da pretstavuvaat rasadnik za transfer na novi tehnologii i razvoj na inovativni 

idei. Zatoa studentite, od site oblasti, na ova nivo treba da se zdobijat so 

pretpriemni~ki znaewa i ve{tini koi }e im pomognat nivnite idei da gi 

realiziraat vo komercijalni proekti. Postoeweto na tehnolo{ki parkovi i 

inkubatori vo ramkite na univerzitetite e dobra poddr{ka za po~etnite 

biznisi. Vo ovoj del strategijata e podr`ana i od aktivnostite planirani so 

Strategija za inovacii 2012 - 2020 (Vlada na Republika Makedonija, 2012) i 

Fondot za inovacii i tehnolo{ki razvoj. Dopolnitelno se planira zajaknuvawe 

na studentskite organizacii, kako pogodna sredina za {irewe na 

pretpriemni~kata kultura.  

Vo ovoj period studentite treba da se zdobijat so slednive dopolnitelni 

znaewa: za nacionalnite i globalnite trendovi, industrijata, okru`uvaweto, 

iskoristuvawe na resursite, produktivnosta, identifikacija i evaluacija na 

delovni mo`nosti, razvivawe i testirawe na biznis-modeli, podgotovka na 

biznis-planovi, zapo~nuvawe i razvoj na sopstven biznis.  
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 Neformalno i neoficijalno obrazovanie 

Neformalnoto i neoficijalnoto obrazovanie se dobar na~in za 

prekvalifikacija, pro{iruvawe na profesionalnite i `ivotni znaewa i 

ve{tini, kako i ispolnuvawe na svoeto slobodno vreme. Na ovoj na~in se 

obezbeduva: do`ivotno u~ewe, zdobivawe posebni tehni~ki kompetencii, 

vmre`uvawe, iskorisuvawe na resursi, prepoznavawe novi mo`nosti vo 

karierata, samovrabotuvawe i ekonomska nezavisnost.  

Va`no e da se ka`e deka vo nekoi zemji celiot sektor na obrazovanie na 

vozrasni spa|a vo neformalnoto obrazovanie, dodeka kaj drugi obrazovanieto za 

vozrasni e formalno. Kaj nas ovaa problematika ja regulira Zakonot za 

obrazovanie za vozrasni (Vlada na Republika Makedonija, 2008), spored koj: 

Obrazovanieto za vozrasni opfa}a formalno i neformalno u~ewe:  

- Formalno obrazovanie na vozrasnite ozna~uva dejnost koja se izveduva 

soglasno zakonite koi ja reguliraat dejnosta vo osnovno, sredno i visoko 

obrazovanie, dokolku so ovoj zakon ne e poinaku uredeno. 

- Neformalno obrazovanie na vozrasnite ozna~uva organizirani procesi 

na u~ewe naso~eni za osposobuvawe na vozrasnite za rabota, za razli~ni 

socijalni aktivnosti ili li~en razvoj (~len 3). 

Na{iot stav e deka ovoj sektor ostanuva najnejasen vo usvoenata 

strategijata i }e treba da bide dopolnitelno razraboten.  

 Pretpriema~i 

Ovoj prioritet osobeno se odnesuva na mladite pretpriema~i i 

podobruvaweto na uslovite i okru`uvaweto za niven rast i razvoj. Tuka bi se 

rabotelo na podobruvawe na kapacitetite za: pro{iruvawe na steknatite 

ve{tini, barawe mo`nosti i prezemawe inicijativa, sledewe na novi 

tehnologii, inovirawe i razvoj na novi proizvodi, istrajnost, podobruvawe na 

kvalitetot i efikasnosta, presmetano prezemawe na rizik, planirawe i 

monitoring nad ispolnuvawe na celite, ve{tini na ubeduvawe, vmre`uvawe, 

nezavisnost i samodoverba, pribavuvawe na finansiski sredstva, 

internacionalizacija na biznisot.  
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4.2.5. Merewe na rezultatite od pretpriemni~koto u~ewe 

So cel da se sozdade odr`livost na pretpriemni~koto u~ewe vo zemjata, 

Strategijata predviduva godi{no merewe na rezultatite od sproveduvaweto na 

akciskiot plan. Napredokot }e se meri vo soglasnost so klu~nite pokazateli 

dadeni vo ovoj dokument. Kako metodologii }e se koristat: 

 Anketi na studenti i nastavnici, anketi na {koli za menaxment, anketi 

na neformalno obrazovanie; 

 Bazi na podatoci na: Centralen registar, APPRM, AVRM; 

 Izve{tajot za globalna konkurencija; 

 Izve{tajot za globalen monitoring na pretpriemni{tvoto; 

 Alatka za merewe na postigawata na nastavnici za pretpriemni~koto 

u~ewe.  

Strategijata }e bide podlo`na na ocena i proverki, {to }e pridonese 

sistemot postojano da se podobruva vo ramkite na procesot.  

Finansiraweto na realizacijata na strategijata }e se vr{i od razni 

izvori: nacionalen buxet, lokalen buxet, fondovi na u~ili{tata i 

univerzitetite, donatori, lokalen biznis-sektor, nevladini organizacii. 

Izvestuvawe. Sekoja rabotna grupa }e bide odgovorna za izgotvuvawe 

izve{taj vrz osnova na godi{no pribranite podatoci, so zaklu~oci i davawe 

predlozi za idni merki. Ovie izve{tai }e bidat dostaveni do kreatorite na 

politiki i zasegnatite strani.  

Revizija. Me|usektorskata grupa }e treba da obezbedi i nezavisna ocena za 

napredokot na strategijata dadena od strana na nadvore{ena organizacija.  
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4.3. PROMOVIRAWE NA PRETPRIEMNI^KOTO U^EWE NA 

REGIONALNO NIVO 

4.3.1 Pretpriemni~koto u~ewe vo regionot spored Evropska povelba za 

MSP za zapaden Balkan 2007 i Ideksot za politikite na MSP od 2012 

Vo periodot do 2007 godina pretpriemni~koto obrazovanie e na nisko nivo 

vo regionot, {to go potvrduva i Evropskata povelba za MSP za zapaden Balkan: 

„Rezultatite kaj dvete dimenzii koi se odnesuvaat na ~ove~kite resursi, 

pretpriemni~ko obrazovanie i obuki (dimenzija 1) i dostapnost na ve{tini 

(dimenzija 4) se niski. Za da se postigne napredok vo ovie dve dimenzii, 

potrebni se kompleksni strukturni reformi vo obrazovanieto i pazarot na 

trudot. Ovie reformi bi poka`ale rezultati samo na sreden ili dolg rok“ 

(Report on the implementation of the European Charter for Small Entreprises in the Western 

Balkans 2007).  

Vo prodol`enie }e razgledame kakov konkreten progres e napraven vo 

regionot i vo Makedonija vo periodot od 5 godini, pravej}i sporedba me|u 

izve{taite od 2007 i 2012 godina, osobeno za dimenziite {to se odnesuvaat na 

pretpriemni~koto u~ewe:  

Dimenzija 1. Pretpriemni~ko u~ewe i `ensko pretpriemnи{tvo  

Po donesuvaweto na Aktot za mali biznisi (European Commission, 2008), 

dimenziite od Indeksot za MSP bea usoglaseni so 10-te principi na Aktot. Pa 

taka dimenzijata 1, koja predhodno be{e so naslov Edukacija i obuka za 

pretpriemni{tvo, sega dobi naziv pretpriemni~ko u~ewe, a dopolnitelno be{e 

vklu~eno i `enskoto pretpriemni{tvo. Spored izve{tajot od 2007 godina, 

edukacijata i obukata za pretpriemni{tvo se nao|ale na mnogu nisko nivo i 

postoelo potreba od dopolnitelen i brz razvoj vo regionot. Preporakata vo 

odnos na Republika Makedonija bila deka treba da se poraboti pove}e tokmu na 

dvete dimenzii {to se odnesuvaat na pretpriemni~koto u~ewe: 

Pretpriemni~koto obrazovanie (dimenzija 1) i Delovni ve{tini (dimenzija 8), 

poradi nepostoewe na planirani tekovni aktivnosti koi bi go implementirale 

pretpriemni{tvoto vo formalnoto obrazovanie.  
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Vo Izve{tajot od 2012 godina se tvrdi deka sostojbata e drasti~no 

promeneta. Regionot, spored izve{tajot, poka`uva visoki rezultati vo ovaa 

dimenzija blagodarenie na postavuvaweto institucionalni, regulatorni i 

konsultativni ramki vo pove}eto ekonomii. Tuka treba da se zabele`i deka ova e 

pole na koe doprva treba da se raboti osobeno poradi faktot {to Strategijata 

za pretpriemni~ko u~ewe e donesena duri vo 2014 godina.  

Dimenzija 8. Delovni ve{tini i inovativni politiki za MSP 

Ovaa dimenzija ja opfa}a dimenzijata 4 - Dostapnost na ve{tini, no e 

pro{irena so u{te eden segment - inovaciite.  

Dimenzija 8a. Delovni ve{tini 

Vo izve{tajot od 2007 godina, kaj ovaa dimenzija e zabele`an najmal rast, 

zatoa {to zemjite od Zapaden Balkan nemaat vospostaveno efikasen sistem za 

sledewe na potrebite za obuka spored barawata na pazarot. Vo ovaa oblast, vo 

Republika Makedonija, postoi potreba za podobruvawe na dostapnosta na 

ve{tini za MSP poradi ograni~eniot pristap do biznis-obuki, a programite za 

obezbeduvawe na kvalitet, kako i programite za analiza za potrebite od obuka se 

vo po~etna faza (Report on the implementation of the European Charter for Small 

Entreprises in the Western Balkans 2007). 

Vo 2012 godina, spored Evropskata povelba za MSP za Zapaden Balkan, 

ekonomiite vo regionot i vo Makedonija ve}e imaat dobro razrabotena mre`a na 

provajderi na obuki, kako za menaxment taka i za proda`ni ve{tini i sistemi za 

obezbeduvawe kvalitet, no potrebno e da se stavi pogolem akcent na znaewata i 

ve{tinite barani od sektorite vo EU so koi imaat trgovska razmena. Kritikite 

se odnesuvaat na davawe poddr{ka za obuka samo na biznisite koi imaat 

potencijal za rast, a i taa poddr{ka e finansirana glavno od stranski 

donatorski proekti. Kaj pove}eto zemji sè u{te nedostasuva seopfatna 

statistika za potrebite od obuki i ve{tini od strana na MSP, iako nekoi obidi 

se napraveni kako od stopanskite komori taka i od regionalnite razvojni 

agencii.  

Tuka treba da se potencira deka obukite od oblasta na pretpriemni{tvo i 

menaxment (vo ramkite na neformalnoto obrazovanie za vozrasni) vo Makedonija 
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nemaat samoodr`liv karakter, tuku provajderite se glavno finansirani od 

donatorski proekti. Ova od edna strana ja ru{i cenita na pazarot za ovie uslugi, 

a od druga strana sozdava navika deka profesionalnoto usovr{uvawe i 

do`ivotno u~ewe ne treba da bidat finansirani od sopstveniot xeb, tuku treba 

da se dobijat besplatno. Potrebna e dopolnitelna edukacija i kampawa za 

zna~eweto na postojanoto u~ewe, koe mo`e da bide finasirano i od strana na 

rabotodava~ite {to kaj nas go ima, no e retka pojava i osobeno e karakteristi~na 

za golemite kompanii. Isto taka sè u{te nedostasuva seopfatna statistika za 

potrebite od obuki i ve{tini od strana na MSP, iako nekoi obidi se pravat 

kako od stopanskite komori taka i od regionalnite razvojni agencii. Centarot 

za obrazovanie na vozrassni e isto taka nadle`en za verifikacija na obuki i 

izrabotka na registar na provajderi i vidovi na obuki, no na nivnata veb-

stranica obukite od oblastite menaxment i pretpriemni{tvo nedostasuvaat. I 

za kraj, so cel da se stimulira pretpriemni~koto u~ewe, avtorot na ovoj doktorat 

predlaga provajderite na ovie uslugi koi toa go pravat na komercijalna baza, da 

imaat povlastena DDV stapka od 5% kako znak нa poddr{ka na ovoj sektor.  

Preporakite spored Izve{tajot od 2012 godina za vo idnina se:  

- Da se podobri sistemot na sobirawe informacii za vidovite na uslugi 

koi im se potrebni na MSP so cel da se podobrat politikite i realokacijata na 

resursi. Ova treba da se napravi od strana na vladata vo sorabotka so biznis-

zaednicata.  

- Da se formira ili vozobnovi komitet za sektorski ve{tini, osobeno 

onie {to se potrebni za trgovska razmena so EU.  

- Da se razmenuvaat dobi praktiki me|u ekonomiite vo oblasti od 

zaedni~ki interes, kako {to e zemjodelstvoto - najprioriteten sektor vo 

regionot.  

Dimenzija 8b. Politiki za inovacii vo MSP 

Spored izve{tajot od 2012 godina, politikite za inovacii se vo po~etnata 

faza na razvoj vo regionot i vo pove}eto zemji tie se ograni~eni na slu~ajni 

inicijativi od mal obem so mali buxeti i nemaat op{ta inovativna strategija. 

Vo odnos na strategijata za inovacii Makedonija vo 2013 godina pravi golem 

~ekor napred so nosewe na istata. Postojat nekoi programi za poddr{ka na 
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inovativnosta, kako tehnolo{ki centri i povrzani pretprijatija za 

istra`uvawe, no informaciite za uslugi se ograni~eni, osven vo Hrvatska i 

Turcija. Pove}eto ekonomii obezbeduvaat sredstva za finansirawe na 

inovaciite kako {to e primerot vo Makedonija, preku Fondot za inovacii. 

Hrvatska, Makedonija i Srbija imaat napraveno najmnogu za po~ituvawe na 

pravata na intelektualna sopstvenost i usoglasuvawe na taa legislativa so onaa 

na EU.  

Preporakite za idnite aktivnosti se da se zajakne monitoringot i 

evaluacijata na javnite programi za da se osigura deka alatkite na politikite se 

efektivni i re{avaat odredeni pazarni nedostatoci, a ne da sozdavaat novi 

naru{uvawa. 

4.3.2. Centar za pretpriemni~ko u~ewe vo Jugoisto~na Evropa 

Ovaa organizacija   e formirana vo 2008 godina na inicijativa na 

Ministerstvoto za ekonomija, trud i pretpriemni{tvo na Hrvatska, a 

po~nuva da funkcionira vo oktomvri 2009 godina. Celta na ovoj centar e da 

promovira porazvieni ekonomii na znaewe (learning economies) i da vospostavi 

strukturirana sorabotka me|u zemjite od Jugoisto~na Evropa vo poleto na 

do`ivotno pretpriemni~ko u~ewe. Ova e edinstven centar od vakov vid i 

pretstavuva dobar primer kako 8 zemji se zdru`ile so cel da ostvarat razvoj 

preku zaedni~ka rabota vo pretpriemni~koto u~ewe. Tie zemji se: Makedonija, 

Albanija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Kosovo, Crna Gora, Srbija i Turcija. 

Ovaa inicijativa e direktno poddr`ana od Evropskata komisija, preku IPA 

fondovite od 2009 do 2010 godina i od vladata na Hrvatska.  

Centarot e rakovoden od strana na Upraven odbor so~inet od slednite 

pretstavnici: 

 Nacionalen koordinator za Jugoisto~na Evropa za Aktot za mali 

biznisi vo Evropa; 

 Pretstavnici na nacionalnite ministerstva zadol`eni za dimenzijata 

na ~ove~ki resursi vo Aktot za mali pretprijatija; 

 Evropskata komisija (Generalen direktorat za pro{iruvawe i 

Generalniot Direktorat za pretprijatija i industrija); 

 Pretstavnik na Evropskata trening fondacija (ETF); 
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 Pretstavnik na Oranizacijata za ekonomska sorabotka i razvoj OECD; 

 Pretstavnik na Sovetot za regionalna sorabotka (RCC). 

Drugo telo {to dava sovetodavna poddr{ka na Centarot e Timot za 

poddr{ka na menaxmentot, sostaven od pretstavnici na 3 nacionalni 

koordinatori, na principot na 6 mese~na rotacija. Od noemvri 2014 godina, 

timot go so~inuvaat pretstavnicite na: Albanija, Turcija i Hrvatska.  

Od 2014 godina, Centarot stana i oficijalen petti partner na Ocenata na 

Aktot za mali pretprijatija, zaedno so Evropskata trening fondacija, 

Evropskata banka za rekonstrukcija i razvoj i OECD. Vo sorabotka so ETF e 

izraboten Plan vo 4 to~ki 2014 - 2017 so cel da se pomogne na regionot, vo 

pred-pristapnata faza, vo implementiraweto na Ocenata na pretpriemni~kite 

ve{tini vo Aktot za mali pretprijatija, no isto taka i za zajaknuvawe na 

politikite za `enskoto pretpriemni{tvo.  

Misijata na ovaa institucija e da raboti na sistematski razvoj na 

do`ivotno pretpriemni~ko u~ewe kako klu~na kompetencija, vo soglasnost so 

politikite i praktikite na Evropskata unija, a implementirano preku 

strukturna regionalna sorabotka. Vizijata e da sozdava pretpriemni~ki 

okru`uvawa i da gi zajaknuva umovite za gradewe na op{testva so 

pretpriemni~ka pismenost koi vodat kon odr`liv ekonomski rast i razvoj.  

 Vo ramkite na Strate{kata ramka i celite za 2013 - 2016 godina 

(SEECEL, 2012), glavna cel na ovoj centar e: Ponatamo{en razvoj na 

pretpriemni~ki pismeni op{testva vo regionot i poddr{ka na nacionalnite 

ekonomii vo prisposobuvawe na svoeto zakonodavstvo kon ona na EU vo delot za 

do`ivotno pretpriemni~ko u~ewe.  

Strate{ki celi za 2013 - 2016 godina se: 

1. Ponatamo{na poddr{ka na zemjite u~esni~ki vo naporite za primena na 

evropskite preporaki za promocija na pretpriemni{tvoto, kako klu~na 

kompetencija, preku negovo voveduvawe vo osnovnoto obrazovanie (ISCED 1 and 

ISCED 2 level); 

2. Ponatamo{na poddr{ka na zemjite u~esni~ki vo naporite za primena na 

evropskite preporaki za promocija na pretpriemni{tvoto, kako klu~na 

kompetencija, preku negovo voveduvawe vo srednoto obrazovanie (ISCED 3 level); 
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3. Kontinuirano zajaknuvawe na pridonesot na tretoto nivo na 

obrazovanie preku zgolemuvwe na svesta i razbiraweto me|u eсtabli{mentot na 

visokoto obrazovanie vo pretpriemni~koto u~ewe, osobeno vo ne-biznis 

ve{tinite (ISCED 5&6); 

4. Kontinuirano zajaknuvawe i odr`liv razvoj na ramkite za Analizite na 

potrebite za obuka, zasnovano na barawata na pretprijatijata, kako generalni 

taka i fokusirani na `enite; 

5. Poddr{ka na zemjite vo Ocenata na Aktot za mali pretprijatija preku 

metodologija na me|usebno-u~ewe (za principite od 1 do 8); 

6. Aktivno vklu~uvawe na nacionalnite avtoriteti za obuka na 

nastavnicite za razvoj na do`ivotno pretpriemni~ko u~ewe kako klu~na 

kompetencija, i negovo voveduvawe vo obrazovniot sistem na nacionalno nivo; 

7. Poddr`uvawe na razvoj na politkite i promovirawe na najdobri 

praktiki za `ensko pretpriemni{tvo vo soglsnost so Aktot za mali 

pretprijatija i jaknewe na kapacitetite na nacionalnite i regionalnite mre`i 

i asocijacii na `ensko pretpriemni{tvo; 

8. Ponatamo{na rabota na razvoj i podobruvawe na Zaednicata za 

praktika (Community of Practise - CoP), kako relevatna alatka za razmena na 

informacii i dobra praktika i kako korisna platforma za rabota na eksperti. 

4.3.3. Makedonija i pretpriemni~koto u~ewe vo Jugoisto~na Evropa 

Republika Makedonija e aktivno vklu~ena vo rabotata na Centarot za 

pretpriemni~ko u~ewe na Jugoisto~na Evropa - SEECEL). Kako redovna ~lenka i 

potpisni~ka na Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe na JIE 2020 (SEECEL, 

2013), taa ve}e u~estvuva vo proektot Baza na znaewe, vo sorabotka so nacionalni 

eksperti na osumte zemji ~lenki. Ovie eksperti rabotat na razvoj i kreirawe na 

edukativni celi za pretpriemni~ko u~ewe kako klu~na kompetencija, vo 

soglasnost so politikite na EU koi ja reguliraat ovaa oblast. Ovie instrumenti 

se predmet na proverka preku pilot-proekti vo osumte zemji-~lenki vo ramkite 

na mre`ata na pretpriemni~ki u~ili{ta. Proektite se zapo~nati vo 2013 godina 

i }e traat do 2016 godina. Pove}e informacii za ovoj proekt sleduvaat vo 

podglavata 4.5.1. Razvoj na novi nastavni programi.  
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4.4. KREIRAWE MRE@A NA PRETPRIEMNI^KI EDUKATORI I 

NIVNA MOBILNOST 

Deka Evropa posvetuva golemo vnimanie na edukatorite i nivnata va`nost 

za diseminacija na pretpriemni~koto u~ewe poslednive dve dekadi doka`uva i 

dokumentot Oslo agenda za pretpriemni~ko obrazovanie vo Evropa 2006, 

(European Commission, 2006) kade {to se prepora~uvaat: Pretpriemni~ki 

aktivnosti vo u~ili{tata i visokoto obrazovanie. Vo posebna merka (G11) - „ 

... vo visokoto obrazovanie, da se donese pretpriemni{tvoto vo u~ilnicite i 

direktno da se vklu~at studentite vo pretpriemni~ki proekti“, poseben 

akcent se stava na edukatorite „ ... koi mora da bidat sposobni da kreiraat 

okru`uvawe vo koe studentite }e u~at preku svoite emocii i ~uvstva, 

razvivaj}i samodoverba da se soo~uvaat so site predizvici {to gi nosi 

biznisot“.  

Istovremeno, cela edna oblast e posvetena na Poddr{kata na 

nastavnicite i edukatorite, kade {to se naglasuva potrebata od: 

V1 - Obezbeduvawe edinstvena obuka na nastavnicite vo oblasta na 

pretpriemni{tvoto i promena na nastavnite programi; 

V2 - Usvojuvawe inovativni metodi za obuka na nastavnicite za 

pretpriemni{tvo; 

V3 - Voveduvawe na sistem na nagraduvawe na nastavnicite za inovativni 

pedago{ki pristapi pri predavawe pretpriemni{tvo; 

V4 - Lansirawe na inovativni aktivnosti za educirawe na nastavnicite za 

pretpriemni{tvo (preku programata za do`ivotno u~ewe); 

V5 - Poddr{ka na mobilnosta na edukatorite vo Evropa.  

Strategijata za pretpriemni~ko obrazovanie na RM 2014- 2020 isto 

taka ja potvrduva va`nosta na pretpriemni~kite edukatori, na site nivoa na 

obrazovanie, i formalno i neformalno. Fokusot treba da se stavi na 

podobruvawe na nivnite kompetencii kako vo sovladuvawe na pretpriemni~kite 

znaewa i ve{tini, taka i vo sovladuvawe i voveduvawe novi nastavni tehniki za 

ovozmo`uvawe na kontinuirano pretpriemni~ko u~ewe.  
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4.4.1. Pretpriemni~ki edukatori 

„Nastavnicite po pretpriema{tvo se klu~ni za efektivnata strategija za 

pretpriema~ko u~ewe“  

(Nacionalna strategija za pretpriemni~ko u~ewe na RM - str. 5). 

[to se toa pretpriemni~ki edukatori? Pretpriemni~ki edukatori se 

onie koi ~uvstvuvaat strast kon svojata profesija i po~it kon svoite u~enici / 

studenti. Tie razbiraat deka u~ilnicata polna so individui e bogatstvo od 

znaewe i iskustvo, koe treba da bide skroteno i podeleno za da ovozmo`i u~ewe 

na site prisutni. Tie isto taka veruvaat deka nivnite disciplini se 

profesionalno znaewe, no da se bide edukator e profesionalna ve{tina koja 

treba postojano da se nadgraduva. Ako se napravi napor da se razmisluva i da se 

nau~i, tie mo`e postojano da se razvivaat kako profesionalni edukatori.  

Pretpriemni~kite edukatori treba da bidat onie koi im pomagaat na 

u~enicite da se razvivaat i kriti~ki da gi ocenuvaat (realnite ili biznis) 

procesite {to odgovaraat na potrebite i problemite vo razli~ni organizaciski, 

stopanski i nacionalni okolnosti. Prvo, preku ovoj pristap u~enicite se 

inspiriraat i stanuvaat zarazeni od temata koja ja istra`uvaat. Vtoro, 

u~enicite se anga`irani da u~estvuvaat vo celiot proces na u~ewe preku 

direktno vklu~uvawe vo realnosta (i/ili biznisot), zatoa {to se staveni vo 

situacija da istra`uvaat, postavuvaat pra{awa i re{avaat realni problemi vo 

realni situacii / proekti / pretprijatija. Treto, ovoj pristap ovozmo`uva 

sistemsko razmisluvawe, a toa zna~i deka ni{to ne egzistira vo izolacija i ne 

postoi eden i edinstven pravilen ili pogre{en pristap - toa zavisi od mnogu 

me|usebno povrzani faktori. U~enicite se stavaat vo uloga na kreatori na 

sistemi no i vo uloga da bidat del od tie sistemi. Tie mora da razmisluvaat 

sistematski i dinami~no, za da go razberat odnosot me|u: re{enijata, problemite 

i nivnite pri~initeli. 

Inovativnite edukatori treba da se javuvaat vo uloga na naso~uva~i / 

olesnuva~i na diskusiite vo u~ilnicata. Tie postojano tрeba da gi obmisluvaat i 

prisposobuvaat nastavnite sodr`ini i nastavnite materijali da odgovaraat na 

potrebite na slu{atelite i op{testvoto. Nivnata uloga e da postavat celi koi 

treba da se realiziraat na sekoj ~as, no sekoj ~as treba da pretstavuva patuvawe 
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do toa znaewe, preku razli~na energija, anga`man i razmisluvawe na site 

u~esnici za sovladuvawe na materijata.  

Pretpriema~kite edukatori imaat strast za predavawe. Tie se 

inspirativni, otvoreni i sigurni, fleksibilni i odgovorni, no isto taka - od 

vreme na vreme - kr{a~i na pravila. Takvite edukatori slu{aat dobro, znaat da 

razvivaat i prodadat ideja i mo`at da rabotat na na~in koj go stava u~enikot i 

aktivnosta vo centarot. Tie se timski igra~i i imaat golema mre`a na 

sorabotnici. Se obiduvaat da ja popolnat prazninata me|u obrazovanieto i 

ekonomijata i vklu~uvaat nadvore{ni eksperti na predavawata da zboruvaat za 

svoe realno iskustvo. Tie sekoga{ se osvrnuvaat na ekonomskiot aspekt na 

temata. Istite koristat fleksibilen i adaptibilen nastaven plan, no pove}e 

preferiraat interdisciplinarno u~ewe bazirano vrz proekt, koristej}i pove}e 

trening-materijali otkolku u~ebnici. Tie stavaat akcent na grupni procesi i 

interakcii, i davaat prednost na raznovidni stavovi, svesnost i re{enija. 

Pretpriemni~kiot edukator e pove}e trener odkolu predava~. Gi poddr`uvaat 

individualnite na~ini na u~ewe i razvojot na li~nite ve{tini.  

4.4.2. Obuka na pretpriemni~kite edukatori 

 Edukacijata na pretpriemni~kite edukatori e isto taka mnogu va`en 

segment vo pretpriemni~koto obrazovanie. Edukatorite ne mo`at da predavaat 

pretpriemништво ako i samite ne stanat pretpriem~ivi. Trenerite na 

pretpriemni~kite edukatori treba da razvijat pretpriemni~ki pristap kon 

podu~uvaweto i u~eweto. Tie treba da kreiraat okru`uvawe koe dava mo`nost za 

inovacii, kako vo obukata na edukatorite, taka i vo nastavnata praktika. Samite 

treneri treba da go nadminat negativniot stav kon pretpriema~ite, a toa mo`e 

da se napravi preku voveduvawe na socijalnoto pretpriemni{tvo, koe dava 

mo`nost da se pridonese za zaednicata i o{testvoto preku proekti koi glavno se 

nameneti za ranlivite kategorii na gra|ani. 

 Edukatorite i u~ili{tata nema da bidat vo mo`nost da gi realiziraat 

nivnite ambicii bez partnerstvo so fakultetite, biznisite i drugite zasegnati 

strani. Tie treba da imaat svoi mre`i na partneri i sorabotnici, a agendata za 

pretpriemni~ko u~ewe treba da se promovira i po{iroko od obrazovnite 

institucii, kako {to se biznisot i po{irokata zaednica.  
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 Edukatorite treba da razvivaat konkretni i prakti~ni materijali koi 

}e im pomognat vo implementacija na pretpriemni~koto u~ewe. Tie, isto taka, 

treba da se organiziraat vo mre`a na edukatori, kade {to }e praktikuvaat 

razmena na iskustva i lobirawe za promeni vo politikite na vladata. 

Pretpriemni~kite ve{tini mo`at da bidat podu~uvani vo site predmeti ili 

kako poseben predmet. Pretpriemni~kite kompetencii baraat aktivni metodi na 

anga`irawe na edukatorite za realizirawe na nivnata kreativnost i 

inovativnost. Pretpriemni~kite kompetencii i ve{tini mo`at da se zdobijat 

ili nadgradat samo so prakti~no, realno, li~no pretpriemni~ko edukativno 

iskustvo.  

 Pretpriemni~koto obrazovanie treba da bide naso~eno ne samo kon 

pretpriema~ite tuku i kon intrapretpriema~ite, vo ramkite na kompanii ili 

javni institucii. No, pretpriemni~koto obrazovanie e pove}e od podgotovka 

kako da se rakovodi sopstven biznis. Se raboti za razvoj na pretpriemni~ki 

stavovi, ve{tini i znaewe, koи bi ovozmo`ilе u~enicite da gi pretvorat svoite 

idei vo realnost.  

 Treba da se opredelat rezultati od u~eweto i metodi za ocenka povrzani 

so pretpriemni{tvoto, kako i proceduri za obezbeduvawe na kvalitet na site 

nivoa na obrazovanie. Ova }e im pomogne na edukatorite da napreduvaat vo 

steknuvaweto na pretpriemni~kите znaewа, ve{tini i stavovi. Isto taka, treba 

da se vovedat metodi za ocenka na efektite od pretpriemni~koto u~ewe i 

postojano da se sobiraat povratni informacii od u~enicite / studentite zaradi 

odr`uvawe na entuzijazmot za u~ewe, koj e najva`en dvigatel za iplementacija na 

pretpriemni~koto obrazovani.  

Site ovie komponenti se me|usebno povrzani. Za da se postigne 

odr`livost i dolgove~nost potrebno e prezemawe aktivnosti vo site oblasti. 

Liderstvo, vizija i inicijativi se potrebni na site nivoa. Iako se raboti za 

generalni principi, tie treba da bidat prisposobeni vo sekoja institucija. 

Vladite, instituciite, u~ili{tata i site zasegnati strani vo Makedonija se na 

po~etno nivo na razvoj, vo odnos na pretpriemni~koto obrazovanie i u~ewe, a 

osobeno vo obukata na pretpriemni~ki edukatori. No treba da se zapomni deka: 

nitu eden proekt ili aktivnost ne e premnogu mal. Mnogu proekti bile 



169 

zapo~nati kako mali, no otkako se poka`ale uspe{ni bile pro{ireni kako na 

nacionalno nivo taka i na me|unarodno nivo.  

Vo su{tina sorabotkata na nacionalno i me|unarodno nivo e isto taka 

zna~ajna za razmena na dobri praktiki i me|usebno u~ewe. Pretpriemni~kite 

edukatori treba da imaat svoja mre`a na kolegi od zemjata i od svetot, koja }e 

pretstavuva platforma za me|usebna sorabotka, mobilnost, u~estvo na zaedni~ki 

proekti, lobirawe za promena na politikite od zaedni~ki interes. Vo 

obrazovnite institucii treba da se sozdadat uslovi za mobilnost na 

pretpriemni~kite edukatori, kako vo ramkite na u~ili{teto (realizirawe na 

zaedni~ki ~asovi me|u dvata predmeta), taka i vo ramkite na lokalnata zaednica 

(razmena na edukatori me|u u~ili{tata vo edna op{tina ili me|u op{tinite), 

dr`avata (mobilnost na edukatorite vo razli~ni gradovi), kako i razmena na 

edukatorite me|u zemjite vo Evropa i svetot.  

Edinstveno {to e potrebno e da se bide hrabar, da se prezeme rizik, da se 

bide kreativen i inovativen, da se razvivaat idei i da se prezemat aktivnosti - 

so drugi zborovi - da se bide pretpriem~iv. Ne se raboti za idejata, tuku kako taa 

da stane realnost!  

4.4.3. Nacionalna mre`a na edukatori za pretpriema{tvo vo RM 

Vo noemvri 2011 godina, Nacionalniot centar za inovacii i 

pretpriemni~ko u~ewe, ja formira{e Nacionalna mre`a na edukatori za 

pretpriema{tvo (NMEP). Spored Strategijata za pretpriemni~ko u~ewe 2014 - 

2020, vo ovaa mre`a u~estvuvaat profesori i asistenti od univerziteti i 

nastavnici koi go predavaat predmetot Biznis i pretpriemni{tvo, kako i drugi 

ekonomski predmeti vo srednite u~ili{ta. Glavna cel na mre`ata e da ovozmo`i 

alatki za vmre`uvawe me|u edukatorite i za spodeluvawe na nivnite najdobri 

praktiki povrzani so pretpriemni~koto u~ewe, ovozmo`uvaj}i razvoj na 

nastavnicite i postojano podobruvawe na nastavnata programa na site obrazovni 

nivoa. Tuka avtorot na ovoj trud zabele`uva deka ne postojat dovolno 

informacii za toa koi se aktivnostite na ovaa mre`a vo izminatite 3 godini 

bidej}i veb-stranicata na mre`ata e neaktivna.  
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4.5. DISEMINACIJA NA PRETPRIEMNI^KOTO U^EWE 

Pretpriemni~ko u~ewe zna~i razvoj na pretpriemni~ka kultura. Za da se 

izvr{i diseminacija na pretpriemni~koto obrazovanie vo Makedonija i da se 

napravi soodvetna obuka na pretpriemni~kite edukatori potrebno e da postojat 

pretpriemni~ki obrazovni institucii so vizija i strategija, koi }e go 

diseminiraat pretpriemni~koto znaewe do site kategorii na gra|ani vo 

op{testvoto.  

Tie institucii treba: 

 Da imaat jasen edukativen koncept koj }e gi obu~uva idnite generacii na 

edukatori da podu~uvaat za predizvicite {to }e se pojavuvaat vo idnina; 

 Da go imaat vgradeno pretpriemni{tvoto vo misijata i kulturata na 

obrazovnata institucija; 

 Da imaat jasen koncep kako pretpriemni~koto obrazovanie se vklopuva 

vo nastavnite planovi i planovite za razvoj; 

 Da gi vrabotat vistinskite lu|e i da im obezbedat prostor za razvoj na 

nivnite idei;  

 Da sozdavaat prostor za eksperimentirawe, kade {to }e se ohrabruva i 

poddr`uva koristeweto na novi nastavni metodi i inovativni proekti, da se 

dozvoluva eksperimentirawe, so mo`nost za gre{ka; 

 Da promoviraat jaka prakti~na komponenta vo u~eweto, poddr`ano so 

solidna teoretska baza; 

 Da go integriraat pretpriemni~koto obrazovanie kako horizontalen 

pristap i niz site predmeti niz celata programa, a ne samo kako poseben predmet; 

 Da go napravat zadol`itelno, a ne izbor na studentot izu~uvaweto na 

pretpriemni~kite predmeti i vklu~uvaweto vo pretpriemni~kite aktivnosti,; 

 Da gi podobruvaat i postojano prisposobuvaat predmetite spored 

barawata na pazarot na trudot; 

 Da poseduvaat jaka mre`a na sorabotnici; 

 Da nao|aat na~ini kako da gi nagraduvaat inovativnite edukatori; 

 Da gi poddr`uvaat edukatorite vo nivnite napori za diseminacija na 

pretpriemni~koto u~ewe.  
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4.5.1. Razvoj na novi nastavni programi 

Pretpriemni~kite kopmetencii najdobro se steknuvaat preku 

istra`uvawa na mo`nosti vodeni od nastavnicite i doa|awe do otkritija {to im 

ovozmo`uvaat na u~enicite / studentite ideite da gi pretvorat vo akcija. No 

treba da se ima predvid deka toa e te{ko da se predava preku teoretska nastava i 

na~in na u~ewe kade{to u~enikot e pasiven slu{atel. Tuka e potreben aktiven 

metod na u~ewe, kade {to u~enikot e vo centarot na vnimanieto i na kogo mu se 

nudat prakti~ni mo`nosti za u~ewe od realniot `ivot.  

Bidej}i pretpriemni{tvoto e klu~na kompetencija, taa treba da bide 

dostapna do site u~enici i da se izu~uva na site nivoa na obrazovanie, no kako 

tema vo pove}e predmeti, a ne samo kako poseben predmet. Implementacijata na 

ovie promeni vo nastavnite programi na formalnoto obrazovanie e najva`na. 

Toa zna~i deka nastavnicite dobivaat sosema nova uloga, uloga na motivatori, 

naso~uva~i, olesnuva~i kako samite u~enici da dojdat do re{enijata, odgovorite 

na pra{awata, znaeweto vo metodskite edinici.  

Za taa cel e mnogu va`na sorabotkata me|u nastavnicite vo kreiraweto na 

novite nastavni planovi i programi i postojanoto delewe na dobrite iskustva so 

cel zaedni~ko u~ewe i nadgraduvawe. Dobar primer za toa e t.n. Baza na znaewe, 

kreirana od strana na SEECEL, a vo sorabotka so nacionalni eksperti od osumte 

zemji-~lenki (Makedonija, Albanija, Hrvatska, BiH, Srbija, Crna Gora, Turcija 

i Kosovo). Ovie eksperti rabotat na razvoj i kreirawe na edukativni celi za 

pretpriemni~ko u~ewe kako klu~na kompetencija, vo soglasnost so politikite na 

EU koi ja reguliraat ovaa oblast. Ovie instrumenti se predmet na proverka 

preku pilot-proekti vo osumte zemji ~lenki vo ramkite na mre`ata na 

pretpriemni~ki u~ili{ta. Proektite se zapo~nati vo 2013 godina i }e traat do 

2016 godina. Celta na ovie proekti e da se izrabotat {to e mo`no pove}e novi 

nastavni programi koi }e go vklu~uvaat pretpriemni{tvoto kako klu~na 

kompetencija i istite da se postavat na veb-stranicata na SEECEL, zaradi 

nivnata pogolema dostapnost do nastavnicite/profesorite od site 8 zemji. Ova e 

dobar primer za sorabotka vo regionot i na~in za postepeno prilagoduvawe na 

makedonskoto obrazovanie kon sovremenite evropski i svetski tekovi.  
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Ova e isto taka dobar primer i za unapreduvaweto na rabotata na 

Nacionalnata mre`a na edukatori za pretpriemni{tvo i Biroto za razvoj na 

obrazovanieto, kako institucii zadol`eni za trening na pretpriemni~ki 

edukatori vo na{ava zemja. No da ne se zaboravi, potrebno e i kontinuirano 

sledewe na rezultatite od primenetite instrumenti i alatki za da se napravi 

ocena dali tie gi davaat postavenite rezultati i gi postignuvat sakanite celi.  

4.5.2. Inicirawe na konkretni proekti 

Edukativnite institucii so pretpriemni~koto obrazovanie vo 

Makedonija treba da dobijat sosema nova uloga. Tie treba da bidat poodgovorni 

za povrzuvawe na u~enicite / studentite so pazarot na trudot. Nivnata cel ne 

treba da se svede samo na steknuvawe na potrebnite teoretski znaewa i ve{tini, 

tuku da se odi ~ekor ponapred, steknuvawe so potrebnoto rabotno iskustvo za 

vrabotuvawe ili samovrabotuvawe. Obrazovnite institucii treba da formiraat 

pretpriemni~ka zaednica za razmena na znaewe i novi tehnologii preku 

sozdavawe partnerstva so biznis-zaednicata, lokalnata samouprava, nevladiniot 

sektor i kretivnite industrii.  

Preku inicirawe na zaedni~ki proekti so delovniot sektor obrazovnite 

institucii stanuvaat rasadnik za idniot kadar na ve}e postoe~kite kompanii, 

spored nivnite barawa i potrebi. Preku proekti koi ja stimuliraat 

konkurencijata i gi ohrabruvaat/educiraat mladite kako da ja pretvorat nivnata 

ideja vo realnost, se kreiraat novi pretpriema~i. So u~estvoto vo proekti koi 

re{avaat sociljalni problemi vo lokalnata zaednica se formira nov kadar za 

nevladiniot sektor ili socijalnoto pretpriemni{tvo.  

Pretpriemni~koto obrazovanie gi obu~uva i nastavnicite / profesorite 

na koj na~in da vospostavat povrzuvawe na edukativnite institucii so biznis- 

zaednicata i ostanatite zasegnati strani. Pretstavnicite na biznisot mo`at da 

go poddr`at pretpriemni~koto podu~uvawe i u~ewe na mnogu na~ini. Tie mo`at 

da se javat vo uloga na eksperti, mentori, pa duri i investitori na konretni 

proekti. Edukativnite institucii mo`at da u~at od kreativnite industrii i 

nezavisnite umetnici kako se sproveduva eden kreativen proces - od ideja do 

finalen proizvod (film, umetni~ko delo, kulturen nastan, itn). Partnerstvata 

so u~ili{tata / fakultetite se isto taka korisni i za testirawe na opredeleni 
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idei, proekti i materijali na samite kompanii. Preku istra`uva~ki proekti 

biznis-zaednicata bi go dobila transferot na novi znaewa i tehnologii vo 

nivnite kompanii, bi se zapoznavala so najnovite trendovi vo naukata, kako i so 

procesite na razvoj na novi proizvodi ili osvojuvawe na novi pazari.  

4.5.3. Razvoj na sovremeni nastavni metodi 

Sovremenite edukativni institucii treba da im dadat pogolema sloboda 

na edukatorite vo Makedonija da stanat pretpriemni~ki. Tie treba da gi 

motiviraat edukatorite da razvivaat nastavni metodi koi sodr`at 

pretpriemni~ki komponenti. No za da se slu~i toa, pretpriemni~kite edukatori 

treba najnapred da gi razvivaat svoite pretpriemni~ki znaewa, ve{tini i 

stavovi. Tie se povikani da kreiraat svoi li~ni misii vo nastavata i svoe, 

sopstveno portfolio: [to tie sakaat da postignat na sekoj ~as?  

Sè pove}e treba da se poddr`uva aktivnoto u~ewe, prakti~noto iskustvo i 

u~eweto preku pravewe/deluvawe od strana na u~enicite. Pretpriemni~kite 

edukatori treba da bidat slobodni sami da si postavat celi, da go definiraat 

metodot na rabota, koi materijali }e gi koristat i da deluvaat vo toj pravec. 

Edukatorite treba me|usebe da diskutiraat, da gi ocenuvaat i analiziraat 

novite metodi i kako tie vlijaat vrz u~eweto. Teoretskite metodi ne treba da 

bidat celosno zameneti zatoa {to tie ja davaat osnovata na pretpriemni~koto 

znaewe. No zna~ajno e da se prifati novata uloga na edukatorite kako poddr{ka 

i olesnuvawe na procesot na u~ewe, koj ne se sveduva na ednostavno servirawe na 

odgovorite na u~enicite, tuku da se ovozmo`i tie samite da dojdat do znaeweto. 

Pretpriemni~koto u~ewe dozvoluva vreme za razmisluvawe i diskusii, vo tekot i 

po zavr{uvaweto na procesot na u~ewe. Razmisluvaweto treba da se fokusira 

kako na procesot na u~ewe, taka i na procesot na pronao|awe re{enija.  

Poddr{kata za sovremeni metodi treba da doa|a i od instituciite koi se 

odgovorni za razvoj na formalnoto obrazovanie, kako {to se Ministerstvoto za 

obrazovanie i nauka i Biroto za razvoj na obrazovanie. Site reformi, a osobeno 

onie vo pravec na voveduvawe na pretpriemni~koto obrazovanie treba da bidat 

predhodno razbrani i prifateni od onie koi treba da gi sprovedat. 

Voveduvaweto na dr`avni ispiti / eksterni testirawa ja ograni~uvaat slobodata 

vo na~inite na zdobivawe so znaewe i ocenka na nau~enoto. Ne sekoe znaewe 
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mo`e da se oceni po pat na zaokru`uvawe odgovori na testovi. Proektnata 

rabota, diskusiite, inovativnosta, istra`uvaweto, razli~nite stavovi, timskata 

rabota, inicijativata, trudoqubivosta, sekoga{ }e ostanat nadvor od dofatot na 

testiraweto.  

4.5.4. Prou~uvawe na primeri na dobra praktika 

Pretpriemni~koto obrazovanie e glavnata alatka za ostvaruvawe na 

Evropskata strategija 2020, Vrabotuvawe i rast. Zatoa e mnogu va`no i 

nadle`nite institucii vo Republika Makedonija postojano da sobiraat 

informacii, znaewa i iskustva od proekti koi se realiziraat na teren, kako i da 

se pravi postojana analiza dali prezemenite aktivnosti davaat rezultati. 

Neodamna objavenata studija od strana na Evropskata komisija: Pretpriemni~ko 

obrazovanie: Pat do uspehot (European Commission, 2015), pretstavuva zbir na 

dokazi koi go potvrduvaat pozitivnoto vlijanie na strategiite i merkite za 

implementacija na pretpriemni~koto u~ewe.  

Eve nekolku takvi primeri: 

 Vlijanie vrz individualecot  

Spored ovaa studija, pretpriemni~koto obrazovanie gi pottiknuva 

ambiciite na idividualcite. Taka na primer: 1) Vo [vedska, visok procent od 

u~enicite koi u~estvuvale vo programata za pretpriemni~ko obrazovanie vo 

sredno u~ili{te odlu~ile da go prodol`at svoeto obrazovanie i na fakultet. 2) 

Vo Anglija, istra`uvawata poka`ale deka programata za pretpriemni{tvo 

vlijaela vrz zgolemuvawe na samodoverbata i podobruvawe na ve{tinite, kako i 

vrz razvojot na pogolemi celi vo `ivotot. 3) Analizata sprovedena vo SAD 

poka`ala deka u~enicite koi u~estvuvale vo programata na Nacionalnata 

fondacija za pretpriemni~ko u~ewe se poambiciozni i popodgotveni da prezemat 

inicijativa i liderska uloga. 4) Vo Slovenija, u~enicite koi ja posetuvale 

programata za kreativnost i inovativnost vo osnovnite u~ili{ta, poka`ale 

pogolemi ambicii pri izbor na sredno u~ili{te. 5) Dolgogodi{no istra`uvawe 

vo Danska za vlijanieto na pretpriemni~koto obrazovanie utvrdilo deka onie 

koi ja posetuvale programata stanale poambiciozni za nivnite idni opcii vo 

karierata (rabota ili doobrazovanie). 
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Isto taka, pretpriemni~koto u~ewe vodi kon pogolema sposobnost za 

vrabotuvawe: 1. Studija za programata za Pretpriemni~ki predizvici vo Irska 

uka`uva na zna~itelno podobruvawe na ve{tinite za sostavuvawe na li~na 

biografija (CV) kako i na ve{tinite {to rabotodava~ite gi baraat na intervju 

za rabota. 2. Vo Kanada, studijata Da se dade pridones otkriva deka u~enicite koi 

ja posetuvale programata se tri pati pove}e podgotveni da imaat menaxerski 

pozicii vo idnina, a mo`nosta da ostanat nevraboteni re~isi i nepostoi. 3. 

Istra`uvawe vo SAD poka`uva deka studentite na pretpriemni{tvo na 

Univerzitetot vo Arizona imale pogolemi {ansi za vrabotuvawe od nivnite 

vrsnici, nadvor od programata. 4. Zavr{enite studenti vo programata za 

pretpriemni{tvo vo Norve{ka imale pogolema {ansa za postojano vrabotuvawe. 

5. Vo Danska, lu|eto koi posetuvale programa za pretpriemni{tvo ostvaruvale 

pogolemi prihodi. Pove}e od 80% od studentite odgovorile deka nau~ile pove}e 

rabotej}i na proekti otkolku na predavawa vo u~ilnica.  

Pretpriemni~koto obrazovanie isto taka gi podobruva ve{tinite i 

stavovite na individualecot. 1) Vo ve}e spomenatata studija vo Danska, preku 

programata se postignalo povisoko nivo na samoefikasnost, preku podobruvawe 

na menaxerskite ve{tini (planirawe i finansiska pismenost) kako i zdobivawe 

so ve{tini za minimizirawe na barierite (menaxirawe na nesigurnosta i 

resursite). 2) U~enicite koi u~estvuvale vo programata E-vitamin vo [panija, 

poka`uvale podobri rezultati od nivnite vrsnici nadvor od programata, vo 

pogolema samoefikasnost, proaktivnost, samokontrola i prezemawe rizik. 3) 

Studijata 50 godini mladi pretprijatija vo Anglija, poka`uva deka ovaa 

programa ja podobruva sposobnosta za ostvaruvawe na celi, spravuvawe so 

problemi, soo~uvawe so promeni, biznis-planirawe, zapo~nuvawe na biznis, 

gradewe na biznis mre`i i relacii, inovativnost, prepoznavawe na mo`nosti i 

ocenka na idei. 4) Vo [vedska, vo Studijata za vlijanieto na 

pretpriemni~koto obrazovanie vrz ~ove~kiot kapital vo sredno u~ili{te 

(visoko nivo), poka`uva deka programata pozitivno vlijaela vrz: iskoristuvawe 

na mo`nostite, razvoj na biznis-plan, mo} na ubeduvawe, liderstvo, timska 

rabota, upornost za delegirawe na zada~i, po~ituvawe na rokovi, spravuvawe so 

problemi i nao|awe re{enija. 5) Vo Holandija, 40% od u~enicite vo srednite 



176 

u~ili{ta poka`ale pogolemo pretpriemni~ko odnesuvawe po posetata na 

programata za pretpriemni{tvo.  

Pretpriemni~koto obrazovanie vodi kon promeni vo odnesuvaweto i 

povisoka pretpriemni~ka intuicija. 1. Vo Holandija, brojot na u~enici koi 

sakaat da zapo~nat sopstven biznis po diplomiraweto se zgolemuva od 13% vo 

2007 na 21% vo 2012 godina. 2. Vo Vels, licata pomladi od 25 godini poka`ale 

namera da zapo~nat sopstven biznis ili da bidat samovraboteni. 3. Vo Izrael, 

studijata za pretpriemni{tvo Teorija i praktika, poka`ala deka MBA 

studentite poka`uvaat sè pogolem interes za pretpriemni~ki aktivnosti vo 

idnina.  

I na kraj, pretpriemni~koto obrazovanie gi zajaknuva namerite za 

po~nuvawe sopstven biznis u{te vo sredno u~ili{te. Vo Danska, u~enicite od 3 

i 4 godina sredno obrazovanie, po programata ja promenile svojata percepcija 

okolu toa kolku voobi~aenite barieri bi pretstavuvale pre~ka za po~nuvawe na 

biznis, kako: nemawe dovolno finansii, pregolem napor, previsok rizik, itn. Vo 

Belgija, polovina od u~esnicite vo pretpriemni~ka programa smetale deka da se 

ima svoja kompanija e mnogu privle~na opcija, a 33% od niv bi mo`ele da ja 

realiziraat taa `elba.  

 Vlijanie vrz instituciite  

Instituciite {to implementiraat pretpriemni~ko obrazovanie 

razvivaat pojaka pretpriemni~ka kultura. Dobar primer za toa e Slovenija, 

kade {to preku proektot za kreativnost i inovativnost se sozdava kreativna 

klima vo osnovnoto obrazovanie. Direktorite i nastavnicite smetaat deka 

pretpriemni~koto obrazovanie ima pozitivno vlijanie vrz fleksibilnosta, 

inovativnosta, menaxmentot i kreativnosta na u~enicite i nastavnicite. 

Studijata vo Belgija za vlijanieto na Programata za pretpriemni~ki duh 

potvrduva deka programata pridonela za menuvawe na stavot i go zgolemila 

interesot na nastavnicite za pretpriemni{tvoto.  

Pretpriemni~kite institucii zabele`uvaat pogolema anga`iranost na 

nastavnicite. Istra`uvawata vo Belgija, jugoisto~na Evropa i Anglija 

doka`uvaat deka podigaweto na svesta kaj nastavnicite vo ramkite na 

pretpriemni~kite u~ili{ta pridonesuva za nivno poaktivno vklu~uvawe vo 
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pretpriemni~kite aktivnosti. Vo Izrael isto taka, vlijanieto na programata 

{to se sproveduva vo pretpriemni~kite u~ili{ta e golema zatoa {to dava 

mo`nost na personalot da bide inovativen.  

Instituciite {to primenuvaat pretpriemni~ko obrazovanie gi 

intenziviraat sorabotkite so zasegnatite strani. Tesnata vrska na 

Univerzitetot MIT vo SAD so tehnolo{ki-baziranite industrii dava mo`nost 

za razvoj na nekolku spin-off kompanii vodeni tokmu od studenti ili od 

personalot na MIT. Ovie vrski ovozmo`uvaat personalot na MIT da bide 

postojano povrzan so relevantniot biznis-sektor i se postojano vo tek so 

tehnolo{kite inovacii. Vo Izrael, koga osnovnoto u~ili{te Masgav bilo 

transformirano vo pretpriemni~ko, zasegnatite strani zemale pogolema uloga 

preku pomo{ vo implementacija na biznis idei kreirani vo oddelenija.  

 Vlijanie vrz ekonomijata  

Pretpriemni~koto obrazovanie pridonesuva za pogolem broj na start-up 

biznisi i kreirawe uspe{ni vlo`uvawa. Diplomiranite u~enici na biznis 

u~ili{tata vo Norve{ka so glaven predmet pretpriemni{tvo, imaat dva-tri 

pati pogolema mo`nost da zapo~nat sopstven biznis. Vo Vels, Nacionalniot 

Akciski Plan YES, povrzan so zapo~nuvawe sopstven biznis me|u 18 - 24 godini 

vozrast, poka`uva pogolema stapka od prosekot na Velika Britanija (9,5% 

nasproti 8,3%). Istra`uvaweto za iskustvata na studentite koi u~estvuvale vo 

programata JA-YE Company Programmes vo: Belgija, Danska, Estonija, Finska, 

Romanija, Norve{ka i Slova~ka, poka`uvaat deka do nivnata 25-ta godina 

procentot na mladi pretpriema~i e tri pati pogolem (15%) od evropskiot 

prosek (5 - 6%). Vo Anlija, 42% zapo~nale sopstven biznis kako rezultat na 

programata Impact. 50 Years of Young Enterprise. Vo SAD na Univerzitetot vo 

Arizona studentite koi ja posetuvale pretpriemni~kata programa otvorile 

biznis tri pati pove}e, od onie koi ne bile vo taa programa. Vo Danska, vo 2012 

godina, procentot na onie koi otvorile biznisi, a posetuvale pretpriemni~ko 

obrazovanie bil 50% i nivnite biznisi bile poodr`livi.  

Pretpriemni~koto obrazovanie ima vlijanie vrz ekonomskite 

pokazateli. Vo [vedska, Anglija i SAD e dojdeno do slednite pokazateli: 

firmite kreirani od studenti na pretpriemni~ki programi imaat: povisoka 
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stapka na obrt, vrabotuvaat pove}e lu|e, pogolem godi{en prihod, se 

poinovativni, koristat najmoderna tehnologija itn.  

 Vlijanie vrz op{testvoto  

Pretpriemni~koto obrazovanie mo`e da pomogne vo za{tita na 

socijalnata vklu~enost. Vo Anglija pretpriemni~ka programa pomognala vo 

podigaweto na samodoverbata i samoefikasnost kaj ranlivite kategorii na 

mladi. Do isti zaklu~oci doa|aat i istra`uvawata na ocenkata na programata 

ENTRANCE, vo: Anglija, Izrael, Ungarija i [panija.  

4.5.5. U~ewe po pat na mentorstvo i studii na slu~ai 

Studiite na slu~ai sozdavaat interakcija me|u studentite. Ovoj metod 

kreira atmosfera na diskusii kade {to studentite mo`at da go podelat svoeto 

razmisluvawe za temata koja se prou~uva. Na toj na~in studentite stanuvaat 

involvirani vo analiziranata situacija do to~ka kade {to apstraktnite idei 

dobivaat perspektiva na realnost. Osobeno vo pretpriemni~koto obrazovanie 

studiite na slu~aj ja zajaknuvaat sposobnosta na studentite da analiziraat 

realni situacii na realni organizacii i da najdat re{enie za niven razvoj. Tie 

se stavaat vo ulogata na vistinski profesionalci koi treba da donesat soodvetni 

odluki, a tie da zna~at uspeh ili neuspeh na kompanijata.  

Dokolku edukatorot mo`e da se odnesuva kako medijator na debatata, a ne 

kako nastavnik, {ansite se mnogu pogolemi studentot da gi razvie svoite 

pretpriemni~ki ve{tini. Studiite na slu~ai pretstavuvaat dobar izvor na 

informacii za prednostite, zakanite, mo`nostite i ograni~uvawata na 

pretpriema~ot, {to dopolnitelno gi motivira i inspirira mladite studenti da 

posakaat da bidat pretpriema~i. Razgovori so ve}e uspe{ni pretpriema~i / 

mentori pomaga za demistifikacija na pozivot pretpriema~. Od u{te pogolema 

pomo{ e dokolku studiite na slu~aj se baziraat vrz iskustva na doma{ni 

kompanii so koi studentite lesno mo`at da se poistovetat.  

Prakti~arite se slo`uvaat vo edno, a toa e deka vo pretpriemni~koto 

obrazovanie e mnogu va`no predav~ot da ima golemo znaewe, no isto taka da ima i 

iskustvo vo oblasta koja ja predava. Ako toa ne mo`e da se predava od edukator koj 

istovremeno nema pretpriemni~ko iskustvo, toga{ nema pre~ka da se vklu~at dva 
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profesionalca vo pretpriemni~koto obrazovanie, odnosno i teoreti~ar i 

prakti~ar. U{te edna pri~ina zo{to pretpriema~ite treba da bidat vklu~eni vo 

pretpriemni~koto obrazovane e mo`nosta da se sozdavaat delovni kontakti i 

mre`i, zatoa {to krajnata cel e da im se dade pretpriemni~ko iskustvo, no i da 

se napravi povrzuvawe na studentite so realniot svet.  

Koristeweto na metodi kako: rabotilnici, simulacii, realni situacii i 

rabota so vistinski pretpriema~i mo`e da sozdade kreativna atmosfera, no 

va`no e programite da bidat kreirani spored potrebite na grupata, odnosno dali 

se raboti za pretpriema~i ili lica koi sakaat da stanat pretpriema~i.  
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4.6. ISKORISTUVAWE NA EVROPSKITE FONDOVI KOI GO 

PODDR@UVAAT PRETPRIEMNI^KOTO U^EWE 

Kako zemja-kandidat za ~lenstvo vo Evropskata unija, Makedonija ima 

mo`nost da gi koristi evropskite sredstva preku razni vidovi programi za 

finansirawe. Dostapni instrumenti vo Evropskata unija za poddr{ka na 

proektite za pretpriemni~ko u~ewe se:  

1. Programa za do`ivotno u~ewe i programata ERAZMUS+ (The new 

Lifelong Learning Programme & ERASMUS+) 

2. Evropskiot socijalen fond (European Social Fund-ESF) 

3. Instrumentite na politikite za kohezija i pretpriemni~koto 

obrazovanie (Cohesion policy instruments and enterpreneurship education)  

4.6.1. Programa za do`ivotno u~ewe i ERAZMUS+ 

Novata programa za do`ivotno u~ewe, efektivna od 2007 godina, be{e 

glavna alatka za implementirawe na programata Edukacija i obuka 2010. Ovaa 

programa ima{e za zada~a da neguva razmena, sorabotka i mobilnost me|u 

edukativnite i trening-sistemi vo ramkite na Evropskata unija.  

Vo ovaa programa postoea 4 pod-programi kako:  

 Comenius – za osnovni u~ili{ta,  

 Erazmus – za sredni u~ili{ta,  

 Leonardo da Vinci – za stru~no obrazovanie i obuka; 

 Grundvig – za obrazovanie na vozrasni.  

 Jean Monnet – za edukacija i debati za Evropskata integracija.  

Vo programata Grundvig, na primer, site postoe~ki aktivnosti ponatamu 

bea finansirani, kako:  

 Partnerstvo za u~ewe (Learning Partnership); 

 Multilateralna sorabotka (Multilateral Cooperation) ; 

 Proekti (Projects); 

 Individualni grantovi za obrazovanie za vozrasni (Individual Training 

Grants for adult education staff); 

 Mre`i (Networks). 
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Dopolnitelno bea finansirani novi aktivnosti, kako {to se:  

 Mobilnost na individualni vozrasni u~enici  

     (Individual adult learner mobility); 

 Asistirawe (Assistantsships); 

 Inovativni proekti (Innovation projects).  

Mo`nosti za finansirawe na pretpriemni~ko obrazovanie postoeja kako 

za formirawe mre`i vo specifi~ni tematski oblasti ili sektori, taka i za 

klu~ni pra{awa ili proekti kako {to se: razvoj, promocija ili diseminacija na 

novi pristapi na pretpriemni~ko u~ewe.  

Programata za do`ivotno u~ewe be{e dizajnirana da ovozmo`i lu|eto na 

koja bilo vozrast vo `ivotot, da imaat mo`nost za edukativno iskustvo, kako i da 

razvivaat obrazovanie i obuki niz Evropa. So buxet od 7 milijardi evra, 

programata koja trae{e od 2007 do 2013 godina, finansira{e brojni razmeni, 

studiski poseti i aktivnosti za vmre`uvawe.  

Od 2014 do 2020 godina ovie aktivnosti prodol`uvaat pod novata programa 

ERAZMUS+. Ovaa nova programa ima za cel da gi razvie ve{tinite i 

sposobnosta za vrabotuvawe, kako i da go modernizira obrazovanieto, obukata i 

mladinskata rabota. Narednite 7 godini programata }e ima na raspolagawe 14,6 

milijardi evra {to }e dade mo`nost 4 milioni evropejci da studiraat, 

posetuvaat obuki, da steknat rabotno iskustvo i da volontiraat nadvor od svojata 

zemja. Na ovoj na~in mladite lu|e }e mo`at da gi razvivaat svoite ve{tini koi 

im se potrebni li~no i profesionalno. Ovie klu~ni ve{tini se merlivi i 

moraat da bidat integrirani vo nastavata na site nivoa. Tokmu ova e prioritet 

na programata ERAZMUS+, kako za licata koi u~at ili se na obuka vo stranstvo, 

taka i za onie koi se javuvaat kako partneri vo zaedni~ki proekti. Ovaa 

programa }e gi poddr`uva transnacionalnite partnersta me|u obrazovnite, 

trening i mladinski institucii i organizacii, so cel da pottiknat sorabotka i 

da gi zbli`at svetovite na obrazovanie i rabota za da se nadmine jazot koj vo 

momentot e prisuten vo Evropa. Isto taka preku voveduvawe na pretpriemni~ko 

u~ewe na site nivoa na obrazovanie, }e bidat poddr`ani nacionalnite napori za 

modernizirawe na obrazovanieto, obukite i mladinskite sistemi. Pove}e za 
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u~estvo vo ovaa programa mo`e da se doznae vo Nacionalnata agencijata za 

evropski obrazovni programi i mobilnost.  

4.6.2. Evropski socijalen fond  

Evropskiot socijalen fond e glaven instrument za poddr{ka na kreirawe 

novi i fer uslovi za vrabotuvawata za site `iteli na Evropa. So buxet od 10 

milijardi evra godi{no se podobruvaat mo`nostite za rabota na milioni 

evropejci, osobeno onie na koi im e najte{ko da najdat rabota. Ovaa programa e 

posvetena na sozdavawe novi i podobri rabotni mesta i socijalna vklu~enost. 

Ovie celi se osnovata na Stategijata Evropa 2020 (European Commission, 2015) za 

generirawe na pameten i odr`liv razvoj vo EU. Aktuelnata ekonomska kriza go 

pravi ova u{te pogolem predizvik. Evropskiot socijalen fond igra va`na uloga 

vo ostvaruvawe na celite na Evropskata unija za ubla`uvawe na posledicite od 

ekonomskata kriza, osobeno porastot na siroma{tijata i nevrabotenosta.  

Vo periodot od 2007 do 2013 godina, Evropskiot socijalen fond go 

poddr`uva{e obrazovniot i trening-sistem.  

Dve osnovni celi na fondot bea:  

 Spojuvawe: i  

 Konkurentnost i vrabotuvawe. 

Vo ramkite na ovie dve celi Fondot finansira{e poddr{ka vo 4 klu~ni 

oblasti:  

1. Zgolemena adaptabilnost na vrabotenite i pretprijatijata; 

2. Ovozmo`en pristap do vrabotuvawe i u~estvo na pazarot na trud; 

3. Vklu~uvawe na mladite so posebni potrebi na pazarot na trud; 

4. Promovirawe partnerstvo za reformi vo oblasta na vrabotuvawa i 

vklu~enost. 

Za `al Republika Makedonija sè u{te ne mo`e da gi koristi ovie sredstva. 

Zamena pretstavuvaat sredstvata za pretpristapna poddr{ka (IPA fondovite) 

preku koi 33,5 milini evra evropski pari se potro{eni vo razvoj na ~ove~ki 

resursi vo zemjata vo period od 2007 do 2011 godina. Od niv 41% se potro{eni za 

podobruvawe na visokata nevrabotenost, a 30% za podobruvawe na obrazovanieto.  
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4.6.3. Politika za kohezija i pretpriemni~ko obrazovanie 

Novata politika za kohezija na EU targetira 4 klu~ni oblasti za 

ekonomski razvoj i kreirawe na novi rabotni mesta: 

 Istra`uvawe i razvoj; 

 Informati~ko-komunikaciska tehnologija - IKT; 

 Zajaknuvawe na konkurentnosta na MSP; 

 Poddr{ka kon ekonomii so niska emisija na gasovi.  

Vo periodot od 2007 do 2013 godina investiciite na kohezivnata politika 

poddr`ale pove}e od 73 500 po~etni biznisi i kreirale 263 000 rabotni mesta vo 

MSP. Blizu 70 milijardi evra bile iskoristeni za poddr{ka na MSP da stanat 

po inovativni, da go zgolemat koristeweto na IKT, pogolem pristap do ve{tini, 

ili modernizirawe na rabotniot proces.  

Vo naredniot period od 2014 do 2020 godina Fondot na kohezivna politika 

}e go promovira pretpriemni{tvoto i }e go poddr`uva razvojot na MSP so 

dvojno pove}e sredstva. Buxetot od 140 milijardi evra }e bide iskoristen za: 

 Podobar pristap do finansii, preku grantovi, zaemi, zaedni~ki 

vlo`uvawa; 

 Me|ugrani~na sorabotka; 

 Pristap do globalniot pazar;  

 Zeleni ekonomii, odr`liv turizam, zdravstvo i socijalni uslugi;  

 Obuka na pretpriema~i, menaxeri i vraboteni za prisposobuvawe kon 

novi predizvici; 

 Investirawe vo ~ove~ki kapital i vo organizacii koi davaat prakti~no 

orientirana obuka i obrazovanie; 

 Vospostavuvawe na vrski me|u istra`uva~kite centri i univerzitetite 

za promovirawe na inovaciite.  

Za `al i ovoj instrument na EU e sè u{te nedostapen za Republika 

Makedonija.  
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4.7. ISTRA@UVAWE I RAZVOJ - VIZA ZA OPSTANOK 

Zajaknuvaweto na tehnolo{kiot kapacitet na MSP, odnosno kapacitetot 

za u~ewe i inkorporirawe na znaeweto, e va`en preduslov za edno pretprijatie 

da ima kapacitet za inovirawe. Inovativnoto pretprijatie mora da traga po 

novi informacii, da eksperimentira so novi tehnologii i da sozdava novi 

znaewa. Toa mora da gi hrani svoite vraboteni so potrebnite informacii, da 

pronao|a novi na~ini za organizirawe na proizvodstvoto i da gi obu~uva svoite 

vraboteni da steknuvaat novi ve{tini. Potrebno e da im se dozvoli na 

vrabotenite da bidat kreativni, so ogled na faktot {to samo 3 od 10 MSP vo EU 

vo 2007 godina prijavile razvoj na novi proizvodi / uslugi (European Commission 

2007).  

Investiraweto na kompaniite vo istra`uvawe i razvoj vo Republika 

Makedonija e mnogu nisko. Spored istra`uvaweto na GfK, samo 20% od 

firmite se smetaat za mnogu / ekstremno inovativni, 23% voop{to ne inovirale, 

a 23% vovele inovativen proizvod / usluga vo poslednite 3 godini. Pove}e od 1/2 

makedonski firmi smetaat deka najgolemi prepreki za inovirawe pretstavuvaat: 

tro{ocite za inovirawe, nedostatok na sredstva vo firmata i nedovolen pristap 

do nadvore{ni izvori na sredstva.  

Spored podatocite na Dr`avniot zavod za statistika vo dokumentot 

Inovativni delovni subjekti vo periodot od 2010 do 2012 (Soop{tenie br. 

2.1.14.25 od 27.06.2015 godina), u~estvoto na inovativnite delovni subjekti vo 

ispituvaniot period iznesuva 42,8%. Toa se delovni subjekti koi vo periodot na 

nabquduvawe imaat vovedeno inovacija na proizvod, proces, organizaciska ili 

marketing inovacija. Od vkupniot broj na inovativni pretprijatija 24,7% imaat 

vovedeno inovacija na proizvod i proces, 46,4% organizaciski i marketing 

inovacii, a 18,2% istovremeno imaat vovedeno nov proizvod, proces, 

organizaciski i marketing-inovacii. Od vkupniot broj na inovativni delovni 

subjekti (4.818), 3 964 se mali, 719 se sredni, a 132 golemi. Sepak najgolema 

inovativnost poka`uvaat tokmu golemite pretprijatija, i toa osobeno vo 

finansiskiot sektor kade {to stapkata e 89,1% i informacisko-

komunikaciskiot sektor so 69,5%. Vo odnos na tro{ocite za inovativni 

aktivnosti najgolemiot del (59,5%) se napraveni za nabavka na oprema, ma{ini, 
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softver i zgrada, dodeka za eksterno istra`uvawe i razvoj 21,4%, a za interno 

istra`uvawe i razvoj 6,4%. Drugi tro{oci se napraveni za steknuvawe na 

znaewe od drugi pretprijatija 0,8% i 11,9% za ostanati tro{oci. Tokmu poradi 

niskite vlo`uvawa na pretprijatijata vo istra`uvawe i razvoj, Svetskiot 

ekonomski forum ja pozicionira na{ata zemja na 111 mesto od vkupno 132 zemji. 

Tuka situacijata e u{te pozagri`uva~ka bidej}i procentot na visoko 

inovativni firmi vo Republika Makedonija e isklu~itelno nizok i iznesuva 

samo 2%, nasproti 10% vo zemjite na OECD. Isto taka, u~estvoto na 

vrabotenosta vo sektorot so visoka i sredna tehnologija vo odnos na vkupnata 

vrabotenost e 2,25%, nasproti 6,69% vo EU, a u~estvoto na vrabotenite vo 

uslu`nite dejnosti bazirani vrz znaewe vo odnos na vkupnata vrabotenost 

iznesuva 19%, {to e daleku od 33% vo Evropskata Unija (OECD 2011). 

Vo Republika Makedonija formalno se doneseni neophodnite zakoni za 

regulirawe na intelektualnata sopstvenost, no vo realnosta e potrebno 

podobro menaxirawe na inovaciite i pogolema nivna komercijalizacija od 

strana na pretprijatijata. Vo periodot od 2006 do 2010 godina Dr`avniot Zavod 

za industriska sopstvenost ima primeno samo 1 796 barawa za patenti od koi 

pogolemiot del se od me|unarodni pretprijatija, osobeno od EU. Dinamikata na 

prijavuvawe na patenti e nestabilna i varira od godina vo godina. Spored 

koristeweto na patenti, Republika Makedonija, vo izve{tajot na Svetskiot 

ekonomski forum e rangirana na 90 mesto od 132 zemji.  

No vakviot proces na inovirawe ne gi opfa}a samo pretprijatijata tuku i 

site drugi firmi i institucii so koi se vo me|usebna interakcija. Inovativnite 

pretprijatija nemo`at da u~at vo izolacija tuku se povrzuvaat me|usebe, 

formiraat centri i klasteri za istra`uvawe i razvoj na novi proizvodi i 

uslugi, i vr{at diseminacija na novite tehnologii preku univerziteti i drugi 

organizacii koi sozdavaat znaewe. Tie se tesno povrzani i so lokalnata 

samouprava koja ima za cel da im pomogne vo razvojot na nivniot biznis. Samo 

ovoj na~in na zaedni~ka sorabotka vodi kon zgolemen broj inovacii, nivno 

komercijalizirawe i sozdavawe novi proizvodi i uslugi, {to im dava na firmite 

komparativna prednost na doma{niot i stranskiot pazar i doponitelen prihod, a 

toa pridonesuva za ekonomski rast na zemjata i sozdavawe novi rabotni mesta.  
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Zatoa e isklu~itelno va`no da se neguvaat vrskite me|u biznisot i 

naukata. Zagri`uva faktot {to samo 5% od makedonskite firmi imaat 

nekakva povrzanost so istra`uva~kite institucii vo zemjata, naj~esto vo 

oblik na konsultantski uslugi (43%), dodeka treningot i edukacijata se na vtoro 

meto so 26%. Vode~ka institucija za istra`uvawe i razvoj vo Republika 

Makedonija e Akademijata na naukite i umetnostite (MANU), sostavena od 5 

departmani i 5 istra`uva~ki centri. Isto taka postojat 5 dr`avni univerziteti 

i 18 privatni univerziteti, kako i 7 javni istra`uva~ki centri. 

Istra`uva~kata zaednica broi 2 394 istra`uva~i, od koi samo 79 vo biznis 

sektorot, 668 vo vladiniot sektor i 1 647 vo univerzitetite. Ona {to zagri`uva 

vo poslednite godini vo Republika Makedonija e tendencijata na namaluvawe na 

brojot na istra`uva~i so polno rabotno vreme (full time equivalents), kako rezultat 

na migracija, koe vo periodot od 1995 do 2000 godina dostignuva i do 70% .  

Vo odnos na nau~nite i inovativni performansi spored bazata SCOPUS, za 

period od 2003 do 2010 godina, Makedonija e rangirana na 4-to mesto vo regionot 

spored objaveni nau~ni i stru~ni trudovi, no se nao|a na dnoto od listata 

sporedeno so zemjite od Evropa. Vo ovoj period publikaciite se zgolemuvaat od 

146 na 465, no publikaciite na 1000 `iteli se namaluva od 14 na 4. Vo odnos na 

kvalitetot na vlijanie na istra`uvaweto, vo odnos na ostanatite zemji od 

Zapaden Balkan, Makedonija se nao|a na 3 mesto so indeks 0,70, koj sepak e daleku 

od evropskiot prosek 1,3 (Western Balkan Regional R&D Strategy for Innovation, 2013).  

Nau~nata rabota vo Republika Makedonija e prete`no koncentrirana vo 

oblastite: hemija, matematika, fizika i astronoija. Medicinata ima najdobri 

rezultati, so objaveni 13 truda od nevrologija. Pove}e od 70% od objavenite 

trudovi doa|aat od visoko obrazovnite institucii, a na javnite institucii 

otpa|aat samo 10%. Vode~ka istra`uva~ka institucija vo zemjata spored broj na 

objaveni trudovi e Univerzitetot Sv.Kiril i Metodij so 1.650 dokumenti vo 

spomenatiot period. Potoa sledi MANU so 184, i Dr`avnata klinika so 105 

publikacii. Makedonskata akademija na naukite i umetnostite poka`uva 

najgolema stapka na sorabotka so ko-avtori i institucii od drugi zemji.  

Na{eto istra`uvawe poka`uva deka brojot na objaveni nau~no- 

istra`uva~ki dokumenti ne se direktno povrzani so zgolemuvaweto na brojot na 
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inovacii vo pretprijatijata. Za taa cel e potrebno istra`uvawata da bidat 

aplikativni i napraveni spored potrebite i barawata na MSP. Na toj na~in }e 

se zgolemi i interesot na biznis-sektorot za pogolema sorabotka so nau~no-

istra`uva~kite institucii.  

Deka se neophodni promeni vo istra`uva~kata zaednica vo na{ata zemja 

potvrduva i Izve{tajot od 2013 na ERAWATCH spored koj: sistemot za 

istra`uvawe i negovoto rakovodewe vo Republika Makedonija e visoko 

centralizirano na dr`avno nivo, so dominacija na javniot sektor i vo dvata 

dela: i vo finansirawe i vo realizacija na istra`uvawata. Republika 

Makedonija e okarakterterizirana kako skromno inovativna zemja, so 

potprose~ni performansi, i so indeks od 0,238 {to e daleku ponisko od 

evropskiot prosek od 0,544. Strukturnite predizvici so koi Republika 

Makedonija treba da se soo~i vo bliska idnina se:  

 Neefektivno rakovodewe so inovativniot sistem (pregolemo 

tro{ewe sredstva za neproduktivni proekti); 

 Nedostatok na kvalitetni ~ove~ki resursi; 

 Slaba povrzanost na naukata so industrijata; 

 Slabi kapaciteti za inovirawe kaj firmite (samo 9% od 

kompaniite imaat sorabotki so univerzitetite, od koi samo 5% so 

istra`uva~ki institucii); 

 Nedostatok na nacionalna mapa za gradewe kvalitetna 

istra`uva~ka infrastruktura (European Commission, 2013).  

I Izve{tajot na OECD za nacionalniot inovaciski sistem na 

Republika Makedonija od 2011 godina, uka`uva na toa deka u~estvoto na 

visokotehnolo{ki industriski proizvodi vo vkupniot izvoz iznesuva 

nezna~itelni 3,1%, nasproti 11% vo Hrvatska, 8,2% vo Bugarija, odnosno 17% 

vo Evropskata Unija (OECD, 2011). Zatoa se predlaga naso~uvawe na politikite 

vo pravec na nadminuvawe na 4 konkretni predizvici: 1) slabi kapaciteti na 

istra`uva~kite centri, 2) slaba naklonetost kon inovacii vo biznis sektorot, 3) 

slaba ramka za transfer na znaewe i 4) nedostatok na koordinacija na 

ekonomskite politiki.  
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Osobeno zna~ajna e to~kata za zgolemuvawe na naklonetosta na biznis- 

sektorot kon inovacii zo{to tie se glavnite nositeli na inovaciite, i vedna{ 

se predlagaat konkretni merki:  

1. Da se zgolemi svesnosta kaj MSP za pridobivkite od inovativni 

aktivnosti (seminari, trkalezni masi, konferencii, mediumski kampawi itn); 

2. Da se zgolemi pobaruva~kata na vladata za inovativni proizvodi (preku 

javnite nabavki) i zgolemuvawe na pobaruva~kata za proizvodi koi gi 

zadovoluvaat inovaciskite standardi; 

3. Da se vovedat dano~ni osloboduvawa za firmite koi investiraat vo novi 

tehnologii, inovacii, istra`uvawe i razvoj; 

4. Da se vovedat vladini grantovi za finansirawe na va`ni istra`uva~ki 

proekti za opredeleni pretprijatija; 

5. Da se podobri pristapot na MSP do formalni i neformalni izvori na 

finansirawe; 

6. Da se obezbedi pristap do visoko kvalitetni konsultantski uslugi i 

informacii, odnosno razvoj na pretpriemni~ki ve{tini (obuki od 

pretpriema~i) i postojano investirawe vo ~ove~ki resursi.  

Iako pretprijatijata se tie {to inoviraat, onie {to gi kreiraat 

politikite mo`at da sozdadat stimulira~ki uslovi za istra`uvawa i inovacii. 

Potrebni se brzi kolektivni ~ekori za soo~uvawe so globalnata konkurencija, a 

toa e vozmo`no kako so pogolemo finansirawe na inovaciite, istra`uvaweto i 

razvojot, taka i so kreirawe podobra pretpriemni~kata kultura preku pazari 

otvoreni za inovacii, zgolemena strukturna mobilnost i menuvawe na stavot kon 

pretpriemni{tvoto i rizikot. Itno e neophodna harmonizirana pravna 

regulativa koja stimulira inovacii, standardi koi baraat visoka tehni~ka 

izvedba, koristewe na javnite nabavki za zgolemuvawe na pobaruva~kata na 

inovativni dobra i razvoj na pretpriemni~ka kultura koja visoko gi respektira 

inovaciite.  

Za taa cel Nacionalnata programa za nau~no istra`uvawe i razvoj 

(2012 - 2016) vo Republika Makedonija predviduva zgolemuvawe na tro{ocite 

za istra`uvawe i razvoj na 1% od BDP od sega{nite 0,22%, a za narednite 5 

godini, i do 1,8% do 2020 godina. Za potsetuvawe vo 2007 godina ovoj procent bil 
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samo 0,18% od BDP, a prosekot vo zemjite od Jugoisto~na Evropa bil 0,46% 

(UNESCO, 2011). Isto taka, se predviduva u~estvoto na biznis-sektorot da 

dostigne 50% vo vkupnite tro{oci za istra`uvawe i razvoj, koj vo 2007 godina 

iznesuvalo 23% (spored Erawatch 2010) vo sporedba so 55% vo EU (spored Еуростат 

2011а). U{te pozagri`uva~ki e faktot {to od sega{nite 0,22% samo 0,04% 

poteknuvaat od biznis sektorot, 0,09% otpa|aat na Vladata i 0,09% na 

univerzitetite. Zgolemuvaweto na investiciite za istra`uvawe i razvoj bi 

pridonelo za zajaknuvawe na kapacitetite za istra`uvawe i razvoj na doma{nite 

nau~ni ustanovi, intenzivirawe na nivnata sorabotka so stranski nau~nici i 

istra`uva~ki instituci, kako i zgolemuvawe na sorabotkata so biznis-sektorot. 

Dobrite politiki vo ovoj pravec im davaat mo`nost na pretprijatijata da gi 

dobijat tehnologijata, znaeweto i finansiite koi im se potrebni. Toa gi 

ohrabruva naporite na biznismenite da identifikuvaat i razvivaat novi 

mo`nosti na pazarot.  

Pove}eto od klu~nite kompetencii koi se odnesuvaat na politikite za 

inovacii se primenuvaat vo zemjite ~lenki, kako na regionalno taka i na 

lokalno nivo. Evropskata komisijata gi nadopolnuva i poddr`uva nivnite 

napori, obezbeduvaj}i podobro razbirawe na potrebite na onie koi iniciraat 

inovacii, stimuliraj}i osoznavawe na politikite, gradej}i mre`i i transfer na 

tehnologija, podobruvaj}i ja koordinacijata i sorabotkata me|u nacionalnite 

politiki, javnosta i privatnite investicii.  

I Strategijata za inovacii - Istra`uvawe i razvoj vo regionot na 

Zapaden Balkan od 2013 godina, uka`uva na zgolemenata svesnost na globalen 

plan za kriti~nata uloga na inovaciite vo ekonomskiot razvoj. Preporakite od 

ovoj izve{taj vo odnos na Republika Makedonija uka`uvaat deka treba da se 

napravat promeni vo politikite za istra`uvawe i inovacii, i toa: 

1. Zemjata treba da ja podobri istra`uva~kata infrastruktura, da go 

zgolemi brojot na mladi istra`uva~i, da razvie mehanizam za transfer na znaewe 

i istra`uvawe vo biznis-sektorot, da obezbedi podobra distribucija na visoko 

educiran ~ove~ki kapital spored sektori; 
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2. Za da go pottikne istra`uvaweto mora da se napravat promeni vo 

obrazovanieto koi }e bidat vo soglasnost so me|unarodnite standardi za nauka i 

obrazovanie (preku grantovi i nadomestoci za isku~itelen pridones).  

3. Za da go zgolemi investiraweto na kompaniite vo istra`uvawe i razvoj 

treba da se vospostavuvaat sorabotki me|u industrijata i naukata; 

4. Da se vospostavi sorabotka so doma{nite nau~nici vo stranstvo preku 

programi za razmena, kako i proekti za zaedni~ko vlo`uvawe; da se vospostavi 

regionalna sorabotka vo istra`uvawe i razvoj i inovacii me|u zemjite od 

Zapaden Balkan.  

Politikite za inovacii, istra`uvawe i razvoj se re{ava~ki za sozdavawe 

okru`uvawe koe inicira kreativnost. Vo Republika Makedonija ovie politiki 

se vo golema mera formalno usoglaseni so politikite na EU i Strategijata 

Evropa 2020, no vo idnina }e treba da se raboti na nivna primena vo praktika. Vo 

prodol`enie se navedeni najva`nite nacionalni dokumenti i tela/institucii 

koi ja reguliraat problematikata istra`uvawe i razvoj vo zemjata:  

 Nacionalna programa za nau~no istra`uvawe i razvoj (2012 - 2016) 

Ovaa programa e strate{ki dokument, koj go usvojuva Sobranieto na 

Republika Makedonija, po predlog na Vladata na Republika Makedonija. 

Osnovnata cel e naso~ena kon kreirawe na op{testvo bazirano vrz znaewe. 

Nacionalnata programa gi definira celite, sodr`inata i opsegot na nau~nite 

istra`uvawa. Osoben akcent se stava na koordinacija, implementacija i 

finansirawe na nau~no-istra`uva~ki dostignuvawa, me|unarodna sorabotka i 

sinergija so biznis sektorot.  

 Programa za pottiknuvawe i pomagawe na tehnolo{kiot razvoj (2012 - 2015) 

Ovaa programa e naso~ena kon implementacija na strategijata Evropa 2020, 

koja promovira pameten, or`liv i vklu~uva~ki razvoj, preku zajaknuvawe na 

industrijata i sozdavawe preduslovi za rast i razvoj, bazirani vrz znaewe i 

inovacii. Programata gi promovira: istra`uvaweto, kreiraweto na znaewe i 

difuzija na tehnologii.  
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 Industriska politika na Republika Makedonija (2009 - 2020) 

Ovaa politika e strate{ki dokument na RM za zajaknuvawe na 

konkurentnosta na makedonskata industrija i ekonomijata voop{to. Politikata 

se fokusira na znaewa, inovacii i istra`uvawe kako sredstvo za industriski 

razvoj, stimulativna pretpriemni~ka klima i novi investicii. Dokumentot se 

fokusira na 5 oblasti: 1. Me|unarodna sorabotka i pottiknuvawe na SDI, 2. 

Primeneti istra`uvawa, razvoj i inovacii, 3. Ekolo{ki proizvodi i uslugi za 

odr`liv rast, 4. Razvoj na MSP i pretpriemni{tvo i 5. Sorabotka so klasteri i 

mre`i.  

 Strategija za inovacii na Republika Makedonija 2012 -2020 

Strategijata za inovacii e zasnovana vrz vizijata da gi dvi`i 

konkurentnosta i ekonomskiot razvoj vrz osnova na znaewa i inovacii, so cel da 

sozdava vrabotuvawa so visoka vrednost i prosperitet na makedonskite gra|ani. 

Do 2020 godina Makedonija treba da ima efektiven sistem za nacionalni 

investicii. Za taa cel se definirani 4 strate{ki celi:  

 Zajaknuvawe na sklonosta na biznis-sektorot za vnesuvawe inovacii;  

 Zajaknuvawe na ~ove~kite resursi za inovacii;  

 Sozdavawe na regulatorno okru`uvawe za poddr{ka na inovaciite;  

 Zgolemuvawe na tekovnoto znaewe pome|u akterite vo inovaciite.  

 Nacionalen komitet za inovacii i pretpriemni{tvo 

Ovoj komitet e osnovan vo 2011 godina od strana na premierot na 

Republika Makedonija. Glavniot fokus na ova telo e pogolema komercijalizacija 

na inovaciite i zgolemuvawe na nivoto na inovativni aktivnosti vo biznisot i 

op{testvoto. Ova telo e odgovorno za koordinirawe na vladinite politiki i 

merki za promocija na inovaciite i konkurentnosta, nadgleduvawe na rabotata 

na Fondot za inovacii i tehnolo{ki razvoj, koordinirawe na raspredelbata na 

buxetot, odobruvawe na programata za rabota na fondot, sledewe na najnovite 

trendovi vo EU, davawe predlozi do Vladata za novi aktivnosti, itn. 

 Fond za inovacii i tehnolo{ki razvoj 

Fondot ja zapo~na svojata aktivnost vo januari 2014 godina. Misijata na 

fondot e da obezbeduva finansiska pomo{ na istra`uva~ki i inovativni 

komercijalni proekti, kako i tehni~ka pomo{ i konsultantski uslugi na po~etni 
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biznisi i postoe~ki pretprijatija. Za po~etok fondot }e bide finansiran od 

dr`avniot buxet, no postoi interes i od Svetskata banka da se vklu~i vo 

finansiskata poddr{ka. Fondot bi trebalo da im pomogne na onie kompanii koi 

imaat inovacii {to mo`at da bidat komercijalizirani, a so toa }e go otvorat 

patot kon novi vrabotuvawa. Za prvite 3 godini se rezervirani sredstva vo iznos 

od 8 milioni evra, od koi pogolemiot del }e bidat direktni investicii na 

kompanite za nivnite inovacii.  

Na{eto istra`uvawe poka`a deka jakneweto na kapacitetite na MSP 

pretprijatija da inoviraat, da vlo`uvaat vo istra`uvawe i razvoj, kako i da gi 

komercijaliziraat inovaciite vo novi proizvodi i uslugi, ve}e ne pretstavuva 

samo potreba tuku viza za opstanok. Zatoa gi predlagame slednite konkretni 

merki koi treba da se prezemat vo ovaa oblast:  

1. Zajaknuvawe na istra`uva~kite centri i decentralizacija na sistemot 

na istra`uvawe; 

2. Koordinacija na politikite koi }e go poddr`uvaat inoviraweto; 

3. Zgolemuvawe na brojot na istra`uva~i preku promeni vo sistemot na 

obrazovanie koj }e stimulira kreativnost i inovativnost; 

4. Vrabotuvawe na kreativni i inovativni lica vo MSP; 

5. Podobruvawe na sorabotkata me|u naukata i biznisot preku 

aplikativni istra`uvawata spored potrebite i barawata na MSP; 

6. Stimulirawe na biznis-sektorot da investiraat pove}e vo 

istra`uvawe i razvoj preku fondovi za poddr{ka na konkretni 

inovativni proekti i dano~ni olesnuvawa; 

7. Vospostavuvawe sorabotka na doma{ni i stranski istra`uva~i preku 

u~estvo na konferencii i kongresi, rabota na zaedni~ki evropski 

proekti (Horizont 2020) i diseminacija/transfer na novi tehnologii; 

8. Osiguruvawe lesen pristap do finansii povrzani so 

pretpriemni{tvoto, inovaciite i znaeweto, kako i stimulirawe na 

neformalniot (biznis-angeli) i formalniot (oficijalni rizi~ni 

fondovi) rizi~en kapital.  
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4.8. STANDARDI ZA KVALITET, SERTIFIKACIJA I OCENA NA 

VLIJANIETO NA PROGRAMITE I AKTIVNOSTITE ZA 

PRETPRIEMNI^KO OBRAZOVANIE 

4.8.1.Anketa za oceka na sostojbata so pretpriemni~ki znaewa i ve{tini  

Za potrebite na ovoj trud, so cel da se sogleda sostojbata so 

pretpriemni~kite znaewa i ve{tini vo na{ata zemja, be{e podgotvena i objavena 

preliminarna ednogodi{na programa za pretpriemni~ko u~ewe pod naziv 

Pretpriemni~ka akademija. Informacii za ovaa programa bea objaveni na 

oficijalnata veb-stranicata na organizacijata Konsalting i trening centar 

KLU^: www.key.com.mk. Na naslovnata strana be{e objaven i pra{alnik sostaven 

od 24 pra{awa, pod naslov: Dali go imate klu~ot na va{iot uspeh? Testirajte 

gi va{ite pretpriemni~ki znaewa i ve{tini. Lica na vozrast od 19 do 51 

godina, koi bea privle~eni od oglasuvaweto na pretpriemni~kata edukativna 

programa, dobrovolno go popolnuvaa pra{alnikot po elektronski pat. Bea 

dobieni odgovori od 125 lica, so razli~en stepen na obrazovanie 

(sredno/visoko/magistratura), razli~no rabotno iskustvo (nevaboteni, studenti 

bez iskustvo, volonteri vo nevladin sektor, vraboteni vo privatni firmi, 

vraboteni vo dr`avni institucii, samovraboteni) i od razli~en profil 

(frizeri, tehni~ari, referenti, ekonomisti, pravnici, tehnolo{ko-tehni~ki 

in`eneri, in`eneri po zemjodelski nauki i hrana, studenti po menaxment vo 

osiguruvawe, farmacija, filozofija, dizajn na mebel, turizam i ugostitelstvo, 

biotehni~ki nauki, prirodno-matemati~ki, itn.).  

Spored rezultatite od anketata na pra{aweto broj 5 - Dali nekoj vi 

ka`al deka razmisluvate poinaku od drugite?, 92 % odgovorile potvrdno. Na 

pra{aweto broj 1 - Dali ~esto imate novi i neobi~ni idei?, duri 88 % 

odgovorile so DA, {to uka`uva na postoewe na visok stepen na kreativnost kaj 

ispitanicite, barem spored nivnite ubeduvawa (Slika 3 i 4).  

Avtorot na ovoj doktorski trud ja zastapuva tezata deka kreativnosta e vo 

golema mera prisutna vo Republika Makedonija, no kako taa kreativnost da se 

naso~i vo pravec na sozdavawe dopolnitelni vrednosti, novi biznisi i pogolem 

broj vrabotuvawa treba da bide edna od celite na vladinite politiki za 

podobruvawe na pretpriemni~kata kultura vo zemjata.  

http://www.key.com.mk/
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           Slika 3               Slika 4 

Visoki 84,8 % odgovorile pozitivno i na pra{aweto broj 10 - Dali 

mo`ete da razmisluvate apstraktno?, {to povtorno ja potvrduva tezata za 

postoewe na kreativen na~in na razmisluvawe me|u ispitanicite. Pa sepak, iako 

91,2 % se optimisti (pra{awe broj 12), samo 78,4 % smetaat deka sè e vozmo`no 

(pra{awe broj 11), a ostanatite ostanuvaat vo sferata na umereni optimisti 

(Slika 5,6 i 7).                              

 

                                                                                   Slika 5 

  

Slika 6                                                                    Slika 7 
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Tabela 2. Pra{alnik  

Br. Pra{awe 

Odgovor 
Da Ne 

Apso. 
broj % Apso. 

broj % 

1 Dali ~esto imate novi i neobi~ni idei? 110 88 15 12 

2 Dali ste energi~ni i postojano aktivni? 114 91,2 11 8,8 

3 Dali rabotite podobro pod pritisok? 74 59,2 51 40,8 

4 Dali ste uporni i re{itelni?  113 90,4 12 9,6 

5 Dali nekoj vi ka`al deka razmisluvate poinaku od 
drugite? 

115 92 10 8 

6 Dali ja sledite svojata intuicija? 117 93,6 8 6,4 

7 Dali si se dopa|ate i po~ituvate sebesi? 120 96 5 4 

8 Dali vi e potrebna pofalba od drugite za da 
prodol`ite ponatamu? 

57 45,6 68 54,4 

9 Dali imate obi~aj da se samomotivirate? 113 90,4 12 9,6 

10 Dali mo`ete da razmisluvate apstraktno?  106 84,8 19 15,2 

11 Dali veruvate deka sè e vozmo`no?  98 78,4 27 21,6 

12 Dali ste optimist?  114 91,2 11 8,8 

13 Dali gi sakate parite?  110 88 15 12 

14 Dali imate delovni idoli ili mentori?  78 62,4 47 37,6 

15 Dali uspe{no gi vodite va{ite finansii?  94 75,2 31 24,8 

16 Dali sakate da se dru`ite?  119 95,2 6 4,8 

17 Dali lesno gi ubeduvate lu|eto?  119 95,2 6 4,8 

18 Dali smetate deka profesijata prodava~ ne e za vas?  53 42,4 72 57,6 

19 Dali ~itate stru~na literatura?  103 82,4 22 17,6 

20 Dali se gri`ite za va{eto zdravje?  109 87,2 16 12,8 

21 Dali postojano rabotite na va{e usovr{uvawe?  122 97,6 3 2,4 

22 Koi ve{tini / znaewa najmnogu vi nedostasuvaat vo 
ovoj moment?  

Apso. 
broj % Apso. 

broj % 

 a) Li~en uspeh i efikasnost 26 20,8 99 79,2 

 b) Ve{tini za u~ewe i sebepodobruvawe 28 22,4 97 77,6 

 v) Izbor na vistinskiot tim  30 24 95 76 

 g) IT vo va{iot biznis  35 28 90 72 

 d) Proda`ni ve{tini  38 30,4 87 69,6 

 |) Imix vo javnost  37 29,6 88 70,4 

 e) Upravuvawe so procesi  35 28 90 72 

 `) Pretpriemni~ki entuzijazam  38 30,4 87 69,6 

 z) Marketing tehniki  46 36,8 79 63,2 

 y) Komunikacija i prezentirawe  46 36,8 79 63,2 

 i) Vodewe proekti  46 36,8 79 63,2 

 j) Deloven angliski jazik  51 40,8 74 59,2 

 k) Finanskiska inteligencija  56 44,8 69 55,2 

23 Dali bi posetuvale pretpriemni~ka akademija?  39 31,2 86 68,8 

24 Dali bi platile od sopstveni sredstva?  0 0 125 100 
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Na pra{aweto broj 13 - Dali gi sakate parite?, visoki 88 % odgovorile 

potvrdno, no po pra{aweto broj 15 - Dali uspe{no gi vodite finansiite?, 

procentot za potvrden odgovor opa|a na 75,2 %, {to govori deka cela 1/4 od 

ispitanicite priznavaat deka imaat pote{kotii pri rakovodewe na svoite 

finansii. Deka toj procent mo`e da bide i pogolem poka`uva podatokot {to 

najgolemiot del od ispitanicite, celi 44,8% se izjasnile deka im nedostasuvaat 

znaewa od oblasta na finansiska inteligencija (Slika 8 i 9 i Grafikon 1). 

       

  

          Slika 8                                                                                Slika 9 

Tuka treba da se naglasi deka pod izrazot sakawe na parite, ne zboruvame 

za al~nost i akumulirawe pari po sekoja cena i na kakov bilo na~in (pa duri i 

kriminalen), no gradewe na eden zdrav odnos kon procesot na sozdavawe na 

prihod i navikite za sistematsko {tedewe i pravilno raspredeluvawe / 

investirawe na zarabotenite pari. Gri`ata za finansiite vo edno doma}instvo e 

vo mnogu elementi sli~no so gri`ata za finansiite vo biznisot. Edna od 

pri~inite za zatvorawe na golem broj biznisi e tokmu likvidnosta, odnosno 

sposobnosta za obezbeduvawe dovolen obem na sredstva za pokrivawe na rashodite 

i servisirawe na dolgovite. Avtorot na ovoj trud smeta deka finansiskata 

pismenost e edna od klu~nite oblasti kade {to nedostasuva znaewe i od kade {to 

proizleguva golemata nesigurnost za prezemawe na pretpriemni~ki aktivnosti. 

Finansiskata pismenost e osobeno zna~ajna da se vovede u{te vo osnovnoto i 

srednoto obrazovanie, a vo visokoto obrazovanie osobeno kaj neekonomistite. No 

interesen e podatokot {to i nekoi studenti na ekonomskite fakulteti vo 

Makedonija pobaraa obuka za finansiska pismenost.  
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Koga stanuva zbor za proda`bata, najprofitabilnata profesija na 

svetot, iako 95,2 % sakaat da se dru`at (pra{awe br.16), {to bi trebalo da 

uka`uva na nivnata pozitivna socijalna strana i sposobnost za komunikacija, i 

ist procent 95,2 % tvrdat deka lesno gi ubeduvaat ostanatite (pra{awe br. 

17), {to uka`uva na ume{nost za pridobivawe na novi klienti, samo 42,4 % 

smetaat deka profesijata prodava~ e za niv (pra{awe br.18). Ova e edna od 

najva`nite ve{tini na dene{nicata, na koja treba da raboti sekoj poedinec, iako 

samo 30,4 % se izjasnile deka im e potrebna takva ve{tina (Slika 10, 11 i 12, i 

Grafikon 1).  

            

 

                                                                                Slika 10                           

  

         Slika 11                                                                              Slika 12 

Avtorot zabele`uva deka proda`nite ve{tini se edni od osnovnite 

pretpriemni~ki ve{tini, zo{to ako pretpriema~ot ne uspee da go prodade 

svojot, proizvod / usluga nema prihod, ako ne uspee da ja prodade svojata ideja, 

toga{ nema finansii od banki ili investitori. Neuspehot da se prodade ona {to 

se proizveduva e vtora naj~esta pri~ina za propa|awe na golem broj biznisi.  
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Koga stanuva zbor za nivnite li~ni kvaliteti i predispozicii za uspe{en 

pretpriema~, najgolemiot broj ispitanici imaat visoko mislewe za sebe. Taka, 

91,2% smetaat deka se energi~ni i postojano aktivni - pra{awe br.2, a 90,4% 

deka se uporni i re{itelni - pra{awe br. 4 (slika 13 i 14).  

Na pra{aweto br. 6 - Dali ja sledite svojata intuicija? potvrden 

odgovor dale 93,6 %, a visoki 96 % si se dopa|aat i se po~ituvaat sebesi - 

pra{awe br.7 (Slika 15 i 16).  

 Ovie odgovori govorat za postoewe visok stepen na aktivnost, upornost i 

re{itelnost vo sproveduvaweto na li~nite celi.  

  
Slika 13                                                                               Slika 14 

  
Slika 15                                                                               Slika 16 

Pa sepak, iako golem procent ima dobro mislewe za sebe, kaj del od niv 

postoi nesigurnost vo odnos na nivnata samodoverba, {to e klu~en faktor za 

uspeh. Taka na pra{aweto broj 8 - Dali vi e potrebna pofalba da prodol`ite 

ponatamu?, visoki 45,6 % odgovorile potvrdno. Ova e razbirlivo zo{to stravot 

od kritika e globalno na prvo mesto od site 6 osnovni stava kaj ~ovekot: 1) 

Kritika, 2) Lo{o zdravje, 3) Siroma{tija, 4) Starost, 5) Gubewe ne~ija qubov i 

6) Smrt (Slika 17).  
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Vo uslovi na nedostatok na pofalbi, re{enieto e samo-motivirawe {to 

sekako mo`e da pomogne so ogled na visokite rezultati (90,4%) na pra{aweto 

broj 9 - Dali imate obi~aj da se samomotivirate? (Slika 18).  

I na kraj, samo 59,2% od ispitanicite rabotat podobro pod pritisok, 

atmosfera koja e mnogu ~esto karakteristika na pretpriemni~kiot `ivoten stil 

(Slika 19).  

 

Slika 17 

  

          Slika 18                                                                       Slika 19 

Na pra{aweto broj 20 - Dali se gri`ite za va{eto zdravje?, visoki 

12,8% odgovorile negativno (Slika 20). Iako ova pra{awe navidum izgleda 

nepovrzano so ostanatite, mnogu avtori koi se zanimavaat so prou~uvawe na 

pretpriemni{tvoto i li~niot uspeh se soglasni deka nikoj nemo`e mnogu dolgo 

da bide intenzivno aktiven ako nema dobro zdravje. Toa podrazbira vodewe gri`a 

za ishranata, sve` vozduh, soodvetno ve`bawe i pravilno razmisluvawe.  
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Slika 20 

U{te edno interesno soznanie e toa deka iako 97,6 % od ispitanicite 

odgovorile pozitivno na pra{aweto broj 21 - Dali postojano rabotite na 

va{e usovr{uvawe?, sepak na pra{aweto broj 19 - Dali ~itate stru~na 

literatura? toj procent opa|a na 82,4 %, a samo 62,4 % od niv imaat svoi 

delovni idoli ili mentori - pra{awe broj 14 (Slika 21, 22 i 23).  

Slika 21 

 

Slika 22                                                                        Slika 23 
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Vo odnos na pra{aweto broj 22 - Koi ve{tini i znaewa najmnogu vi 

nedostasuvaat vo ovoj moment?, 1/5 imaat potreba od ve{tini za li~en razvoj, 

efikasnost, u~ewe i samopodobruvawe, 1/4 timska rabota i informati~ki 

ve{tini, 30,4 % proda`ni ve{tini i pretpriemni~ki entuzijazam, pove}e od 1/3 

marketing, komunikaciski i prezenterski ve{tini i proekten menaxment i 40, 

8% deloven angliski jazik, a re~isi polovina od ispitanicite im nedostasuva 

finansiska pismenost.  

Grafikon 1 

 

 

Na pra{awe dali bi sakale da posetuvate ednogodi{na programa za 

steknuvawe na pretpriemni~ki ve{tini i znaewa, od anketiranite 125 potvrden 

odgovor dadoa samo 31,2 % (Slika 24).  

Na pra{aweto br. 24 - Dali bi platile od sopstveni sredstva?, 

odgovorot be{e 100% negativen, odnosno nitu eden ne be{e podgotven da plati za 
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taa usluga nutu delumno, nitu celosno. Akademijata bi ja posetuvale samo ako 

nekoj drug im gi pokrie tro{ocite preku stipendija.  

       Slika 24      Slika 25 

  

 

Zagri`uva fatot {to vo grupata od 19 do 29 godini, od 26 lica 10 imaa 

postojano vrabotuvawe, no nemaa volja da izdvojat pari za dopolnitelno 

usovr{uvawe. Od ostanatite 16 vo ovaa grupa, 7 se nevraboteni, a 9 studenti, pa 

ottamu e i razbirliv nivniot status deka ne mo`at da platat. Ottuka 

proizleguva i na{iot somne` za premnogu visokata stapka na pozitivni odgovori 

(97,2%) na pra{aweto broj 21 - Dali postojano rabotite na va{e 

usovr{uvawe?, bidej}i e mnogu polesno toa da se ka`e otkolku da se napravi. Vo 

grupata od 30 do 39 godini sostojbata be{e sledna: od 12 prijaveni da ja 

posetuvaat pretpriemni~kata programa, 3 bea nevraboteni i razbirlivo bez 

sredstva i 8 vraboteni so postojan prihod i golem raboten sta`, koi povtorno ne 

bea podgotveni da platat.  

Razo~aruva faktot {to sè u{te ne postoi vistinska i realna potreba 

kaj lu|eto za educirawe vo oblasta na pretpriemni{tvoto, osobeno kaj onaa 

populacija koja raboti, na vozrast od 19 do 39 godini (18 lica, odnosno 46% od 

prijavenite) i koja ima sopstveni prihodi na sredstva i `elba da napravi 

promeni vo svojot `ivot, no ne i re{enost da prezeme akcija i podgotvenost da 

plati za zdobivawe na znaewata i ve{tinie koi im nedostasuvaat. Samo za 

potsetuvawe, spored studijata GEM, demografskite karakteristiki na svetsko 

nivo poka`uvaat deka vo site fazi od ekonomskiot razvoj, najvisok stepen na 

pretpriemni~ki aktivnosti poka`uva populacijata od 25 do 34 godini. 
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 Osnovna cel na ova istra`uvawe be{e da se dobijat odgovori na slednite 

pra{awa:  

 Dali ispitanicite imaat pretpriemni~ki sposobnosti? 

 Dali ispitanicite gi poseduvaat potrebni znaewa i ve{tini?  

 Dali im e potrebno pretpriemni~ko u~ewe?  

Istra`uvaweto poka`a deka ispitanicite imaat pozitivna 

individualna percepcija za sopstvenite sposobnosti (kreativnost, novi i 

neobi~ni idei, sposobnost za apstraktno razmisluvawe i optimizam), no gi 

nemaat potrebnite znaewa i ve{tini, nitu se podgotveni da platat za 

dopolnitelna naobrazba. Ottamu i zaklu~okot deka vo Republika 

Makedonija e neophodno voveduvawe na pretpriemni~koto u~ewe preku 

formalnoto obrazovanie u{te od najranata vozrast, pa sè do visokoto 

obrazovanie, no i paralelno vo site sferi na ekonomskiot i op{testveniot 

`ivot, preku neformalnoto obrazovanie, {to postepeno, na dolg rok, }e ja 

menuva svesta kaj site i }e pridonese za {irewe na pretpriemni~kata 

kultura na nacionalno nivo.  

U{te pozbunuva~ko be{e soznanieto {to mnogu od prijavenite da 

u~estvuvaat vo programata pobaraa diploma, priznaena i akreditirana od 

Ministerstvoto za obrazovanie, koja ponatamu }e im poslu`i za vrabotuvawe vo 

javnata administracija. Nie ja poddr`uvame idejata za razvoj na pretpriemni~ki 

ve{tini i znaewa i kaj vrabotenite vo javnata administracija, koja po 

definicija e birokratska, pa duri i razvoj na vnatre{noto pretpriemni{tvo vo 

golemite kompanii, kako na~in za podobruvawe na konkurentnosta i 

produktivnosta, no pretpriemni~koto u~ewe e pred sè naso~eno kon 

sebeosposobuvawe za sebeanga`irawe i sozdavawe na nov, odgovoren i proaktiven 

na~in na razmisluvawe, so cel kreirawe novi vrednosti i inovativni proizvodi 

i uslugi. Ottuka i na{iot zaklu~ok deka tradicionalnoto sfa}awe da se zeme 

diploma za da se najde rabota, po mo`nost vo javnata administracija, po 

definicija najnekreativna rabotna sredina, sè u{te ostanuva edna od 

najposakuvanite opcii za vrabotuvawe vo na{ata zemja.  
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4.8.2. Standardi za kvalitet i sertifikacija 

Pra{aweto za postavuvawe standardi za kvalitet i sertifikacija, duri i 

vo oblasta na neformalnoto obrazovanie, ne e novina. Vo soglasnost so Oslo 

agendata za pretpriemni~ko obrazovanie od 2006 godina (European Commission 

2006), i zalo`bite vo oblasta: Pretpriemni~ki aktivnosti vo u~ili{tata i 

visokoto obrazovanie, prepora~ana e inicijativa G5 - Testirawe na 

pretpriemni~kite kompetencii i dodeluvawe na sertifikati 

(pretpriemni~ka voza~ka dozvola), se obrativme do nadle`noto Ministerstvo za 

obrazovanie i nauka, a ottamu nè prepratija do Centarot za obrazovanie na 

vozrasni, bidej}i gore predlo`enata ednogodi{na programa za pretpriemni~ko 

u~ewe e vo sferata na neformalno obrazovanie.  

Za potsetuvawe, vo Republika Makedonija oblasta na neformalnoto 

obrazovanie e regulirana so Zakonot za obrazovanie na vozrasni, donesen vo 

2008 godina. So donesuvaweto na ovoj zakon se najavuva{e standardizirawe na 

kvalitetot na posebnite programi za obrazovanie na vozrasni.  

No dali po 7 godini se ~uvstvuvaat sakanite promeni?  

Spored ovoj zakon: „Obrazovanieto za vozrasni opfa}a formalno i 

neformalno u~ewe:  

- Formalno obrazovanie na vozrasnite ozna~uva dejnost koja se izveduva 

soglasno zakonite koi ja reguliraat dejnosta osnovno, sredno i visoko 

obrazovanie, dokolku so ovoj zakon ne e poinaku uredeno. 

- Neformalno obrazovanie na vozrasnite ozna~uva organizirani procesi 

na u~ewe naso~eni za osposobuvawe na vozrasnite za rabota, za razli~ni 

socijalni aktivnosti ili li~en razvoj (~len 3). 

Kako ponuduva~i na ovie uslugi za obrazovanie na vozrasni mo`at da se 

javat: javnite i privatnite ustanovi za obrazovanie na vozrasnite, 

instituciite za obrazovanie na vozrasnite, centrite za usovr{uvawe, 

rabotodava~ite i socijalnite partneri, zdru`enijata na gra|ani ili 

individualnite obu~uva~i, koi gi ispolnuvaat uslovite propi{ani so ovoj 

zakon (~len 5)“.  
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Iako Ministerstvoto za obrazovanie e nadle`no za site vidovi na 

obrazovanie vo zemjata, Centarot za obrazovanie na vozrasni e glavnata javna 

ustanova ovlastena za regulirawe na ovoj sektorot i za svojata rabota odgovara 

pred Ministerstvoto. Ovaa ustanova ima brojni ovlastuvawa, no za potrebite na 

ovoj trud }e gi izdvoime slednite:  

- „Izgotvuva standardi na zanimawa za programite za obrazovanie na 

vozrasnite;  

- Izgotvuva model na javnova`e~ki programi za obrazovanieto na 

vozrasnite;  

- Vr{i verifikacija na programi za obrazovanie na vozrasnite;  

- Izdava katalog na doneseni programi za obrazovanie na vozrasnite i go 

objavuva na oficijalnata internet-stranica na Ministerstvoto;  

- Dava mislewe za ispolnetosta na uslovite na ustanovite i 

instituciite koi baraat verifikacija za realizirawe na javno priznatite 

programi za obrazovanie na vozrasnite;  

- Izrabotuva standardi za prostor i oprema na ustanovite i 

instituciite za obrazovanie na vozrasnite;  

- Izdava katalog na verificirani i licencirani ustanovi i 

institucii za obrazovanie na vozrasnite i go objavuva na oficijalnata 

internet-stranica na Ministerstvoto“. 

Ona {to mo`e da se zabele`i na veb-stranicata na Centarot za 

obrazovanie na vozrasni (www.cov.gov.mk), e deka centarot gi ima izraboteno site 

potrebni pravilnici za na~inot na aplicirawe za verifikacija na programa i 

licencirawe na ustanovata za neformalno obrazovanie. Do sega me|u 

verificiranite programi se onie za: bolni~ar, {minker, kozmeti~ar, monta`er, 

fasader, gotva~, zavaruva~, molza~, frizer, moler, kelner, prodava~ i drugi 

stru~ni zanimawa, koi bi vlegle vo delot za kvalifikacija i prekvalifikacija. 

Programi koi barem malku otskoknuvaa se: angliski jazik za vozrasni i 

profesionalen obu~uva~ na obu~uva~i za vozrasni.  

Spored Zakonot za obrazovanie na vozrasni: „posebni pogrami za 

obrazovanie na vozrasni se: 

- Opismenuvawe na naselenieto;  
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- Maj~in jazik i stranski jazici;  

- Prekvalifikacija;  

- Dokvalifikacija;  

- Prepriemni{tvo i menaxment;  

- Informacisko-komunikaciski tehnologii;  

- Kreativno izrazuvawe i u~estvo vo kulturni i umetni~ki nastani;  

- Za~uvuvawe i za{tita na okolinata;  

- Posebni socijalni ve{tini;  

- Aktivno gra|anstvo;  

- Osnovni poznavawa od naukata i tehnologijata; i 

- Drugi znaeawa, ve{tini i sposobnosti (~len 18)“.  

No, kako {to mo`e da se zabele`i na nivnata veb-stranicata vo januari 

2015 godina, vo registerot na programi, sè u{te nema verificirani programi od 

oblasta pretpriemni{tvo i menaxment.  

Koga vo 2012 godina se obrativme do Centarot za obrazovanie na vozrasni 

za sovet pri verificirawe na na{ata programa - Pretprimeni~ka akademija, 

iako spored Zakonot za obrazovanie na vozrasni (^len 18) pretpriemni{tvoto 

i menaxmentot se edna od 11 posebnite programi za obrazovanie za vozrasni, tie 

ni objasnija deka vo nivnata programa za rabota se dava prioritet na stru~noto 

obrazovanie i negovoto standardizirawe. Kaj ovoj vid na obuki (oblasta 

pretpriemni{tvoto) ne mo`at lesno da se izmerat rezultatite od obukata, a so 

toa i ne mo`at lesno da se standardiziraat i zatoa ovaa oblast ne e proritet vo 

nivnata agenda. Ponudata zaedno da rabotime, so doma{ni i so stranski eksperti 

na kreirawe na nastavna programa od ovaa oblast be{e isto taka odbiena. Ostana 

neodgovoreno i pra{aweto koga ovoj tip na obuki }e vlezat vo grupata na javno 

priznati programi i koga }e mo`e za ovaa oblast, da se dobie javno priznaen 

sertfikat, zo{to spored Zakonot za obrazovanie na vozrasni „... za znaewa, 

ve{tini, sposobnosti i kompetencii se dobiva sertifikat. Nazivot, 

sodr`inata i formata na sertifikatot od stav 1 od ovoj ~len go propi{uva 

ministerot nadle`en za obrazovanie, dokolku so drug zakon ne e poinaku 

opredeleno“. Vo januari 2015 godina povtorno se obidovme da stapime vo kontakt 

so ovaj centar, no ne uspeavme da realizirame sredba. 
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I dodeka vo Makedonija docni sproveduvaweto na Zakonot za neformalno 

obrazovanie, a Zakonite za formalno obrazovanie se fokusiraat na stavawe na 

znaeweto i kompetenciite vo insticucionalni ramki (dr`aven ispit / matura), 

svetot i Evropa razmisluvaat vo sosema drug pravec. Thinking out of the box e nov 

koncept na u~ewe koj upatuva da se razmisluva nadvor od voobi~aenite ramki. Na 

u~enicite im se dozvoluva da imaat razli~no mislewe, da ne se slo`uvaat so 

stavot na edukatorot ili nastavniot materijal, da postavuvaat pra{awa i da 

imaat kriti~ki stav kon informaciite, sami da izvlekuvaat zaklu~oci i 

samostojno da nosat odluki vrz osnova na nau~no zasnovani fakti, no i da bidat 

hrabri vo ru{ewe na barieri, ograni~uvawa, birokratski dogmi.  

Isto taka se voveduva nov termin Neoficijalnoto (informal) u~ewe, koe se 

razlikuva od neformalnoto. „Dodeka formalnoto u~ewe sekoga{ e organizirano 

i struktuirano i ima svoi celi, neoficijalnoto (informal) u~ewe retko e taka 

struktuirano, nema postaveni celi vo pogled na ishodite na u~eweto i ~esto 

ne e namerno od gledna to~ka na u~enikot“ (Strategija za pretpriemni~ko 

u~ewe na Republika Makedonija).  

Nekade me|u ovie dve se nao|a i neformalnoto obrazovanie, no poradi 

golemiot broj na razli~ni definicii i nepostoeweto konsenzus, te{ko e da se 

navede edinstvena definicija. Spored novite obidi za definirawe: „Se ~ini e 

jasno deka neformalnoto u~ewe e isto taka organizirano i ima celi na u~ewe, 

kako i formalnoto. Toa mo`e da se slu~i na inicijativa na poedinecot, no 

isto taka mo`e da bide rezultat na pove}e aktivnosti koi sami za sebe imaat 

ili nemaat celi na u~ewe“ (Strategija za pretpriemni~ko u~ewe na Republika 

Makedonija).  

Va`no e da se ka`e deka vo nekoi zemji celiot sektor na obrazovanie na 

vozrasni spa|a vo neformalnoto obrazovanie, dodeka kaj drugi obrazovanieto za 

vozrasni e formalno. Kako i da e, neformalnoto i neoficijalnoto obrazovanie 

se dobar na~in za pro{iruvawe na znaewata, prekvalifikacija, ili ednostavno 

ispolnivawe na slobodnoto vreme. Na ovoj na~in se obezbeduva: do`ivotno 

u~ewe, steknuvawe posebni tehni~ki kompetencii, vmre`uvawe, iskorisuvawe na 

resursi, prepoznavawe novi mo`nosti vo karierata, samovrabotuvawe i 

ekonomska nezavisnost.  
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Na{iot stav e deka neformalniot obrazoven sektor (obrazovanieto na 

vozrasni) e nejasen i nepravedno zapostaven vo Strategijata za pretpriemni~ko 

u~ewe na Republika Makedonija, koja e premnogu koncentirana na aktivnosti vo 

formalnoto obrazovanie. Deka ova treba da se promeni govorat i slednive 

fakti: Prvo, pretpriemni~koto u~ewe e do`ivotno u~ewe i kako takvo ne 

zavr{uva so zavr{uvawe na formalnoto obrazovanie. Vtoro, neformalnoto 

obrazovanie dava pogolema mo`nost za sloboden pristap vo edukativniot proces, 

koj nema da se zasnova vrz sterilno predavawe na materijata tuku aktivno u~estvo 

na onie {to sakaat da u~at, i toa preku prakti~no iskustvo. Treto, brojni 

izve{tai koi gi analizirale dobrite praktiki za pretpriemni~ko u~ewe 

uka`uvaat na toa deka nadobri pretpriemni~ki edukatori se onie {to 

poteknuvaat od stopanstvoto i {to imale predhodno pretpriemni~ko iskustvo. 

Ottamu mo`ebi treba da se razmisli pretpriemni~koto u~ewe da se predava vo 

timovi: edukator teoreti~ar i edukator prakti~ar. Isto taka, timovite mo`at 

da bidat interdisciplinarni, pa taka na ~as po matematika da prisustvuva 

ekonomist koj raboti vo smetkovodstvo, bankarstvo, osiguruvawe, investicii i 

sl. I ~etvrto, istra`uvawata poka`uvaat (vidi podglava 4.5.4) deka najkorisno 

iskustvo u~enicite steknuvaat preku rabota vo virtuelni ili realni kompanii, 

{to ima mnogu pove}e karakteristiki na neformalno, otkolku formalno 

obrazovanie.  

4.8.3. Ocena na vlijanieto na pretpriemni~koto u~ewe 

Za da se dobie kvalitetno pretpriemni~ko obrazovanie neophoden e sistem 

za ocena na programite. Iskustvoto poka`uva deka najuspe{na ocenka e 

nezavisnata, odnosno onaa koja ne e organizirana od strana na institucijata {to 

ja sproveduva programata. Toa ne zna~i deka institucijata ne treba da sproveduva 

svoja interna proverka na zadovolstvoto na klientite od dadenata usluga, so cel 

podobruvawe na kvalitetot, no istovremeno se prepora~uva ocenka da sprovede i 

nadvore{na institucija, i toa komparativno: na po~etokot i na krajot na 

programata. Ovoj vid na ocena, nezavisna i komparativna, treba da bide sostaven 

del na site programi za pretpriemni~ko u~ewe.  

Kaj kratkite nekolku dnevni ili nekolku nedelni programi za obuka, 

poradi kratkiot vremenski period ne mo`e da se o~ekuva golema promena kaj 
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slu{atelite. Tuka ocenata na vlijanieto treba da se meri pred i po 

zavr{uvaweto na obukata. Vlijanieto na podolgite ednogodi{ni programi mo`e 

da bide pogolemo, no tuka treba da ima merewa na po~etokot, vedna{ po 

zavr{uvaweto na programata, odnosno nekolku meseci posle zavr{uvaweto na 

programata, pa duri i po nekolku godini. Podatocite vo studijata na Babson 

College, vode~ka visokoobrazovna institucija vo ovaa oblast od SAD, poka`uvaat 

deka mnogu od studentite koi imale nekakvo pretpriemni~o obrazovanie 

(formalno ili neformalno), poradi neophodnosta od rabotno iskustvo, otvoraat 

kompanii posle 5 godini od zavr{uvaweto na studiite.  

Vo podglavata 4.5.4. ve}e go spomenavme izve{tajot Pretpriemni~ko 

obrazovanie - Patot do uspeh (European Commission, 2015) vo koj se ocenuva 

vlijanieto na strategiite i merkite za pretpriemni~ko obrazovanie vrz 

individualecot, instituciite, ekonomiite i op{testvoto. Istra`uvaweto e 

napraveno vo 2013 godina od strana na nadvore{na konsultatska ku}a ICF 

International, na barawe na Direktoratot za pretprijatija i industrija. Toa 

opfa}a 91 studija od 23 zemji, od koi 84 pretstavuvaat inicijativi na nacionalno 

nivo, a 7 studii gi istra`uvale efektite na me|unarodni proekti {to se 

sproveduvaat vo nekolku zemji.  

Glaven zaklu~ok na ova istra`uvawe e deka pretpriemni~koto 

obrazovanie dava rezultati. U~enicite i studentite koi u~estvuvale vo 

pretpriemni~ko obrazovanie so pogolema verojatnost zapo~nuvaat svoi 

sopstveni biznisi i nivnite kompanii se poinovatini i pouspe{ni otkolku onie 

vodeni od lica koi nemale pretpriemni~ko obrazovanie. Ovie studenti imaat 

najmal rizik da ostanat nevraboteni, imaat postojani vrabotuvawa, rabotat na 

podobri rabotni mesta i zarabotuvat pove}e. No pozitivnoto vlijanie ne se 

ograni~uva samo na studentite. Rezultatite od istra`uvaweto poka`uvaat 

pozitivno vlijanie i vrz obrazovnite institucii, ekonomijata i op{testvoto. Vo 

prodol`enie gi naveduvame konkretnite zaklu~oci: 

„Vlijanie vrz individualecot: 

 Gi zgolemuva ambiciite za karieren uspeh; 

 Vodi kon pogolema sposobnost za vrabotuvawe; 

 Gi podobruva pretpriemni~kite ve{tini i stavovi; 
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 Vodi kon promeni vo odnesuvaweto i pogolemi pretpriemni~ki nameri.  

Vlijanie vrz instituciite: 

 Razvivaat pojaka pretpriemni~ka kultura; 

 Zabele`uvaat pogolemo anga`irawe na nastavnicite / profesorite; 

 Go intenziviraat vklu~uvaweto na ostanatite zasegnati strani 

(biznisot i zaednicata).  

Vlijanie vrz ekonomijata: 

 Pomaga vo kreiraweto na pogolem broj novi biznisi; 

 Biznisite vodeni od vaka obrazovanite studenti postignuvaat 

pogolem obrt, pogolem broj vrabotuvawa, koristat pomoderna tehnologija, 

ostvaruvaat pogolem prihod i se poinovativni. 

Vlijanie vrz op{testvoto: 

 Obezbeduva ednakva socijalna vku~enost; 

 Obezbeduva visoka godi{na stapka na povrat na ivesticiite vlo`eni 

vo pretpriemni~ko obrazovanie“ (European Commission 2015).  

[to ponatamu? Ova istra`uvawe se obiduva da gi podeli nau~enite lekcii 

i iskustva vo pretpriemni~koto obrazovanie preku davawe preporaki za idni 

aktivnosti: 

1. Pretpriemni{tvoto treba da go izu~uvaat site studenti / 

u~enici, ne samo onie koi se zainteresirani; 

2. Pretpriemni~koto obrazovanie se akumulira so tek na vreme, pa 

zatoa e podobro pove}ekratno izlo`uvawe na u~enicite / studentite na 

pretpriemni~ko obrazovno iskustvo; 

3. Obukite za pretpriemni{tvo treba da bidat skroeni po merka na 

site vozrasti; 

4. Pretpriemni~kite trening-programi treba da bidat prisposobeni 

na razli~nosta na polovite; 

5. Pretpriemni{tvo najdobro se u~i preku metodi koi vklu~uvaat 

u~ewe vo realni uslovi; 

6. Edukatorite se klu~nite akteri koi treba da igraat uloga na idoli 

/ mentori; 

7. Voveduvaweto na pretpriemni~ko obrazovanie vo celoto u~ili{te 

pomaga vo podigaweto na svesta kaj nastavnicite; 
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8. Promeni vo edukativnite institucii se vozmo`ni samo dokolku i 

menaxmentot i nastavniot kadar ja poddr`uvaat idejata; 

9. Za celosno ekonomsko vlijanie, pretpriemni~koto obrazovanie treba 

da bide vgradeno vo pretpriemni~ki ekosistem (sistem od obuki, mentorstvo, 

pristap do finansii i delovni mre`i za realizacija na nivnite planovi / idei); 

10. Vmre`uvaweto i mentorstvoto se va`ni sredstva za poddr{ka; 

11. Pogolema poddr{ka i vidlivost, osobeno kaj inovativni uslugi i 

mo`nosti za u~ewe; 

12. Poddr{kata na pretpriemni{tvoto }e pridonese za pora{ireno 

pretpriemni{tvo; 

13. Ona {to se meri obi~no i se realizira (edukativnite institucii 

treba postojano da izvestuvaat za ona {to e sraboteno).  

Zaklu~ocite od ova istra`uvawe vo golema mera se poklopuvaat so na{ite 

preporaki vo odnos na diseminacija na pretpriemni~koto u~ewe vo Republika 

Makedonija koi }e bidat podetalno prezentirani vo zaklu~nite sogleduvawa i 

preporaki. 
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ZAKLU^NI SOGLEDUVAWA I PREPORAKI 

 

 Predmet na istra`uvawe na ovoj doktorat e analiza na naporite na zemjite 

vo svetot, Evropa i na{ata zemja za {irewe na pretpriemni~kata kultura kako 

zna~aen faktor za gradewe na pretpriemni~ko op{testvo bazirano na znaewe. 

Koga zboruvame za pretpriemni~ka kultura na nekoja zemja mislime na 

ekonomskata kultura na taa zemja, vo koja glavni determinanti se: ekonomskiot 

dinamizam, inovaciite, kapacitet za inovirawe i uspe{no komercijalizirawe, 

individualno - privatnata inicijativa i kreativnosta, pretpriemni~koto 

u~ewe, ekonomskiot pretpriemni~ki kapital i visokata pretpriemni~ka 

svest. Visokata pretpriemni~ka kultura na opredelena zemja se meri preku toa 

kolku zemjata e bogata so novi idei i inovacii koi mo`at da bidat 

profitabilni, kako i kolku se pretpriema~ite podgotveni da probuvaat da 

proizveduvaat novi proizvodi i uslugi so koristewe na novi metodi.  

 Osnovna cel na istra`uvaweto e da se predlo`at mo`ni na~ini i 

pristapi na {irewe na pretpriemni~kata kultura i gradewe na 

pretpriemni~ko op{testvo vo Republika Makedonija.  

Na{ata analiza na globalnite pretpriemni~ki tekovi vo svetot, 

poka`a deka tokmu pretpriemni~kata kultura na nacijata gi pravi SAD 

najpretpriemni~ka nacija vo svetot, t.e. SAD se najblisku do ona {to vo 

ekonomskata literatura se percepira kako pretpriemni~ko op{testvo. 

Postoeweto na visoka pretpriemni~ka kultura, relativno sloboden pazar i 

visoko produktivna rabotna sila, pogodna regulativa, slabi barieri, dostapnost 

na pretpriemni~ki kapital se elementi koi gi ohrabruvaat malite biznisi da se 

borat i da bidat konkurentni i uspe{ni vo dene{nata globalna ekonomija i gi 

nagraduvaat onie koi prezemaat rizik i rabotat profitabilno. 

Pretpriemni{tvoto vo SAD e visoko po~ituvan koncept koj e dlaboko navlezen 

vo site oblasti na op{testvenoto `iveewe. 

Edno e sigurno: pretpriemni{tvoto stanuva globalen proces koj kreira 

novi vrednosti preku poddr{ka na sli~nostite i razlikite me|u zemjite vo 

svetot. No na{ata analiza na globalnite pretpriemni~ki aktivnosti poka`uva 

deka zemjite so razli~en stepen na razvoj imaat razli~ni pretpriemni~ki 
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stavovi, aspiracii i aktivnosti. Duri i zemji so pribli`en stepen na razvoj 

poka`uvaat razli~no nivo na pretpriemni~ki aktivnosti. Ottuka, politikite za 

podr{ka na pretpriemni{tvoto i {irewe na pretpriemni;kata kultura treba da 

bidat kreirani spored potrebite i specifikite na sekoja zemja.  

Na{ata analiza potvrdi deka zemjite ~lenki na EU pravat kontinuirani 

napori za promocija i razvoj na pretpriemni{tvoto, za {irewe na 

pretpriemni~kata kultura i dobli`uvawe do sostojbite vo SAD kako 

pretpriemni~ko op{testvo. Me|utoa, kako {to e poznato, Lisabonskata 

strategija, ~ii{to ambicii, naj{iroko gledano bea promovirawe na 

pretpriemni{tvoto i pretpriemni~kata kultura vo site pori na op{testvoto, 

ne gi postigna o~ekuvanite rezultati. Osnovata na problemite kaj evropskite 

zemji i ponatamu le`i vo ona {to nobelovecot Felps go definira kako 

relativen nedostig na ekonomski dinamizam, odnosno na novi pretpriemni~ki 

idei, inovacii i nivno pobavno komercijalizirawe, vo odnos na sostojbite vo 

SAD. Navistina, vo oddelni evropski zemji (posebno vo del od starite ~lenki na 

EU-Germanija, V. Britanija, Francija, pa i Italija) razvojot na 

pretpriemni{tvoto vo periodot po naftenite {okovi e evidenten, no 

problemite se uslo`nija so golemoto pro{iruvawe na EU i priemot na del od 

eks socijalisti~kite zemji vo evropskoto semejstvo, i nedovolniot razvoj na 

pretpriemni{tvoto tokmu vo ovie zemji. Toa i ponatamu go odr`uva jazot vo 

stepenot na razvojot na pretpriemni{tvoto i pretpriemni~kata kultura na 

relacija SAD - EU. No razvojot na pretpriemni~kata kultura e baven i 

dolgotraen proces koj bara vreme i posvetenost, a zakrepnuvaweto na Evropa od 

globalnata finansiska i ekonomskata kriza od 2007 do 2009 godina e relativno 

bavno i te{ko. Na samiot po~etok fokusot be{e staven na podobruvaweto na 

javnite finansii i jakneweto na finansiskiot sistem, no za ekonomsko 

zakrepnuvawe klu~no e zajaknuvaweto na realnata ekonomija, industriskite 

pretprijatija i malite biznisi {to ispora~uvaat konkurentni proizvodi i 

uslugi.  

 Na{ata analiza na razvojot na pretpriemni~kata kultura vo Evropa 

poka`a deka i pokraj ohrabruva~kiot progres, EU séu{te treba da prezema 

zna~ajni ~ekori za da go oslobodi celosniot potencijal na MSP. Tie sè u{te 

imaat niska produktivnost, nizok rast, pote{kotii vo pristapot do sredstva za 
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finansirawe na nivniot rast, posebno do rizi~en kapital (biznis angeli i 

oficijalni rizi~ni fondovi), do sredstva za istra`uvawe i razvoj i sl. 

Situacijata, povtorno relativno, vo odnos na SAD, e u{te polo{a poradi 

nedostatok na menaxerski i tehni~ki ve{tini, kako i poradi rigidnosta na 

pazarot na trud na nacionalno nivo. Zatoa e krajno vreme, vo Evropskata unija ne 

samo da se kreiraat tuku i da se implementiraat politikite za poddr{ka na 

MSP, koi bi napravile golem presvrt vo ekonomijata. Isto taka e potrebno 

Evropa da posveti pogolemo vnimanie na internacionalizacija na MSP preku 

evropskite fondovi za poddr{ka na pretpriemni{tvoto.  

 I pokraj nedovolnata uspe{nost na Lisabonskata agenda, Evropa 

prodol`uva da go poddr`uva uspe{noto pretpriemni{tvo i da ja podobruva 

biznis klimata za MSP i so najnovata strategija Pretpriemni{tvo 2020 

Akciski plan (2013). Trite stolba vrz koi se zasnova ovaa strategija se: 1) 

pretpriemni~ko obrazovanie i obuka; 2) kreirawe na okru`uvawe kade 

pretpriema~ite mo`at da procvetaat i da rastat; i 3) slavewe na dobri primeri 

i poddr{ka na specifi~ni grupi ~ij pretpriemni~ki potencijal ne e dovolno 

delovno poddr`an.  

 Kako {to spomenavme predhodno, osnovna cel na ovoj doktorski trud be{e, 

vrz osnova na prou~uvawe na relevantna literatura od oblasta i sumirawe na 

iskustvata vo razvojot na pretpriemni{tvoto i {ireweto na pretpriemni~kata 

kultura vo SAD i Evropa, da ponudime analiza za sostojbite vo ovaa sfera vo 

Republika Makedonija i da formulirawe sugestii i nasoki za nivno 

podobruvawe kaj nas.  

 Vo Republika Makedonija pretpriemni{tvoto e so Ustav zagarantirana 

kategorija, u{te od osamostojuvaweto vo 1991 godina. No, za`ivuvaweto na 

procesot na prisposobuvawe na Republika Makedonija kon evropskite 

standardi vo domenot na pretpriemni{tvoto zapo~nuva vo 2001 godina, koga 

e donesena Nacionalnata strategija za MSP i zapo~nata izrabotkata na 

Opservacijata za MSP na RM, odnosno 2003 godina koga na{ata zemja stanuva 

~lenka na Evropskata povelba za mali i sredni pretprijatija. Toga{ seriozno 

zapo~nuva da se sledi napredokot na na{ata zemja vo 10 klu~ni oblasti na razvoj 

na pretpriemni{tvoto. Vo 2005 godina Republika Makedonija stanuva zemja 
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kandidat za ~lenstvo vo Eropskata unija, a vo 2008 godina za prv pat u~estvuva vo 

studijata za Globalnoto sledewe na pretpriemni{tvoto (GEM). 

 Izve{tajot od 2013 za Globalniot monitoring na pretpriemni{tvoto 

vo 70 zemji vo svetot poka`uva deka vo Republika Makedonija e nedovolen obemot 

i kvalitetot na pretpriemni~ki aktivnosti. Iako indeksite na Makedonija za 

individualnite percepcii i nacionalnite stavovi se prose~ni za grupata vo 

koja pripa|a (ekonomii bazirani vrz efikasnost) tie ne sekoga{ vodat kon 

kvalitetni pretpriemni~ki aktivnosti - naprotiv, tie vo na{iot slu~aj se 

mnogu poniski od prosekot vo grupata. Kvalitetot na pretpriemni~ki 

aktivnosti e sè u{te nizok {to se gleda od visokiot indeks na pretpriemni~ki 

aktivnosti motivirani od potreba, t.e. sè u{te niskiot indeks na 

pretpriemni~ki aktivnosti motivirani od mo`nosti, {to e atipi~no vo odnos 

na visoko razvienite zemji.  

 I pokraj sè, na{ata analiza potvrduva deka vo Republika Makedonija 

procesot na razvojot na pretpriemni~ka kultura e zapo~nat. Napraveni se 

zna~ajni reformi za podobruvawe na pretpriemni~kata klima, del od klu~nite 

segmenti na pretpriemni~kiot ambient, de facto, se podobreni (regulatorna 

„gilotiwa“, voveduvawe edno{alterski sistem, reformi na katastorot i 

registracija na imot, olesnuvawa vo izdavaweto na grade`ni dozvoli i sl.), 

formirani se institucii koi treba da go poddr`uvaat pretpriemni{tvoto na 

nacionalno i regionalno nivo i doneseni se brojni strategii, programi i 

politiki za poddr{ka na pretpriemni{tvoto. Napraveno e prestrukturirawe na 

dano~niot sistem preku namaluvaweto na dano~nite i administrativni 

optovaruvawa, makroekonomskata ramka ostanuva stabilna, brojot na novo 

otvoreni biznisi raste, ima napredok i vo domenot na privlekuvawe na stranski 

direktni investicii i sl.  

 Sepak spored na{eto istra`uvawe neophoden e razvoj na 

pretpriemni~kata kultura vo Republika Makedonija so pobrzo tempo. Zatoa 

predlagame istovremeni, paralelni napori na tri nivoa:  

1. Na nivo na okru`uvawe - preku podobruvawe na pretpriemni~kata 

klima, ekonomskiot pretpriemni~ki kapital i podigawe na javnata 

svest;  
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2. Na nivo na organizacija - preku zgolemuvawe na kapacitetot za 

inovirawe na MSP i podobruvawe na sposobnosta za 

komercijalizirawe na inovaciite;  

3. Na individualno nivo - preku podobruvawe na pretpriemni~kite 

znaewa i ve{tini na poedinecot so pretpriemni~koto u~ewe na site 

nivoa vo op{testvoto.  

 1. Na nivo na okru`uvawe: Na{ata prva preporaka za podignuvawe na 

nivoto na pretpriemni~kata kultura vo Republika Makedonija e podobruvawe na 

biznis-okru`uvaweto i osloboduvawe od: korupcijata i involviranosta na 

politikata vo biznisot, partiskoto postavuvawe na menaxeri vo javni agencii, 

regulatorni komisii i dr`avni institucii, partiski vrabotuvawa i partisko 

delewe tenderi. Krajno vreme e politi~arite da go ostavat biznisot da si ja 

raboti svojata rabota. Isto taka potrebno e vospostavuvawe na podobra 

plate`na disciplina, pogolemo eti~ko odnesuvawe me|u firmite, 

vospostavuvawe vrski na sorabotka me|u stranskite i doma{nite kompanii, 

podobruvawe na infrastrukturata na lokalno nivo i davawe podednakva {ansa za 

razvoj na biznisi vo site regioni na Republika Makedonija. Potrebno e 

zajaknuvawe na privatniot sektor koj }e izleguva so svoi barawa za podobruvawe 

na biznis-klimata. Pojak biznis sektor vodi kon pogolem rast i razvoj, pogolemi 

dano~ni prihodi za dr`avata, pogolem broj novi rabotni mesta i pogolema 

blagosostojba za site.  

Gradeweto na pretpriemni~kata kultura, podrazbira i jaknewe na 

kapacitetot na dejstvuvawe na postojnite institucii za podr{ka na 

pretpriemni{tvoto - Agencijata za poddr{ka na pretpriemni{tvoto na RM, 

biznis inkubatorite, regionalnite centri za MSP, Makedonskata banka za 

podr{ka na razvojot i dr, kako i gradewe na novi institucii - biznis angeli i 

biznis angelski mre`i, oficijalni rizi~ni fondovi, nau~ni parkovi, klasteri i 

sl.  

Iako podobruvaweto na ramkata na uslovi va`ni za zapo~nuvawe i 

poddr{ka na biznis e dobar po~etok, sepak politikite i inicijativite {to se 

naso~eni kon podobruvawe na delovniot ambient ne se sekoga{ re{ava~ki za 

zgolemuvaweto na brojot na novoformirani biznisi. Postojat dokazi deka preku 
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politikite naso~eni kon promena na percepcijata, mo`e da se deluva na 

podobruvawe na stavovite i sposobnostite vo odnos na pretpriemni{tvoto. 

Visoka pretpriemni~ka svest pretstavuva set od op{to prifateni veruvawa 

deka pretpriemni{tvoto e pametna i po~ituvana opcija vo karierata na sekoj 

profesionalec. Vo pove}eto zemji, vklu~itelno i na{ata, vakvite veruvawa ne 

preovladuvaat {to e delumno posledica na prethodniot sistem na ureduvawe. Za 

da se podobri sostojbata treba da se raboti na promena na javnata svest za 

pretpriemni{tvoto i pretpriema~ot, da se menuva stavot i percepcijata na 

javnosta, da se menuva na~inot na gledawe na rabotite. Potrebni se postojani 

kampawi za podigawe na pretpriemni~kata pismenost kaj site gra|ani i slavewe 

na uspe{ni pretpriemni~ki prikazni, no treba da se ima predvid deka promenata 

na percepcijata e proces koj se odiva bavno. Ottuka, spomenatite aktivnosti 

treba da se odvivaat vo kontinuitet. 

 2. Na nivo na organizacija: Vtora preporaka koja proizleguva od na{eto 

istra`uvawe za podobruvawe na pretpriemni~kata kultura vo Republika 

Makedonija e zgolemuvawe na kapacitetot za inovirawe na malite i sredni 

pretprijatija. Zajaknuvaweto na tehnolo{kiot kapacitet na MSP, odnosno 

kapacitetot za u~ewe i inkorporirawe na znaeweto e va`en preduslov za da ima 

edno pretprijatie kapacitet za inovirawe. Inovativnoto pretprijatie mora da 

traga po novi informacii, da eksperimentira so novi tehnologii i da sozdava 

novi znaewa. Toa mora da gi hrani svoite vraboteni so potrebnite informacii, 

da pronao|a novi na~ini za organizirawe na proizvodstvoto i da gi obu~uva 

svoite vraboteni da steknuvaat novi ve{tini.  

Za `al, firmite vo na{ata zemja ne poka`uvaat osoben interes za 

inovirawe, pa zatoa investiraweto vo istra`uvawe i razvoj e mnogu nisko. 

Najgolema inovativnost poka`uvaat golemite pretprijatija, vo finansiskiot 

sektor i informacisko-komunikaciskiot sektor, a procentot na visoko 

inovativni firmi vo Republika Makedonija e isklu~itelno nizok i iznesuva 

samo 2%, nasproti 10% vo zemjite na OECD. Pove}e od 1/2 makedonski firmi 

smetaat deka najgolemi prepreki za inovirawe pretstavuvaat: tro{ocite za 

inovirawe, nedostatok na sopstveni sredstva i nedovolen pristap do nadvore{ni 

izvori na sredstva.  
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No procesot na inovirawe ne gi opfa}a samo pretprijatijata tuku i site 

drugi organizacii i institucii so koi se vo me|usebna interakcija. 

Inovativnite pretprijatija ne mo`at da u~at vo izolacija tuku se povrzuvaat so 

univerziteti i drugi organizacii koi sozdavaat znaewe. Zatoa e isklu~itelno 

va`no da se neguvaat vrskite me|u biznisot i naukata. Zagri`uva faktot {to 

samo 5% od makedonskite firmi imaat nekakva povrzanost so istra`uva~kite 

institucii vo zemjata. Isto taka, na{ata analiza poka`a deka brojot na 

istra`uva~ki proekti i objaveni nau~no-istra`uva~ki trudovi ne se direktno 

povrzani so zgolemuvaweto na brojot na inovacii vo pretprijatijata. Za taa cel e 

potrebno istra`uvawata da bidat aplikativni i napraveni spored potrebite i 

barawata na MSP. Na toj na~in }e se zgolemi i interesot na biznis-sektorot za 

pogolema sorabotka so nau~no-istra`uva~kite institucii.  

Od druga strana i pretprijatijata treba da poka`at pogolema inicijativa 

za investirawe vo istra`uvawe i razvoj, za inovirawe, za kreirawe novi 

proizvodi i uslugi, za postojana dokvalifikacija na svoite vraboteni. Ova 

sekako zavisi od postoeweto na zdrava konkurencija na pazarot, koja vo na{ata 

zemja e onevozmo`ena poradi involviranosta na politikata vo tenderskite 

postapki, pa golem broj pretprijatija nemaat potreba da se natprevaruvaat so 

konkurencijata.  

Ottamu, iako pretprijatijata se tie {to inoviraat, kreatorite na 

politiki se onie koi mo`at da sozdadat stimulira~ki uslovi za istra`uvawa i 

inovacii, preku fer javni nabavki na inovativni proizvodi i uslugi, dano~ni 

osloboduvawa ili realizirawe na zaedni~ki inovativni proekti. Vo Republika 

Makedonija ovie politiki se vo golema mera formalno usoglaseni so politikite 

na EU i Strategijata Evropa 2020. Nacionalnata programa za nau~no 

istra`uvawe i razvoj (2012 - 2016) vo Republika Makedonija predviduva 

zgolemuvawe na tro{ocite za istra`uvawe i razvoj na 1% od BDP od 

sega{nite 0,22%, a za narednite 5 godini (do 2020 god.) i do 1,8% do 2020 godina. 

Isto taka, se predviduva u~estvoto na biznis-sektorot da dostigne 50% vo 

vkupnite tro{oci za istra`uvawe i razvoj, bidej}i od sega{nite 0,22% samo 

0,04% poteknuvaat od biznis-sektorot, 0,09% otpa|aat na Vladata i 0,09% na 

univerzitetite. Za realizirawe na ovaa cel e neophodna i politi~ka volja za 

podoma}insko tro{ewe na buxetskite sredstva. So za{tedi i eliminirawe na 
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neproduktivnata buxetska potro{uva~ka mo`at da se obezbedat daleku pogolemi 

sredstva za istra`uvawe i razvoj. Formiraweto na Fondot za inovacii i 

tehnolo{ki razvoj, vo ovoj kontekst, e pozitiven primer za racionalno tro{ewe 

na buxetot. 

Republika Makedonija, spored Izve{tajot od 2013 na ERAWATCH, e 

okarakterterizirana kako skromno inovativna zemja, so potprose~ni 

performansi, i so indeks od 0,238, {to e daleku ponisko od evropskiot prosek od 

0,544. Sistemot za istra`uvawe e visoko centraliziran na dr`avno nivo i zatoa 

se potrebni itni promeni: 1) decentralizacija na sistemot na istra`uvawe; 2) 

sozdavawe regulativa za poddr{ka na inoviraweto; 3) zgolemuvawe na brojot na 

istra`uva~i preku reformirano obrazovanie koe stimulira kreativnost i 

inovativnost; 4) vrabotuvawe na kreativni i inovativni lica vo MSP; 5) 

pogolema sorabotkata me|u naukata i biznisot spored potrebite i barawata na 

MSP; 6) stimulirawe na biznis sektorot da investira pove}e vo istra`uvawe i 

razvoj preku fer javni nabavki, dano~ni olesnuvawa i fondovi za poddr{ka na 

konkretni inovativni proekti; 7) vospostavuvawe sorabotka na doma{ni i 

stranski istra`uva~i i diseminacija/transfer na novi tehnologii i 8) lesen 

pristap do finansii povrzani so pretpriemni{tvoto, inovaciite i znaeweto, 

kako i stimulirawe na neformalniot (biznis-angeli) i formalniot 

(oficijalni rizi~ni fondovi) rizi~en kapital.  

3. Na nivo na individua. Tretata preporaka za unapreduvawe na 

pretpriemni~kata kultura vo Republika Makedonija e povrzana so razvojot na 

pretpriemni~kite stavovi, znaewa i ve{tini na poedinecot. Vo 

pretpriemni~koto op{testvo individualecot e soo~en so ogromen predizvik: 

potrebata od kontinuirano u~ewe. Toj treba da stane odgovoren za svoeto 

postojano usovr{uvawe, zaradi li~en razvoj i razvoj na sopstvenata kariera. 

Voveduvaweto na pretpriemni~ko u~ewe vo `ivotot na decata i mladite u{te od 

najrana vozrast ovozmo`uva gradewe kreativni i samomisle~ki individualci 

koi }e poseduvaat pozitiven, fleksibilen i prisposobliv stav kon sî po~estite 

op{testveni promeni. Tie stanuvaat aktivni gra|ani na op{testvoto i se 

postojano motivirani od pra{awata: {to jas mo`am da napravam za sebe, za 

svoeto semejstvo, za svojata organizacija, za svojata zaednica, za svojot region, za 

svojata zemja?  
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 Prou~uvaj}i gi svetskite iskustva dojdovme do zaklu~ok deka na 

pretpriemni~koto u~ewe treba da se gleda kako na postojan proces koj na dolg 

rok dava odli~ni rezultati. Onie koi u~estvuvale vo pretpriemni~ko 

obrazovanie so pogolema verojatnost zapo~nuvaat svoi sopstveni biznisi. 

Nivnite kompanii se poinovatini i pouspe{ni otkolku onie vodeni od lica koi 

nemale pretpriemni~ko obrazovanie. Tie imaat najmal rizik da ostanat 

nevraboteni, imaat postojani vrabotuvawa, rabotat na podobri rabotni mesta i 

zarabotuvat pove}e. No pozitivnoto vlijanie ne se ograni~uva samo na 

individualecot. Rezultatite od istra`uvaweto poka`uvaat pozitivno vlijanie 

na pretpriemni~koto obrazovanie i vrz obrazovnite institucii, ekonomijata i 

op{testvoto.  

Za potrebite na ovoj trud, so cel da se sogleda sostojbata so 

pretpriemni~kite znaewa i ve{tini vo na{ata zemja, be{e sprovedena anketa so 

odnapred podgotven pra{alnik sostaven od 24 pra{awa. Lica na vozrast od 19 do 

51 godina, so razli~en stepen na obrazovanie, razli~no rabotno iskustvo i od 

razli~en stru~en profil, dobrovolno go popolnuvaa pra{alnikot po 

elektronski pat. Bea dobieni odgovori od 125 lica.  

Najgolemiot broj od ispitanicite imaa pozitivno mislewe za sebe i 

svoite sposobnosti, no vo golema mera ~uvstvuvaa nedostig od pretpriemni~ki 

znaewa i ve{tini. Na pra{aweto: Dali bi posetuvale pretpriemni~ka 

akademija?, samo 39 od 125 lica odgovorija potvrdno, no nitu eden ne be{e 

podgotven da plati za toa. Ottamu i zaklu~okot deka kaj lu|eto postoi potreba od 

pretpriemni~koto u~ewe, no sè u{te ne postoi dovolna svest za taa potrebata i 

pridobivkite od pretpriemni~ko obrazovanie, iako stanuva zbor za populacija 

koja raboti (46% od prijavenite) i koja ima sopstveni prihodi (sredstva), no ne i 

`elba da napravi realni promeni vo svojot `ivot.  

 Spored na{eto istra`uvawe, za da pomogne pretpriemni~koto u~ewe vo 

razvojot na pretpriemni~kata kultura vo Republika Makedonija, potrebno e: 1) 

pretpriemni~koto u~ewe da bide inkorporirano na site nivoa na obrazovanie 

(formalno i neformalno), na site vozrasti i vo site sferi na op{testvoto; 

2) edukativnite programi da bidat skroeni po merka na site vozrasti; 3) da se 

formiraat mre`i na pretpriemni~ki edukatori (teoreti~ari i prakti~ari); 
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4) da se formiraat pretpriemni~ki obrazovni institucii; 5) da se sproveduva 

diseminacija na pretpriemni~koto u~ewe; 6) da se koristat evropski fondovi 

za pretpriemni~ko u~ewe.  

 Kolku Republika Makedonija }e uspee da ja razvie pretpriemni~kata 

kultura kako zna~aen faktor vo procesot na prilagoduvawe na zemjata kon 

evropskite standardi, }e zavisi od uspe{nata kordinacija na aktivnostite na 

site tri nivoa: okru`uvawe, organizacija i individua. Tie se vo me|usebna 

zavisnost zatoa {to podobrata pretpriemni~ka klima sozdava novi mo`nosti i 

za MSP i za sekoj poedinec, pretpriemni~ki pismenata rabotna sila vnesuva 

kreativnost i inovativnost vo organizaciite, vlo`uvaweto vo istra`uvawe i 

razvoj vodi do pogolema komercijalizacijata na inovaciite i sozdavawe na novi 

proizvodi i uslugi, a seto toa ja zgolemuva zdravata konkurencija na pazarot, 

otvora novi biznisi, novi rabotni mesta i ja podobruva blagosostojbata vo 

op{testvoto. 
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