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I .  C IL JE V I O BRA ZO V A N JA  I V R 3 T E  O BR A Z O V N E 

E F IK A S N O S T I

U fu n k c iji ekonom skog i s o c ija ln o g  ra z v o ja  r a s te  i z n a če n je  o b 

r a z o v a n ja . S v e  dok o b ra z o v a n je  n i je  p o sta lo  jed an  od glavnih  

fa k to ra  ra z v o ja  p roizvodnih  sn ag a i d ru štv en ih  o d n o sa , ono je  

p r e d s ta v lja lo  iz o lira n u  oazu za ra z v o j m alob ro jn ih  i p o v la š te 

nih p o je d in a ca , k o ja  je  autonomno e g z is t ir a la  na m arginam a 

d ru štv a . P r o c e s  in d u s tr i ja l iz a c i je  dovodi o b ra z o v a n je  u novi 

odnos prem a m a te r i ja ln o j p ro izv o d n ji za koju  o sp o so b lja v a  l ju 

de za r a z l ič i t e  u loge u o k v iru  p o s to je ć e  d ru štv en e i teh n ičk e  

p o d je le  r a d a . K o re la tiv n o  s ra s to m  n jegove v a ž n o sti r a s te  i 

z n a ča j p ita n ja  n jeg ov e  e f ik a s n o s t i ,  te  n je z in a  m je re n ja  i unap

re đ iv a n ja .

P ita n je  e f ik a s n o s ti  od goja  i o b ra z o v a n ja  kao d ru štv en e d je la t 

n o s ti a k tu a liz ira  problem  n jeg ov ih  c i l je v a .  J e r  e fik a sn o s t se  ne

ke d je la tn o s ti s a s to ji  u stupnju u kojem  o s tv a ru j., sv o je  c i l je v e .  

A n aliza  s is tem a  c i l je v a  u d ru štv im a k o ja  tu  d je la tn o st o rg a n iz i

ra n o  r a z v i ja ju ,  pokazuje da se c i l je v i  odgoja i o b ra z o v a n ja  mogu 

podijeliti u t r i  š ir o k e  k a te g o r i je .

P rv u  bism o grupu c i l je v a  u v jetn o  m ogli n azv ati pedagoškom  ili 

"h u m an ističkom " gd je  se  o b ra z o v a n o st ne t r e t i r a  kao sre d stv o  

nego kao v r i je d n o s t po S e b i, k o ja  u in te r a k c i j i  s o sta lim  sp o z n a j

nim , em ocionalnim  i m otivativnim  osobinam a č o v je k a , r a z v i ja  n je 

govu l ič n o s t .  O b ra z o v a n je  Se izvod i iz  osob in a č o v je k a  i n a m ije 

n jen o  jo  n jeg o v o j sa m o a k tu a liz a c i ji .

D ruga grupa c i l je v a  s a s to ji  se  u u n ap ređ iv an ju  ekonom skog p o lo 

ž a ja  onih k o ji  s c  o b ra z u ju , odnosno u p o tican ju  ekonom skog i p r iv 

red nog r a s t a ,  odnosno ra z v o ju  p roizvod n ih  snaga z a je d n ic e . T o



2

su , d a k le , ekonom ski c i l je v i  o b ra z o v a n ja .

T r e ć a  grupa c i l je v a  s a s to ji  se  u u nap ređ ivan ju  s o c ija ln o g  p o lo 

ž a ja  p o je d in ca , odnosne p o tican ju  ra z v o ja  d ru štv en ih  odnosa i 

izm jen i s o c ija ln e  s tru k tu re  d ru štv a  u pravcu  s o c i ja l is t ič k o g  

d ru štv en og  p r e o b r a ž a ja . T o  su , dakle s o c i ja ln i  c i l je v i  o b ra z o v a 

n ja .  H um anistička i l i  pedagoška e fik a sn o st jo š  Se zove in tern om , 

a ekonom ska i s o c i ja ln a  vanjskom  ili  ekstern om  d je lo tv o rn o šć u .

Da z a k lju č im o , c i l je v i  su o b ra z o v a n ja  v išed im e n z io n a ln i. U p lu 

ra lizm u  c i l je v a  is t ič u  Se hu m anistič k i , ekonom ski i s o c i ja ln i ,  pa 

j c ,  dakle e fik a sa n  onaj od g o jn o-o b razo v n i sistem  k o ji u ra v n o te ž e 

no i u visokom  stupnju o s tv a ru je  sva t r i  n aved en a c i l j a .

1) svim društvim a ko ja  su Se potv udila da form uliraju  c il je v e  o b ra 

zovne d je la tn o sti može se p rim ije titi da Se kao p rio rite tan  c il j 

d e k la r ira  razv o j čo v je k a , a kao sekundarni c i l je v i  razv o j p r iv 

red e i  d ru štv a . U p rak si pak provođenja ovakve d ek lariran e  poli

tik e  ima k o le b a n ja . Č esto  je ,  naim e, re d o s lije d  c il je v a  obrnut 

-  n a jv iše  se vodi računa o usklađenosti obrazovne produkcije s 

potrebama p rivrede i d ru štv a , a tek Se potom p ostav lja  pitanje 

što  se događa s ljudima -  potpomaže li se obrazovanjem  njihov 

slobodan i sv e stra n i ra z v o j, ili  se obrazovanjem  od n jih  fo rm ira ju  

dobri proizvođači i p o tro šači te  lo ja ln i ču v ari p o sto jećeg  d ru š

tvenog p oretk a.

Cvalcve r a z lik e  u sh v a ća n ju  obrazovn og id e a la  u p ra k s i mogu 

se  o b ja sn it i zn ačen jem  ob razov n e  d je la tn o sti za fu n k cio n ira n je  

d ru štv a . Budući da se  od n j . o ček u je  da bude je d a n  od glavnih 

m otora  ekonom skog ra z v o ja  i  važan  fa k to r s t a b i l iz a c i je  d ru š tv e 

nih o d n o sa , ra z u m ljiv o  j  _ da d ru štv o  vodi n a jv iš e  ra ču n a  o e k o 

nomskim i so c ija ln im  obrazovnim  e fek tim a . In tern a  se  pak o b r a 

zovna e fik a sn o s t t r e t i r a  u tom sklopu kao p re tp o stav k a  v a n js k o j,
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a n c  kao  z a se b n a  v r i je d n o s t ,  A n aliza  m je ra  p ra k tič n e , a  ne d e 

k la r ir a n e  obrazov n e p o lit ik e , u zem ljam a s r a z lič it im  d ru š tv e 

nim sistem im a i r a z l ič i to g  stu p n ja  r a z v i je n o s t i ,  pokazu je da su 

one u sm je ren e  p rv en stv en o  prem a u napređ ivan ju  v a n js k e  o b r a 

zovne d je lo tv o rn o s ti . Kada ona n ije  za d o v o lja v a ju ća  g ov ori se 

o t z v .  " k r iz i  o b ra z o v a n ja " . Da je  tome tako  sv je d o č i p reg led  

re le v a n tn e  l i te r a tu r e  i r a s p ra v a  koje  se  o tome vode u sv ije tu  

i u n a s . / R o sz a k , 1 3 5 5 . ,  Kum s, 1 9 7 0 .,-  R u s e l l ,  1 3 7 1 .-, M a rc u s e , 

1 3 7 2 .-, F u r a s t i je ,  1 3 7 3 . ,  F le r o ,  1 3 7 3 . ,  S to n e , 1 3 7 5 . ,  R e im e r , 

1 3 7 5 .- ,Bov/els, 1 3 7 5 . ,  K u v a č ić , 1 3 7 7 . ,  š u v a r , 1 3 7 7 . , D ra k u lić , 

1 5 7 5 . ,  P a s tu o v ić , 1330 .  » , i i td .  / . Na opadanje ekonom ske i s o c i 

ja ln e  d je lo tv o rn o sti o b ra z o v a n ja  r e a g ir a  s e  reform om  obrazovn^ 

d je la tn o s t i .  Č in je n ic a  š to  su re fo rm e  z a re d a le  sv ijeto m  sv je d o č i 

o torne da o b razov n a d je la tn o st sve v iš e  z a o s ta je  za za n n stv en o - 

-teh n ičk im  p ro g re so m , da opada isp la tiv o s t in v e s t ic i ja  k o je  sc  u 

n ju  u lažu , te  da u m jesto  s ta b il iz ir a ju ć ih  iz a z iv a  sve v iše  s o c i 

ja ln o  c ie s ta b iliz ira ju ć ih  e fe k a ta .

C ve tv rd n je  v a l ja  svakako  o b ra z lo ž it i d eta ljn ijo m  e k sp lik a c ijo m  

m ehanizma na osnovu k o jih  o b ra z o v a n je  u sv o jo j oko lin i iz a z iv a  

o d g o v ara ju će  ekonom ske i s o c ija ln e  p ro m je n e . N c to j osnovi mogu

ć e  je  d oći do re a lm . p ro c je n e  stv a rn ih  m ogućnosti o b ra z o v a n ja  

da u n ap ređ u je  p riv red u  i d ru štv o . T o  je  tim  neophodnije j e r  s e  o 

tome n a jč e š ć e  r a s p r a v l ja  i l i  veom a uopćeno i l i  na te m e lju  r e z u l 

ta ta  is t r a ž iv a n ja  k o ja  n isu  kon kluzivna. Zbog toga ćem o o ekonom 

sko j i s o c ija ln o j e f ik a s n o s ti  o b ra z o v a n ja , kao i fak torim a k o ji 

ju  d e te rm in ira ju , k a z a ti jo š  nekoliko  r i j e č i .  N a jp r ije  ćem o iz n i

je t i  glavne- n a č . l n .  s ta v o v e , a zatim  ćem o ih  pokušati o p c r a c io -  

n a l iz i r a t i .
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1 . E konom ska e fik a s n o s t  o b ra z o v a n ja

Da o b ra z o v a n je  p ozitivno  d je lu je  na ekonom ski r a z v o j,  od nos

no ra z v o j p roizvodnih  sn a g a , m ože se  d o k azati v e ć  i fe n cm c - 

nološkom  analizom  odnosa izm eđu glavnih  č in io c a  p roizvod n osti 

lju d sk oga r a d a . O n a, kao š to  je  p ozn ato , o v is i o dva glavna 

fa k to r a : tz v . o b jek tiv n og  i l i  teh n ičk o g  fa k to r a , t c  su b jektivnog  

i l i  lju d sk o g  fa k to r a ,  p ri čemu je  i te h n ičk i fa k to r  re z u lta t p r e t 

hodnog m inulog ra d a  čo v je k a  na istom  i l i  drugom m jestu . C d - 

n o s izm eđu ova dva č in io c a  n ije  u osnovi ad itiv an  nego in te r a k 

t iv a n , š to  ć e  r e ć i  da je  _fekat -jednog od ovih fa k to ra  to  v e ć i 

š to  je  v e ć a  z a stu p lje n o st d ru gog. Zato e fek o t v e lik ih  p riv re d s . l’ 

n ih  in v e s t ic i ja  može iz o s ta t i  ako ove n isu  p ra će n e  adekvatnim  

rasto m  lju d sk o g  fa k to r a . Neke naglo  obogaćene zem lje  iz v o z -  

n ice  n afte  ne mogu op lod iti naglo  p r ite k li  k ap ita l zbog z a o s ta 

ja n ja  u ra z v o ju  l ju d i. 5  drug._ stran e^ ratom  op u stošen e Zem lje 

kao š to  su  N jem ačka i  Ja p a n , ponovno su iz r a s le  u ekonom ske 

divove zbog v iso k e  ra z in e  lju d sk o g  p o te n c ija la  k o ji je  velikom  

lakoćom  a p s o rb ira o  in v e s t ic i je  u novu teh n o lo g iju  i oprem u.

T o  je  r a z lo g  z a š to  se  danas sm atra  da j e  bogata ona Zem lja k o -  

ja  im a ra z v ije n u  kadro v sk u  osnovu bez o b z ira  na ra sp o lo ž iv e  

p riro d n e  r e s u r s e  i f in a n c ijs k a  s r e d s tv a .

K v a lite t lju d sk o g  fa k to ra  ima t r i  osnovne d im e n z ije : sp o so b 

n o sti / u k lju ču ju ći i f iz ičk o  z d ra v lje / , zn an ja  i v je š t in e ,  te  

m o tiv aciju  i l i  z a la g a n je  /šte u k lju ču je  ku ltu rne o b ra s c e  pona

š a n ja ,  odnosno s o c i ja ln i  m .n te lite t/ . Odnos ovih v a r i ja b l i ,  u 

sm islu  n jih ov a  d je lo v a n ja  no re d n i u č in a k , tak o đ er je  in t e r 

a k tiv a n , š to  z n a či da je  d o p rin o s sv ake od n jih  v a r i ja b ila n  

ov isn o  o z a s tu p lje n o sti o s ta lih  d im en zija  u m odelu, te  r e l e -  

v an tn osti p o jed in e d im en zije  s obzirom  na p riro d u  ak tiv n o sti



0 k o jo j S t  r a d i .  Kod je d n o sta v n ih  poslova z n a ča j sp o so b n o sti

1 o b ra z o v a n o sti je  m anji n e .50 kod složen ih  rad o v a pa sa  zbog 

toga kod n jih  i t r a ž i  v iše  o b ra z o v a n je . Jed ino  je  m o tiv acija  

p rib liž n o  jed n ak o  važan fa k to r za sve v rs te  p oslova bez o b z i

r a  na n jih ovo  v r s tu  i  z a h t je v e . S to g a  se  u p sh ilo šk o j l i t e r a t u 

r i  sm atra  da je  to ,u  s tv a r i ,n a jv a ž n iji  su b jek tiv n i ra z v o jn i fa k 

t o r .

V ažn o st o b ra z o v a n ja  za p roizvod n ost ra d a  o v is i o n jeg ov o j 

s lo ž e n o s t i .  U p rav ilu  ^što je  ra d  s lo ž e n iji  z a h tjev i su  na o b r a 

zovan ost iz v r š i la c a  to g a  ra d a  v e ć i .  T o  zn ači da v iš e  o b ra z o 

v an ja  sam o po se b i ne m ora nužno r e z u lt ir a t i  većim  p ro iz v o d 

nim e fek tim a , u k o liko  ono ne k o r e lir a  sa  zah tjev im a r a d a . S  

tim u v e z i,  na osnovu op sežn ih  kom parativnih a n a liz a  k v a lif i-  

k acio n c s tru k tu re  zap o slen ih  na r a z lič it im  nivoim a teh n ičk e  

r a z v ije n o s t i  u tvrđ en i su tz v . optim alni k v a lifik a c io n i modeli:-, 

za sv a k i n ivo te h n ičk e  r a z v i je n o s t i ,  od zan atsk e  do potpuno 

autom ati z ira n c  p ro izv od n je  / R ih ta , Y -J1 2 .I . N o ti m odeli u z i

m aju u o b z ir  sam o zah tjev e  ra d a  kao ta k v e , a ne i d ru štven e 

z a h tjev e  k o ji r e f le k t i r a ju  b az ičn a  koncep te k o ji d om in ira ju  u 

nekom d ru štvu  o tom e kakvog č o v je k a , a n<_ samo p ro iz v o đ a ča , 

t r e b a  o b razov an jem  fo r m ir a t i .  S tog a  A uerhanovi k v a lifik a c io n i 

m odeli o d ražav a ju  te h n o k ra tsk i p ristu p  o b ra z o v a n ja  rad ne s n a 

ge sa  s ta ja l iš ta -z a h t je v a  r a d a , a n^ i z a h tjev a  humanog i d ru š 

tvenog  r a z v o ja .  S  druge s t r a n a , ako je  o b razo v an o st rad n ik a  

znatno izn ad  z a h tje v a  p o s la , može doći čak  do pada rad n o g  u čin 

ka zbog pada m o tiv a c i je . Radnik k o ji Se ne može p otv rd iti u 

rad u  i k o ji ne može p rim ije n iti sv o ja  zn an ja  i sp o so b n o sti n eće  

b iti zad o v o ljan . O b razo v an je  u takvom s lu č a ju  može v iš e  sm e

ta ti nego k o r is t i t i ,  gledano dakako sam o s užeg ekonom skog 

s t a ja l i š t a .  G ledano s vane-konomskog t j .  hu m anističkog i đ ru š -
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tvcnog g led išta  ovakvo obrazovanja d je lu je  pozitivno na r a z 

voj ličn o sti i na m ijen jan je  društvenih odnosa. Z aprcvo^ok je  

nezadovoljan čov jek  pretpostavka prom jene i ra z v o ja  / B e r l in -  

g u er, 1 3 7 5 ./ .

C vakva p ovezan ost izm eđu z a h tje v a  ra d a  i o b ra z o v a n ja  ne v r i 

je d i sam o n a  ind ivid ualnoj i l i  m ik r o - r a z in . , nego i na m akro-  

-ekonom skom  p lan u . O b ra z o v a n je  će  im ati p ozitivan  o fek a t na 

ekonom ski ra z v o j onda kada n jegov  sa d rž a j bude p rih v a će n  od 

s tra n e  r a z v o ja .  N aim e, ekonom ska s tru k tu ra  p riv re d e  tre b a  da 

bude takva da može a p s o r b ir a t i  fo rm ira n e  k a d ro v e . Otuda i 

e fek tiv n i doprinos o b ra z o v a n ja  ra z v o ju  z a v is i od m ogućnosti 

p riv re d e  da p r ih v a ti i z a p o sli fo rm iran i k a d a r . P o s t o ji ,  d a k le , 

g ra n ic a  kada Se d a ljn je  in v e s t ir a n je  u o b ra z o v a n je , s ekonom 

sk og  g le d iš ta ,v iš e  ne is p la t i  i kada a lte rn a tiv n e  in v e s t ic i je  p o s 

ta ju  is p la t iv i je  / Bezdan ~v , R a tk o v ić , P a s tu o v ić , 1 3 7 7 ./ .

R adi S e , naim e o tom e a a  Se obrazov an jem  ne s tv a ra  dohodak 

n e p o sred n o . O b ra z o v a n je  n ije  o b la st proizvodnog r a d a . Radom 

u o b razo v an ju  n ep osred n o  s .  fo rm ira ju  određ ena sv o js tv a  č o 

v je k a  k o ja  mogu d oći do iz r a ž a ja  i r e z u lt ir a t i  stv aran jem  dohot

ka sadio u određenim  okolnostim a ko je  ta  sv o js tv a  z a h tije v a ju  

-  t j .  radom  u od gov ara ju ćem  zanim anju  i radnom  m je stu . Nu

žan je  dakle o d g o v ara ju ći sp o j obrazov an ih  p ro iz v o đ a ča  sa 

sre d stv im a  za  rad  J a  bi Se n jeg ov a s v o js tv a , k o ja  je  stek ao  

o b razo v an jem , mogla iz r a z it i  n a  planu p o ra s ta  prod u ktivnosti 

ra d a  i n a c io n a ln o j dohotka / F ilip o v ić , P a s tu o v ić , 1 3 7 б ./ .

Zato j e  ra sp o re d  kad rova unutar rad ne o r g a n iz a c i je , izm eđu 

r a z l ič i t ih  d je la tn o s ti te  r .g io n a ln i ra s p o re d  k a d r o v a ,z n a ča ja n  

fa k to r  ekonom ske -f ik a s n o s ti o b ra z o v a n ja , ča k  i v iš e  nego 

g lo b aln a  o b razov n a  stru k tu ra  sta n o v n ištv a .
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R asp o red  i  i s k o r iš t  _nost k a a ro v a  unutar rad n e  o rg a n iz a c ije  

o v is i o k ad ro v sk o j p o lit ic i  k o ja  Se u n jo j v od i. U k o jo j ć -  se  

m je r i p r im je n jiv a ti p o stu la t "p ra v i čo v je k  na p ra v o  m je s to " ,  

o v is i pak o a tm o s fe r i i društvenim  odnosim a u o r g a n iz a c i ji ,  

t j . da l i  oni pogoduju ili  k o če  r a z v o j.  P ozn ato  j  _ da s_  b ir o -  

s tru k tu ra , ču v a ju ć i svoju  m onopolsku p o z ic iju  u u p ra v lja n ju , 

p la š i ne sam o rad n ik a  nego jo š  v iše  s tru č n ja k a  k o ji bi m ogli 

iz a z v a ti p ro m je n e . No n iti ra d n ic i n isu  u svakom s lu ča ju  p ro g 

r e s iv n i .  S e l ja č k i  m en ta lite t k o ji jo š  vlado, u dobrom d ije lu  p r iv 

re d e  k a r a k te r is t ič a n  je  po tom e š to  je  s ta t ič a n , k on zerv ativ an  

i e g a litn ra n . N iti je  ona od ovih c r t a  ne pogoduje in o v acijam a  i 

o z b iljn ijim  prom jenam a k o je  sa  sobom donosi p rim jen a zn a n o s

t i  i o b ra z o v a n ja , t . lc ž c ,  u a k le , g lobaln a ob razov n a stru k tu ra  

z a p o slen ih  P iti veom a v iso k a  pa da ekonom ski e fe k ti o b ra z o v a 

n ja  budu s la b i ako s_  k a e ro v i n_ n a la z e  na pravim  m jestim a 

i l i  ako r e z u lta t i  n jih o v a  ra d a  :v_ p r e d s ta v lja ju  is k o r iš te n e  in -  

pute u o r g a n iz a c iji  kao  poslovnom  s is te m u , uc. Se kad rov i ve

oma č e s to  ra sp o re đ u ju  no rad n e zad atke k o ji n_ o d g ov ara ju  n j i 

hovim k v a lifik a c ija m a  v ie i  se  iz  podatka da je  1 2 7 2 . godine u 

S R  H rv a tsk o j na radnim  m jestim a k p ja tra ž ^ . v išu  šk o lsku  s p r e 

mu b ilo  zap o slen o  tek  5 2 , kadr ova  s takvom  sprem om  u s p r 

k os o b ilju  ra sp o lo ž iv ih  kad rova s takvom  k v a lifik a c ijo m  / З г е -  

k i ć , Ju r in a , 1 2 7 5 ./ .

Ne ad ekvatna s t ra s p o re d e  p o s to je ć e g  k ad ro v sk o g  p o te n c ija la  i 

n jegovo suboptim aln . k o r iš te n je  o č itu je  se  ne sam o na nivou - 

rad n e  o rg a n iz a c ija  nego i na S e k to rsk o j i re g io n a ln o j r a z in i .  

S to  s c  t ič e  n jih ova s . k t o r sk o g  r a s p o r e d a  p osebno se  i s t ič e  

v e lik i b ro j s tru č n ja k a  u izvan p riv ređ n im  d je la tn o stim a  -  u op

ć in sk o j i re p u b ličk o j a d m in is tr a c i ji ,  kom oram a, bankam a, ud

ru ž e n jim a , SlZ -ovim e itd . V iš e  od jed n e  tr e ć in e  s t r o ja r s k ih
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in ž e n je ra  rad i izvan p ro izv od n je. S ličn o  je. s agronomima, 

v eterin arim a i ostalim  proizvodnim zanim anjim a.

S  tim je  u uskoj vezi neadekvatan reg ionaln i rasp o red  kadro

v a . Glavne se re g io n a ln . d isp ro p o rcije  ra sp o re d a  kadrova 

očitu ju  u p revelik o j k e n e .n tra c i ji  stru čn jak a  u velikim  grado

vim a, gdje je  i zab ilježen  n a jv eći broj nezaposlenih  s visokom 

stručnom  sprem om , te n-_uGvoljan broj stru čn jak a  u n e ra z v i

jenim  pod ručjim a. T o  j._ tem eljn a  p rep reka bržem  re z v  5ju  tih 

područja gdje n ed o sta je  k v a lific iran ih  ljudi za r e a liz a c i ju  krup 

nih razvojn ih  p ro je k a ta . Me povoljna komunalna i so c ija ln a  in 

fra stru k tu ra  odbija s tru čn jak e  da odlaze i da tra jn o  o sta ju  u- 

talcvim reg ijam a čak  i pod c ijen u  p r iv r _гпеПе n .z a p o s le n o sti.

Budući da o b ra z o v a n j _ pc s v  jo j  p r iro d i n^ d je lu je  iz ra v n e  na 

p riv red n i ra z v o j nego je d in o  k ro z  sine-rg ične i kom p lem entar

no d je lo v a n je  s drugim fak to rim a ekonom skog r a z v o ja ,  to  e k o 

n o m sk a ,e fik a sn o st o b ra z o v a n ja  sam o d jelom ičn o  o v is i c  njemu 

sam om e. Homogena stru k tu ra  obrazovnog s is tem a  i p ovoljno 

r i je š e n i  p rob lem i u iru  im  oblastim a in fr a s tr u k tu r e , neopho

dan su  u v je t za u sp j_ sa n  d op rin os o b ra z o v a n ja  p rod u ktivn osti 

r a d a . T o  se  n a jb o l je  v id i na p rim jeru  S R  S lo v e n i je  k e ja  je  po 

b ro ju  v iso k o stru čn ih  k a ero v a  / 3 ,  ■'■>%/ b ila  lS 7 d . godine na p o s 

ljed n jem  m jestu  medu r  .p u b likam a, a li  je  po sto p i r a s ta  prođuk

tiv n o sti b ila  p rv a  /2 , 0% g od išn je  za ra z d o b lja  1 S 7 1 -1 S 7 5 ./  

/ Ja š ić ,  1 9 7 3 ./ .

G le d a ju ći na d eterm in an t. e fik a sn o s ti obrazo v a n ja  na ta j  n ačin  

z a is ta  je  s ekonom skog s ta ja l iš ta  n e ra c io n a ln o  in v e s t ir a t i  u 

e k ste n z iv n i ra z v  . j  i kvantitativnu  ek sp a n z iju  v iso k o g  o b ra z o 

v an ja  sve dok p o s to je ć a  v iso k o šk o lsk a  o b razov n a  p ro d u k cija  

n ije  n iti p r ib liž n o  is k o r iš te n a . Z anim ljiv- j „ ,  : sim sv e g a , da
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sc  ove dva fenomene jed v a Je  vod., u uzajamnu vezu . C  urez ov

nom s.« sustavu p r i je v a r a  Ja  s _ ra z v ija  suton mno i -a  ne vo

di računa o potrebam a p riv red e i d ru štva, ali s_ pri tome no 

uzima u o b zir da sama p riv red a neadekvatno postupa s posto

jećim  kadrovskim  p :t  .n cija lom  t-_ da n._ p lan ira  sv o je  buuuce 

obrazovne i k ad ro v sk . 7 treD e.

S  tim u v_zi mcž._ s_ postaviti p itan je  da li j_  u _>pće opravdano, 

kada bi i b ilo  mo u ć . ,  v r.d n o v ati ■Ј30ЈП0- .b raz  vni rad  pre-- 

ma njerj.-vu doprin >su porastu  društvene 7r0 izv  .dn .s t i r a a a . 

T ak av , naim e, stav im p licira  .e jo v o rn o s t ljudi u obrazovanju  

za upotrebu i korišten je- re z u lta ta  n jih ’ va r a a a  na sto imaju 

m ali ili  nikakav u t je c a j. Л ujedno i prenaglašava ekonomske 

na račun  izvaneksn uskih _fekata obrazovale d je la tn o sti.

2 .  S o c ija ln a  efik asn o st obrazovanja

S o c ija ln a  se  d jelotvornost obrazovanja očitu je u stupnju o s t 

v a riv a n ja  njegovih so c ija ln ih  c il j_ v n . K a r a k t .r  so c ija ln ih  c i 

l j .va obrazovan ja  '.>visi a k arak teristik am a društven -3 p caret ka u 

kojemu obrazovan je - je lu jc .  Prem a tom e, dru štveni c i l je v i  ob

razo v an ja , n jihova p ro jT esiv n o st i l i  konzervativnost,p a cak  i 

reak cio n  a rn o st, ovisi nj._3 .v0m "socija lnom  k ru ž en ju ", t j . 

o o re  jr .s iv n o s t i  i li  kanz _rvr.tivnosti o d n .sa  ko ji u dotičnom 

društvu v lad aju .

S p e c ifičn i sc so c ija ln i zadaci o _ j ' J a  i obrazovanja raz lik u ju  

od jce n e  društvene za jed n ice do Jr u 3 _ , ne p ri to n e  su Пеке k a - 

ra k te r is tik e  za jed n ičke tok • da r a . s t a v l ja ju  n jih  v sv je v r s n i  

"za jed n ičk i n az iv n ik ". Osnovni društveni c i l j  svakom u jo ja  i 

o b razo v an ja , s a s to ji  u u čv ršćiv an ju  i  s ta b iliz a c i ji  p o s to je -  

ć_ 3  društven03 odnosa. Cn s .  ostv aru je  k r z s lije d e će  jla v iie
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zadatke odrjojo. i obrazovan ja :

-  4 j  _lovanj .  na s c ija ln u  stru kturu ,

-  Jpelitičku s ' c i ja l iz a c i ju  učenika i studenata.

T o su ujedno -vlr.vni -orobi _дп prema kojim a je  danas usm jerena 

so c io lo g ija  obrazovan ja  k ja  is tra ž u je  društvene u v jete  i d ru š

tv e n . efekte prv_nstv .no in  st itu c io n a ln o j, a li i izv an in stitu - 

cianalna i od-p ja  i  braz .v o n ja .

u ju j  slavenskom  društvu jd je  je  rev a lu cian arn  a  akcijom  d o š

lo uo pirerajciie društv .n o j  par .tk a , pa p r.m a  t '.n _  i do n a jle  

prem jen _ vrijednosno j s i strna, a i društvenih odn osa , zadatak 

obrazovan ja  sa s t oji s .  u int .r n a liz a c i ji  t o j  nov*03 vrijed ne s -  

n c-j su stav a , te  d . r in  su iz m j.n i n a s li j.đ e n .. k lasn e stru k tu 

re  -ru š tv a  i stv aran ju  n « v . s o c i ja lis t ič k e  so c ija ln e  stru k tu re , 

odnosna u stv aran ju  subjektivnih p retp ostavki za ra z v o j s o c i

ja lis t ič k ih  samoupravnih ..ru štv .n ih  odnosa.

O b ra z o v a n je  i s o c i ja ln a  s tru k tu ra

G u tje ca ju  obrazovan ja  na s c ija ln u  strukturu  p- s t o j .  dvije 

j l a v n .  h ipoteze i l i  pristupa ko ji su sama I je l  miČne e m p irij

ski V e r ific ira n i. Jedan bismo uvjetno, rn o jli nazvati o p tim istič

kim , a drum p esim ističkim .

P rv i stav zatičem o već u p r s v j.t i t e l js k a j f i l  -zc.fiji i  on p o či

va naItcckecv'TO postulatu da j .  sv ije s t  čo v jek a  "tabula r a s a "  

po kojo j okolni u t je c a ji  isp isu ju  že ljen e  s a d rž a je . P r  ma p o  

gledanju, obraz ovan j o s i m  što form ira  p o jed in ca , .n o ž . da 

prom ijeni i društv • tako Što ć e  i b o ja t i  i sirom asn i shv atiti da 

su n jihova prava jednaka i  z o o j t o jo  iz v r š i l i  p rerasp o d jelu  

privatn ih  bo ja t  stava u k o r is t  sirom ašn ih . S lič n o  su re z  n ir o -  

li i  fran cu sk i p r o s v je t i te l ji ,  v je ru ju ć i u moć obrazovanja da
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s m a n ju je  d ru štv en e n e je d n a k o sti i m i j .n ja  d ru štveno o d n o se .

S u o ro tn e , p e s im is t ič k . stav  ve ■> v r ije d n  ,s t i  b ra z o v a n ja  u 

m ijen ja n ju  d ru štv a  '.'r  _J.str.vlj “ju  n z t iv is tič k a , s o c i ja lb .a r v in is -  

tičkr- đ e -a n ja ,  k o ja  s .c ijn lm - r a z lik e  u _ru štv u  iz v e lo  iz  in d i

v id u aln ih  r a z lik a  u spo. sobn stim a k : je  su  u a s li j _đ_nw. K o r e la -  

č i ja  k o ja  j ■_ u tv rđ en a  izm eđu s . c i ja l n o j  p o lo ž a ja  i stu p n ja  in -  

tv -lij'.n c ij--  p o je d in a ca  uzim a s-_ kao dokaz b i t n o j u tje ca ja , sp o - 

sobn s ti nr. v e r tik a ln u  s c i ja ln u  p o k r e t l jiv o s t , l iiž i d ru štv en i 

p o lo ža j u v j . t  . v a n j . ,  d a k l . , n iž  .m i n t . l i j e n c i j  m , p a . prem a 

tom e,  o b r a z .v a n je  tu  ne ;.v-že om . 30 p ,n - ć i .  T  5 t . i o b ra z  - 

van j _ p o b o ljša v a  s o c i ja ln i  pol maj p - je d in c e  n iš ta  n_ m ije n ja  

n a  s tv a r i  j  . r  je  i n t e l i j .n c i ja  tak o đ er jln v n i fa k to r  u sp je h a  i 

u o b ra z o v a n ju  / ja n s_ n , l i b i . / .

Između n e k r it ič k  j  optim izm a i n e k r i t ič k o j pesim izm a o m c- 

ju ć n . stim a J j e l  .v an ja  b raz  v an ja  n a  s ..čijaInu stru k tu ru  le ž i 

m a rk s is t ič k i u t_ m .lj .n i pristup k o ji u p o z -ra v a  na k lasn u  u v je 

to v an o st i k lasn u  fu n k ciju  b ra z e  vanj a ,  p o .jc t.v r . in s t itu c io n a l

n o j .  V e ć  j'_ L e iijin  u svojim  polem ic kim sp isim a p okazao  i lu -  

z .rno st ide a li s t i c k - j  o č e k iv a n ja  da ć e  b r a z 'v a n je  sam o za 

seb e  p r om ijen iti J r u š tv .n e  i Jco n cm sk c  e n o s .  / L e n jin , lb '73 . /

U prađanskoj sc .c io l j i j i  _o m in ira ju  fu n k c.ien a lističk a  s h v a ć a 

n ja  prem a k o jim a Velika moć o b ra z o v a n ja  u m ijen ja n ju  s o c i ja l 

ne s tru k tu re  p r - iz la z i  iz  p r .tp e s ta v k e  -a  s o c i ja ln a  s tru k tu ra  

d ru štv a  n a s t a j .  ka re z u lta t r a s p o ć j_ l  . m a te r i ja ln ih  i s o c i ja l 

nih n a jr a d a  k o ja  j  . iz v r š e n a  na-član ov  . _ ru štv a  pr_m a n jih o -  

v m  z a la ja n ju  i u s p j.h u  u ra d u . U takvom  mmištvu sv i im aju 

jed n ak e  ša n se  za sv e  p o l. Je .je ,p a  je  s tv a r  p o jed in ca  u k o jo j 

ć e  ih  m je r i i s k o r i s t i t i ,  - r u š tv  j._ z a in te r e s ir a n o , ia  z b o j 

v la s t ite  e f ik a s n o s t i ,  s i  mira n ap red o v an je  n a jsp o so b n ijim a  i
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nzjm otivir anijim  p o j. -in č im a , pa ja  sto jZ  sistem  obrazovanja 

otvoren za sv’.  t o ,p red stav lja  jlav n i mehanizam so c ija ln e  po

k r e tl jiv o s ti .  D ruštveni s_  pol .ž a ji , -m kl. ,  n - n asljeđ u ju  nerj 

so stieu  v lastitim  za slupam a u čemu je  obrazovanje jedna '.-a 

plavnih polupa /Glavni te o r e t ič a r i  k o ji p rop agira ju  ovakva 

shvaćanja je s u :  F .  G orokin, K .J z v n s ,  c .  ivia o r e  i I .  P a r 

sons/ .

Sm an jen je so c ija ln ih  n_jednzk sti u obrazovanju ne z n a č i, m e

đutim, sm an jen je so c ija ln o  nejednakosti u društvu. Čak i uz 

pretpostavku da u s p j.h  u b raz  var.ju .v is i  isk lju č iv  o sp o

sobnostim a i zalagan ju  p o jed in ca , t .  d a je  braze v an jc  p lav

ni kanal s c ijz ln e  p o k retljiv  ,s ti /što '-n u iz v jesn o j m jeri 

je s t/ , t .  uopće ne znzči _.a c_ doći ao u jednačavan ja  s o c i ja l 

ne stru ktu re -  v eć sa.no to  eZ Se m ijen ja ju  k r i te r i j i  n jez in a  

fo rm ira n ja . U najb- i je u  slu ča ju  um jesto n aslijeđ en ih  d ru š

tvenih p r iv ile g ija  k r i te r i j so c ija ln e  d ife re n c ija c ijo  postaju  

n aslijeđ en e "p r ir .d n c  p r iv ile g ije "  č i j i  rasp on  ne m ora biti 

n išta  manji od so c ija ln ih .

Is tra ž iv a n ja  pokazuju ..a n iti su "p r ir - _n_ p r iv ile g ije "  / tj. 

ra z lik e  u sposobnostim a i m otivaciji/ jla v n i fakt r  u sp jeha u 

obrazovan ju , n iti je  usp jeh u obrazovanju jla v n i fakt :r  "u s 

pjeha u živ-otu", t j . društven j  pol ž a ja . U spjeh je  u .b ra z e- 

v-anju , osim ekon- n sk i. v r.v ju ć n  sti ma, u v . l i k j  m jeri d e ter

m iniran podudara šću  izm .au  "kulture oko i . "  i supkulture 

k la s ,  ili  društven - j  s i ' j a  k j_m u p- j_-.ir.ac pripada. Supkul- 

turu  neke društvene jr u p c  č in i vrijedne sna r i je n ta c i ja ,  s til 

života i p on ašan ja , način kom uniciranja i svi oni simb li s  c i -  

ja l n c j  statu sa prem a k ji.na s  lak  i brz id .n t if ic ir a  p rip ad 

n o st p o jed in ca . K ultura šk ole u građanskom „ru štvu , a d brije.i
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d ijelom  i u n ašem , odgovara p otku ltu ri tz v . " s r e d n je g  s lo ja "  

i in te l ig e n c i je ,  pa se  d je c a  iz  tak v ih  p o ro d ica  u takv o j šk o li 

la k o  i b rz o  s n a la z e , j e r  ona za  n jih  p re d s ta v lja  produ žetak  

n jih ov e "p riro d n e  s r e d in e " .  D je ca  iz  drugih s lo je v a , pogotovo 

ra d n ič k ih , u ta k v o j su šk o li "k u ltu rn o  h en d ik ep iran a" to u n jo j 

p o stižu  s la b i ji  u sp je h  bez -o b zira  na stu p a n j-sp o so b n o sti i z a 

la g a n je  /B e r n s te in , Г Ј5С . , B d v a rd s , 1 SbO ./ .

D ru štveni s ta tu s , / T erm in  s ta tu s , ako n ij r o oseb n o  s p e c if ic ir a n , 

o zn ačav a  z b ir  sv ih  9 ta tu s a , p o lo ž a ja , k o je  p o jed in ac zauzim a 

na glavnim  dim enzijam a s o c ija ln e  s t r a t i f ik a c i je ;  b o g atstv o , 

s o c i ja ln i  ugled i d ru štv en a  m oć. Cn o zn ačav a  p o lo ža j p o jed in 

c a  u odnosu na c je lo ku p n o  d ru štv o . / p o jed in ca  o v is i o u s p je 

hu u o b razo v an ju  jo š  m anje nego š to  u sp jeh  u o b razov an ju  o v i

s i  o sp osobn ostim a i m o tiv a c iji u čen ik a  i s tu d en ata . Za to  su 

odgovorni s l i je d e ć i  g lavni r a z lo z i :

-  o g ra n iče n  b ro j v iso k o s lo ž e n ih  rad n ih  m je s ta  i p r iv i

le g ira n ih  d ru štv en ih  p ■'ložaja,

-  u t je c a j drugih fa k to r a , osim  o b ra z o v a n ja , na z a p o š 

l ja v a n je  i p ro fe s io n a ln o  n ap red ov an je  u o r g a n iz a c i ji .

B r o j rad n ih  m je sta  k o ja  z a h tije v a ju  poj _ainu v rs tu  i ra z in u  ofa- 

ra z o v a n ja  o v is i o v r s t i  i s lo ž e n o s ti ra d a  k o ji je  p o treb an  za 

r e a l iz a c i ju  o d re đ e n , p ro iz v o d n je . G lc ž ,n o s t  ra d a  o v is i o t e h 

ničkom  nivou na које.л  s .  je d a n  proizvodni program  o s tv a r u je . 

M eđ u zav isn ost izm eđu teh n ičk o g  nivoa p ro izvod n je  i p otrebnog  

o b ra z o v a n ja  z a p o slen ih  iz ra ž e n a  je  u tz v . optim alnim  k v a lif ik a -  

cionim  modelim a / A u .rh a n , l jm b ./ .  3 e z  o b z ira  n e to č n o s t  o m je

r a  izm .du p otreb n ih  k v a lif ik a c ija  za p o jed in e  tipove p ro izv o d n je , 

može se  sm a tra ti dokazanim  da p o s to ji č v r s ta  Vv.za izm eđu stu p 

n ja  d ru štv en e  i te h n ičk e  p o d je le , te  p o trebn og  o b ra z o v a n ja . To 

z n a či da je  p o d je la  ra d a  glavni o g ra n ič a v a ju ć i fa k to r  b r o ja  r a d 

nih m je sta  na k o jim a se t r a ž i  po jed ina v r s ta  i stupanj o b ra z o v a -
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n ja .  O b ra z o v a n je , svojom  funkcijom  p re n o še n ja  zn an ja  i v je š t in a ,  

tu  neum itno s l i je d i  d ru štv en u  podj jlu  ra d a  i z a k o n ito sti n je z in e  • 

re p ro d u k c ije  kao  s tru k tu re  d ru štv en ih  p o lo ž a ja  / F l a r e ,  I j l C ./ .

K van titativn a e k sp a n z ija  v is o k o j o b ra z o v a n ja  / tzv . boom o b r a 

zovanja/ n ije  dakle re z u lta t  sam o z n a n stv e n o -te h n ičk e  r e v o lu 

c i j e ,  t j .  a p s o lu tn o j i re la tiv n o g  p o ra s ta  p o tra ž n je  za v is o k o -  

Školovanim  k ad rov im a, n ego  p rv en stv en o  d em okratizacije- p r a 

v a  na o b ra z o v a n je  i č in je n ic e  da o b ra z o v a n ja  z a is ta  p ru ža  o d re 

đene ša n se  ljudim a za  n jihov ekonom ski i s o c i ja ln i  n ap red ak . 

S v a k o  d ru štv o  ko je  p re te n d ira  da d je lu je  d em o k ratičn o , k o r i s 

t i  sv a  s re d s tv a  da u v je r i ovoj-, č la n o v e , ako v e ć  no u o s tv a r e 

nu s o c ija ln u  je d n a k o s t, a ono barem  u j  .đ n akost m o ju ćn o sti 

sv ih  da nap red u ju  na d ru štv en o j l je s tv ic i  prem a v la s titim  sp o 

sobnostim a i z a s lu ja m a . Uz takvu propaganda o jed nakim  Šan 

sam a i o s tv a re n u  form alnu  d em o k ratičn ost o b ra z o v a n ja , s tv o -  

r  .n i su sv i p red u v je ti za  m asovnu ilu z iju  u o b razo v an ju  kao  v i 

z i za put u "v iso k o  d ru š tv o " , š to  v od i p ra v o j n a v a li m ladih i od

r a s l ih  na v iš e  stu p n jeva o b ra z o v a n ja  što  r e z u lt ir a  u n jeg ov o j 

v eć  poznatoj k v an tita tiv n o j e k sp a n z iji i  levalitativn o j k r iz i .

Na današn jem  stupnju  te h n ič k o j r a z v itk a , uz p o sto je ću  d r u š 

tvenu p od jelu  ra d a  i p o sto je ću  m asu radno a k tiv n o j s ta n o v n ištv a , 

n a p ro sto  nema d ovoljan  b ro j o d g o v ara ju ćih  rad n ih  m je sta  na 

ko jim a bi se  z a p o s lili  sv i oni k o ji  z a v rš a v a ju  v iše  i v iso k e  šk o 

le .  lla  ta j  se  n ačin  s tv a ra  s v o je v rs n i " in t_ lck tu a ln i p r o le ta 

r i ja t "  k o ji sv o je  a s p ir a c i je  na p o lo ža j u dru štvu , k o ji  b i odgo

v a ra o  s te č e n o j k v a l i f ik a c i ji ,  v e ć  iz  obj-N aivnih ra z lo g a  ne m o

že o s tv a r it i .

S t o ja  se  "k r iz a  šk o le  u d an ašn jem  k a p ita lis tičk o m  d ru štvu
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manj_ o .jleća  u o j r  ani Č avcmju p rava na s tu d ije , -  v i je  u -u s

k raćiv an ju  prava na rad  -  na -ro iz v ^ -a n  i s i .b..e.an ra d . 3 k o - 

iu su otvara s v . većim  masama m ladih, a li zat'. 5a ih  zarobi 

u def .rrnirane s tru k tu ru ; in a , u o tv o ri, obavlja funkciju  s ta 

b i l iz e d  j  _ sistem a / L e tt ic r i ,  1 5 7 5 ./*

3  tim u v ez i je  i  b r u ji  fa k to r , k o ji k a lje  ogran ičava s .ci jalnu  

p o k re tljiv o st n a  osn vi /oraz v o n ja , i la in e ,n ere a ln a  je  p r e t 

postavka o pravednosti ra sp o d je le  ša n si za p riv lačn e  zap-'.s la 

n ja . P r i  izboru  k an d k ata  za p riv lačn a  radna m jesta ,stupan j 

su i v rs ta  o b razo v an ja , form alno jle d cn - , običn n a jv ažn iji 

k r i t e r i j i  iz b o ra . U s tv a rn o s ti, međutim., zn ača jn iju  ul , ju  i j -  

ra ju  neform alni k r i t . r i j i  o„ kojih  j e  n a jv ažn iji društveni po

loža j p o ro d ice , oen: sn društvena moć p- .j .d n e a  k o ji konkuri

r a  za određeni ~>c»sao.

iook je  ob razovan je  jo š  kon_kI. re lev an tan  fakt r  p ri z a p o š lja 

vanju  on j  _ jo to v r ire lev an tan  za daljnju napredovanje unutar 

o r a jn iz a c i jc  u koju  je  p o je d n c c  u ša o . U p rcce su  napredovanja 

na hij _ ra rh ijsk o j l je s tv ic i  n a jv ažn iju  ul ' ju  i  j r a  ^ruštvena m oć, 

odnosna u tje c a j s k jim  pojed inac ra s p o la ž e , a k o ji p ro iz laz i 

iz  p oložaja  koje j  on zauzima u stru .rt umi -..rustven.. n o ći / Žu

panov, lSoS./..U taursap jie  lu nar č it  • r iv i le ji r a n i  rukovod

ni p o lo ž a ji, k o ji se zauzim aju re la tiv n a  n_zr.vi.sno cd fo rm al

n o j o b razo v an ja , a na sn vu sp .c ija ln ih . k r i te r i ja  ra z lič it ih  

m oralnih podobnosti, sp ecifičn ih  z a s lu ja ,  sposobnosti i c r ta  

lič n o s ti . O sobito  u s is t .m i ma k j i  n_ p rizn a ju  pr of-_ s i analiza -  

č i ju  rukov- dunja, i jd je  ne post j_  n iti Škole za rukovod ioce, 

o d riješe n e  su ruku -mirna k o ji vo~e .tr.drcvsku politiku da se ne 

o sv rću  m nojo na C orea, v a n j-  kandidata, t_  - a , ako j a  v eć u z i

maju u o b z ir , t r e t ir a ju  eventualno kao nužan, a n^ k a -  dovoljan

faktor
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D ru štv en a  m oć je  u to j m je r i  od lu ču ju ći č in ila c  za so c ija ln o  

n a p re d o v a n je , i u t -j m j .r i  su p e rio ra n  obraz...v an ju , J a  s e  ona 

ja v l ja  i kao  jlo v n a  -c to rn in a n ta  b ra z  v a n ja . K r i s t o ć i  in s t i 

tut povr at no v o b ra z  v a n ja , odnosu-. , oo r az- v a n ja  uz ra d  i  iz 

r a d a , u t je c a jn i  p j .  -in č i d b iv a ju  p r io r i te t  p r i iz b  ru  za  d a l j

n ja  o b ra z o v a n je , p r i upisu na dodiplom ski i l i  postd iplom ski 

s tu d i j,  te  u ž iv a ju  r a z n .  -  p ,_n osti u t ku s tu d ira n ja  i  b la ž i k r i 

to  r i j  na isp it im a , e k j_  k o n k u r_ n c ija  p r . ,n :  sp osobnostim a 

jo š  i  p ra la  neku ul pu u r_ d  vitom  ško lov an ju  m ladih , n je z in a  

je  u lova nezn atn a p r i o b raz  v an ju  v -d e ć ih  kad rova / P a s tu . -  

v ić  , 1333 L .

Dc. za k lju č im o . T e m e ljn i z n a ča j za  s o c ija ln u  stru m  u ru  ima 

dru štvena p o d je la  r a d a , b .z  b z ira  _a i i  ć  - s .  .na o b lik o v a 

t i  kao  k la s n a  /na b az i p riv atn  p v la s n iš tv a  nad sred stv im a  

za proizvodnju/ i l i  u v i_u  s o c i ja ln ih  s lo je v a . K lasn o  -r u š tv -  

ć c  n e s ta t i  tek  kada n e sta n e  ro p sk a  p o tč in j_ n _ st p o je d in ca  po

d je li r a d a ,  a s n jo m , i cu o r -tnest in te lek tu a ln o ^  i  f iz ič k oo j

ra d a  / E n g e ls , 1 9 5 5 . , iv lcrks i  E n j . l s ,  13c 1 ./ .  B u d u ći da 

o b ra z o v a n je  u osnovi s l i je d i  uruštv._nu p e ^ j.lu  ra d a , m -žem o 

r e ć i  da ono sam osta ln o  ne ..leže  m ije n ja ti -ru štv ._n e odn-. S e , 

a l i  m ože, za jed n o  s d ru jim  fa k te r im - . d o p rin je ti prom jenam a 

u određenom  sm j_ ru . U ed u tim , u n v o ._n tu , kada m asa rad n ik a  

k o ji  p o s jed u ju  "v iš a k  b ra z  v a n ja "  k o je  n<_ m že adekvatno b i 

t i  p r im ije n je n o  u p  s t je ć  -j r p a n iz a c i ji  r a d a , p r ije đ e  k r i t i č 

nu k van titativ n u  i k v a lita tiv n u  p ra n icu , m ije n ja ju  se  o d n esi 

snar^a u društvu k o ji  mo^u v -.d iti •odr.đenira prr m jenam a i u 

društvenim  odnosim a i  u  n ačin u  p ro izv  . j i j e .  T ad a  se p o sta v 

l ja ju  z r .h tj.v i ' z c  su .^lučivanj>_m i  d ru gačijom  o rg a n iz a c ijo m  

r a d a , kak o  bi s e  stv< r io  p ro s to r  za  "o b o g aćen i r a d " .  C  tom 

p ro c e su  fo rm ira n ja  k r it ič n e  m ruštvene s v i je s t i  u fu n k c iji o b 
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ra z o v a n ja  r e ć i  čem . n _ št v iš e  u s lije d e ćo m  p o ^ ljiv lju . 

O b razo v an je  i p o litičk a  s o c i j a l i z a c i je

P o litič lm  s o c ija liz a c i ju  definiramo kcc pr c . s  putem kojep so 

u strukturu  ličn o sti p j.__in ča  in k o rp o rira ju  p o litičk i re le v a n 

tni stavovi i b lic i  ponašan ja / š ib e r ,  1 3 7 4 . /. Tc je  oblik 

"kulturne tra n sm is ija "  k a j '  л Oruštva s i ja r a v a ju  svoj kon ti

n u ite t, uvodeći -n:v>. ЈоПеГ-acije  u post ja c e  oblike m išljen ja  

i  a k c ije  /Dawsen, 1 3 3 3 ./ .  P olitičke, s o c i ja liz a c i ja  je  sred stvo  

h o m o j.n iz a c ije  društva i  kao takva pretp ostavka za iz b je g a v a 

n je  i sm an jivan je konflikata u njem u. "i>a bi društvo mo^le 

dobro fu n k cio n ira ti, nje_p vi pripadnici m oraju u sv o jiti takvu 

v rstu  k a ra k te ra  -a  žale da čine ono št m oraju  č in it i ,  kao p ri i- 

padnici društva i l i  neke , .r u >  prup_ unutar m*ustva. Cni tre b a  

da žele  ono I v  j e  objektivno ae-phedno _a Čine" /From m , 13b3

"U stab iln im  dru štvim a k o ja  im aju  p ost_ ;-_n  r a z v o j,  ^dje se  rad i 

oi o d ržav an ju  d ru štv a  i .s i par a van ju  k o n tin u ite ta , zadatak  je  

роШ Ш аѕ S o c i ja l iz a c i je  u k lap an je  p o jed in ca  u post je č i  v r i je d 

n osn i s is te m . II e ru štv i.n a  3 dje je  rev o lu cio n arn o m  akcijom  

d o šl d . p rom jene ,irustv_n 3 s is te m a , pa prem a t rae i n a j l c  

p r .n jene v r ij_ d n  sn j  s is te m a , n .r m i  p- na s a n ja  i p o litičk ih  

s tru k tu ra , zad atak  je  p o litičk e  s o c i ja l iz a c i je  da s je lu je  na 

m ije n ja n je  r a n ic iy  s is tem a  v r i je d n o s ti  i u s v a ja n je  n V03 k j i  

’p ev ara  n ov on asta lim  d ru štv en e '-p o litičk im  od nosim a. U zein - 

lj.ama u r a z v i ju ,  k . jo  su te k  sada z ap o če le  sam o sta lan  p o li t ič 

k i ž iv o t, bez  ikakve p o litičk e  t r a d ic i je  u suvrem enom  poim anju, 

zadctnlc je  p o li t ič k e  s o c i ja l iz a c i je  da uv ooi n o v e -v rije d n o sti 

i  o s je ć a j  z a je  dničke p r ip a d n o sti" / £ i b _ r , Iste/  .
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Iz ovoga vidim o r e z i  ge p o litičk u  s o c i ja l iz a c i ju  sa  s ta ja l iš ta  

d ru štv a , a l i  jo š  ne vi-_i.no z a što  b i p . je - i n c c  sam te ž io  i l i  p r i s 

ta o  na p o litičk u  s  c i ja l iz a c i ju .  T o  Sv. č itu je  u fu nkcijam a kaje. 

s tav o v i im aju u z c d o v l ja v a n ju  p o tre b a  č o v je k a . d la v n . fu n k c i

je  stavova s obzirom  n a l ič n o s t  je s u  in stru m en taln a  i l i  adap

tiv n a , v r i j  ed n csn  - iz r a ž a jn a  i fu n k c ija  o sm iš lja v a n ja .

In stru m en ta ln a  fu n k c ija  s ta v a  s a s t  j i  se  u tom e č a  s e  u sv a ja ju  

p o zitiv n i stav o v i p re  .ta ob jektim a, s itu a c i ja m a , ljudim a i p o 

jav am a k o ji  dovode z a v  i js tv a  i  u g o -e , -a n eg ativ n i s ta v o 

v i prem a onome š t j  . izv r  n-U gode. J a  bi bio p rih v a će n  od 

društven-- okoline i o s j . ć a .  s._ s i  gurn i m,p o jed inac p r ih v a ća  pc -  

lit ičk ti o r je n ta c i ju  g ru p e , i l i  k la s e  k j  j  p rip ad a .

V rije d n o sti iz r a ž a jn a  fu n k cija  stav a  s a s t  j i  se u zad v o ljs tv u -  

k-oje donosi iz ra ž a v a n ; . in te rn a liz ira n -. v r ije d n o sn e  s tru k tu re . 

P o je d in a c  ima p tr_ b u  +c. ja v .. iz r a z i  sv o je  " j a " ,  t j .  da m o ra l

no p ro su đ u je  Sebe i druge za  š t .  su mu p tre b n i p o lit ič k i s t a - -  

vovi k o ji  su  društv_n^ p riz n a ti k r i t e r i j  za takv- p ro su đ iv a n je .

F u n k c ija  o sm iš lja v a n ja  za sn  vana j_  na p tr._o i da sc  kom plek

sna n_ s tru k tu r ira n a  o>k Una r g a n iz ir a  i  s m is li .  T a k o  stavovi 

om ogućavaju  c je l  v i t  i s ta b iln  d ž iv i ja v a n  je  -kc lin e  i v e ću  

sig u rn  s t  p o jed in ca  u pr su đ ivan ju  p o jed in ih  p ja v a .  T akv  

o sm iš lja v a n je  c-bičn . v đi p >jeđn s ta v ljiv n n ju  i t ip iz a c i ji  k a 

lin e , a li  s v i je t  na ta j n a č in  su b jek tiv n  p o s ta je  k o n z is te n tn iji 

i la k š i za  r a z u m ije v a n je . C va fu n k c ija  s ta v a  p- p d u je  p re u z i

m anju dom inantne p o lit ič k e  ide-ol g i je ,  -dn- s n :  s lo ž en ih  o b ja š 

n je n ja  i t e o r i js k e  osr. -v_ k . j  ...i s_  n ek e  id e a l g i ja  a rg u m en tira .

Neki a u to r i navode j  5 i fu n k ciju  stav o v a  kao obram benih m e

han izam a. P reu z im an jem  nekih  stavova p o jed in ac se  b ra n i od 

neugodnih is t in a  k o je  bi m ogle p o v rije d iti n jegovu  l ič n o s t .
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S t  lvov i p o sta ju  na ta j n a č in  s v o je v rs n a  r a c io n a l iz a c i ja  to  p o 

mažu u o d ržav an ju  unutarnje- ra v n o te ž e  i  iz b je g a v a n ju  k o m flit-  

nih s i tu a c i ja  / K a tz , 1 3 3 3 ./ .

S a d rž a j se  p o litičk e  s o c i ja l iz a c i je  s a s t o ji  u u sv a ja n ju  p o li t ič 

ki!'. s ta v o v a , zauzim anju  od ređ en e poU tčkc o r i je n ta c i je , od nos

no u p rih v a ća n ju  od ređ en e id e o lo g i je .  F o d  id eo log ijo m  p o d ra 

zum ijevam o sv a k i s is tem  id e ja ,  v r i je d n o s t i ,  c i l je v a ,  k e j i  r e 

z u ltira ju  iz  in te r e s a  o d r c đ .n ,  k la s e .  F r u a a  to m e, id e o lo g ija  

j c  društven-, u v je to v an a  i odražava su p ro tn o sti u d ru štvu , pa 

je  nužno je d n o s tra n a , is k r iv l je n a  i  po jeđn s ta v lje n a  / S ib e r ,  

Is to  / .

B u d u ći da osnovni sa d rž a j ie _  le g i je  č in e  p o lit ič k i s t a v ;v i ,  to  

je  za ra z u m ije v a n je  p r o c e s a  p l i t ič k e  s o c i ja l iz a c i je  neophodno 

o b ja s n it i  m ehanizm e s t je c a n ja  i m ije n ja n ja  s ta v o v a , id e n tif i

c i r a t i  nosioce- s o c i ja l iz a c i je , t  n j-z in e  glavne in stitu c io n a ln e  

i  ne in s titu c io n a ln e  o b lik e .

P o s to ji  mnogo r a z l ič i t ih  d e f in ic i ja  s ta v a  od k o jih  je  n a jp r ih v a t

l j iv i ja  ona prem a k e j j  j_  stav  " t r a jn a  o r g a n iz a c i ja  pozitivnog 

i l i  n egativn og  v re d n o v a n ja , em ocion aln ih  . s je ć a j  a  i te n d e n c i

ja  da s-_ r e a g ir a  pozitiva-., i l i  negativno-u  v e z i sv o je  ok lin e "  

/ K retđ i}, C ru tch fie ld , B a lla c h e y , 1 9 3 2 ./ .  U ovoj su d e f in ic i ji  

sa d rž a n e  osnovne k a r a k te r is t ik e  s ta v a .

Za stav  j c  b itn a  n je g -v a  v r i je d n o s n a  i l i  a fek tiv n a  d im enzija  

k o ja  se  'očitu je  u sv iđ an ju  i l i  n e sv iđ a n ju . Stav. u tje č e  na p o n a- 

šo n je  p o je d in c a , a l i  ta  v .z a  n i je  je d n o z n a čn a . I š to  je  p o se b 

no v a ž n o , s ta v  j c  n au čen a r e a k c i ja ,  t j .  o so b in a  l ič n o s t i  k o ja  si_ 

fo rm ira  k ro z  isk u stv  . 21a e f ik a s n o s t  p o l i t ič k e -s o c i ja l iz a c i je ,  

n a ro č ito  j c  v ažn o  u tv rd iti kako s e  s tav o v i u č e .
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S t je c a n je  stavova

S ta v  ;v i Se u sv a ja ju  na .sn ov i v išu  r a z l ič i t ih  v r s ta  u č e n ja ; 

u v je to v an jem , instrum entaln im  u čen jem , im itacijom  i na o sn o 

vu ra z u m ije v a n ja  -  odnosno uvi Join u s itu a c i ju . U p ro ce su  k la 

s ič n e .' u v je to v a n ja  povezuju se ob jekti i l i  s itu a c i je  prem a k o ji 

ma p o jed in ac v eć  ima e fek tiv n i stav  sa  objektim a i l i  s i t u a c i ja 

ma prem a kojim a -soba j  š nema nikakav s ta v . R ezu lta t te g a  je  

p r ije n o s  č u v s ta v a , odn sn< stava  s <~ b je k ta  prem a kojem u stav  

v eć  p o s ta ji  na cb je k a t i l i  s itu a c i ju  k o ja  j_  s n jim e p r o s to m  i 

v re m e n sk i p o v ezan a . T a k .  s-_ o d g a ja ju  o se b ito  d je co  kod k o jih  

s l .ž e n i j i  kognitivni m ehanizm i jo š  n isu  r a z v i je n i .  Zato v e ć  i 

d je c a  mogu im ati in ten ziv n e  p o litičk e  s ta v o v e , a da u ;p ćc ne 

razu m iju  o čemu se r a d i .

Instru m entalne u če n je  se o č itu je  u tom e J a  Se u sv a ja ju  takv i

stav  vi k o ji dovod.____neke s o c i ja ln e  i l i  m a te r i ja ln e  k o r is t i .

U p ra v ilu ,p o z itiv a n  Se stav  zauzim a prem a onome š to  v ; J i  z a 

d ov oljen ju  p o tre b a , a n eg ativ an  p rem a svem u onome št~ zad o

v o l je n je  p o treb a  s p r e č a v a . T  je  o sn o v ica  oportunizma o d ra s 

lih  k o ji s t je č u  i m ije n ja ju  stav  ,ve k .r e la t iv n  s prom jenam a 

re ž im a  i p o litičk e  s i t u a c i je .  P r i  t me oni s tv a rn  , a ne sam o 

d ek larativ n a  m ije n ja ju  sv j  s ta v , pa čak  i p o litičk u  orijen ta

c i ju .  G vakva " p r e v r t l jiv  s t "  s t a v v a  v i s i  ^akako o s tru k tu ri 

l ič n o s t i  po j<__in č a  i s p . s  bn s tim a , o b razo v an ju  i osobn o j h i

je r a r h i j i  m otiva . P ; l it ič k a  p ropaganda se  k o r is t i  mehanizmima 

u v je to v an ja  i in stru m en ta ln o g  u č e n ja .

S ta v o v i Se s t je č u  i na snovu v iš ih  sp ozn a jn ih  p r o c e s a — r c -  

zm n ijev cn je in , ednosno uvidom u p o litičk u  s itu a c i ju , t j . n e 

zavisnim  rasu đ iv an jem  i o p re d je ljiv a n je m  na osnovu iz g r a d e -



21

nih etičk ih  k r i t e r i ja .  T p re tp o stav lja  re la tiv n o  v isok  nivo ob

razov an ja  i sposobnosti k e je  su potrebne za s.iv aćan je  s lo ž e 

nih so cija ln ih  p ja v e . P o litick  obrazovan je tre b a lo  bi imati 

za c i l j  fo rm iran je  p olitičk ih  stavova na osnovu razu m ijev an ja , 

a  ne nižih  mehanizama u čen ja .

V id ljiv  jo  dakle da Se p olitička s o c i ja liz a c i ja  može prevoditi 

na osnovu ra z lič itih  v rs ta  u čen ja  što  znači da je  r a z lič ita  kva

lite ta  p olitičk ih  stav vn k o ji su na ta k ' ra z lič itim  osnovama 

izg rađ en i. V ećina l ju j .  ima p o litičke stavov e, a li  ih mali broj 

može log ičk i .b razl ž it i . Takvi stavovi k o ji su stečen i nižim 

mehanizmima -  uvjetovanjem  i  instrum entalnim  učenjem  -  n isu , 

međutim, n išta  manje č v r s t i  c-a onih k o ji su stečen i rasu đ iv a

njem . D apače, uprave su ovi stavovi n a je tp o rn iji na prom jene. 

P o litičk a  je  p e rce p c ija  osoba k o je  im aju stavove stečen e na ta 

kav način  se lek tiv n a , osirom ašene na one č in je n ice  k o je  pot

vrđuju i ko je  su u sklcuu s p :s to je ć im  stavom . Na takve se 

osobe tešk o  može d jelov ati snagom argum enata. Njihovi se s ta 

vovi lak še  m ijen ja ju  na is t i  način na k o ji su i s tečen i -  ra z u -  

vjetovanjom  i  novim instrum entalnim  u čen jem . Na nove č in je n i

c e  su pak 's jc t l j iv i  oni ko ji su sv je  stavove iz g ra d ili ra z m iš

ljan jem  i v rc  in .-vanjcui.

N akm  što smo ra z m o trili c i l je v e , sa d rž a j i mehanizme p o litič 

ke s o c i ja l iz a c i je ,  p .tre b n  je  j  š naznačiti glavne oblike i  no

sio ce  -ovog p ro c e s a . N ajg ru b lja  je  podjela oblika i n o sila ca  po

litičk e  s o c i ja liz a c i je  na n ein stitu ci enable i in stitu cio n a ln e . U 

prvu grupu ulazi sv>. n- š to  p red stav lja  tz v . životno, odnosne, 

političko iskustvo k >j._ se s t je č e  izvan rgan iz iran og  o b razo 

vnog p r o c e s a . To su isk u stv a , odnosno znanja i in form acije  

ko ja  čov jek  s t je č e  u o b ite lji  i raznim  neformalnim i formalnim
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grupam a. S o c ija ln i p re st or u kojem  s>_ pojedinac form ira  u sm je

ra v a  p ro ces  politička s o c i ja l iz a c i je .  P r i  tu n e su u funkciji 

n iži mehanizmi u če n ja ; u v je to v an je , instrum entalno u č e n je , 

Oanosn im ita c ija . U mla..<_nnštvu i z re lo j debi sve v^ću ulogu 

ima n e p o sre -n  . političko isk u stv  koje se s t je č e  sudjelovanjem  

u političkim . akcijam a ili  opažanjem ishoda i rezu lta ta  p o litič 

ke aktivnosti u kojim a sudjelu ju  drugi. Iz takvih se isk u stav a 

iz v la če  određeni zak lju čc i ko ji p red stav lja ju  kognitivnu osnovu 

za zauzim anje p o litičk ih  stav v i .  Csobne političke iskustvo 

može im ati presudnu ulogu u zauzim anju -uređene p olitičke 

o rije n ta c ije .-Id eo lo g iju , zapr-av , n a jv iše  uništava svakodnev

no isk u stv o .

In stitu cionaln i ob lici i n s i oci p ro cesa  p olitičke s o c i ja liz a 

c i je  je s u  svi n o sio ci organiziran ih  oblika p olitičkog o b razo 

v an ja . T o  su osim  redovnog obrazovnog s is te m a , k o ji je  p ro 

žet v lada judom ia e o k g i j m, razn i sem inari tz v . id e jn o -p o li

tičk og  o b razo v an ja , "p o litičk e š k ; l e "  te m ultim edijsko p o litič 

ko obraz van je /T V , radi. i štam pa/. P ro g ra m ira n - p o lit ič 

ke obrazovan je n ast j i  od;;-, vara ju ćim  izb r  m i artiku lacijom  

određenih č in je n ica  društvu, p litičkim  p ro cesim a , pravima 

građana i td . fo rm irati , zitivne sta v .v e  * postojećem  d ru štv e

nom sistem u i načinu života u njem u, te u v je ren je  o njegovoj 

su p erio rn osti u Jn -s u  na druge konkurentske sis tem e. P r i  to 

me, dakako, škola nij^ neutraln i prenosnik relevantnih  znanja 

nego ra z lič itim  sredstvim a n asto ji pokrenuti em ocije koje čine 

efektivnu komponentu stava i ko je p red stav lja ju  unutarnje po

bude za političku a k c iju , te  sn ivu k lasn e i nacionalne id e n ti

f ik a c i je . S k  la , na ta j način p o sta je  sv o jev rsn a  "tv o rn ica  s v i

je s t i " ,  u k e j oj o d g a ja te lji obavljaju funkciju  " in ž e n je ra  lju d 
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skih  .iu ša " .

O b razo v an je  na ta j n ačin  p o sta je  instru m en t dominantnih c e n 

ta r a  d ru štv en e  m o ći, dn sn k la s e  k ja  j_  na v la s t i ,  za n a 

m etan je  s v e je g c  g led an ja  i vTe dnevan ja  društvenih i p o lit ič k ih  

p r o c e s a  kako bi se  p : s t j e č i  d ru štven i odnos p e r c ip ir a  • kao 

e tič a n  i p ro iz v .d n  .• .f ik a s a n . T akav  o d g o j, k o ji s v o je  c i l je v e  

ne izv ed i iz  čo v je k a  neg iz  p o litičk o g  a u to r ite ta , p ra k tičk i 

je  m a n ip u la c ija , a n š t se  m ijen ja  u fu n k c iji ^ ru štv en ih  p ro 

m jena n i je  p r «n jena dg jn  kao m an ip u lacije  n_g . prom jena 

okoln s t i  re d  k ji.n a  s e  ona pr v c a i .  Drugim r i je č im a ,  p o sto 

je  b itne tk o  provod i ovakav odgoj i za č i j i  ra č u n .

Zbog s ,c i ja l iz i r a ju ć e  fu n k cije  >braz- v a n ja  k la s a  na v la s t i  

nema u p ra v ilu  n iš ta  p ro tiv  nj._ge.va p rod u žavan ja  za v e lik e  

m ase m laaih, pa i za naknadno u k lju č iv a n je  o d ra s lih  u v iše  

stu p n jev e b ra z  .vn g s is te m e , bez »bzira. u k j jo j  su m je r i p r o 

izved eni k on tin gen ti sk  d .v a n ih  lju d i p o trebn i p r iv re d i. R ačuna 

se  -.a s t  o b ra z  vni pr c e s  t r a je  duže, ua j. .  n jegov  odgojni 

e fe k a t v e ć i .  M eđutim , u t.akv ■■in pr raču n u  neke su polazne 

p re tp o sta v k e  p .g r . . : ;n _ ,  pa tuda i n e o ček iv a n i r e z u lta t i  роЦ - 

t ič k e  s c i ja l i z a c i je  uprav nih k a te g o r ija  obraz.ovanika k o ji 

su b ili iz l  ženi na j .užem i n a jin te n z iv n ije m  e g a je n ju . P r a k s a ,  

n aim e, p okazu je  _a v iso k  b ra z  v a n je , ; got v :  hu m anističk  • 

i uruštven- , u p rav ilu  v Л  s tv a ra n ju  k r it ič k e  .društvene s v i

j e s t i ,  t j .  m anjem , a ne v^ćem  stupnju  p rih v a ća n ja  f ic i je ln e

i "*fe *"*^ Ј*-# ^ ‘ :,t Ј '  - znat , ui r c v  u n iv e rz ite t p o s ta je  i s 
hodištem  p o k reta  • s  r a v a n i"  i i  • • .. ,1 • - > glavni iz v o r  s o c i ja ln ih  n e s ta 
b iln o sti i  na Zapadu i r  1st e  , ,  . . .  , ,

ST V elik e  k o n c e n tra c ije  k r i t i č 
ki o r je n tira n ih  p .ro fe s -ro  i 4t„ . , . , ,1 31 a g e n a ta  u okviru  u n iv e r z i te t s k ih
z a je d n ic e , k o je  p s ta ju  sv i

Jc v r s n e  autonomne s c i ja ln e  rga~
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n iz a c i jc ,  m je s ta  su la ten tn e  ^ ru štv en e  pobune k o ja  p r i je t i  c 

opasnim  s ire n je m  i na str.U  s o c i ja ln e  k la s e ,  p rv en stv en * 

ra d n ičk u . Z a is ta  je  zan im ljiv  ; na s v e u č il iš ta , a ne tv m i c e ,  

p o sta ju  u p r iv r e -n  r a z v i j ,  nim zem ljam a izv  r i  r e v  o lu c i n a r  -  

nih  g ib an ja  na k e ja  v la s t  m r a  budno ra- t r i t i .

V i s 'k  - o b ra z o v a n je  k je  Se ^ivija u u n iv erz ite tsk im  z a je d n i

cam a u ko jim a v e lik e  m ase stud enata i n a sta v n ik a  znjeun:- u če  i 

ž iv e , v ad i fo rm ira n ju  p s_bne u n iv e rz ite tsk e  sup.kulture. S v e 

u č il iš ta  p o sta ju  m je sta  . ' - j e  se  p re ra đ u je  s lu ž b .n a  p o litik a  i 

fo rm ira  autonomna -  č . s t c  puta o p o z ic i-n a  p o litičk a  ib e o lo j i -  

j a ,  k o ja  je  z a ra z n a  i za p rip ad n ike s ta lih  J je l o v a  d ru štv a . 

V iso k  o b ra z o v a n je , pop- t - v  *■ .r u š tv e n  i h u m an ističk o , o t

k riv a  kako društv- stv a rn o  fu nkci n ir a .  C n. • tk r iv a  dvije g la v 

ne p o jav e ko je  kod in te le k tu a lca  s tv a r a ju  ov._rzivn._ s ta v o v e ; 

nehuman s t  i n ep rav e_n  .s t  h i je r a r h i js k ih  odnosa i s tim  u v e 

zi m ehanizm e m an ip u lacije  kojim a s e  ti odnosi o d ržav a ju , te 

ira c io n a ln o s t  d ru štv en e  p r izv  -dnje i p- t r  :/šnje.

3 .  P  k a z a te l ji  ekon- m sk . i s o c i ja ln e  e fik a s n o s ti 

b ra z  vonj a

Prethodne ra z m a tra n j. e k s te rn e , t j .  ekon.mskc- i so c ija ln e  

d je lo tv orn o sti obraz vn_ d jelatn sti imal je  za c i l j  da ukaže 

na nj .z in e  glavne aspekt-. i lim itira ju će  fa k to re . Ovakvu je  

fenomenolešku analizu  p treb n  dopuniti p r .jle d o m  osnov

nih k r i t . r i ja  i l i  p c k z z a t.l ja  na osnovu kojih  j_  moguće p r o c i

je n it i ,  a u nekim slučajevim a čak i egzaktno iz m je r it i , stupanj 

nek- r> aspekta braz vn_ e fik a sn o s ti. T e  _nv jućava barem 

d jel j.mičnu kvantitativnu analizu  glavnih pojava u s fe r i  o b ra - 

z:vme e f ik a sn o s ti, š t '  je  pretp ostavka i za kauzalnu analizu ,
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Kao glavni k r i t e r i j i  o ra z  vn.. d je lo tv o rn o sti n a jč e š ć e  s«. k o r i s 

te  s l i j e d e ć i  p o k a z a te lji / F . t a n č ić ,  I S ^ o . , Kum s, 1 9 7 C ., F a s a -  

r i ć ,  137 Z .  , it d ./  :

-  stupanj a sk le d e n  s t i  izm eđu k ad ro v sk ih  p o treb a  p r iv 

re d e  i d ru štv a  s b r o z .v n  -ni pr odukcij m,

-  stupanj u sk lađ en  s t i  izm eđu s a u r ž a ja  o b ra z v v a n ja  te 

aktu aln ih  i  s a j l e  divih z a h tjev a  rad n ih  m je sta  i z a n i

m anja z a  k o je  Se prove .li b ra z  van j _,

-  k v a lite t  osp s b l j .n  s t i  f  rm iran ih  k a .r o v a  s a  s t a 

ja l i š t a  z a h t j.v a  p e s i vr. i zad ataka za ko je  su o b ra z o 

vani ,

-  ukupni i je _ in ičm  t r  škovi -braz  v a n ja , •:dnosna

stup anj isp la tiv  s ti brazovnih in v e s t ic i ja ,

-  doprinos b raz  vanja razv  ju  društvenih . mx sa .

Usklađen st brr.z vn_ pr -u k c ije  s - >tr_ba.na privred e i 

društva

U razv  ju  - br a zov anj a u ra z v ije n  :ra s v i j. tu  m an ifestira  Se 

s l i je - e ć a  ;s n  vnc te n d e n c ija : kvantitativna ekspanzija  b r a -  

z v a n ja , p j  t v v is  k * /tzv. b m braz vanja/ , uz sve 

Veći ra sk o ra k  izm.edu d is trib u cije  učeničke i studentske po

p u lacije  pc strukam a, te - treb a  p r iv re -e  za kadr ovima o d re 

đ en ih  p ro fila . Ova se d iskrep anca lak nvže k v a n tific ire ti. 

krTržavaas^raziikom  izm_du p tre b n  .3 i stvarno j b r . ja  kad ro

va po zanimanjima i  stupnjevim a stručn. s t i ,  pa j^ na ta j 

način bez tešk o ća  m pić_ i d en tific ira ti su fic ita rn a  i  d e fic i

ta rn a  zanim anja, o ru jim  r ije č im a , sve v iš_  mladih lju d i, 

a i  o d raslih  već zap oslen ih , ž e li s te ć i diplomu što v i š e j
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stu p n ja , p ri četnu -  laži -  iz ra ž a ja  n jih  ve l.m inantna n e 

proizvodna o rijen tacija  - r i  izb  ru  zanim anja, In sn ‘ b r a -  

-o v n .g  p rogram e. Cve j-_ p ja v e  prisu tne u c j-.l kupn'm u sm je

renom b raz  venju  i t  j .  v iše  iz ra ž e n e  št je  obraz  vne r-ezi- 

n e v iš e .  T e k - u 3 R H rvetsk j k :  5"  I studenata upisu

je  se ne fakultete Iru Š tv .n  g s m je ra , -L:k m e n j. •C pol v ic -  

ukupne studentske ~ p u la c ij-  studira teh n ičk e , p riro d n e, m e

d ic in sk e , -p i l jc p r iv r e -П- i s te le  neuke ./Usmjeren o b ra z ,v o 

n je , 16-6C. / . Rezumi j _ s — -e vekve p ro fasi neln.e r i je n tira - 

n .s t  u čen ike i  stu— n et- n ije  u skle.'.u s rezv  jnim p trebem e 

d ru štva, te - a  • r i je t i  sve većim  negativnim ek n mskim e f e k 

tim a, a li  i si c i ja ln i n n estab iln  stim e z 'o. g Пегл gućn sti:.:: 

zap sijev a n ja  velik  j  or je  sv ršen ih  studenata u matičnim 

strukam a.

L»ru i  r a z l  - ovakvih s tru k tu ra ln ih  neu sk lađ en  s ti izm eđuJ  v>

p o treb a  p r iv r c -e  i pr _izv -n j.  k a _ r .v a  je s te  n aslijeđ en a  s tru k 

tu ra  samoga obraz« v n ;g  sistem a k o ji s_ re la tiv n e  auton-emao 

ra z v ija  -. Upisna p litik a  m ra  re s p e k tira ti ne sam • p t r e b e  

za kađr vim e, n_.p i ra sp  1 žive kapacitete- šk: la  i nastavnih 

kađr« va k o ji r e a liz ir a ju  t je  šine program e. Z b g  njihove sp e

c i ja liz ir a n  sti svaka z b iljn ija  pr mjena izaziva tp r  b r a -  

z vn -■ sustava la  prihvati takvu • r^m jenu, t j .  .'.a provele- 

sve organizacione i kadrovske iz m j-Пе k je  su ne ph d n -.

T e  jc  ra z lo g  da s .  p lan .v i braz .v o n ja , a p gotevo stvarna 

ra sp cđ j _la učenika p • zanim anjim a, pjril.a^ ođava kap acite tu  

•braz v n -g  sistem a k j i  j e  t r .m i ji  i p r i v r e - . .

Zbog ovakvog s ta n ja  p duzima ju  se  r a z l ič i t e  m jeTe kak o  bi 

s e  takav  r a s k o r a k  sve n a  p dn.. š l jiv u  m je ru . O snovna m etađa 

p ri tem e je s u  r a z l ič i ta  u p isn a . .g ra n ič e n ja , . - n o s a ,  la k š i -
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i j .  dn sti za.u ; is  u s tu - i j deficitarn ih  s tru k a , a sv<_ t 

na bazi 7 lane va ka_.r va k ' j i  bi se  t r .b a l i  izrađ iv ati u p rocesu  

in te jr a ln  . j  p lan iran ja  razv J a  p r iv re _e i društva. P ra k s a  j_  

pokazala da su dometi vili ij^ ra  '  pranič .n i, t .  da nisu  u s ta 

nju iz v r š it i  i 1- z b iljn iju  p re ra s i u J e lu  z a in te re s ira n e -u č e n ič 

ke i studentske 7 u lr .c i j. prema ..ruštvenim  p trubam a. S t - 

v iš u , razn a  su a-m in istra tiv n a  jr a n ič e n ja  doživljavaju  kao og

ran ičavan ju  si b đs. u ј . . -n m za č  vjuka v .  ma važn ,m p druč- 

ju  j  izboru  zanim anja, -n osn  rad a k j i  p r i s t a v l ja  ne same 

n ačin  p rib av ljan ja  m a t.r ija ln ih  sred stav a  za život, n e k o ju  i 

plavnu pod ručje n jep  v . s a n  r e a liz a c i ju , ivi lađi su i nadalje 

opre J . l ju ju  prutužn za n-_pr izv -na zanim anja, čak  i ;x d  

c ije n u  eužu i l i  k ra će  n ezap o slen  s t i k ju  ju zb '.p  p r a s ta  so b 

n o j  i d ru štv en o j st an dar .a  m puče dosta d u j. iz d rž a ti. Z a 

posleni ra  j i i c i  7 kazuju sliČ ii- ten d u n cij_ , na st je č i  uz p- -  

moć brazovan ja  p -b j _ći iz pr izvodnih u nek nupr izv .a ir  

zanim anju.

U kr lik e  su žalu  u b la ž iti vakve neusklađ ene s t i  n e07-hr dne ju  

o s v i je t l i t i  p rav e  u z r  k -  nupr . iz v  dne r je n ta c i ju  in te r e s e n a 

ta  za  o b ra z  .v a n je  kak bi se  me j e  • pre d ložiti s is tem  m je ra  

ko jim a bi se  na t c  u zr kc m pio d je l v a t i ,  u m jesto  da Se r a s 

p ra v lja  sam . n jih  vim n e ž e lje n im  . s l je d ic a m a .

M ože Se r e ć i  - a  p St je  _va sn- vna je n e r a ln a  puta u r j e š a 

v an ju  -v . j a  p ro b lem a. Jed an  su so s t j i  u t  m - da Se d e fic i

ta rn a  zan im an ja u čin e - r iv io č n ijim a  kak bi su p - lc z n ic i  •b- 

r a z  v o n ja  u ve-ć j  m je r i s_m i( s; ntan za takva zanim anja 

o p r e d je l jiv a li ,  ldrupi s., 7 ut s a s t o ji  u ; r i je l a z u  na o b ra z  ova

n je  uz r a -  i iz  ra ^ a  u k e j-  se  p o la z n ic i u k lju ču ju  na -sn ovu  

p tr e b a  rad n e  0r  ja n iz a c i je  i v la s t it ih  a s ; i r a c i ja .
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A traktivnost s<_ zanim anja mež _ p ovećati na Ive n ačin a . S  je d 

ne stra n e  ta k ' da s_ d je lu je  na sistem  c il je v a  koje polaznici 

braz .vanjcm  žele- p s t i ć i ,  a s  d r u t a k  da s-_ mijeocjcju k a 

r a k te r is t ik e  d efic itarn ih  zanim anja kako bi na p ostala  p r iv - 

la č n ija . V a lja  im ati na umu č in je n icu  da Se pojedinac pr fe S i-  

onaln., o p re d je lju je  na sn .v u  su stav a  v r ij-—n s t i ,  odnosne 

c i l je v a  kojim a te ž i ,  te  na sn vu рге-о-žb_ : t r.ie u k e jo j 

m je ri p .jed in o  zanim anje .m ’u ću je  n jih  v  p o stiz a n je . U t- -  

me pojed inca može s p r i je č it i  sam eventualni n>— statak  pot

rebnih  sp' sobno s t i i li  restrik tiv n o  .gel -vanje ekonomskih mo

gućnosti i li  adm inistrativnih . lj _ra upisn_ ; lit ik e .

F a k to ri a trak tiv n o sti zanim anj"

I s tr a ž iv a n ja  pokazuju  .a  . ■ s t . j i  v e ć i b r  j  fak t r a  p r iv la čn  s -  

t i ,  odne sn p ro cesi n aln ih  i l i  rad n ih  v-rijeOn s t i  k je  lju d i n a s 

to je  p s t ić i  ra lo m  u nek m zan im an ju . F r i  t* :.v. v r ije d n a  s t i  

-definiramo kao v ažn e  ..u-j r  čne c i l je v .  koje- želim- p o s tić i  da 

b i z a d o v o ljili neku p . t r . b u  / S u p _ r , lb 7 d ./ . Г su t z v . in t r in -  

s ič iie  i e k s tr in s ič n e  г :. .п - . v r i je _ n  . s t i . I n t r in s i č n .  su  n-. k -Je 

se  r e a l iz i r a ju  i k ' j .  • r  iz ila z -. iz  ’n a v ija n ja  .г ^ -к п р ; r-aaa 

kao  ta k v o g , b .z  . b z ir r  na n j . j - V e  nakna rie  r e p e r k u s i je .  Cne 

d e te rm in ira ju  tz v . . s ili l sku • r iv la č n  st zan im an ja k . j a  -v isi 

o z a n im ljiv o s ti p o s la , m _;ućn -stim a a  Se u r a .u  r e a l iz i r a ju  

sp o so b n o sti p o je d in c a , z a m je tljiv im  rednim  u čin cim a , s tv a 

r a la š tv u , i td . E k s tr in s ič n e  ram ie  v r ije d n  s t i  au v ezan e  za 

v a n js k .  e fe k te  ra d a  i u v je te  u ko jim a se r c .  / nav ija . N a jv a ž 

n i ji  a sp e k ti t ih  v r i j  .  n s t i  je ;« u : mat . r i ja ln a  k o m p en zacija  za 

o b a v ljen i r a e ,  m:  ju cn  st f r m a ln o j n ap rc  1 -v an ja , s o c i ja ln a  

s ig u rn o st / n v .ju ćn est n a la ž e n ja  i z a d rž a v a n ja  zap- . š l j .n ja / , 

u v j . t i  r a _ a  i ram aa k d in a , s o c i ja ln i  s ta tu s  zan im an ja i a u te -



r i t e t  i l i  _ ru štv cn c  л ć  k ju  sr. sobom  đm .osi r a _  u nekom z a 

nim anju /S v e r k  : ,  1 Ј У 2 . / .

Is tr a ž iv a n ja  pokazuju  _a h i je r a r h i ja  ovih v r ije --n o s ti nije. is ta  

kod omladine- i  o b r a s lih  zap .s la n ih  l ju ~ i. У p ra v ilu , om ladi

na p r e f e r ir a  v iš e  in tr in s ič n o , a U r a s l i  e k s tr in s ič n - , rad n e 

v r i je d n o s t i ,  p ri čem u in e  i ..osta  iz u z e ta k a , N >v_ r a z lik e  

izm eđu m ladih i o d ra s lih  n isu  n ar -čito  re le v a n tn e  za  iz b o r  

p r v o j zan im an ja i l i  pr fa s i  n.alnu p r e o r i je n ta c i ju ,  j-_r i je - n i  

i  d r u ji  p e r c ip ir a ju  n op rv izv  dna zanim anja kao b o lji  i s ig u r 

n i ji  put da s-_ p o s tijn u  ž . l je n i  c i l je v i .  P- j  .tovu m ladi sm a tra ju  

da nep ro izvod n a zan im an ja  u v eć  j  m je r i  om ju ć a v a ju  da č o v je 

kove sposobn s t i  - -  du U:i >2 i z r a ž a ja ,  .a steknu  v e ć i  u jlc o  

u ^ ru štvu , v e ć i aut r i t  _t / .ru štven u  n - .ć / , Većo-m ju ć n  ,s t i  

n-apre ..rv a n ja , b .đ ju  zarad u  i u v je t .  r a _ a  /1st /.

R azu m ije  s e ,  m iš lje n je  m la d in , v r i j- ._ n  s t i  a je  . in o j z a n i

m anja n-_ : n . r t  b iti t Čn , ju  s ta la n  n se  i m ijen ja  u fu n k c i

j i  životn ' i ra d n o ;, is k u s tv a . M to  iie m ije n ja  pun na s tv a r i ,  

j e r  j e  a tra lc tiv n -s t zanim anja su b jek tiv n a  kat _ j o r i j a  k e ja  .v i

s i o eb jek tiv n im  č in je n ica m a  sar.v • u t l ik .  u k lik  djeluje na 

m iš lje n ja  i stavvve nih  k j i  n jim a p ro su đ u ju . U t< j  s f e r i  p o s 

t o ji  ivinoj: d ru štv en ih  s t- .ro  tip a  i  p re  d rasu -r. k je  s._ cd j o j  em 

pronosa na m lađe.

T  čn  s t p e r c e p c i je  zan im an ja ni ž_ se  sv akak  p o v eća ti b -  

ljim  in fo rm iran jem  i up znnvonjein fciladih sa  sv ije to m  ra d a , 

k ro z  pro-izv dnu p rak su  i na d ru je  n a č in e , /ui n-_ v je ru je m o  

da će  n a  ta j n a č in  m iladina u v e ć o j m je r i p ž e l j e t i  la se  o b ra 

zu je  za proizvodna zan im an ja . N ije  is k l ju č _ n  da se p o s t i jn e  

i supr- tan  e fe k a t , j  . r  p r-.izv  dna zan im an ja  s tv a rn  , a ne sam a 

u predodžbam a I ju ..i ,  s la b i je  m.-p'U z a .  v . l j i t i  n jih ov e  ra.dne
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i ostr.lt. a s p i r a c i je .  " S i j e j "  zap o slen ih  iz  tih  zan im an ja  to , 

u osta lo m , n a jd ra m a tičn ije  p o tv rđ u je .

Š to  da se  ra d i u takv j  s i tu a c i ji?  I z b . r ,  z a p ra v o , i n i j_  v e lik . 

I li  t r e b a  p p m i jć a t i . prtrl'a'GnrBt ; rad o  u n eatrak tivn im  z a n i

m anjim a i l i  pak r a z lič it im  ad m in istrativ n im  mj ram e p ra n ič a - 

v a ti u lazak  u su fic itarn a- z an im an ja , o d n .s n . s tim u lira ti u lazak 

u -e f ic i ta r n a  zan im an ja , ii k je  su r .a l r ie  n  ju ć n - s t i  prim jeno 

jodne j a  i d r u jo ja  puta .na p o j.  ’in im  stupnjevim a te h n o lo š k o j 

i e k o n o m sk o j r a z v itk a .

S to  se  t i č e  prvo a lte rn a tiv o  o d j.-v o r n i je  je d n o z n a ča n . Cn 

o v is i toma o k a j j  .L te n z i ji  p r iv la č n o s ti zan im an ja so ra d i 

i - kojem  zan im an ju , t_  da li so r a l i  om ladini i l i  z a p o s le n i-  

m a, j  _r n jih  v su sta v  v r i j e - a  s ti n i je  je d n a k , idlađim a je  na j -  

v a ž n ija  kom pon.nta vi pićn st r  .a l iz a c i j  _ sv o jih  sp .s .  o n 's t i ,  

a  zap oslen im a m a te r i ja ln a  k ; c n z a c i ja ,  uvj . t i  ra d a  i i r u š -  

tvoni s ta tu s . Uvj . t i  r a  .a m ije n ja ju  s._ tehn; 1 2kim ra z v o je m  i 

„>ni sa u ; r c v ilu  p- o l jš a v a ju  u n ep riv lačn im  zan im an jim a. 5  

te  s t r a n ,  j l e  an , v r ije m e  ra d i za n jih . id , s  .ru p o  s tra n e , 

u fu n k c iji  tehniČk > pr .io s v  psih 1 šk a  p riv la č it , s t  ш  j ih  

p r _izv dnih r " . v a  ; a .a . l ia . .  Sv. m rv i, d ije li na sve v iše  

re p e titiv n ih  i m .n ct nih _i n ic a . P a  i ; n vn.a r e in te g r a c i ja  

p o sla  u autom atsk. j  m ašin i n i je  p sih  1 obi mn j  v r e d n ija .

I u ■ v .m  s lu ča ju  r a _  j_  r .__u c ir a n , sa m - 5t u m jesto  m otorne

dom inira p o re .. ptivna k лр- n-.nta.

u a le k ' su v e ć .  m ju ć n v s t i  .ru štv e m . a k c ij _ na planu p o b o lj

ša n ja  m a te r i ja ln e  i s t '.tu n n . r iv la č n  s t i  n e a tra k tiv n ih  ra d  v a , 

m akar ne tvrd im  .a  j •_ t la k  za d a ta k , k a d i se  > p o tre b i d ru š

tv e n o j p r .v r e  d n v a n ja  p r izv  _n .-0 r a _ a .  k lat . r i ja ln m r  j v .t Ivvs-  

c i ja  nam eće se  sam a s e o i i  v -.ć se  spontan s tv a r  u je  u n e 



kim zanim anjim a z ' ko jim a je  n a jv e ć a  p o tra ž n ja  n a  " t r ž iš tu  

r a d a " ,  na kojim a v r i j._ m i.s t  nekih  ra.'. v a  s k .k  v it » r a s t e .  Ne 

k ak e  Se ra d i o s t ih i js k o j p o ja v i, ona s«. j  s  n_ c• .ra ž a v a  p o z i

tiv n a  na upisnu r je a t a c i ju  stu d en ata . 5 t  3a bi s is te m sk e  m je 

r e  u o b la s ti m a te r i ja ln  3 n a  .pr a divan ja  na nivou jl -b a ln o t j d ru š

tva bi 1 _ ne phcdlle.

S o c i ja ln a  r e v a lo r iz a c i ja  ; r e iz v  . d n . jr a . iC  znatn je  s i ž e n iji  

i .d u gotra jn iji za d a ta k , j e r  s_  r a l i  • prim jenam a u m ruštvenoj 

s v i je s t i  k ja  u p rav ilu  v i š . i l i  .nar.je z a o s ta je  za prom jenam a 

u dru štven  .m b iću . K u lturn i t r a . i c i  n alizam  v ri j_  ja k  i -b ič -  

n .  Se ra d i o g e n e ra c ijs k im  p ranac ima u su stav u  v r i j  c - n  s t i .  

i i .  kako j._ —ruštv ._ni s ta tu s  zanim anja, iz v e -e n a  v a r i ja b i la  k ja  

je  ..e te r .o in ira n a  s ta li, a fakt rim o p r iv la čn  s ti zan im an ja , m _ - 

3U p rom jene b it i  i b r z e ,  -v is n . o t-i.v _  kako s_  bude m ije n ja la  

p o z ic i ja  p:r ;iz v  dn ^ r a  la na . ntinuumu s ta lih  d im en zija  p r i 

v la č n o s t i .  C p ć .n it  >_v or-_ći, r a ..  bi ka takav  n  r a ..  u s u s ta 

vu v r i je  one s t i  k o t ir a t i  znatn v iše  ne.p št je  to  s lu č a j u r a z 

v ije n  n  s v i je tu .

U p o s to je ć o j s itu a c i ji  ja č a ju  t .n d .n c i j  _ ade.nnistrativn. j  r e g u 

l i r a n ja  upis.*' u b ra z  vn_ in s t itu c i je  k . j_  fu r n ir a ju  kadrove za 

r a z l ič i ta  z an im an ja , r v .n s t v .n  p r_k  u p isan ih  kv t a .  T e 

m je r e , m .đu tim , si;.', št iz a z iv a ju  n eza__v  T js tv  in ih  k o je  

ta n g ir a ju , te  tra jn u  n ap etost u s is te m u , im aju  i n eke I r u je  

v r i  n ep ovoljn e 'p rateće  e fe k te , i Ja t j  o sn ovi ja v l ja  se ,n a im e , 

nova v r s t a  dualizm a u braz- v an ju , n_ d-._uše v iše  f rm a ln . j ,  

a l i  zat s t v a r n - j .  C č_r.iu Se ra d i?  U s i tu a c i ji  kada za  upis u

n e p ro iz v . Ine brC.Z VUe UStO.l Ve k o n k u rira  daleko V eći ОГ. j

k a n m la ta  nego š to  ima s i  a _nih m je s ta , v r s i  se  veom a o š t r a  • 

s e le k c i ja  -prema šk o lsk im  c j .nam a, odn , s i r  znanju  k an d id ata .



Budući ~a jv. z n a n j_ u z n a ča jn o j k o r e la c i j i  s sp osobnostim a, 

v r š i  s -  z b - , j  to 3 a i n .n a m je rn a  s e le k c i ja  ; r c a r .  s .o s .b n  s t i -  

:na. U n isu ju  s e ,  _akl._, n a js p a s  b n iji  s n a jb l j i m  a re -z n a n je m .

S  - r u je  S tra n e , ZO гјП е- v  ljn< j  -a z iv a  za  U' i s  u p ro iz v o d 

ne o b ra z  v n . c e n t r e , tak v a  s._ s e le k c i ja  k: _ n jih  ne m aze pr j -  

v e s t i .  i i -  t l e  z n a č i .-a s-_l .k c i jc  nema n-_^- s c a  - te  - a  na 

nij-_ p o z itiv n a . Ma dj-_lu j-_ n eg ativ n a  s e le k c i ja ,  j e r  za  upis 

k o n k u rira ju  i on i k j i  Se n isu  u s p je l i  u p isa ti na s tu d ije  d ru š

tv e n o j s m je r a ;  d a k l.  m an j■_ sp a s  oni , s l a b i j . j  p red zn an ja  i 

s la b i je  -m otiviran i za s tu - i j  te h n ičk ih  i l i  - r u j ih  "p ro izv o d n ih " 

s tru k a . Л da l i  su t .h n ič k i  fa k u lte ti " la k š i "  d d ru štvenih? 

Z a s i ju r n  n is u , -prije bi s_  m j l  r e ć i  da jo  s itu a c i ja  o b ra tn a . 

Zbo3 to  j a  m ože - >ći .1 a p s u r -n . s i t u c c i j .  - a  s.. za te ž i s tu 

dij r e g r u t ir a ju  stu d enti iz  m anje sp -s bne p o p u la c ije . T  j e ,  

d a k l . ,  v ažan  r a z l  -• _a se  za p ra izv  .na zan im an ja  s i  ju re . 

ne sama d v  l ja n  br j  z a in te r e s ir a n ih  u če n ik a , n c j ‘. da i k v a - 

lit-.t  t >3 mjel-a u č e n ič k . p- u la c ij . n _• bud s la b i ji  -d k v a lite te  

n ep raizvod n o r i je n tira n ih  stu d en ata .

P ra k tič n e  i.\v l ik a c i je  v , zak lju čk a  dalek s .ž n e  su . One u k a

zu ju  da m je re  kojim a s._ n a s t  j i  iz v r š i t i  r - .r a s p  _ jc la  u č e n ič 

ke i stu d entske p p u lacij.- _ n_p r izv  -dnih ; r_m a ; r  izv.. dnim 

zanim an jim a, n-_ sm iju  i la t i _• .ninantn r ._ s t r i ’.ctiv n i, n_ j a  s t i 

m ulativni k a r a k te r ,  j _ r  i._ sam ta k  p riv u ći m lade i o d ra s le  

nim zanim anjim a za !; -j _ im aju  n a jb o lje  sp o so b n o sti i k ja  su 

_ru štvu  p otrebna.

A lte rn a tiv n i put u sk lađ iv an ja  t r .o a  r a  da i b ra z  v a n ja  s a s 

to ji  s-_ u vla_r.vc.n ju  k c _ r  v sk  .u , • dn sn .b r a z  vn m n a r  -  

dukcij am na lovalitativn n .v  n a č in , ^ ru štv  m r a  "p .risv  j i t i  

o b raz  vanj . "  k a . v la s titu  k .nstitu tivnu  fu n k c iju , čim e će p r e v -
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la  dati tra d ic io n a ln u  tuđ._n st izm eđ u s v i je ta  ra d e  i s v ije ta  

o b ra z o v a n ja . Kak.. t 7. o t ić i  m etod ološke y. 7 ita n j- ., a li n iš 

te  m a n j.  zn a ča jn e  od k o n c _ p tu a ln .j n-a k o j . a  s<. b a z ir a .  Wq -  

• ah -_n- j_ i z j r a . . i t i  i s ta v it i  u fu n k ciju  takv_  mehanizm- k ' j i  

ć  - p o v e z a ti r a l i  o b ra z  van j_  tak: la  7 r iv r .H a  dobij. ka .ro v e  

k o ji j-.j tr e b a ju , a  Ha s._ v r i  tome n-, H v .  ._ u 7 ita n j.. k v a l i t e 

ta  n jih o v e  . sposoblj^ n  s t i .  C b ro z '.v n n j .  uz r a l .  i \z  t r v _

b a lo  bi v  Hiti ta k v  m r j . ,5<_nju.

U sk la d a n -s t izn i.d u  s a _ r ž a j"  b ra z  v a n ja  i z a h t i .v - ra

U vjet j._ _ k s t . r n .  u s ; j . o n  s t i  s r a z  v a n ja  -a  s a d r ž a ji  nror>-

raina koji s._ sv lad av aju , -H v a ra ju  oost joci.n  i -o_rs"oktiv-

ni.n zahtjevim a k . j _ c .  aaonjau s v i ~-_m la z n ic i. h i je  d t -  

voljno da .b r a z  ovna ; r  .nuncija - j 'v a r a  zantj^vim a p riv red e  

i društva sam po br ju i  n aunaln j stru k tu ri k a d ro va , čak 

i uz p retp ostavku  o za - v ,lja v a ju ć  >j k v a lite ti n astav_ . Z b :. 

"ekspb  z ije  zn an ja" -anas j .  ^  h ^na,i b iti ćv t s v .  v iš e ,

„ „ 1 v-ii-i , . ■ ' v jn -  Haraz' vnih H bara k ir ć, h i- pcror.n .n tn a soLeiCCij 1 '  -• - л } - ■  *-e u i-

.n a  7- o j- in im  p r a jr a n im a . T je  nužn. k., . svih  ; r  - 

tir.ic st- so cvfrluiranjo i in viranj_  b a z ičn -3  7-r jr-a-

t i  v’ouhvać

чга.па s

ma ~ r .v o d i s v r .duicua n a  v r i je m e , :k  Se 7-r . ;r a m i u sm je re n  .3

o b ra z  v a n ja  m ra ju  70rrnanentn s v je ž  av eti i ’p o p ra v lja ti .

Dck ,5e  r v i  k r i t e r i j■ b ra z  vn_ efik-asn s t i  odn- s ie  na p itan je

k o l ik :  i k o je  :  to n c ija ln o  kandidate t r e b a  u k lju č iti u b r a z . -  

v an j,. za  p o jed in a  z an im an ja , k r i t e r i j  s a d r ž a ja  dnosi se  na 

p ita n je  što  je  on š t t r - b a  u č it i ,  - a n a s  su  sv-, v e ć e  p o treb e  

iz b o ra  fu nkcionaln ih  s a - r ž a ja  b ra z o v a n ja  i novih a s o c i ja c i ja  

medu n jim a , kak ' bi s e  s j-H n . s tra n o  r - s t i j l ,  u š to -o  u v r , . -
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menu b raze-van ja , a s a ru g e , s a d r ž a j i  obraz- van ja  čim  viš._ 

p r ib l iž i l i  potrebam a ž iv o ta . P r v i je  азракзгirzantitc^irenl k o ji 

se  p o te n cira  pravom  "e k sp lo z ijo m  z n a n ja " ,  a urugi je  k v a li

ta tiv n i i t i č e  se  v r s te  i k a ra k te ra  ob razov n ih  s a d rž a ja  k o ji se  

unose u p rog ram .

K v alita tiv n i i k v an tita tiv n i aspekt s a d r ž a ja  o b ra z o v a n ja  među

sobno su  u sko  p o v e z a n i,;je r  iz b o r  s a d r ž a ja  sa  v iš e  k o risn ih  

in fo rm a c ija  sm an ju je  n jihov b r o j,  odnosno dužinu p ro g ram a.

N o, u šted e  se  u vrem enu  mogu p o s tić i  i re o rg a n iz a c ijo m  is te  

g rađ e  unutar od ređ en og  p rog ram sk og  s is te m a . P r o š i r e n je  b a 

z ičn og  p rogram a i l i  o p ćeo b razo v n e  osnove u b rzav a  s a v la d a 

v a n je  k a sn ijih  s a d r ž a ja ,  j e r  se  p ovećava pozitivan  tr a n s fe r  

na osnovu s lič n o s t i  s a d r ž a ja , te h n ik a  i p rin c ip a  u č e n ja . U op

tim a liz a c i ji  odnosa između o p će g , posebnog i p o jed in ačn og  le ž e  

i d a lje  v e lik e  r e z e r v e  za r a c io n a l iz ir a n je  c je lo ku p n og  p ro g ram 

sk og  p od sistem a obrazov n e d je la tn o s t i .  O ptim alna o r g a n iz ir a 

n o st obrazovne građ e s k r a ć u je  v r ije m e  k o je  je  potrebno  da se 

ona sv la d a . N o, n iti n a jb o ljim  rasp o red o m  grad e ne može se 

p o v ećati n je z in a  p rim je n jiv o st u s itu a c ija m a  za k o je  se  p ro v o 

di o sp o s o b lja v a n je . S to g a  je  stupan j podudarnosti izm eđu z a h 

t je v a  ak tiv n o sti za  koju  se  provodi o b razo v an je  i n jeg ov a s a d r 

ž a ja  p resu d an  za v a n jsk u  e fik a sn o s t obrazov n e d je la tn o s ti . 

S tu p an j takv e su k lad n o sti prem a općem  je  sudu d anas ned ovo

l ja n , a zbog sve b rž ih  p rom jen e u o k o lin i o b ra z o v a n ja  on se  i 

d a lje  sm a n ju je . N jega može p o v ećati sam o kon tinu irano  uno-š^- 

a je '.jtcvih .astidnžnja i  e lim in ira n je  z a s t a r je l ih  iz  p rogram a od 

k o jih  očeku jem o dc p oveća ju  rad nu  i l i  neku drugu u sp je šn o st 

p o lazn ik a .

P o tre b a  za  u sklađ ivan jem  s a d r ž a ja  o b ra z o v a n ja  s  potrebam a



č o v je k a , rc.dc., r a z v j a  d ru štv en ih  'd n u sa, neuke i  k u ltu re , 

id e n tif ic ira n e  je  i f r  muli r  ona j  . u svim važnim  dru štvenim  

dokumentima r e z o lu c i js k o g  k a r a k te r a  / R e z o lu c ija  /С k o n g re 

sa  3 K J ' đgoju  i - j r a z  zvanju/ . No, je d n a  je  s tv a r  na takvu 

p otrebu  u p o z o r it i, a n -.-to  j  . заѕгае  drugo takvu potrebu  zad o

v o l j i t i .  P r i  tom e Se m. ra d i sam o o s ta v lja n ju  u fu n k ciju  m eha

nizam a p o v ez iv a n ja  obrazovan ja , s njegovom  okolinom , nego i o 

sm jeru  uprav l je n o s t i  tih  m ehanizam a prem a pojedinim  d i je lo 

v im a to  o k o lin e . Cd to g a , n a im e , b itno  o v is i v r s ta  re lev a n tn ih  

in fo rm a c ija  o potrebnim  obrazovnim  sa d rž a jim a .

S u s ta v  o b ra z o v a n ja  m orao b i b it i  o s je t l j iv  na sve v r s te  o b r a 

zovnih u o treb a  i s to g a -b i m orao im ati izg rađ en o  v e z e  sa  svim 

n o sio cim a  tih  p o tre b a . Ako čak  i  zanem arim o in d iv id u aln e o b 

razo v n e  m otive p o j.a in a c a ,  za sk lad an  p riv red n i i d ru štv en i r a z 

v ita k  neophodna j e  p ov ezan ost o b ra z o v a n ja  ne sam o s p r iv r e 

dom nego i naukom , da spom enem o sam o n a jz n a č a jn i je  iz v o re  iz 

k o jih  s . izvod e obrazovne p o tr e b e .

Ako je  r i je č  o u s n j~ r  onom b ra z o v a n ju , onda s a tu r ir a n o s t  po

je d in ih  n jeg o v ih  d ije lo v a  s.dnf c m  ocijaran. iz. ova dva iz v o ra  n i

je  je d n a k a . S r_ d n j_  o b ra z o v a n je  p re te ž n  se tre b a  o s la n ja t i  

na zah tjev e  uđruž_n<. ■ ra d a  -m aterija lne p ro izv od n je  i d ru štv en ih  

d je la tn o s t i ,  dok s.„ v is  k b r a z  rvan je k o r is t i  u in o v ira n ju  p ro g 

ra m e  p rim arn o  novim  izumima i o tk rićim a do k o jih  je  a o š la  zn a

n o s t , pa j e  to  i r .az l g zb g k o je g a  Se in te g r a c i ja  znanstvenog  

i  n astav n og  ra d a  tak<‘ uporno pr p a g ir a .  F r i  tom e p osebno m je s 

to  zauzim a d ire k tn o  p o v _z iv an j_  v iso k o šk o lsk ih  u stan ova s p r iv 

redom  na pojedinim  razv o jn im  p ro je k tim a .

U r e a l iz a c i j i  ovoga p rin c ip a  u n a s  im a d o sta  n .d o s l je d n o s ti.



R e fo rm ira n i p rog ram i zav ršn o  fazo  s re d n je g  o b ra z o v a n ja  u 

SR H  ra đ e n i su prem a m etod olog iji k o ja  p ov ezan ost o b ra z o 

v a n ja  i ra d a  o sig u ra v a  sam o d je lo m ičn o . R ađ eni su  k o m is ij

s k i, t j .  "eksp ortn om  m etodom ". K o m isija  za  iz ra d u  p ro fila  

zanim anja s a s ta v lje n a  je  u p rav ilu  od p red stav n ik a  o b ra z o v 

ne u sta n o v e , p riv reu n o  rad n e  o r g a n iz a c i je  i p ro s v jo tn o -p e -  

dagoške s lu ž b o . C na p rosu đ u je  n a  te m e lju  sv o jih  predodžbi 

o tom e 3to  je  potrebno  znati i u m jeti da bi s e  moglo u sp je šn o  

ra d it i  u određenom  zanim an ju , a ne na tem elju  s tv a rn e  snim 

ke ra d a  i p red vid iv ih  p ro m jen a  do k o jih  može d o ć i. ДЈ- -kolike 

p ri tom e te ž iš te  i bude na m išljen jim a  s tru č n ja k a  iz  od abran ih  

radnih  o r g a n iz a c i ja ,  te  jo š  u v ijek  ne p r e d s ta v lja  g a ra n c iju  

da ć e  aktu aln i i p e rsp e k tiv n i rad  z a is ta  b it i tra n sp o n ira n  u 

p ro g ram . Š t o v i š e ,  pr,_ d om in acija  m iš l je n ja  s tru č n ja k a  lak o  

može v o d iti te h n o k ra tsk o j k o n c e p c iji  o b ra z o v a n ja .

Da je  ovakva m etoda u spomenutom s lu ča ju  z a k a z a la  dokazuju 

k am p an ja  ponovnog p ro g ra m ira n ja  i v e lik e  prom jene u ukup

nom b ro ju  p ro g ram a. P o k a z a lo  Se čak  i to  da neka zan im an ja , 

za  k o ja  su na ta j n ačin  iz ra đ e n i p ro g ra m i, u udruženom  radu 

uopće Пе p o sto je  pa Se n iti s v rš e n i u č e n ic i nem aju gdje z a p o s 

l i t i .  C č ito  je  da form aln a  o r ij^ n tira n o s t p ro g ram iran ja -p rem a 

udruženom  rad u  n i j_  d o v o ljn a , pogotovu ne p ovrem en a. K o n ti

n u iran o  isp it iv a n je  obrazovn ih  p o treb a  i na to j osnovi vodeno 

p ro g ra m ira n je  jo š  n ije  p o sta lo  s t r a s n o s t ,  j e r  se ne p r im je 

n ju ju  o d g o v a ra ju ć i m etodski p ostu p ci n iti su o rg a n iz ira n i 

su b je k ti k o ji bi n o s ili  p r o c e s  p ro g ra m ira n ja .

P ro g ra m ira n je  o b razov n ih  s a d rž a ja  za zanim anja s re d it je g , 

pa i v iš e g  o b ra z o v a n ja , t r e b a  sc  b a z ir a t i  na p ro filim a odgo

v a ra ju ć ih  zan im an ja , pa stupan j su klad n osti izm eđu s a d rž a ja
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p ro fila  i prip ad nog p ro g ram a m ože b iti gruba m je ra  u sk la đ e 

n o sti s a d r ž a ja  o b ra z o v a n ja  i z a h tjev a  ra d a  kao važnog k r i t e 

r i ja  obrazov n e  e f ik a s n o s t i .

K v alitet o sp o so b lje n o s ti fo rm iran ih  kad rova

K v a lite t obrazov an ih  kad rova je  veom a važan k r i t e r i j  e k s te rn a  

e fik a s n o s ti ob razov n _ dj đ o tn e s t i .  Cn s .̂ o č itu je  u stupnju u 

kojem  su p o la z n ic i o b razo v an ja  stv a rn o  o sp o so b lje n i za u s p je š 

no o b a v lja n je  p o slo v a  i z a a a ta k a  u zanim anjim a i fu nkcijam a za 

k o ja  su o b ra z o v a n i. U sp jeh  na ra d u  i sam o u p rav ljan ju , a n._ 

u sp jeh  u š k o l i ,  je s t - ,  p ra v a  m je ra  k v a lite te  o b ra z o v a n ja  s a  s t a 

ja l i š t a  n jegov o  o k o lin e .

U ned ostatku  takv e ev iđ ^ n cij _ č e s to  s_  k o r is t- , zam jen e u vidu 

s l i je d e ć ih  p o k a z a te lja  ,braz->vnc- e f ik a s n o s t i :  šk o lsk a  o c je n a  

/ d ostignuća u čen ik a  i stu d en ata/ , o s ip a n je  u toku o b ra z o v 

nog p r o c e s a ,  t r a ja n je  o b ra z o v a n ja  itd . , š to  su sve m je re  unut

a r n je  d je lo tv o rn o sti obrazovanje"!. N o, p o s to ji d osta  V isoka  k o 

r e l a c i ja  izm eđu m je ra  in te rn e  i e k s t - .r n .  e f ik a s n o s t i ,  š to  op

rav d av a  n jih ovu  su p s titu c iju , a l i  sam o ako  su isp u n je n i o d re 

đeni u v je t i .  P r v i  je  u v jet da su p o jed in e  m jere  d ostign u ća  u č e 

n ika i stud enata v a l ja n e , pouzdane i o b je k tiv n e , j e r  bez toga 

one n isu  u p o tre b ljiv e  niti kao k r i t e r i j  in te rn e  .f ik a s n o s t i .

Drugi je  u v je t da su  s a d r ž a ji  o b ra z o v a n ja  k o j_ su  p o la z n ic i 

n a u č ili o d g o v a ra ju ć i sa s t a ja l i š t a  u druženog ra d a . U k o lik o  je  

sa d rž a jn a  u sm je re n o st p ro g ram a ad ekvatna potrebam a k o r i s 

n ik a  o b razov n ih  u č in a k a , '•nda su  m jere  k o je  ukazu ju  na stupanj 

u kojem  su p ro g ra m ira n i s a d r ž a ji  n a u č .n i ,  / t j.  u sv o jen a  p o t

re b n a  z n a n ja , v je š t in e  i stavovi/ v a lja n i in d ik a to ri k v a lite te  

o sp o so b lje n o s ti fo rm ira n ih  k a a ro v a . U k o lik o  n ek i od n av ed e
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nih uvjete, n ije  isp u n jen  t j . b ilo  da m je ra  odgojnog i l i  o b ra z o v 

nog e fe k ta  n a sta v e  n ije  v a l ja n a , i l i  su s a d r ž a ji  z a s t a r je l i ,  od

nosno n e a d e k v a tn i, n e će  n iti n a js o lid n ije  sav lad an i obrazovni 

p rogram  d o p rin je ti o sp o so b lje n o s ti kad ro v a  k o ji su  ga s a v la 

d a li .  T akv o  zn an je  n ije ,n a im e,m og u će  p rim ije n iti -  ono je  sa 

g le d iš ta  p rim jen e  ne i  s k o r i  štiva». E k s te r n i a f .k n t takvog  o b r a 

zovan ja  j_  n e z a d o v o lja v a ju ć i, u sp rk o s eventu aln o  d o b ro j o b r a 

zovan osti p o la z n ik a . T o  je  s lič n o  s i tu a c i ji  u k o jo j su o b ra z o 

vani ra d n ic i ra sp o re đ e n i na p o g rešn a  rad n a  m je s ta , pa ne mo

gu p rim je n iti ono š to  z n a ju . I u jednom  i u drugom s lu č a ju  n i

je  moguć spoj izm eđu obrazov an ih  p ro izv o đ ača  sa  o d g o v a ra ju 

ćim  sre d stv im a  ra d a . 3a .n o  -što je  u jednom  s lu ča ju  za to  k r iv a  

š k o la , n u drugom tv o rn ic a .

S tu p an j u kojem  ć e  p o la z n ic i sav lad ati p ro g ram , odnosno u 

kojem  ć e  biti r e a l iz ir a n i  odgojn i i m a t .r i ja ln i  c i l je v i  n a s ta v e , 

o v is i o tom e u k o jo j su  mj _ri o s ig u ra n i uvj _ti k o ji su  p otrebn i 

za u sp je šn o  u č e n je . i\. oni su , kao š to  je  p ozn ato , d v o ja k i; 

o b je k tiv n i i su o je k tiv n i.

O b jek tiv n i se  u v je ti s a s to je  u m a te r i ja ln o j osnovi o b ra z o v a n ja  

/ z g ra d e , op rem a, o b razov n a  te h n o lo g ija , u d ž b e n ic i, u čen ičk i 

i stu d en tsk i s ta n d a rd , ra sp o lo ž iv o  v r i je m e  za u č e n je , p rip re m 

lje n o s t  i o rg a n iz ira n o s t p ro c e s a  o b ra z o v a n ja , p rim jen jen e  te h 

n ike u č e n ja  i  m etode o b ra z o v a n ja , k valit _t n a sta v n ičk ih  k a d ro 

v a  itd . / .

S u b je k tiv n i fa k to r i u sp je šn o g  u če n ja  je s u :  ra z v ije n o s t  in te 

lek tu a ln ih  i p sihom otorn ih  sp o so b n o sti k o je  su z n a ča jn e  za 

u sv a ja n je  onoga š to  s _  u č i ,  re lev a n tn o  isk u stv o  i p re d z n a n je , 

o sp o so b lje n o st za u če n je  i l i  m entalna k o n d ic ija  u užem sm islu , 

te  m o tiv a cija  za u č e n je .



Ova nom enklatu ra fa k to ra  u s p je š n o s ti  u če n ja  p okazu je  da k v a - 

l i t c t  fo rm iran ih  k ad rova ne o v is i sam o o o b ezb jeđ en ju  m a te r i

ja ln ih  u v je ta  za  u č e n je  /tz v . p ed agoški stan d ard / , nego i od 

z a stu p lje n o sti subj .k tiv n ih  č in io c  a . D anas s_ u sv ije tu  i u nas 

ulažu V e lik i n ap o ri i s re d s tv a  p rv en stv en o  u s tv a r a n je  m ate

r i ja ln a  osnove ; od iz g ra d n je  š k o la , obrazov n e teh n ik e  do u c e b -šč  

kih ii. stu d en tsk ih  aom ova. T o  im p lic ira  p retp ostavk u  da ć e  

se  re z u lta ti  u č e n ja  gotovo s ig u rn o  p o s tić i u k o liko  se  o s ig u r a 

ju  p ovoljn i u v je ti za u č e n je . I t i  se  u v je t i ,  iz  g e n e r a c i je  u g e 

n e r a c i ju  z a is ta  p o b o ljša v a ju , a li n i je  s i 3u rn 0.d e  s e  jed n ako  

tak o  p o b o ljša v a  i kvalit _t sv rš e n ih  p o lazn ik a . T o  u p ozorava 

da se lim it ir a ju ć i  fa k to r i u s p je š n o s ti  u če n ja  n a la z ,  u s f e r i  

su b jek tiv n ih  č in i la c a .

U n ed ostatk u  znanstvene e v id e n c ije  m o ji  se o to m e , na o sn o 

vu p rak tičn ih  isk u s ta v a  p ost ~ v it i sam o od ređ en e v iš e  i l i  m a

n je  o araz lo žen -, i v j .ro je tn o  h ip o te z e . Jedna je  h ip oteza o 

opadanju p r o s je č n ,  sp o so b n o sti za  u č e n je , odnosno m entalne 

k o n d ic ije  p o lazn ika  s kojom  oni u la z e  u o b razov n i j i r o e t s .  T o  

sc  o b ja š n ja v a  kvantitativnom  eksp an zijom  o b ra z o v a n ja , od n o s

no opadanjem  se le k tiv n e  fu n k cije  š k o le .

D ruga je  h ip oteza o opadanju k v a lite te  p otrebnog  p red zn an ja  

pogotovo za ra z in u  v is o k o j o b ra z o v a n ja , ta k o đ e r z '003 u b la ž a 

v an ja  k r i t e r i ja  p r i u p isu , te  pada k v a lite te  s re d n je g  o b ra z o 

v a n ja .

T r e ć a  je  h ip oteza o opadanju in tr in s ić n e , 3 p o rastu  e k s tv in -  

siiĆme m o tiv a c ije  za  o b ra z o v a n je , m o tiv a c ija  i in te r e s  p o la z 

nika za so liu no u čen je  kao takko op ad a, n r a s te  m o tiv a cija  

za  d obiv an je  diplom e i n je z in o  k o r iš te n je  za čim  bržu  i u s p je š 

n iju  m a te rija ln u  i so c ija ln u  p ro m o ciju .



B e z  o b z ire  ne to čn o st ovih h ip o te z a , k o j .  bi v a l ja lo  e m p ir i j

sk i p r o v je r i t i ,  č in je n ic a  je s t  đa o su b jetk ivn im  fak to rim a  o b 

ra z o v a n je  t r e b a  v o a it i jed n ak o  to lik o  raču n a  kao  i o o b je k tiv 

n im a, je r  oni bitno određ uju  k v a lite tu  obrazov an ih  k ad ro v e . 

Zato bi p ro fe s io n a ln o j o r i je n t a c i j i  i s e le k c i j i  tr e b a lo  p o sv e 

t i t i  m £± n o v iše  p a ž n je , jed n ak o  kao  i izb o ru  polaznika k o ji do

la z e  iz  ra d a  i l i  Se o b razu ju  uz r a d .

S  tim  u v e z i sm atra  se  da o b ra z o v a n je  uz ra d  i iz  ra d a  /pov

ra tn o  obrazov an je/  ne r je š a v a  sam o problem e u sk lađ iv an ja  

obrazov n e p ro d u k cij_  s potrebam a p riv red e  nego da se  njim a 

autom atski r a z r je š a v a ju  i p ro b lem i optim alnog iz b o ra  p o la z 

nika o b ra z o v a n ja  prem a k r i t e r i ju  sp o so b n o sti i m o tiv a c i je . za 

u čen je  / B ezđ en o v , 137-~, S a v ić e v ić ,  1 3 7 f j./ .

Dok re d o v ito  k on tin u iran o  u sm je re n o  šk o lov an je  m ladih d o is 

ta re p ro d u c ira  s o c i ja ln e  r a z lik e  među n jihovim  ro d ite ljim a  

/ tra jan je- o b ra z o v a n ja  u k o r e la c i j i  je  sa  socioekonom skim  

statusom  r o d ite l ja / , o b ra z o v a n je  iz  ra d a  kojim  Se sa v la d a v a 

ju  v iš i  stu p n jev i o b ra z o v a n ja , uvodi se le k tiv n e  k r i t e r i ja  k o ji 

n isu  ekonom ska moć p o je d in c a , je d in o  ako se  ne- r.adi o iz v a n 

rednom stu d iju  č i j t r o š k o v e  sn o s i sam p o lazn ik . P r i  tom e, 

međutim, n ije  s ig u rn o  da će  se  p o la z n ic i u v ijek  b ira t i  prem a 

rezu lta tim a  postignutim a u k o n k u re n c iji sp o so b n o sti i z a s lu g e . 

Isk u stv a  s n a t je č a jim a  za z a p o š lja v a n je , te  ugovorim a za o b 

ra z o v a n je  k o ji se  sk lap a ju  s m ladim a, pokazuju da k r i t e r i j i  

iz b o ra  zn a ju  b iti pod u tje ca je m  dru gih  fa k to ra . T o  su p rv e n 

stven o  u t je c a j r o d ite l ja ,  odnosno p o lo ža j p o jed in ca  u s tru k 

tu r i d ru štv en e  m oći o r g a n iz a c i je ,  u koliko  se rad i o o b ra z o 

van ju  z a p o sle n ih . Budući da je  o b ra z o v a n je  i u n as jed an  od 

kan ala  v e r t ik a ln e  s o c ija ln e  p o k r e t l jiv o s t i ,  to  ono p o s ta je  b e -
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n efic ijo m  k o ja  se  p o stiž e  v iš e  u k o n k u re n c iji moći nego sp o - 

s o o n o s t i .

K v alite t ob razov n ih  k ad ro va m je r i  se  o p erativ n o  s pomoću 

teh n ik a  i postupaka za m je re n je  i l i  p ro c je n u  u sp je šn o s ti u r a - 

đu, sam o u p rav ljan ju , ku ltu rno j i l i  n eko j d ru goj a k tiv n o sti za 

koju je  o b razov an jem  tr e b a lo  o sp o so b iti određ ene k a d ro v e .

Mac r t  takvog  is p it iv a n ja  s c ,  m eđutim , r a z lik u je  ov isn o  o tome 

da li se  ra d i c  obrazov an ju  m ladih i l i  o b razo v an ju  zap oslen ih  

ra d n ik a . U prvom s lu ča ju  s e  u p o tre b lja v a  k o n p a ra tiv n i, a u 

drugom s u k c e s iv n i, i l i  e k sp erim en ta ln i okv irn i n a c r t  i s t r a ž i 

v a n ja .

D oprinos o b ra z o v a n ja  ra z v o ju  p riv red e

Gvo jc  n a jv a ž n iji  p o k azate lj e k s te r n e  e fik a s n o s ti obrazov n e 

d je la tn o s t i .  U njem u se s t je č u  i on p re d s ta v lja  re z u lta n tn i i z 

r a z  sv ih  drugih do sada n aved en ih  k r i t e r i ja ,  k o ji u odnosu na 

n je g a  poprim aju  s ta tu s  fa k to ra  e f ik a s n o s ti  obrazov n e d je la tn o s 

t i .  D ru štvo  n i je  z a in te r e s ir a n o  za  u sk lađ en ost obrazovne produk

c i je  s n jegovim  p o treb am a, za s a d r ž a je  o b ra z o v a n ja  i k v a lite tu  

p la n ira n ih  k ad rova sam o zbog nje- sa m e , nego p rv en stv en o  

zbog ekonom skog i s o c ija ln o g  r a z v o ja  z a je d n ic e . Maše je  

d ru štv o  sv o j stav  prem a v red n ov an ju  o b ra z o v a n ja  iz r a z i lo  ova

k o : " . . .  osnovu za u tv rđ iv an je  k r i t e r i ja  v red n ov an ja  od g o jn o- 

obrazovn og  ra d a  č in i n jeg ov  d o p rin o s p o rastu  d ru štven e p ro 

du ktivnosti ra d a  i s o c ija lis t ič k o m  ra z v o ju  a ru čtv a". ./ R ezolu cija  

X  k o n g re s a  SK J o zad acim a od goja  i o b ra z o v a n ja / .

Na ta j se  n ačin  o b razo v an ju  n ać-.ln o  p rizn a j-, s ta tu s  d ru š tv e -  

ne in v e s t ic i je  pa o b ra z o v a n je  kao  p o tro šn ja  o s ta je  is k lju č iv o  

u p riv a tn o j s f e r i ,  uruga je  s tv a r  što  se m jeram a ekonom ske



p o litiko  i  sistem om  iz d v a ja n ja  s re d s ta v a  za ovu d je la tn o st pu

tem  fik sn ih  stop e ovaj p r in c ip  d ezav u ira  pa s e  o b ra z o v a n je -i 

d a lje  s tv a rn o  t r e t i r a  kao  asp._kat tz v . z a je d n ičk e  p o tro š n je .

Jedan od ra z lo g a  š to  jo š  n i je  o s tv a re n a  slobodna ra z m je n a  ra d a  

u o b razo v an ju  na b az i n jeg o v a  d o p rin o sa  ekonom skom  r a z v o ju , 

je s t e  m etodološki problem  egzaktn og  m je re n ja  ekonom skih e f e -  

k ata  o b ra z o v a n ja  i p r e tv a r a n ja  s o c i ja ln ih , ku ltu rn ih  i o s ta lih  

e fe k a ta  u o d g o v ara ju će  ekonom ske v e l ič in e .  D rugi je  ra z lo g  

ta j što  e k s te rn a  d je lo tv o rn o st o b ra z o v a n ja , jed n ako  kao i n a 

u k e , o v is i osim  o v la s t ito j e f ik a s n o s ti i o stupnju p ra v iln o g  k o 

r iš t e n ja  outputa obrazov n og  s u s ta v a . Drugim r i je č im a ,  o 

pravilnom  ra sp o re d u  obrazov an ih  kad rova i  is k  o k r iš te n o s t i  

u čin ak a  n jih ov a ra d a  od s tra n e  dru gih  d ije lo v a  o r g a n iz a c i ja ,  • 

o čem u smo v iš e  g o v o r ili  u uvodnom d ije lu  ovoga ra z m a tra n ja .

C  u t je c a ju  o b ra z o v a n ja  na ra z v o j d ru štv a , a  n a ro č ito  p r iv r e 

d e , iz v r š e n a  su u p o s lje d n ja  dva d e s e t l je ć a  b ro jn a  is t r a ž iv a n ja ,  

uglavnom u ra z v ije n im  Zem ljam a Z apad a, a nekih  p o k u ša ja  b ilo  

je  i  u n a s  /Potanovd , Г ЈЅ 0 . , B ezd an o v , R a tk o v ić , P a s tu o v ić ,

I S '7 7 . , J a š ić  Z . ,  1 7 1 1 .1 .

U ekonom skoj v a lo r iz a c i ji  o b ra z o v a n ja  k o r is te  se n a jč e š ć e  

s l i je d e ć a  č e t i r i  p ristu p a  i l i  m etod e:

-m e to d a  p ro s te  k o r . l a c i jv ,

-  u tv rđ iv an je  re  zidualnog fa k to ra

-  p ris tu p  o b razo v an ju  kao in v e s t ic i ji

-  u t je c a j o b ra z o v a n je  na za ra d e

M etoda k o r e la c i j  _ je  n a jje d n o sta v n ija  i na jm an je  kon klu zivna. 

O ne se  s a s to ji  u u tvrđ ivan ju  stu p n ja  p ov ezan osti izm eđu m je r 

l jiv ih  k r i t e r i ja  ekonom ske i obrazov n e r a z v i je n o s t i .  D ob iv e-

Zbog ne p rim jern o  s t i  našim  p rilik am a ovu v r s tu  ekonom ske v a 
lo r iz a c i je  nećem o in t e r p r e t ir a t i .



ni su s ta t is t ič k i  i  p ra k tič k i zn a ča jn e  k o r e la c i je  izm eđu r a z l i 

č it ih  in d ek sa  p riv red n e  r a z v i je n o s t i  i o b ra z o v a n o sti radno 

aktivnog  stan o v n ištv a  /R y e r s  i H a rb iso n , 1 9 6 3 . , Robinson i 

V a iz e y , 1 3 - 6 . ,  A n e.;rson  i Bow m an, I 9 6 0 ./ .  P o te šk o ć e  n a s 

ta ju  p r i in te r p r e ta c i ji  ovih r e z u lta ta , je r  k o r e la c i ja  n ije  do

kaz u z ro čn e  p ov ezan osti izm eđu k o r e lir a n ih  v a r i ja b l i ,  a jo š  

manj._ u kazu je  na sm je r  dobivene p o v ez a n o sti, / \ so cijac ija  i z 

među o b razo v an ja  i ekonom ske r a z v ije n o s t i  n ije  dokaz da o b 

ra z o v a n je  d je lu je  na ekonom ski r a s t .  N aim e, kao š to  je  p oznato , 

b o g a tije  zem lje  v iš e  tr o š e  na sv e  vidove s o c i ja ln e  in fr a s tr u k 

tu re  pa tak o  i na o b ra z o v a n je , pa se može s d osta  op ravd an ja  

tv rd iti da ekonom ska r a z v ije n o s t  d je lu je  na ra z v o j o b ra z o v a 

n ja  barem  to lik o  koliko  o b ra z o v a n je  d je lu je  na p riv red n i r a z 

v o j.

M etoda re z id u a la  / D en ison , 1 3 6 2 . ,  S c h u ltz , 1 3 7 1 ./ ta k o đ e r z a 

pada u te š k o ć o  p ri in te r p r e ta c i ji  rez id u a ln o g  fa k to ra  k o ji znade 

iz n o s it i  i do 90% stopo r a s t a .  C n , naim e, n ije  o s je t l jiv  n iti na 

k v alite tu  ra d a  n iti k v a lite tu  k a p ita la . C va metoda d okazuje s a 

mo to  da p ro sto  gom ilan je  kapitaLa ne može im ati dominantnu 

ulogu u ekonomskom ra z v o ju , š to  je  i za našu  zem lju  zan im ljiv a  

sp o z n a ja .

N ajp lod n iji je  p ris tu p  o b razo v an ju  kao in v e s t ic i ji  k o ji polazi 

od a n a liz e  i usporedo-, tro šk o v a  i  e fe k a ta  o b ra z o v a n ja  / c o s t-  

b en efit a n a liz a / , kao i d ru g ih  v r s ta  in v e s t ic i ja .  Na ta j se  n a 

č in  dobivaju  in fo rm a c ije  k o je  su v ažn e  za e fik a sn o  vođ en je  

kom pleksne p o litik e  u lag an ja  u one d je la tn o s ti k o je -n a jb rž e  v o 

de p ov ećan ju  n acion aln og  b o g atstv a  / S la u g , 13'73 ./ .  M eđutim , 

x ovd je bi b ilo  p o g rešn o  p re tp o s ta v iti da p o je d in a c , a  pggotvvo 

d ru štv o , ao n o si odluke o u lag an ju  u o b ra z o v a n je  sam o i l i  p r e 



težn o  n a  osnovu p ro c je n e  ekonom ske k o r is t i .  N csr. i s t r a ž iv a 

n ja  pokazuju da po jed inac uz m a te r i ja ln i asp ek t iz b o ra  z n a č a j

no u važav a statu sn u  p r iv la č n o s t p o jed in e  v r s te  o b ra z o v a n ja , 

u v je te  ra d a  u budućem zanim anju , te  p o ten cija ln u  d ru štvenu  

moć k o ja  sc  v-eže uz p o lo ža j k o je g  o b ra z o v a n je  donosi / P a s -  

tu o v ić , 1S C 0 ./ . Na ta j  ec n a č in  m ože o b ja sn it i p rav a  n avala 

m ladih i o d ra s lih  na tz v . a tra k tiv n a  zan im an ja m akar zarad e  u 

n jim a n isu  v iso k e  i m akar čak  n it i sam o z a p o š lja v a n je  u n jim a 

n i je  s ig u rn o . L>ruštvana se  u la g a n ja  u o b ra z o v a n je  v r š e  ta k o 

đ e r  p rem a v išed im enzionalnom  k r i t e r i ju  p ri čemu s e  o sob ito  

vodi ra ču n a  o so c ija ln o m  i  d em ografskim  fa k to rim a , k o ja ,n a re *--  

čS&o na k r a ć i  ro k  ne m ora ju  u v ije k  im ati ekonom sko o p rav d an je .

Zbog n ed ovoljn e u sk la đ en o sti ob razov n e  p ro a u k c ije  s p o tr e 

bama p r iv re d e , s a d rž a ja  o b ra z o v a n ja  sa  zah tjev im a rau n ih  

m je s ta , te  n ed ovoljn e  kvalite ta  o b razo v an ih  k a d ro v a ,n iti e k o 

nom ski u č in c i o b ra z o v a n ja  ne mogu b iti op tim aln i. Zbog toga 

d ru štv o  i vodi o p rezn u , a k aa ik ađ  i re s tr ik tiv n u  politiku  u od

nosu na o b ra z o v a n je , in s is t i r a ju ć i  n a  unutarnjem  p re s tru k tu - 

ira n ju  obrazovn og  s is te m a , r. pogotovo ja č a n ju  n jeg ov ih  v ez a  

sa  tehničkom  i so cija ln o m  okolinom .

P rethod nim  ra z m a tra n jim a  ž e l je l i  smo u kazati na v iše s tru k u  

p ovezan ost o b ra z o v a n ja  i  d ru štv a  i na problem e k o ji p ro iz la z e  

iz  autonom nog i n e s in h ro n iz ira n o g  r a z z v o ja  o b razo v an ja  i n je 

gove o k o lin e . P r i  tom_ su k r i t e r i j i  za o c je n u  o b ra z o v a n ja  . 

p r o iz la z il i  iz  z a h tje v a  o k o lin e , a li  tre b a  r e ć i  da јч_ moguć i 

d ru g a č iji  p r is tu p . T o  j e  p ris tu p  sa  s t a ja l i š t a  lju d sk ih  p o tre b a , 

k o ji ,  m eđutim , ne m ora b iti u k o liz i ji  s p rv im , ako se  i d r u š 

tvo  r a z v ija  prem-a n jih ov o j m je r i ,  a ne n asu p ro t i l i  n eov isn o  

od n jih . A s o c i ja l is t ič k o  bi d ru štv o  tr e b a lo  b iti s o c i ja l is t ič k o
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upravo po tome što  mu je  osnovni c i l j c  zn d ovolja  v an je  i ra z v o j 

sve v iš ih  lju d sk ih  m otive.

Utjc c o j  o b ra z o v a n ja  ne rr.zv o j scm ou p rav ljr.n ja

G lavni k r i t e r i j  s o c i ja ln e  e f ik a s n o s ti  o b ra z o v a n ja  je s t e  v e lič in a  

n jeg ov a d je lo v a n ja  na d ru štv en e  odnose -  b ilo  na n jih ovo  u č v r 

š ć iv a n je  i l i  m ije n ja n ja  -  ov isn e  o njihovom  razvojn om  momen

tu . S to g a  je  je d n a  od g lavnih  zad aća  obrazovne d je la tn o s ti u 

n a šo j z e m lji o sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n je  mladih i o d ra s lih  

za  sa m o u p ra v lja n je , t j .  ra z v o j i u č v r š ć iv a n je  sam oupravnih 

d ru štv en ih  odnosa .

Za tak v o  d je lo v a n je  o b ra z o v a n ja  s tv o re n e  su u n a š o j ž e l j i  g la v 

ne d ru štv en e  p re tp o s ta v k e . One se s a s to je  u izm jen i t r a d ic io 

nalne ra s p o d je le  p oslova  u p ra v lja n ja  k o ja  s_  s a s to ja la  u p od jeli 

i  s p e c i ja l iz a c i j i  lju d i na u p ra v lja č e  i  iz v r š io c e  na k o jo j p o d je 

li je  iz r a s t a la  k la sn a  p o d je la  d ru štv a  i d u a lis t ič k i k a ra k te r  

o b ra z o v a n ja . O b ra z o v a n je , n a im e, u p rav ilu  s l i je d i  društvenu 

i  teh n ičk u  pod jelu  r a d a , pa su tim e lim itira n i i n jeg ov i u čin ci 

na so c ija ln u  stru k tu ru . P od ru štv ljav n n jem  sre d s ta v a  za p r o iz 

vod nju , te  u vođ en j.m  sam o u p rav ljan ja  u kinuta je  k la s ič n a  d ru š 

tvena p o d je la  ra d a , t j .  s tv o re n i u v je ti za o s lo b a đ a ju ćc  d je lo 

v a n je  o b ra z o v a n ja  na ra z v o j novog tip ? d ru štv en ih  od nosa. 

S to g a  je  i te o r e ts k i  zan im ljiv o  i p ra k tič k i v ažn o  e m p ir ijsk i 

u tv rd iti u k o jo j m j .r i  o b ra z o v a n je  o s tv a ru je  sv o ju  novu p ov - 

je sn u  u logu . Tim  v iše  što  m odeli d ru štv en ih  odnosa k o ji v la d a 

ju  u zem ljam a Isto k a  i Zayr.dc takvu e v a lu a c iju  n a p ro sto  ne 

om ogućavaju .

U tra ž e n ju  h ip o tetičk o g  od govora na p itan je  u k o jo j je  m je r i



o b ra z o v a n je  fa k to r  r e a l iz a c i jo  sam oupravnih d ru štv en ih  od 

n o sa  uzimam o za ce n tra ln u  zav isn u  v a r ija b lu  so c ija ln u  m oć, 

j e r  je  "p ovijesn i sm isao  sam o u p rav ljan ja  da p re o k re n e  d i s t r i 

b u ciju  d ru štv en e  m o ći, aa dominantnu moć preotm e od onih k o ji 

sam i ne p ro izvod e nego p r is v a ja ju  v iš a k  ra d a  dru gih  i da je  

p re n o se  na autonomne dru štven-, g ru p e , na a s o c i ja c i je  p r o iz 

v o đ a ča , s tv a r a la c a  c je lo k u p n ih  u v je ta  svog lju d sk o g  ž iv o ta " 

/ Š u v a r , 1 9 7 2 ./ .  P r i  tom e d ru štv en a se moć o p erativ n o  d e fi

n ira  kao sp o so b n o st p o jed in aca  i l i  grupa da u tje ču  na a k tiv 

n ost i l i  p o n ašan je  dru gih  p o jed in aca  i l i  grupa / Z v o n a re v ić , 

19 '69 ./ .- U t je c a j j e ,  ciakl-, ,akttorwrima i  m a n ife s tira n a  d ru š tv e 

n a  m oć. D ru štven a j_  moć p o te n c ija ln a  m ogu ćnost, a u t je c a j 

je  n je z in  a k tu a liz ira n i ob lik  / R u s , l S ' a ^ .

S a m o u p ra v lja n je  je  u jednom  so cija ln o m  sistem u  r e a l iz ir a n o  u 

onoj m je r i  u k o jo j je  u tom sistem u  o s tv a r  .n a  d em o k ra tsk a , od

nosno p o lia r h i js k a  r a s p o d je la  u t je c a ja  i o d g o v o rn o sti. P r a v i  

sam oupravni odnos j._ u s tv a r i p o l ia r h i js k i ,  j  _r u nj_m u mogu 

sv i in t e r e s i  rav n o p rav n o  doći do iz r a ž a ja ,  š to  zn ači cia n iti je d 

n a , m ak ar i  m alob ro jn a  grupa n ije  u podređenom  p o lo ž a ju , 

d e m o k ra tsk i ounos p re d s ta v lja  p r i je la z n i  oblik  k takvom  s t a 

n ju  u kojem  se  putem "d ik ta tu re  ra d n ičk e  k l a s . "  o s ig u ra v a ju  

u v je ti za potpunu rav n o p rav n o st i u kid an je  sv ih  n e je d n a k o sti. 

MaravDO, koa to g a  n as zanim a r a s p o d je la  u t je c a ja  na s t r a t e š 

k e , k lju čn e  ouluke i a k c i je  u o r g a n iz a c i ji ,  j e r  o n jim a o v is i 

sudbina i p ro s p e r ite t  o rg a n iz a c ije  u c je l in i  i p o je d in a ca  u 

n jo j .

U našem  sistem u  p o sto ji r a s k o r a k  izm eđu n orm ativn eg  m odela 

ra s p o d je le  v la s t i  u kojem  legitim nu v la s t  p o sjed u ju  rad n i I ju -  

d i,i  s tv a rn e  ra s p o d je le  d ru štv en e  m o ći, odnosno u t je c a ja  k o ji



j c  d is tr ib u ira n  jo š  u v ijek  v iše  i l i  m anje o l i ja r h i js k i .  U sm a n ji

van ju  t o j  r a s k o r a k a  izm eđu ž e l je n o j  i s tv a r n o j s ta n ja ,  d r u š 

tvo  se  s lu ž i razn im  m jeram a p o lit ič k e , pravne i m a te r ija ln e  n a 

r a v i k o je  d a ju  o g ra n iče n a  e fe k te  s obzirom  da r e a l iz a c i ja  sam o ne

u p ra v n o j od nosa ne o v is i sam o o ob jektivnim  u v jetim a n e30 i 

o su b jektivn im  fa k to r im a . 3 v i au to ri k o ji su e la b o r ir a l i  ovu 

p rob lem atiku  id e n t if ic ir a ju  u su stav u  su b jek tiv n ih  fa k to ra  d ru š 

tven e m o ći-i o b ra z o v a n je  kao  veom a z n a ča ja n  č in ila c  /Župa

n ov , 1 3 3 3 ./ .Z v o n a re v ić , 1 3 -3 3 ., G o ru n ić , 137Л . , C b ra đ o v ić , 1374-. /

Z aču đ u je , m eđutim , m ali b ro j e m p ir ijsk ih  is t r a ž iv a n ja  kojim a 

su e k s p lic ir a n i m odeli t e s t ir a n i  /L au c , 133/; . / . Is tr a ž iv a n ja  

k o ja  su p roved en a im aju  pak n iz m etod ološk ih  nedostataka ili  

p o laze od nekih  nead ekvatnih  kon cep tu aln ih  s t a ja l i š t a .

N a jo z b iljn iji  je  kon cep tu aln i p rig o v o r da se  sam o u p rav ljan je  

iz je d n a č u je  s p a r t ic ip a c ijo m , a m etodološki da n ije  b ila  p r o 

v ed en a k o n tro la  tz v . re le v a n tn ih  v a n jsk ih  fa k to ra , š to  bitno 

re d u c ira  konkluzivnost dobivenih r e z u lta ta .

L>a b i iz b je g li  spom enute n ed o sta tk e  iz r a d il i  smo 'posebnu m eto

d o log iju  za  m je re n je  u t je c a ja  p o jed in ca  u p ro c e su  kolektivn og  

o d lu čiv a n ja  /P a s tu o v ić , 1 3 7 0 ./  i s pomoću n je  p ro v e li i s t r a ž i 

v an je  u velikom  b ro ju  rad n ih  o r g a n iz a c ija  iz  sv ih  rep u b lik a  

Ju g o s la v i je . P r i  tome smo k o n tro lira li  neke n a jv a ž n ije  v a n j

ske fa k to re  tak o  da smo iz o l i r a l i  neke re la tiv n o  č is t e  e fek te  

o b ra z o v a n ja  na u t je c a j p o jed in ih  k a te g o r i ja  zap o slen ih  u p ro 

c e s u  sa m o u p ra v lja n ja  / P a s tu o v ić , 1 3 7 3 ./ .

Is tra ž iv a n  j  _ je  potvrd ilo  hi; otežu o v a ž n o sti o b ra z o v a n ja  za 

v r š e n je  u t je c a ja  u • r o č e  su d on ošen ja  k lju č n ih  odluka u o r g a 

n iz a c i j i .  K o e fic ije n t d e te rm in a c ije  izm eđu o b ra z o v a n ja  i u t je 

c a ja  iz n o s i oko 13% / k o e fic ije n ti k o r e la c i je  izn o s_  od 3 ,2 3  do



0 ,3 — za r a z l i č i t e  p o l o ž a j e  u o r g a n i z a c i j i / ,  ~to ipak ne p o t v r 

đuje  o č e k i v a n j a  onih k o j i  u o b r a z o v a n j u  v ide  g lavn o  s r e d s t v o  

za  s o c i j a l n i  p r e o b r a ž a j  d r u š t v a .  Os im  o b r a z o v a n j a  na m o g u ć 

nost  s a m o u p r a v l j a n j a  u t j e č e  j o š  č i t a v  niz drugih l a k t o r a  od k o 

j ih  s u  neki  i z n a č a j n i j i  od n j e g a .  T o  j e  u prvom r e d u  položa j  

u o r g a n i z a c i j i  k o j i  ima k o e f i c i j e n t  d e t e r m i n a c i j e  c a k  do -j0's 

/ k o r e l a c i j a  između p o loža ja  i u t j e c a j a  i z n o s i  0 , 7 0 / ,  s to  s e ,  

u o s ta lo m  s l a ž e  s  r e z u l t a t i m a  e m p i r i j s k i h  i s t r a ž i v a n j a  o l a k t o -  

r im a  d r u š t v e n e  m o ć i .

I s t r a ž i v a n j e  j e ,  n a d a l j e ,  p o k a z a lo  da p o s to j i  i n t e r a k c i j a  iz m e 

đu v a r i j a b l i  o b r a z o v a n j a  i p o l o ž a j a ,  t j . da j e  d j e l o v a n je  o b r a 

z o v a n ja  na u t j e c a j  to  v e ć e  š t o  j e  v i š i  p o loža j  k o je g a  po jed in ac  

u o r g a n i z a c i j i  z a u z im a .  T a j  j e  fenomen g r a l i č k i  p r i k a z a n  na 

don jo j  s l i c i .

S l i k a  1 :  Odnos  između o b r a z o v a n j a  i u t j e c a j a

v i š i  p o loža j  

s r e d n j i  po loža j  

n i ž i  p o loža j



T o  zn ači da o b ra z o v a n je  ima to  v e ć i  e fek t na o sp o so b lje n o st 

za sa m o u p ra v lja n je  š to  j i  v iš a  o rg a n iz a c io n a  p o z ic i ja  k o ju  p o 

je d in a c  zau zim a. Zbog to g a  n a jv iš e  k o r is t i  od re a liz ir a n o g  

šk o lo v a n ja  im aju  v iš i  ru k o v o d io c i. Budući da je  kod n jih  i p ro s  

je č n a  o b razov n a  s tru k tu ra  n a jv iš a ,  je r  su takvi z a h tjev i r a d 

nih m je s ta  k o je  zau zim aju , iz la z i  da se  u p o s to je ć o j k o n s te la 

c i j i  re le v a n tn ih  fa k to r a , o b ra z o v a n je  putem šk o lo v a n ja  p o ja v 

l ju je  kao  fa k to r  k o ji  p ovećava r a z l ik e  u u t je c a ju  izm eđu r a z 

l ič i t ih  s o c io -p ro fc s io n a ln ih  g ru p a u rad n o j o r g a n iz a c i ji ,  a ne 

kao fa k to r  k o ji ih  sm a n ju je , r e d o v it i  ob razov n i s istem  ja v l ja  

s e ,  d a k le , u fu n k c iji  r a s lo ja v a n ja  rad n ih  lju d i ne sam o na n i 

ž e , s re d n je  i v iš e  s t r u č n . ra d n ik e , nego i  na n iž e , s re d n je  i 

v iš e  sa m o u p ra v lja če .

N a d a lje , v id ljiv o  je  etc o b ra z o v a n je  dovodi do z n a č a jn ije g  p o 

r a s ta  u t je c a ja  t .k na obrazovnom  nivou v išem  od s re d n je g  o b 

r a z o v a n ja , odnosno t_k  ne ra z in i v iso k o g  o b ra z o v a n ja . O b r a 

zovne su im p lik a c ije  ove č in je n ic e  d a le k o se ž n e . T o , naim e, 

zn ači da ako bism o ž e l je l i  ra d n ičk u  k lasu  o sp o so b iti za sam o

u p ra v lja n je  putem šk o lo v a n ja  da bi b ilo  neophodno da sv a k i ra d  

n ik  z a v r š i  fa k u lte t, š to  je  za  dogledno v r ije m e  ѕаѕгла n e r e a l 

n o , i Ste bi sam o jo š  v iš e  p rod u bilo  k rizu  v iso k o šk o lsk o g  o b 

r a z o v a n ja .

N o, v id ljiv o  je  jo š  n e š to . V iso k o  je  o b ra z o v a n je  e fik a sn o  samo 

u k o m b in a c iji s v isok im  p 'o ložajem , a na ra z in i n iž ih  p o lo ža ja  

/ iz v rš io c i u 'proizvodnji i a d m in is tra c iji/  ne pom aže mnogo n i

t i  v iso k o šk o lsk i s tu d ij, ilo  to  j  _ i ra z u m ljiv o  ako uzmemo u o b 

z ir  da o b ra z o v a n je  o b ja šn ja v a  sam o oko 10% v a r i ja n c e  u v a r i 

ja b l i  u t je c a ja ,a  p o lo ža j oko Iz to g a  odnosa j_  v id ljiv o  da

tra d ic io n a ln a  d ru štv en a  i t J i n i č k a  p o d je la  ra d a  u našim  o r  g a -



n iz a c i ja n a ,  p o sto je ć im  in stitu c io n a ln im  reform am a n i je  p r o 

m ije n je n a . K ao i u v ije k , tak o  se  i ovaj puta p o k azalo  da je  

p o d je la  ra d a  ja č i  fa k to r s o c i ja ln e  s t r a t i f ik a c i jo  od o b ra z o v a 

n ja .

M ože s e ,  d akako, p o sta v iti h ip oteza  da j_  d je lo v a n je  šk o lo v a 

n ja  na m ogućnost v r š e n ja  u t je c a ja  u p r o c .s u  sam o u p rav ljan ja  

m alo zbor- n ca d ek v a tn _ sa d rž a jn e  u s m je r e n o s t i .  Cno je  n a j

v iš e  sn tu rirc .n o  stru čn im  sa d rž a jim a , sp e cifičn im a  za  o d r e 

đenu s tru k u , a c ia l.k o  m an j,  sa d rž a jim a  sa m o u p ra v lja n ja . K a 

da b i šk o la  i d avala  v iš e  n _p;o š to  u a je , š to  t r e b a  o če k iv a ti kao 

re z u lta t  r e f o r m . ,  to  jo š  u v ije k  ne oi p r e d s ta v lja lo  r je š e n je  za 

ed u k aciju -.sam o u p rav ljača . ila im e , d ru š tv e n , su  p rom jen e u 

n as izv an red n o  dinam ične i p erm an en tn e, š te  zn ači-d a  i o b r a 

zovan j  _ za sa m o u p ra v lja n je  tre b a  b iti p .rm n n .n tn o . O čito  je  

da t r e b a  u č iti č ita v  ž iv o t, a l i  je  i s t o  ta k o  o č ite  da je  nem ogu

ć e  č ita v  život i ć i  u šk o lu . T o  drugim  r i je č im a  z n a či da iz la z  

t r e b a  t r a ž i t i  u ra z v o ju  s is te m a  n eform aln og  o sp o so b lja v a n ja  

i u s a v rš a v a n ja  z a p o slen ih  red n ih  lju d i i građ ana za  sam ou p rav

l ja n je  u udruženom  rad u  i m jesnim  z a je d n ica m a .

Zbog č .g a  s e ,  m eđutim , ovakva o r i je n ta c i ja  te š k o  o s tv a ru je ?  

ičaz lo z i su tom e po našem  suau v iše s tru k ih  U prvom  re d u , t o 

me se  p ro tiv e  dom inantni c e n tr i  m oći u rad n o j o r g a n iz a c i ji  

k o ji na t a j  n a č in  ču v a ju  svo j monopol na u p r a v l ja n je . Ne tr e b a ,  

d akako, p o d c ije n iti n iti f in a n c i js k e  r a z lo g e , no ako znamo k a 

ko se  gosp od ari u uaruzanom  rad u  i na š to  Se sve t r o š e  m ate 

r i ja ln a  s r e d s tv a , onu" to  s ig u rn o  n ije  p rav i u z ro k . V ažan fa k 

to r  je s t e  ne post o j an j  . e fik a sn o g  s istem a  sam o u p rav ljač  kog o b 

r a z o v a n ja , t j .  ad ekvatnih  p r o p r a n a , m etodike i s p e c i ja l iz i 

ra n ih  in s t itu c i ja  za iz v o o .n j .  ove v r s t_  o b ra z o v a n ja . F r o g -



ram i id e jn o  -p o lit ic kog te  o -ru štv .n o-ekon om skog  o b ra z o v a n ja  

bolu ju  od o p ć e n ito s t i , glavno m etode izvod .n je  j . s t .  p re đ a v a - 

n je ,  a in s t itu c i je  k c j_  ja  izvod-. -  ra d n ičk a  i n aro d n a s v e u 

č i l i š ta  -  u dubokoj su - ro g ra m s k e j i k ad ro v sk o j k r iz i .

G lavni r a z lo g  n e ra z v ije n o s ti  ovo j a  o b ra z o v n o j p o d ru č je  je s t e  

p o g re šn a  š k o lsk e  k o n ce p c ija  o b razov n ih  putova, odnosne-po j -  

r e š n a  in te r p r e ta c i ja  k on cep ta  p e rm a n e n tn o j o b ra z o v a n ja . B u 

dući da se  o b r a z o v a n j_, po t r a d i c i j i ,  v .z n je  uz S k e lu , nam eće 

s e  p red od žb a da p-_r..van_ntno o b ra z o v a n je  z n a či perm anentno 

šk o lo v a n je . B it i  o b razov an  z n a č i p o s jed o v ati ona zn an ja  k o ja  

S-. s t je č u  slu žb en im , državnim  sistem om  Šk o lov an ja  i p o tv r

đuje od d ržav  _ v e r if ic ira n o ,u  titu lom  i diplomom k o ju  iz d a je  za 

to  o v la šte n a  o b razov n a  u sta n o v a . Diploma s._ zatim  k o r is t i  za 

s o c ija ln u  i  m a te r i ja ln u  p ro m o ciju , za b i j e j  iz  k la s e  k o jo j p o je 

dinac p rip ad a  i l i ,  u n a jg o rem  s lu č a ju , za p o th ra n jiv a n je  i lu -  

z ij . o v la s t ito j iz u z e tn o sti i t r a v u  n a  p o v la šte n i p o loža j u d ru š 

tv u . F r a v a  n a v a la  ra d n ik a  i čin ov n ik a  na v i š .  i v isok -, š k o le , 

k o ja  n -.u a  mnogo v .z e  s a  stv arn im  p o tr  .borna u d ru ž e n o j ra d a , 

a jo š  m anje s p o tr  .b o n  tih  lju d i z a  zn an jem , to  dram atično 

p o tv rđ u je .

C v alcv . š k o ls k .  i . t a t i s tick -, p r-.đ o đ žb . obrazovanju  duboko 

su u s a đ e n , u s v i j . s t  i ji im , a o b jek tiv n o  s .  i  d a lje  p o th ran ju ju  

sistem om  ra s p o d je le  mat .r i ja ln ih  i s o c i ja ln ih  n ag rad a u našem  

•društvu. Zato j-_ i n a š .  m ra z -v o n je  u sv o j .v r s n o j " k r iz i "  iz  

k o je  te š k o  iz la z i .  D ru štv e n , p ro tu r je č n o s ti  i u n a s  Se  r e f l e k 

t i r a ju  u s f e r i  o b ra z o v a n ja , i ljegc»vi dometi / reform e o b ra z o v a 

nja/ u v je to v an i su romje.vnmo u te h n ičk o j podj _ li ra d a  k o ja  jo š  

uvij .k  u v je tu j .  p o tre b u  r.a društvenom  ~odjelom  na one k o ji  p r o 

je k t i r a ju ,  o r g a n iz ir a ju  i n a d z iru ,t _  otu.  k o ji  iz v r š a v a ju .
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N o, o b ra z o v a n je  j .  i  fa k to r  r a z v o ja  d ru štv a  -  odnos je  među 

nj in a  in  o r  aid: i van. - .a r i  čem u su b je k tiv n i fa k to r u to j dinam ici 

p o sta j.-  s v o -v a ž n iji . Ibruštvo «£••_ s._ to  b rž e  m i j .n ja t i  sto  jo  o b 

r a z o v a n i je .  l io ,  kao što  s.. o b razov an o st poj .d in e a  ne m je r i 

stupnjem  n a jv iš e  z a v r š .n .  _ k o le , ta k e  s_  n iti o b razo v an o st 

d ru štv a  n._ m je r i postotkom  stan o v n ištv a  k o j_  je  z a v r š ilo  f a 

k u lte t, ča k  i pod uvjetom  da su  sv i dobri s t r u č n ja c i .  U m jesto  

v is o k o j o b ra z o v a n ja  za s v e , sve s tra n o  o b ra z o v a n je  za  sve 

je s t e  ona o b razov n a  o r i je n ta c i ja  k o ja  j . s tv a rn o  p e rsp e k tiv n a , 

humana i d ru štven o  c s lo b a d a ju ć a . K ao š to  ć e  znanstv ._no-t._h- 

n o lo šk a  r e v o lu c i ja  o s lo b o d iti č o v je k a  o -  r a d a  k o ji n i je  k r e a 

tiv a n  i  o slo b o d iti o b ra z o v a n i, od p o treb _  da o b ra z u je  č o v je 

k a  z a  ta k a v  r a d , ta k o  ć e  v iš e s t r a n o  o b ra z o v a n je  o sp o so b iti 

č o v je k a  za c s lo b o d a n j.. u e ru štv u  u koj ...m su  za  to  s tv o r e n , 

osnovna p o lit ič k e  p re tp o sta v k e .

U krupom d ije lu  n a š . j  t e o r e t s k o j  ra z m a tra n ja  tr e b a lo  bi u t

v rd iti  k o ji  su  to  m ehanizm i p o v e z iv a n je  o b ra z o v a n ja  i dru štva 

od n osn o , društven-, r .e ju la c i j  _ o b ra z o v a n ja , te  takvo:- u n u ta r

n jo j  p o v ez iv an ja  ob razsv m . d je la tn o s ti  k o ji o s ig u ra v a ju  p o s

t iz a n je  n je z in ih  d ru štv en ih  c i l je v a .  S to p a  ć .rn o  iz v r š i t i  a n a li

zu s is tem a  ob razov n e  d je la tn o sti k ake bi u tv rd ili m ogućnosti

n j .^ t n a  p o v ez iv an ja  sa  s is t .m irn a  okolin e i u sk la đ iv a n ja  kom 

p onenata od k o jih  s._ ob razov n i s is te m  s a s t o ji .

/;.. S tru k tu ra  i okolin a o d p o jn o -o b razcv n o p  sistem a

A nalizu  obrazov n e  d je la tn o sti prevodim o p o la z e ć i od p r e tp o s 

tav ke da ona p r e d s ta v lja  s is te m . Zato m oram o n a jp r i je  o b ja s 

n iti oto p odrazu m ijevam o p o - pojmom s is te m , kakva je  opća



ro

s tru k tu re  tih  đ ru štv  _n- - r a  in ih  s is te m a , t,_ kakav j  .  n jih ov  

OCinOG S okolin o..!.

Majop'ć .n i t i jo  možemo s i s t e i  d e fin ira ti kao sku; -.1 .n o n e t ':  u 

in te r a k c i j i  k o ji fu n k c io n ira ju  za jed n o  re d i o s tv a re n ja  z a je đ n ič -  

k o j  c i l j a  i l i  s v r ’n . / R o j k m ', ib 7  S v a k i elem en t s is te m e  -ju

h i svoju  p rovu  fu n k ciju  i- .n ij -n ja  sm isao  ako  j e  s._ iz o l ir a  od 

o s ta lih  d ije lo v a  s i s t . n a .  Z n aci da su  za  s is tem  b itu . in te r a k -  

c i j -  i odnosi izm eđu n j . jov ih  kom ponenata.

O b razo v an ja  j.,_ d ru štv e n o -ra d n i s is tem  k o ji je  o r i je n t ir a n  p r c 

ima o s tv a r iv a n ju  đ ru štv  .n ih  c i l j  . v :  / jan s .n , 11/71./. Zato p r i 

likom iz g ra đ iv a n ja  i l i  r e fo r m ir a n ja  od jo j  no-obrazovne. 3 s i s t e 

ma u v ije k  tr - .b a  p o ći o c i l j  . v :  o b ra z o v n o j s is tem a  i l i  iđ_jr._  

osnova s i  s t .  i a , oda •on':- p o s to je ć ih  i p re d v id ljiv ih  jlo b a ln ih  

obrazovn ih  p o tre b a  d ru štv a . P r  _:.idc form alna s tru k tu ra  o b r a 

z o v n o j s is te m a  u r a z lič i t im  društvim a mož_ s it i  s l ič n a ,  s a d r 

ž a jn a  ja- osnova s is te m a  r a z l i č i t a ,  ouđući da sv ako  d ru štv o  

ž e li ta k a v  o d jo j i  o b razov an ; . k o ji  ć e  a o s; j  . š iv a t i  n j . jo v  v la 

s t i t i  p ra v a c  r a z v o ja .

S v a ln  Se s is t .-.л fu n kcion aln o  /..raduje c il je v im a  k o ji se  n jim e 

že le  p o s t ić i .  Ivieclutim, sam i c i l j ',  vi a -  č in e  s is te m , k a  In i s i s 

tem č in e  s re d s tv a  k o ja  su  p rim ije n je n a  _a oi Se p o s t i j l i  ž e l je 

n i c i l j  _v i. S tru k tu ru  r a m e -  s is te m a  č in _  m anji s is te m i, kom po

nente i l i  p o d s is t .m i, k o ji  u sk lađ en o  d je lu ju  u p rav cu  o s tv a r i 

v a n ja  c i l j .v a  s is te m a . O b lik o v ati o b razo v an je  xao  rad n i s is tem  

zn ači sv rh o v ito  pov .z a ti r a -  l ju - i  u o b ra z o v a n ju , 'b r a z o v n . 

s a d rž a j . ,  f iz ič k a  i  t  -hničkn s r e d s tv '1. a . ja  3 . pri iz v o d .n ju  

r o jr a m a  k o r is t  . ,  sa  r a _  uč .s n ik a  o b ra z o v a n ja , kako bi so 

n jih ov a Ѕ' rom noct i  o sp o so b ljen o st za  neku - j  - la tn o s t i l i  fu nk

c i ju  u n a p rije d ila  i ta k o  o s tv a r i l i  a _ ij .n i c i l je v i .



Cp>ćn k o n stitu c ije , r a z l ič i t ih  -ru š tv e n o -re d n ih  s is te m a  j e  id e n 

t ič n a  . S v a k i rad n i s is tem  in a  t r i  osnovne kova/ciientne i l i  7°'~~ 

s is te m a : ovoj program  i l i  "p ro izv o d n ju " s is te m a , teh n o lo g iju  

s pom oću k o je  r e a l iz i r a  sv o j p ro izvod ili p ro g ra m , te  o rg a n i

z a c iju  u  k o jo j se  e e tič n a  ej .la tn o st o s tv a r u j- .  13 p o d ru čju  od

go ja  i o b ra z o v a n ja  t з_ konpon _nt _ o č itu ju  u vi „u obrazovn ih  

s a d r ž a ja ,  k o ji č in a  ro g ra m sk i p o d sistem , m etodike odgoja i 

o b ra z o v a n ja , k e ja  č in i  te h n o lo šk i p ' - s is te m , te  o rgan i z a c i je  

o o ra z -жп .  d je la tn o sti ./ P e te n č ić , 13^ 3 . b , F a s tu o v ić  , 137-3. / .

1) obrazavanju je  programska komponenta determinirana c i 

ljevim a odgoja i obrazovan ja . Iz n jih s-_ izvode glavna odgoj n e 

obrazovna. područja i utvrđuje njihov'1 idejna u sm jeren ost.  P o 

sebni i pojedinačni programi nalaze s -  u međusobnom odnosu. 

Cni s e ,  dakle, sami stru ktu ira ju  u određeni sist_m , j e r  r e d o s 

lijed i r a s p o r e -  sad rža ja  u programima n ije  ire lev an tan . S v a 

ki program ima svoju posebnu svrhu, pri č-mu je  on povezan 

s , rethounim programom i onim koji iza n jega s li jed i / linearno- 

; reg res iv n i princip program iran ja/ . Program i su podijeljeni 

na bazični program obrazovan ja , završne program e osp osob

ljav an ja  i programe d aljn jeg  u sav ršav an ja .

Tchn vlogija Oegoja i obrazovanja ima također status p od siste-  

ma, j e r  obuhvaća v iše  međusobno povezanih faza  obrazovnog 

ra d a . Gna s a e r ž i  sve postupke koji su u sm jeren i na p o stiza 

nje onih promjena u spremnosti i osp osobljenosti učesnika ob

razovan ja  koje su neophođn. za  ostvarivan je  osnovnih c i l je v a  

odgoja i  obrazovan ja . Ako m -tonku oagoja i obrazovanja de

finiramo na ta j n ač in , njezina je  zadaća dvojaka: da povezuje 

obrazovnu djelatnost s okolinom i da osigurava sve uvjete unu

ta r  sistem a obrazovanja  koji su neophodni za u sp ješno s-avlc-



davanje p ro g ram a o b ra z o v a n ja  od stran u  p o lazn ik a .

O rg a n iz a c io n i s c  p od sistem  odnosi na od g ov ara ju ću  podjelu  

obrazov n og  ra d a  i n jegov o  p ovezivan ju  pod vidom općih  c i l je v a  

ou go ja  i o b ra z o v a n ja . P o s to ji  u tome v is e  osnovnih nivoa o r 

g a n iz a c i je ;  p o d je la  o b ra z o v a n ja  po stupnjevim a i obrazovnim  

p o d ru čjim a , p o d je la  ra d a  između p o jed in ih  o d g o jn o -o b ra z o v - 

nih u stan o v a , odnosno p o jed in ih  n o s ila c a  od g o jn o-o b razo v n e  

d je la tn o sti tc  n jihova u n u tarn ja  o r g a n iz a c i ja .

S is te m  ob razov n e  d je la tn o sti n ije  sam se b i svrhom  nego im a za 

c i l j  da p rid on o si š to  u sp je šn ije m  o s tv a r iv a n ju  c i l je v a  d r u š -  - 

tv en og  r a z v o ja  kao i ind ivid ualnog r a z v o ja  svakog p o je d in ca . 

O d g o jn o -o b razo v n i sistem  sc  ne n a la z i u nekom so cija ln o m  

vakuumu nego fu n k cio n ira  u r  .n j _n u d ru štvenu  sred in u  k o ja  

u v je tu je  s m je r  r a z v o jr  o b raz  v n c  d je la tn o s ti ovisno  o ra z v o ju  

v la s t it ih  p o tre b a . /Jeo v e z .  c -g e jn e -o b r a c o v n c g  su stav a  s n je 

govom okolinom  o s la b e , s is te m  se o sa m o sta lju je  što  ucvodi do 

n jegovoga autonom neg r a z v o ja  k o ji p r i je  i l i  k a s n ije  iz a z iv a  k r i 

ze u s istem u  za k o je  se  iz la z  tr a ž i  u re fo rm i s is te m a , kao što  

smo v e ć  n a g la .s ili.

O kolina s is te m a  ob razov n e  d je la tn o sti im a dva međusobno u sko 

v ezan a a s p e k ta . G lavni a sp e k ti sred in e  u k o jo j o b ra z o v a n je  

d je lu je  je s u  m a te r i ja ln i i l i  te h n ič k i, te  d ru štven i i l i  s o c i ja ln i  

u užem sm is lu . T e h n ičk i i l i  ekonom ski asp ek t obuhvaća f iz i č 

k e , m a te r i ja ln e  i ekonom ske fak to re  iz  k o jih  p ro iz la z e  p otreb e  

u b ro ju  i p ro filim a lju d i k o ji su p otrebn i za jed n o stav n u  i p ro 

š ire n u  re p ro d u k ciju  m a te r i ja ln e  o sn o v e , om icsno p roizvodnih  

snaga d ru štv a . S o c i ja ln i  asp ekt u užem sm islu  k o n s titu ira ju  

v la d a ju ć i d ru štv e n i o b n o si, ra z v ije n o s t  z n a n o s ti, ku ltu rn a 

t r a d ic i ja ,  dominantna v r ije d n o sn a  o r i je n ta c i ja  s ta n o v n iš tv a ,
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il C olograf  ska  k r e t a n j a  ird.  T a  dva a s p e k t a  d r u š t v a  u sk o  su m e 

đ u sobn o  i s p r e p l e t e n a  te s e  i z r a ž a v a j u  i k r o z  u d ru že n i  r a d  i 

k r o z  d r u s t v e n o - p o l i t t e k u  z a j e d n i c u .  Ipak s e  može r e ć i  da k roz  

d r u š t v e n o - p o l i t i č k u  z a j e d n i c u ,  k o ja  s e  o r g a n i z i r a  na t e r i t o r i 

ja ln o m  p r i n c i p u ,  v i š e  d o l a z e  do i z r a ž a j a  s o c i j a l n i  a s p e k t i  o k o 

l in e  o b r a z o v a n j a ,  a k r o z  u d ru ž e n i  r a d ,  k o j i  s e  o r g a n i z i r a  na 

fun kc ionalnom  p r i n c i p u ,  v i š e  se  j a v l j a j u  t e h n ič k i  i m a t e r i j a l n i  

a s p e k t i .  S t r u k t u r u  s i s t e m a  o b r a z o v n e  d j e l a t n o s t i  i n je g o v e  o d 

n o s e  s  okolinom p r i k a z a l i  smo na s l i c i  2 .

S l i k a  2 :  S t r u k t u r a  i o k o l in a  o d g o j n o - o b r a z o v n o g  
s i s t e m a

c il je v i
odgoja i obrazovanja

sad rža ji
obrazovanja

metodika
obrazovanja

i
organizacija
obrazovanja

1
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Na s l ic i  s e  v id i da su c i l je v i  odgoja  i o b ra z o v a n ja  d e te rm in ira 

n i potrebam a d ru štv a  u c je l in i .  T i  se  c i l je v i  ne sm iju  t r e t i r a 

t i  m ehaničk i k ao  n e što  p o jed in cu , u česn ik u  o b ra z o v a n ja , o tu 

đeno i  od d ru štv a  nam etnuto, v e ć  kao k o le k tiv n i, o rg a n iz ira n i, 

op ći iz r a z  mnogih p o jea in aćn ih  i p osebnih  obrazovn ih  p otreba 

i  in t e r e s a .  Oni s e  fo rm ira ju  i ob lik u ju  k ro z  c je lo k u p n i p ro c e s  

sam oupravnog v ođ en ja  p o litik a  o b ra z o v a n ja  k o ji z a p o čin je  od 

p o jed in aca  k o ji su u a ru ž ili  sv o j ra d  u osnovnim  o r g a n iz a c i ja 

ma udruženog ra d a  i građana u m jesnim  z a je d n ica m a , k o ji su 

se  d a lje  slobodno p o v eza li na l in i j i  z a je d n ičk ih  o b razov n ih  in 

t e r e s a  k ro z  sam oupravne in te r e s n e  z a je d n ic e  r a z lič i to g  n i 

voa u kojim a s e ,  za jed n o  s udruženim  radnim  ljudim a iz  d je la t 

n o sti o b ra z o v a n ja , slobodno sp o ra z u m ije v a ju  i d o g ov ara ju  o 

svim bitnim  pitan jim a s is te m a . Putem  c i l je v a  odgoja i o b ra z o 

v an ja  c je lo ku p n o  d ru štv o  d ire k tn o  d je lu je  na globalnu p ro g ram 

sku s tru k tu ru , a p rek o  n je ,  d ak le  p o sred n o , v r š i  u t ja c a j i na 

m etodski p od sistem  i na o rg a n iz a c iju  s is te m a .

U nutar op će p ro g ram sk e  k o n s titu c ije  v r š i  se  d a ljn ja  p ro g ram 

sk a  d i fe r e n c i ja c i ja  k o ja  o d ražav a  posebne i p o jed inačn e o d g o j

ne i  ob razov n e  c i l je v e  i in t e r e s e .  P o se b n i i p o jed in ačn i o b r a 

zovni in te r e s i  u druženog rad a u p ra v lja ju  se n ep osred n o  na p ro g 

ram sk i p od sistem  Čime s c  na jo š  d ire k tn i ji  n ačin  dovodi u vezu 

s potrebam a d ru štv a . Na ta j sc n a č in  o s ig u ra v a  je d in stv o  op

ć e g , posebnog i p o jed inačn og  in t e r e s a  u fo rm ira n ju  c i l je v a  od

go ja  i o b ra z o v a n ja , te  n jih ova o d g o v a ra ju ća  t r a n s la c i ja  na 

ra z in i p rog ram sk og  p o d sistem a . Na b a z ičn i program  z n ača jan  

u t je c a j v r š i  i d ru štv e n o -p o litičk a  z a je d n ic a .

O rg a n iz a c io n i je  s istem  ta k o đ e r v iš e s tr u k o  d e te rm in ira n . S  

jed n e  s t r a n e , k arak tero m  g lo b aln e  p ro g ram sk e  o r i je n t ir a n o s -

1
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t i  i m ogućnostim a p o s to je ć e  obrazov n e  te h n o lo g ije , a s d ru g e, 

svojim  d ru štveno-ekon om skom  o k ru žen jem . U d ruženi je  rad  

z a in te r e s ir a n  za  to  da oD razovne u stanove o b razu ju  one p ro 

f ile  kad rova k o ji od govara ju  s tru k tu ri n jeg ov ih  zan im an ja i u 

b ro ju  k o ji odgovara p o sto jećem  i p laniranom  opsegu p ro izv od 

n je .  S  druge s tra n e , onaj dio g e n e r a c i je  m ladih k o ji že le  n a s 

ta v it i šk o lo v an je  n a s to ji  se  u p isa ti u obrazovnu  ustanovu ko ja  

je  što  b liž a  m jestu  s ta n o v a n ja . No p ri tom e se ž e l je  i a s p ir a 

c i je  u čen ik a  i n jih ov ih  r o d ite l ja  u pogledu iz b o ra  zanim anja ne 

m oraju  u potpunosti p oklapati s potrebam a u druženog r a d a . U 

s lu ča ju  kad lo k a ln i, p r e s t iž n i ,  s o c i ja ln i  p r i t is c i  d om in ira ju  nad 

ekonom skim , d o lazi eo  poznatih  m _racion aln osti u m re ž i o b r a 

zovnih ustanova k o je  mogu o z b iljn o  sm etati u u sk lađ iv an ju  rad a 

i o b ra z o v a n ja . U svakom  s lu č a ju , i u d ru ženi rad  i d ru štv e n o - 

p o litičk c  z a je d n ic e  v r lo  in ten zivn o  kom u n icira ju  d irek tn o  s o b 

razovnom  ustanovom , i to  ne sam o p rek o  o d g o v ara ju će  sam oup

ra v n e  in te r e s n e  z a je d n ic e .

Na s l i c i  je  v id ljiv o  da u d ru ženi rad  d irek tn o  u t je č e  na program  

i o rg a n iz a c iju  o d g o jn o-o b razo vn o  d je la tn o s t i ,  a -p rek o  n je g a , 

što  će  r e ć i  p o sred n o , i na m etodički p o d sisten i. Zbog in t r a s i s -  

tem akc k o n s is te n tn o s ti, odnosno d e te rm in ira n o sti obrazovne 

te h n o lo g ije  program om  i o rg a n iz a c ijo m , in ic i ja t iv a  na p o sta v 

lja n ju  i  ra z v ija n ju  obrazov n e te h n o lo g ije  ob ičn o  je  p rep u šten a  

radnim  ljudim a iz  s f_ r e  o ag o ja  i o b ra z o v a n ja . Zbog n je z in e  r e 

la tiv n e  " id e jn e  n e u tr a ln o s ti"  to  je  moguće u č in it i ,  a li je  zato  

tim neophodnija s tru čn a  o sp o so b lje n o st k ad rova k o ji Se novim 

tehn ičk im  sred stv im a  i postupcim a tr e b a ju  znati s lu ž it i ,  kako 

bi p rim ije n je n a  s re d s tv a  z a is ta  pridonjgil&. v e ć o j p ro d u k tiv n o s

t i  i e f ik a s n o s ti  obrazovn og  ra d a .
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T o  j e , m eđutim , to čn o  sam o kad so rad i o tra d ic io n a ln o m , 

užem sh v aćan ju  te h n o lo g ij_ k o ja  se konceptualno no p r o š ir u je  

nikakvim  uvođenjem  nove obrazov n e te h n ik e , is'o sa  s ta ja l iš ta  

č v r š ć e g  p o v eziv an ja  ra d a  i o b ra z o v a n ja  takav  koncep t m etod i

ke v iš e  ne o d g o v a ra . Isp itiv an ja  obrazovn ih  p o tre b a , p la n ir a 

n je  k ad ro va i  o b ra z o v a n ja  te v a lo r iz a c i ja  o b razov n ih  e fe k a -  

ta  u udruženom  radu p o sta ju  bitni k on stitu tiv n i e lem en ti m eto

dike svakog o b ra z o v a n ja , a  pogotovo o sp o so b lja v a n ja  i u s a v r 

š a v a n ja . A t i  se  a sp ek ti m etodike ne mogu izv o d iti unutar o b r a 

zovnog s is te m a  nego sam o z a je d n ič k i s udruženim  radom  za č i 

je  se  p o treb e  kadrovi o b ra z u ju . T o  smo g r a f ič k i p r ik a z a li  dvo

sm jernom  s tre lic o m  ko ja  pov .z u je  m etodiku o b ra z o v a n ja  i  ud

ru ž e n i r a d .

T e h n ičk i Se i  s o c i ja ln i  a sp e k ti okoline n a la z e  u in teraktivn om  

odnosu j e r  p ro izvoan _ snage d je lu ju  na d ru štv en e  odnose a li  i 

oni d je lu ju  na r a z v o j p roizvodnih  sn a g a . E fe k ti obrazovn og  

s is tem a  d je lu ju  i na je d a n  i na d ru gi dio okolin e t j . na ra z v o j 

i pro izvod n ih  snaga i d ru štv en ih  o d n o sa , š to  i je s t  c i l j  o b ra z o 

v an ja  kao d ru štv e n o -ra d n o g  s is te m a . Osim  to g a , i fu n k cio n a l

ni su i t e r i t o r i ja ln i  p r in c ip , po kojim a je  d ru štv o  o rg a n iz ira n o , 

u s tv a rn o s ti  međusobno povezani je r  je  sv aka o r g a n iz a c i ja  ud

ru žen o g  ra d a  sm ješten a  u o d ređ en u , konkretnu  r e g i ju  u k o jo j 

s e ,  k ro z  prizm u p otreba udruženog r a d a , p relam aju  ž e l je  i 

a s p ir a c i je  u čen ik a  i  n jih o v ih  r o d ite l ja .
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P o tre b a  za funkcionalnim  p ovezivan jem  d ru štv a  s radom  o b r a 

zovnog s is te m a  do tc  je  m je re  p o s ta la  im p erativ n a  da je  d ru š 

tvo  e x p lic its  fo rm u lira lo  svo j zah tjev  da s e ,  u svrhu  r a d ik a l

nog p o v ećan ja  e fik a sn o s ti odgoja i o b razo v an ja  u o stv a r iv a n ju  

n jeg ov ih  c i l je v a  " s a d r ž a ji ,  o rg a n iz a c ija  i m etode o d g o jn o -o b - 

razo v n e  d je la tn o s ti u sklađ u ju  s potrebam a čo v je k a  i ra d a , s 

razv o jem  s o c i ja l is t ič k ih  sam oupravnih d ru štv en ih  odnosa i 

suvrem enim  dostignućim a k u ltu re , zn an osti i te h n o lo g ije "  

/ R e z o lu c ija  X. k o n g resa  S K J , glava II , stav  2 ./ .  T o  drugim 

r i je č im a  zn ači da s e  m ora r e fo r m ir a t i  obrazovni r a d , a ne 

sam o in s t i tu c i je  u kojim a se  on o d v ija . Radni p ostu p ci u o b r a 

zovan ju  t r e b a ju  b it i ta k v i da o s ig u ra ju  p rav iln u  d ru štv en u  i 

ekonom sku u sm je re n o st obrazov n e  d je la tn o s t i ,  te  n je z in o  r a 

cio n a ln o  i e fik a sn o  fu n k c io n ira n je  u željen om  p ra v cu . P o s ta v lja  

se  s tim u v e z i,  d a k le , p ita n je  kako p rav iln o  o r g a n iz ir a t i  rad  

u o b ra z o v a n ju , j e r  je  o rg a n iz ira n o s t ra d a  jed an  od bitn ih  fa k 

to r a  n jeg ov e  d je lo tv o rn o s ti.

Budući da je  o b razov n i ra d  sam o jed n a  v r s ta  ra d a , mogu nam 

u n jegovu  o rg a n iz ira n ju  pom oći n ek i op ći p rin c ip i znanstvene 

o rg a n iz a c ije  ra d a , p re ra đ e n i i p rila g o đ e n i,d a k a k o , s p e c i f ič 

nostim a d je la tn o s ti o b ra z o v a n ja .

"O b razovn e a k tiv n o sti su d ru štv en a  rad n a d je la tn o s t- i o d li

kuju se  sv rh o v ito šću  kao svaki d ru gi lju d sk i r a d . . . .  I n a s ta 

v a  se može e r g o le š k i p ro m a tra ti ; i za n ju , kao jednu ljudsku 

ak tiv n o st v aže  opći p rin c ip i nau čne i ra c io n a ln e  o rg a n iz a c ije  

r a d a "  / P e ta n č ić ,  19Cb.>, s t r .  7 9 . / .  P r is tu p  o b ra z o v a n ja  sa 

s t a ja l i š t a  znanstvene- o r g a n iz a c i je  ra d a  oblikovan je  u " E r g o -
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d id a k tic i"  ko ja  za sv o j predmet ima o rg a n iz a c i ju  o brazov ne d je 

la tn o st i  koju  s a č in ja v a ju  međusobno povezani p r o c e s i  p r o g r a 

m ira n ja ,  nep o sred n og  p r ip re m a n ja ,  teh n ičkog  o b tz b jc d iv a n ja ,  

izvođ en ja  i vrceLnovanja / Is to ,  s t r .  132/.

B ez  o b z ira  na to da li sc  a lazen o  sa  svim fo rm u lac ijam a i p o s 

tavkam a e rg o d id a k tik e ,  n eosp orn o  je  na j e  nužno p r o š i r i t i  k o n 

cep t obrazov n o g  rađ a 6 poslova n ep o sred n o g  izv ođ en ja  n a s 

tavnog p r o c e s a  na njegovu priprem u i e v a lu ir a n je .  J e r  bilo  

k o ji  l ju d sk i rad  ne može biti d je lo tv o ran  b_z o d g o v ara ju će  - 

prip rem e i bez  p r o v je r e  učinaka k o ji  Se njim e p o stižu . A to  

su osnovni e lem enti b ilo  k o je g  o rg a n iz ira n o g  r a d a .  “P o tr e b a  

za o rg an izac i jo m  le ž i  u su štin i i p riro u i o b ra z o v a n ja .  U k o l i 

ko j e  s t i c a n jc  z n a n ja ,  umenjc i navika o rg a n iz o v a n i ja ,  u t o l i 

ko j c  put do njih  k r a ć i ,  ekonom ičniji  i  r a c io n a ln i j i ,  a  efekat 

v e ć i  / F i l ip o v ić ,  1 3 '6 6 .s t r .  3 - 0 / . . . .  I pored  nužnih manjih ili  

v e ć ih  od stu p an ja , zakon itosti  obrazovnog p r o c e s a  su je d in s 

tv en e  i v a ž e  za  sve vidove o b razo v an ja  o d ra s l ih .  Osnovne t o č 

ke ovog p r o c e s a  im aju k a r a k te r  e tape i n jih  č in e  p rip rem a za 

o b ra z o v a n je ,  izv o đ en je  i l i  o s tv a r iv a n je  n astavn ih  i drugih o b 

razo v n ih  s a d r ž a ja  i p r o c e s a  postignutih r c z u l t a t a " / ls t o ,  s t r . 

363 ./.

T a j  d o m in ira ju ć i  p r in c ip  o r g a n iz a c i je  zatičem o v eć  u školskom  

r a d u .  O b razo v n i rad  u ško li  tak o đ er  zap o čin je  širom  p r ip re  » 

mom n a s t a v e .  P r ip re m a  se p ro g ra m , bez o b z ira  da l i  ga dono

se  i p ro p isu ju  p ro sv je tn e  v la s t i  i l i  samoupravna in te r e s n a  z a 

je d n ic a .  C je lo v it i  s e  program  d i je l i  po predmetima za k o je  se 

p r ip rem a ju  s p e c i ja l iz i r a n i  n a s ta v n ic i .

I sam n astav n i p r o c e s  izvodi Se u nekoliko  e ta p a . P r v a  j c  

p r ip re m an je  i uvođenje u nastavn i r a a .  Nakon toga  s l i je d i  e t a 



pa o b rađ iv an ja  nov;, g r a đ e , t _ p r a ć e n je  i p r o v je r a  znanja  u č e 

n ik a . Vidim o, d ak le ,  da su u o b razo v an ju  tra d ic io n a ln o  p r i 

sutne sve glavne v r s t e  ra d o v a ,  t j . p r ip re m a n je ,  izv ođ en je  i 

e v a lu i r a n je ,  a l i  da su oni u ško li  ko n cip iran i p re te žn o  pod 

vidom k r i t e r i j a  u n u ta rn je ,  a ne v a n js k e  e f ik a s n o s t i .  C il j  je  

ovakvog o b ra z o v a n ja  p o stiz a n je  m a te r i ja ln ih ,  funkcionalnih 

i odgojnih zadataka  n a s ta v e  i stoga j e  ovakva o rg a n iz ira n o s t  

obrazov n o g  ra d a  takvim c i l je v im a  p r im je r e n a .

P r o š i r e n je  c i l j e v a  o b ra z o v a n ja  s in tern ih  na e k s te r n e  c i l j e 

ve im p lic ira  prom jene i u s tru k tu r i  glavnih faza  obrazovnog 

r a d a .  1 to  prim arno  u fazama p r ip re m a n ja  i v red n o v a n ja ,  j e r  

š u t o  o n e , ko jim a se o b ra z o v a n je  može u k l ju č it i  u s is tem e  o k o 

l in e .  B e z  p r o š i r e n ja  tih faza obrazov n i p r o c e s  o s ta je  l e b d je 

ti u so c i ja ln o m  vakuumu k o j i  Se ne može p re m o stit i  n iti  n a j 

k v alite tn i jim  izvođenjem  z a s t a r je l ih  i l i  neadekvatnih  program a 

i p ro v jero m  na to j osnovi st_če-nih z n a n ja .  Su vrem eno s h v a 

ć a n je  c i l j e v a  o b ra z o v a n ja  z a h t i je v a  m o d ern izac i ju  sh v aćan ja  

metoda i postupaka s pomoću ko jih  sc  oni mogu p o s t i ć i .  E k s - 

t e n z i ja  i  kvalita tivn a  p r . r a a a  fa z a  p r ip re m a n ja  i e v a lu ira n ja  , 

u prvom re d u ,  p r e d s ta v l ja  nužne metodske im p lik ac i je  g e n e ra l  -  

nog p r o je k ta  d ru štv en e  i pedagoške re fo rm e  obrazovne d je 

la tn o st i  / P a s tu o v ić ,  1 3 1 1 . ! .  P o la z e ć i  od t ih  n a č e la ,  p o stav lja  

se  z a h t je v  d e ta l jn i je  r a z r a d e  pojedinih faza  obrazovnog r a d a ,  

te  u tv rđ iv an ja  u kakrkbm Se in te ra k c i ja m a  one n a la z e .

bla ovome m jestu  mi počin jem o nam jerno  su žavati našu  a n a l i 

zu na o b la s t  o b ra z o v a n ja  o d r a s l ih ,  t j .  zap o s le n ih , u k o jo j  je  

in te g r ira n o s t  o b ra z o v a n ja  i rad a  u vijek  b ila  u z n a ča jn o j m j_ -  

r i  p r isu tn a ,  j e r  se  obrazov n a  akcija , u p ra v l ja la  prim arno 

prema n jez in im  ek stern im  c i l je v im a .  V id je ti  će m o , međutim,



da nema bitne r a z l ik a  u osnovnoj s tru k tu r i  obrazovnog r a d a  u 

obrazov n o j u stanovi i udruženom radu  p r i v r .d e ,  :<oji u r e f o r 

miranom s is t .m u  zbog toga  i p o s t a j ,  sastavnim  dijelom  o b r a *  

zovnog s u s ta v a .  R azlike  su u te ž iš t im a  i s p e c if ičn o s t im a  p r o 

v ođ en ja  pojedine faze  obrazov n o g  ra d a  i  u nivou o p ć e n ito s t i , 

a  ne u generalnom  kon cep tu . S to g a  je  i  moguće g o v o r it i  o o b 

razovnom , a ne samo andragoškom  c ik lu su .

1. F a z e  an d rag o šk og  c ik lu s a

A ndragoški c ik lu s  j-_ s is te m  postupaka i l i  u ž ih , m.đuso'bno 

povezanih  p o d sis tem a , k o j i  s .  oblikuju  na pojedinim fazama 

obrazovnog r a d a .  Zbog toga  sv aki p o d s is t .m ,  i l i  fa z a  o b r a 

zovnog ra d a  sama za s e b e  nem a s m is la .  C na ga poprim a tek  

u po v ezan o sti s drugim fazam a k o je  Se p ro g re s iv n o  r a z v i ja ju  

idući cd postupaka p r ip re m e , preko izv ođ en ja  do v a lo r iz a c i je  

obrazovnih  u č in a k a .  T o  zn aci da j._ bitna u nutarn ja  s t ru k tu r a ,  

t e  v e z e  između e lem en ata  ovog s is te m a  kao i n jihov r e d o s l i je d ,  

k o ji  j e  do te  m jere  v ažan  da s .  u p ra v o  zbog n je g a  o pojedinim 

podsistem im a može g o v o rit i  kao o fazam a obrazovnog ra d a .  

Budući pak da r e z u lta t i  p o s l je d n je  n jegove f a z e ,  t j .  v re d n o 

v an ja  povratno  d je lu ju  na sve prethodne postupke, v iše fa z n i  

p r o c e s  o b ra z o v a n ja  poprim a s ta tu s  c ik lu s a .

A naliz iram o li p rak su  o b ra z o v a n ja  u udruženom re d u , vidimo 

da j e  moguće r a z l ik o v a t i  s l i je d e ć e  lo g ič k i  i re o n o  r e la t iv n o  

z a o k r u ž e n ,  c j e l i n e .  T o  su :

-  is p it iv a n je  obrazovnih  p o tre b a ,

-  p la n ira n je  obrazov n o g  ra d a ,

-  p ro g ra m ira n je  o brazov nih  s a d r ž a ja ,

-  n .p o s r e d n o  p rip re m an je  i o rg a n iz ir a n je  obrazovnog



p r o c e s a ,

-  izv ođ en ja  o d g o jn o -o b razo v n o g  p r o c e s a ,

-  v red n o v a n je  re z u lta ta  odgoj n o -o b ra z o v n o g  rad e  

/ P a s tu o v ić ,  1S7 o ./ .

Isp it iv a n je  o brazov nih  potreba

O brazo vn a  j e  a k c i ja  u udruženom radu u v ijek  in ic i r a n a  nekim 

proizvodnim i l i  društvenim  zadatkom koji j e  aktu alan  i l i  se 

a n t ic ip i r a .  Analizom tog problem a id e n t i f ic ir a ju  s c  p o treb e  za 

o b ra z o v a n je m , kao jednim  v is_  i l i  manje značajnim, faktorom  

i pretpostavkom  za n jeg ov o  r j e š a v a n je .  Gledano o p era tiv n o  , 

i samo is p it iv a n je  obrazovnih  p o treb a  je  v iš e fa z n i  p r o c e s  koji 

s e  s a s t o j i  od s l i je d e ć ih  glavnih p o stu p aka : тп тзш хјјп  i a n a l i 

z e  r a d a ,  u tv rđ iv an ja  z n a n ja ,  v je š t in a ,  motiva i s tav o v a  k o ji  

su p otrebni za u sp je šn o  d je lo v a n je ,  isp it iv a n je  z n a n ja ,  v j e š 

tine  i s tav o v a  k o je  p o te n c i ja ln i  p o lazn ic i v eć  p o s je d u ju , na o s 

novu č e g a  j e  moguće u tv rd iti  ra z l ik u  između p o treb n o g  i p o s to 

je ć e g  zn an ja ,  v je š t in e  i l i  s ta v o v a , š to  p r e d s ta v l ja  obrazovnu 

potrebu .

V a l ja  p r i  tome r a z l ik o v a t i  potrebu  za obrazov an jem  od m oti

va za o b ra z o v a n je m . P o t r t o  a se u v i je k  odnosi na n-.ki o b je k t iv 

ni d e f ic it  u okolin i p o jed in ca  ili  u njemu samome, b e z  o b z ira  

ra d i  l i  se  o b io loškim  i l i  so c i ja ln im  p o trebam a, k o jih  p o je d i

n ac  m o že , a l i  i ne mora biti s v je s t a n ,  fv.otiv j_  pak s u b je k t i 

vni d o ž iv l ja j  ob jek tiv n e  p o tre b e  i samo on p o k reće  osobu .na 

a k t iv n o s t .  Zbog t e g a ,  može po jed inac biti  i n ep ism en , t j . imati 

ob jektiv n o  iz r a z i tu  potrebu  za  o b ra z o v a n je m , a da pri tome ne 

o s je ć a  n it i  najm anju ž e l ju  da s_. o b r a z u je ,  t e  da č a k  pruža o t 

por p r it isk u  o k o lin .  da s _  u klju č i u obrazovni p r o c e s .  5  d ru 
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ge s t r a n e ,  osobe s više- o b ra z o v a n ja  im aju sve j a č i  motiv, za 

obrazov an jem  m akar j._ o b jektiv n a  p o tre b a  za  njim  m an ja . K a 

na s e  ra d i  o s teče n im  motivima /tzv. motivima r a z v o ja / ,  z ad o - 

v o l jav an j _• -nekoga motiva u prav ilu  vodi n jegovu  ja č a n ju  a ne 

s la b l je n ju .

P rem a to m e, isp it iv a n je m  Se o brazov nih  p o treb a  z a is t a  i s p i 

tu ju  p o tre b e ,  a Пе motivi za o b ra z o v a n je m . S to g a  se  i ja v l ja  

problem  u sk lađ iv an ja  d ru štv en og  in t e r e s a  za  o b razo v an jem , 

b a z ira n o g  n a  p o treb am a, s individualnim motivima za o b r a z o 

vanjem  k o ji  ne m ora ju  p r o iz la z i t i  iz p o tre b a  rad ne  o r g a n iz a -  

c i j  - .

U navedenoj d e f in ic i j i  o brazov n e  p o treb e  ukljuČ ne su  i od

gojne p o tre b e .  One s«. s a s to je  u r a z v i ja n ju  i n t e r e s a ,  stavova 

i motiva k o ji  su neophodna p re tp o stav k a  za određeno p o n a ša 

n je .  Ma pojmovnoj r a z in i  to  n isu  i s t e  k a te g o r i je  p s ih ičk ih  

p r o c e s a ,  a l i  kada o p e r a c io n a l iz ir a ju  u sv^rhu-tnjen^fja,;-ave- 

đu n jim a nema b itn ih  r a z l ik a  pa s tog a  n ećem o  u la z it i  u n j ih o 

vu d ife re n c i ja ln u  an a lizu .

Osnovne u p o rišn e  to č k e  is p i t iv a n ja  obrazovnih  i  odgojnih pot ~- 

r e b a  je s u  a n a l iz a  a k tiv n o sti  k o ja  se  provodi pod vidom n je z i 

nih za h t jev a  na iz v r Š io c e ,  t_  is p i t iv a n ja  n ivoa n jih ov e  i n i c i 

ja ln e  o s p o s o b l je n o s t i .  i-'a ta j  se  način  o s ig u ra v a  osnova za i s 

pu njen je  dva glavna u v je ta  v a n js k e  d je lo tv o rn o s t i  obrazov n o g  

r a d a :  re le v a n tn o s t  o brazov nih  s a d r ž a ja  t.- iz b o r  "p ra v ih "  po

la z n ik a .  O b razo v n i se  s a d r ž a j i  p ro g ra m ira ju  na osnovu indu

k tiv n o - ' isp ita n ih  oorazovnih  p o tre b a ,  a p o la z n ic i  o b razo v an ja  

iz a b ir u  prem a stvarn im  oorazovnim  d e f ic i t im a .  T im e se p o s t i 

že u sk lađ en o st "o b ra z o v n e  p r o d u k c i je "  s  potrebam a rad a i s u 

kladnost obrazovnih  s a d r ž a ja  s n jegovim zah t jev im a . S to  v i š e ,



r r
V v l

p o d ešavan je  nivoa p ro g ram a in ic i ja ln o j  o sp o so b l je n o s t i  p o la z 

nika iz b je g a v a  s e  p o n av ljan je  poznatog, čime se o b ra z o v n i-p ro 

c e s  s k r a ć u je  i n jegova zan im ljiv ost za p o laznike  p o v ećav a .

Opći model isp it iv a n ja  obrazovnih  potr-.ba p r im jen jiv  je  na 

svim područjim a o b ra z o v a n ja  -  obrazovan ju  za r a d ,  samoup

r a v l ja n ju ,  općem i kulturnom o brazov an ju  itd . R a z lik e  se  j a v 

l ja ju  sam o u pogledu tehnika i postupaka s pomoću ko jih  s e  p r i 

ku p lja ju  podaci o potrebnim  i p o sto jeć im  zn an jim a, v ješ t in am a 

i m o t iv a c i j i .  Izu zetak  je  donekle područje  kultu rnog o b r a z o 

v a n ja  kod k o jega  potrebne osobine n isu  ob jektivno  zadan e, 

nego su izvedene iz  š ir ih  zahtjev a  d ru štv a  i poimanja o tome 

kakve bi kultu rne p o treb e  i motive čo v jek  u sam oupravnom - 

s o c i ja l is t ič k o m  društvu tre b a o  p o s je d o v a ti .  R i je č  j e  o tz v , 

kulturnom standardu  k o j i ,  međutim, za sada n i je ,  koliko  j e  

nama poznato , dogovoren i  d e fin iran  na o p era tiv an  n a č in .

T eh n ik e  k o je  se k o r is te  pri an a liz i neke ak tiv nosti  je s u  o s 

novne p ro ce d u re  sv ake  fenom enološke a n a l iz e .  T o  su postup

c i  r e g i s t r i r a n ja  i l i  " sn im a n ja "  a k tiv n o sti ,  o p is iv a n ja ,  k l a s i -  

f i c i r a n jc  i d e f in ira n je  nj- zinih re lev a n tn ih  a e p e k a ta .  T a k o  se 

dolazi do tz v .  "slike- r a u a "  il i  zanim anja ako s e  ra d i  o o b r a z o 

vanju  za ra d ,  odnosno o p isa  pojedinih koordinatnih  i u p ra v 

nih fu n k c i ja .

Dok se u prvo j e tap i isp it iv a n ja  obrazovnih  po treba  n a s to ji  

čim o b je k tiv n ije  zahvatiti  aktualne ili  p ro je k t ira n e  a k tiv n o sti ,  

u drugoj s c  etapi provodi in t e r p r e t a c i ja  tek o  r e g is t r i r a n ih  

podataka u term inim a potrebnih osobina l i č n o s t i .  O vaj dio 

postupka zove " p r o f i l i r a n je m " ,  o n jegov j e  re z u lta t  " p r o f i l "  

dotične  a k t iv n o s t i .  V ažno je  n a g la s it i  da j e  p ro fi l  re zu lta t  

induktivne an a liz e  i ua p re d s ta v l ja  tem elj za izrad u  p ro g ram a.
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No, između p ro fi la  i program a p o sto je  dvije  su š t in sk e  r a z l i 

k e .  R a sp o re d  s a d r ž a ja  u p ro filu  r e f l e k t i r a  s tru k tu ru  a n a l i 

z ira n o g  r a d a ,  dok je  građ a  u programu ra sp o re đ e n a  prema 

k r i te r i j im a  izvođ en ja  obrazovnog p r o c e s a  i u sp je šn o g  u č e n ja .  

Druga r a z l ik a  se  s a s t o j i  u tome što  se u program  ;unose novi 

s a d r ž a j i  tz v .  "z a lih e  z n a n ja "  koji ne p ro iz la z e  iz  a n a liz e  a k 

tiv n o st i  nego su d ed u ciran i iz zah t jev a  dugoročnog d ru štv en og , 

kulturnog i teh n ičk o g  p r o g r e s a .  R az like  su dakle-, između p r o 

f i la  i program a oblikovne i s a d r ž a jn e .

T o stu p ci za isp it iv a n je  z n a n ja ,  v je š t in a  i m o tiv ac i je  im aju za 

c i l j  u tvrditi p o s to je ć u  predsprem u  p o lazn ik a . N jez in o  p o zn a

v an je  omogućava d ife r e n c i ja ln o  p ro g ra m ira n je  čime se p o s t i 

že v e ć a  ekonom ičnost obrazovnog ra d a  i in t e r e s  u č e s n ik a .

U isp it iv a n ju  znanja  t e ž i š t e  tre b a  biti na objektivnim  s ta n d a r 

d iz iran im  postupcima kao š to  su to S e r i je  zadataka ob jektivnog 

tip a  i  te s to v i  zn an ja ,  k o ji  su korđsruirani na osnovi p r o f i la .  

T ra d ic io n a ln i  usmeni i pismeni način  isp it iv a n ja  znanja  k o ji  

se  provodi u sv rhu  p r a ć e n ja  i o c je n jiv a n ja  učen ika i s tu d en a

t a ,  ima u sv rh a  is p it iv a n ja  obrazovnih  po treba  samo o g ra n i

čenu  v r i je d n o s t .

V ješ t in o  i l i  t z v .  "p ra k t ič n a  апгццјД'isp itu ju  Se objektivnim  m eto

dama i  p ro c je n jiv a n j _-m. T am o gdje su  kvalita tivn i i k v a n tita tiv 

nih a sp e k ti  učinka ak tiv n o sti  m je r l j iv i  mogu Se p r im ije n it i  

ob jek tiv n e  m-_tođe, što  u neproizvodnom radu  n a jč e š ć e  n ije  

m oguće. U tom s lu č a ju  k o r is t e  se sk a le  sudova ko jim a se p o s 

tupak p r o c je n j iv a n ja  m ože u dovoljnoj m je r i  s ta n d a r d iz ir a t i .

Ma kraju s e  provodi k o m p a ra c i ja  između Serija podataka o p o t

rebnim  i p o s to je ć im  obrazovnim  sv o js tv im a kandidata za o b r a 

z o v a n je .  T akv a u sp o red b a  v r š i  se  p rv en stv en o  kvalitativnom



analizom ne tem elju  ko je  s._ o a re đ u je  r a z l ik a  između ova dva 

n iza p o d ataka , ko ja  p r e d s ta v l ja  obrazovnu p o treb u . C b je k t i -  

v i z a c i ja  ove p o s l je d n je  e tap e  is p i t iv a n ja  obrazovnih  po treba  

r e la t iv n o  j e  n a j t e ž a ,  j e r  Se ra d i  o p ro ce su  z a k l ju č iv a n ja  iz p o 

dataka k o ji  su  već  kvalita tivn e  p r i r o d a .  S u b je k tiv n o st i s t r a 

ž iv a ča  može zboo toga doći do određ en og  i z r a ž a ja .  No g r e š 

ka k o ja  j e  time u zrokovana n eu sp o red iv o  j e  manja od one do 

k o je  do lazi kada se  p o tre b e ,  a pogotovo d ife r e n c i ja ln e  , od

ređ u ju  eksportnom , m .todom , t j . na tem elju  pau šalne  p r o c 

je n e  p o je d in a c a ,š to  mož._ voditi pravom iz m iš l ja n ju  ra z n ih  

poslova  i  z a d a ta k a ,  zan im an ja , te  proizvoljn im  p ro g lašav an jem  

Čitavih p o d ru č ja  znanja  p o tre  onima.

P la n ir a n je  obrazovnog ra a a

Pod p lan iran jem  podrazum ijevam o postupak kojim s_  p r o je k 

t i r a  p r o c e s  u sk lađ iv an ja  i  p o v eziv an ja  poj _dinih fa k to ra  u n e 

kom sistem u u svrhu p o stiz a v a n ja  d efin iran ih  c i l j e v a  i z a d a ta 

k a .  T o  zn ači da je  p la n ira n je  osnova p r o c e s a  u p r a v l ja n ja  pa 

j e ,  prema tom e, p ožel jna  n jeg ov a  p rim jen e  kod svih s lo ž e n i j ih  

s is te m a .  P la n ira n je m  usklađujem o r a d n je ,  s re d s tv a  i uv jete  

k o j i  d e te rm in ira ju  p r o c e s  r e a l i z a c i j e  c i l j e v a ,  k o ji  su lo c ir a n i  

na ra z l ič i t im  točkam a i k o ji  d je lu ju  u ra z l ič i t im  sm jerovim a u 

d ijagram u p r o s to r a  i vrem ena u kojem  s*_ p r o c e s  o d v ija .

Buuući da j e  o b ra z o v a n je  m u lt ifak to rsk i u vjetovan p r o c e s ,  to 

j e  n jegovo p la n ira n j _ v r lo  z n a ča jn o  za p o stizan je  ž e l je n ih  c i 

l j e v a .  C  tome je  v e ć  postignuta dovoljna su g la s n o s t ,  a l i  s e ,  

međutim, u pedagoškoj i an d rag o šk o j l i t e r a t u r i ,  pa i u srodnim 

stru čn im  ki~ugovima, term in  p la n ira n ja  a s o c i r a  s obrazovanjem  

na v i š e  r a z l i č i t ih  n a č in a .  Maj v i š e  se govori o p lan iran ju  kad



r o v a ,  pa o p la n ira n ju  šk o lo v an ja  i o b ra z o v a n ja ,  p la n ira n ju  o b 

razo v n o g  s is te m a ,  p lan iran ju  ra d a  obrazovnih  u stan o v a , a n a j 

manje o p lan iran ju  o b ra z o v a n ja  kao faz i  obrazov n o g  c ik lu s a .

P la n ir a n je  kadrova

Pod planom kadrova m isli  se  na b ro j radnika odrađenih z a n i

m anja i stupn jeva  s tru čn ..  o sp o so b l je n o s t i  k o ji  su  p otrebni za 

r e a l i z a c i ju  planiran«, pro izvod n je  / P la n ira n je  kadrova i o b r a 

zovan ja  u o rg a n iz a c i ja m a  u druženog r a d a ,  grupe a u to r a ,  E k o 

nomski institu t i R ep u blička  za je d n ic a  za f in a n c ir a n je  u sm je 

re n o g  o b ra z o v a n ja ,  Z agr . b ,  1 2 7 3 . i  . Usporedbom između p la 

na k ad ro v a  te  b r o ja  i o brazov ne stru ktu ra  zap o slen ih  u tvrđu je  

s_  r a z l ik a  k o ja  s _  u k lan ja  z a p o šl jav an jem  v_ć o sp o so b ljen ih  

k ad ro v a  i l i  o b razo v an jem  k o je  je  u s m je r .n o  na d e f ic i ta rn a  z a 

nim anja i  s tu p n je v e ,  Na to j osnovi Se  iz rađ u ju  planovi šk o lo v a 

n ja ,  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v rš a v a n ja  zcp o sl_n ih  i n .z a p o s le n ih  

rad n ika  na nivou pojedine radne o r g a n iz a c i ja  i l i  n jihovih  a s o 

c i j a c i j a .  T akv o  p la n ir a n je ,  z a p ra v o ,  v i s .  iz r a ž a v a  globala«. - 

o brazov ne p o treb e  negoli planove o b ra z o v a n ja  u užem sm is lu .

Na globalnim obrazovnim  p o tre b a m a , i iz  n jih  izvedenim  dugo

ročnim  planovima o b ra z o v a n ja ,  v r š i  s«. p r o je k t i r a n je  i l i  " p la 

n i r a n je "  s is tem a o b ra z o v a n ja  k o je  obuhvaća g lobaln i p ro g ram 

sk i i in s t i tu c io n a ln i  kon cep t, tip o r g a n iz a c i je  obrazovnog ra d a  

i obrazovnu teh n o lo g iju -/ tzv . obrazovni i d id aktičk i model/ 

/Sam olovčev  B .  , 1 b‘7 C ЅЈЗ! nu tar  toga sv aka  obrazov n a  u s t a 

nova v r š i  dugoročno i o p erativ n o  p la n ira n je  sv o je  " o b r a z o v 

ne p ro iz v o d n je " .
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P la n  o b ra z o v a n ja  rad ne  o rg a n iz a c i jo

P la n ir a n je  o b razo v an ja  s i la z i  postupno s globalno m a k r o - r a -  

zine prema p la n ira n ju  nep o sred n og  obrazovnog r a d a .  In te r  -  

m ed ijarn u  ra z in u  u p r o c e s u  p la n ira n ja  o b ra z o v a n ja  zap o slen ih  

p r e d s ta v l ja  p la n ira n je  š k o lo v a n ja ,  o sp o so b l ja v a n ja  i  u s a v r 

š a v a n ja  u radno j o r g a n iz a c i j i .  P o la z e ć i  oa g lobaln ih  o b r a z o v 

nih po treba  iz r a ž e n ih  u kvan tific iranem  d efic itu  rad n ika  p o je 

dinih zanim anja i k v a l i f ik a c i ja ,  izrađ u ju  s e  dugoročni i g o d iš 

n ji  i l i  o p era tiv n i planovi o b ra z o v a n ja .  Š k o lo v a n je  se  obično 

p la n ira  du goročno , a o sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n je  k r a tk o 

r o č n o .  Planom  o b ra z o v a n ja  radne o rg a n iz a c i je  obuhvaća se 

o sp o so b l ja v a n je  i u s a v r š a v a n je  zap o slen ih  za sve fu n k ci je  i 

p o d ru č ja ,  bez  o b z ira  na to da li ono r e z u l t i r a  in tern o  i l i  e k s 

te r n o  priznatim  k v a l if ik a c i ja m a  / P la n ira n je  u sm je re n o g  o b 

r a z o v a n ja ,  grupa a u to ra ,  R aen ičk o  s v e u č i l iš te  ivioša P i ja d e ,  

Z a g re b ,  1 9 7 5 ./ .

P la n  o b ra z o v a n ja  radne o rg a n iz a c i je  s lu žben i je  dokument koji 

o rgan i u p ra v l ja n ja  p r ih v a ća ju  n a jč e š ć e  za jed no  s p e rs p e k t iv 

nim i l i  godišnjim  planom pro izv od n je  i planom k a d ro v a / B u la -  

to v ić  R . ,  1 3 7 0 ./ .  T akav  plan obično s a d r ž i  s l i je d e ć e  e le m e n 

t e :

-  p re g led  obrazovnih  a k c i ja  k o je  s a č in ja v a ju  plan,

-  s p e c i f ik a c i ju  obrazovnih  a k c i ja  prem a m jestu  iz v o 

đ e n ja :  unutar i izvan rad n e  o r g a n iz a c i je  uz n a z n a 

ku v r s t e  o brazov ne u stanov a,

-  te rm in sk i  plan izv ođ en ja  predviđenih  o b razov n ih  a k 

c i j a  /početak  i v r i je m e  t r a ja n ja ,  fond sa t i  itd , / ,

-  f in a n c i js k i  plan o ukupnim sre d stv im a  t._ s p e c i f i 

k a c i ju  tro š k o v a .
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T akv o  p lan iran ] '!  o b ra z o v a n ja  zap o slen ih  j e  ipak samo z b ir  u t

v rđ en ih  globalnih  zah t jev a  za o b ra z o v a n je m . Gno, n arav n o , 

može biti v iše  i l i  m anje r a z r a đ e n o  te  sa d rž a v a ti  v e ć i  i l i  manji 

b ro j posebnih in fo r m a c i ja ,  no sv e  dok ne sa d rž i  d e ta ljn o  r a z 

ra đ e n  p ro je k t  n je g o v a  p r ip re m a n ja ,  izvođ en ja  i v a l o r i z a c i je ,  

ono jo š  nema k a r a k te r  faze  an d rag o šk o g  c ik lu s a .

P la n ir a n je  kao faza  an d rag o šk o g  c ik lu s a

P la n ir a n je  poprim a sta tu s faze  obrazov n o g  c ik lu s a  tek  onda 

kada, p o la z e ć i  od d ife r e n c ir a n ih  o b razo v n ih  p o t r .b a ,  t j .  

s p e c i f ic i r a n ih  obrazovnih  c i l j e v a  i zad atak a , f ik s i r a  sve r e 

levan tn e  e lem en te  za  p r o g r a m ir a n je ,  o r g a n iz ir a n je ,  iz v o đ e 

n je  i  e v a lu a c i ju  o b razo v an ja  i n j .g o v ih  r e z u lta ta .  P lan  j e ,  

d a k le ,  s is tem  osnovnih s m je r n ic a  za  re d  te kao tak av  služi 

svim a onima k o j i  se  ja v l ja ju  kao iz v o đ a č i  po jed in ih  faza  o b r a 

zovnog c ik lu s a  /IvL arković ., l j £ 3 .  / .

P la n ir a n je  o sp o so b l ja v a n ja  i  u s a v r š a v a n ja  kao fazo  a n d ra g o š 

kog c ik lu s a  n a jč i s t i j i  j^ p r im je r  s is te m sk o g  p ris tu p a  o b r a z o 

vanju  z a p o s le n ih .  S is te m s k i  p r is tu p  moguć j e  na globalnim p r o 

je k t im a , a l i  i  u pojedinim obrazovnim  a k c i ja m a .  U oba s lu č a ja  

on zap o čin je  d efin iran jem  c i l j e v a ,  odnosno r e z u lta ta  k o ji  Se 

akcijom  že le  p o s t ić i  / Ju r in a , 1 3 7 3 .  / . Kada je  to  poznato , pita 

se  k o je  je- u v je te  potrebno o s tv a r i t i  da bi s e  ž e l je n i  e fek ti p o s 

t i g l i ,  t j .  da bi se  p o četn a  o sp o so b l je n o s t  zap o slen ih  za i z v r 

ša v a n je  određenog zadatka podigla na t r a ž e n i  n ivo. Zbog s a 

d r ž a jn e ,  v re m e n sk e ,  te h n ičk e  i m a te r i ja ln e  po v ezan o sti fa k to 

r a  k o j i  u zro k u ju  ž e l je n u  t r a n s fo r m a c i ju ,  svi fa k to r i  č in e  funk

c io n a ln i s is te m . S ta v l ja n je  to g  s is te m a  u funkciju  i n jegovo 

p re c iz n o  i ra c io n a ln o  v o đ en je  u že ljen om  pravcu  n i je  moguće
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bez  prethodno izv ed enih  k a lk u la c i ja  i p r o r a č u n a .  S to g a  so 

svi re le v a n tn i  fa k te r i  r a š č la n ju ju  na . l .m .n t - .  podesne z a  v r e 

m ensko i ak c io n o  kom bin iran je  i povezivan je  u optim alan s l i 

je d .  R a šč la m b a  fa k to ra  r e d u c ir a  p o grešku  u predviđanjim a 

k o ja  se  s a s t o j i  u to m . da j .  pojedinim fak to rim a p rip isan o  d je 

lovan je  k o je  n i je  b ilo  r . a l n o .  P la n ira n je m  neke o brazov n e  a k 

c i j e  o sp o so b l ja v a n ja  i l i  u s a v r š a v a n ja ,  osiguravam o takvu  po

v ezan o st o brazov nih  p o tre b a ,  program a i same izved be o b r a 

zo v an ja  ko ja  dovodi do o ček ivanih  u č in a k a .

V e z e ,  međutim, n isu  je d n o l in i js k e  nego v i s . . l i n i j s k e , š to  kom

p l i c i r a  optim alno ak cio n o  i v r .m .n s k o  kom biniran je  i s m j . n j i -  

v a n je  f a k t o r a . Kod toga n isu  svi momenti i fak to r i  je d n ak o  v a ž 

n i .  Neki su  od n jih  k lju čn i i oni o d r . J u ju  g la v a ,  tok ' i č v o 

ro v e  u m rež i c je lo v i t e  a k c i j .  . K l ju čn e  su to čke  svakog plana 

o sp o so b l ja v a n ja  i l i  u s a v r š a v a n ja  s l i j e d e ć e :

-  c i l j e v i  i zad aci obrazovn-. a k c i je ,

-  nam jena pro gram a t j .  popis kadrova k o ji  ć_  b it i  obuh

v a ća n  odgoj no-obrazovnom  ak c i jo m ,

-  o rg a n iz a c io n i  oblik o b ra z o v n . a k c i je ,

-  o b je k t i ,  sredstva i  metode obrazovnog rada.,

-  r e a l i z a t o r i  o b ra z o v a n ja  / v o d ite l j i ,  in s t ru k to r i  i n a s 

tavnic i/  ,

-  k r i t e r i j i  i o r g a n iz a c i ja  p r a ć e n ja  i v a lo r iz a c i je  e f i 

k a sn o sti  od go jn o-o brazo vn og  r a d a ,

-  t - .rm in iran je  svih fa z a  obrazovnog c ik lu s a ,

-  f in a n c i js k a  s re d s tv a  koja  su p o treb n a  za izv ođ en je  

o brazov ne a k c i j . .

T e h n ičk i  se  p la n ira n je  obrazovnog ra d a  n o ž .  provoditi na mno

go r a z l i č i t ih  n a č in a ,  od isk u stv en o g  p la n ira n ja  do m režnog  p la 

n ir a n ja  i l i  p la n ira n ja  s pomoću metoda l in e a rn o g  p r o g r a m ir a 
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n ja  / a r e k i ć , 1 2 7 1 .  / .

P la n ir a n je  tehnikom m režnog p la n ira n ja  s a s t o j i  se  u s tru k tu 

ra ln o j  a n a liz i  kom pleksnog p r o c e s a  k o j i  om ogućuje n jegovo  

r a s t a v i  ja n je  n a  osnovne kom ponente. T akv o  r a š č la n j iv a n je  

dovodi do p rcg l- .d n o sti  č i ta v o g  to k a  kom pleksnog p r o c e s a  sto 

om ogućuje u tv rđ iv an je  optimalnih v . z a ,  r e d o s l i je d a  ra d n ji  i 

komponenata p r o c e s a ,  te rm in ira n je  svih komponenata t e  s in t e 

zu m režn ih  p lanova jed n o stav n ih  p r o c e s a .  Talcva preg led n ost 

p r o c e s a  omogućuje n jihovo k o n tro l ira n je  i p r a ć e n je  u svim f a 

zama r e a l i z a c i j e  t e  pravodobno in te r v e n ir a n je  u s lu ča ju  n e o 

če k iv an ih  ish o d a  pojedinih  fa z n i  herežni plan o b ra z o v a n ja  omo

gućuje i p re lim in arn o  p r o v je ra v a n je  premda s c  sv a k a  p rav a  

v e r i f ik a c i ja  o s tv a ru j  . je d in o  eksp erim entalnom  p ro v je ro m  u 

rea ln im  uvjetim a p r im je n e .  Ip ak , p re l im in a rn o  t . s t i r nnje ima 

p red n o st Što se  ne ček a  n a  defin itivno z a v rš a v a n je  p ro je k ta  i 

n jegovo  s ta v l ja n je  u fu n k c i ju .  Budući l a  j ,  p r i  tome moguća 

p rim jen a  m atem atičkih mod ,1a, moguća j.- p rim jen a  jednadžbi 

kojim a s e  s im u lira  v . l i k  b r o j  h ip otetičk ih  s i t u a c i ja  i na ta j  n a 

č in  u n ap rijed  u tv r đ u j . p o g re š k a  ko ja  j e  v ez a n a  uz izb o r  o d r e 

đene a l te r n a t iv e .

N aša an d rag o šk a  p ra k sa  j o š  n_ k o r is t i  t e o r i j s k e  i operativne 

mogućnosti š to  ih pruža m etodologija  m režnog p la n ira n ja  i l i 

n e a rn o g  p r o g r a m ir a n ja ,  koja  j  . v . ć  n a š la  ra z n o v rsn u  prim jenu 

u r je š a v a n ju  te h n ič k o - t .h n o lo š k ih  p-robl-,ma. 3  obzirom  na V e

like m ogućnosti tih  m .to u a  ' r e d  in d u str i jsk o m  and ragegijom  

s to j i  zadatak  da r a z r a d i  način  n jih o v ,  prim jene u podru čju  o b 

ra z o v a n ja  z a p o s le n ih .  Kou to g a ,  neđutim, n t r e b a  oč_kivc.ti 

da ć -  se  time r i j e š i t i  svo s tru čn i  p ro o l .m i o b ra z o v a n ja  z a p o s 

le n ih .  Pogotovo u fazi p r ip re m a n ja  p la n ir a n ja ,  k o je  se  z a s n i -



v c  n2 i sp it iv a n ju  obrazovnih  p o tr e b a ,  nikakav teh n olo šk i au to 

matizam n i je  m oguć. O b ra z o v a n je  zap o slen ih  polazi od k o n - 

k re tn ih  problem a rad n e  o r g a n iz a c i je ,  b ilo  iz  t .k u će  d je la t 

n o sti  i l i  iz  r a z v o ja ,  pa j  _ stoga k r  .a t iv n o ,  s tv a r a la č k o  i s p i 

t iv a n je ,  p ro g ra m ira n je  i i z v o i e n j .  n e izv ed iv o  samo uz pomoć 

s ta n d a rd iz ira n ih  p ro ce d u ra  i te h n ičk ih  pomagala k o liko  god 

s a v r š e n a  ona b i la .

P r o g r a m ir a n je  o brazov nih  s a d r ž a ja

S v a k i  program  ima sv o ju  s a d rž a jn u  i oblikovnu s tra n u . O s 

nove s a d r ž a ja  k o je g  t r e b a  u n i je t i  u program  n a la z e  s_  u p r o 

filu  a k tiv n o sti  za koju  ć_ s_  p ro v e s t i  o b ra z o v a n je .  P r o g r a m i

r a n je  u užem sm islu  ima zadaću  da i z v r š i  d .f in it iv n e  s a a r ž a j -  

ne k o r e k c i je  i da s a d r ž a je  k o ji  su  id e n t i f ic ira n i  kao re le v a n tn i  

optim alno s t r u k tu r ir a .  S  tim „ v^zi p o s ta v l ja  se p itan je  k o je  

su bitne r a z l ik e  iz.n_du p ro g ra m ira n ja  i i s p i t iv a n ja  o b ra z o v 

nih p o tre o c ?  Neki au to ri n-_ v rS _  ovakvo ra z l ik o v a n je  nego 

i s r i t iv a n j  _ obrazovnih  poferefoe su ps urni r a j  u u p r o c e s  p r o g r a 

m ira n ja .

G o era tiv n o  ra z d v a ja n je  i pojmovno ra z l ik o v a n je  ov _ d v ij_  faze  

obrazovnog ra d a  p ro iz la z i  iz  p o tr  _b_ p r a ć e n ja  dinam ičkih p r o 

m jena u s v i je tu  r a d a ,  s kojim  s_ o b razo v an je  t r e b a  sv e  t j e š 

n je  p o v ez iv a ti ,  t_  iz  č in je n ic e  da se  u o b ra z o v a n je  u k l ju ču je  

sve v iš e  z a p o sle n ih  i ju e i  s v a r i ja b i ln i 'n  životnim i radnim  isk u s  

tvom. S i l o  kjtje t ra d ic io n a ln o  da Se o brazov ne p o tr e b e ,  odnos

no b a z ičn i  p ro g ram i d e d u cira ju  i z  t ._orij_  i krupnih c i v i l i z a 

c i j s k ih  i kulturnih p ro m jen a , eto j e  i  b ilo  uglavnom p r im je -  

r_ n o  opće obrazov n o j š k o l i ,  l io  kako  s... t _ o r i ja  o b razo v an ja  

r a z v i ja la  na isk u stv u  o p ćeo b razo v n e  š k o le ,  to  j _  n a s ta ja la
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te n d e n c i ja  da ovakav model p ro g ra m ira n ja  postane dominan

tan u obrazov an ju  o pćenito .

Razvojem  s tru čn o g  o b razo v an ja  te  š ire n je m  o b ra z o v a n ja  iz 

Škola u tv o r n ic e ,  g ra d il iš ta  i ustanove j a č a  p o treba  za p e r 

manentnim in o v iran jem  program a na osnovi prom jena do k o 

j ih  je  d o šlo  u radu i životu za k o ji  se  u č e s n ic i  obrazov an jem  

p rip re m a ju .  S v e  m asovnije  u k l ju č iv a n je  o d ra s l ih  u ra z n e  o b r a 

zovne p r o c e s e  z a h t i je v a  pak isp it iv a n je  s ta r tn e  i l i  in ic i ja ln e  

osnove na k o jo j  n a s ta v l ja ju  o b ra z o v a n je ,  a  ko ja  ne m ora k o 

re s p o n d ira t i  b ro ju  z a v rše n ih  r a z r e d a  neke š k o le ,  a š to  j e  i o n a

ko ire le v a n tn o  ako se  ra d i  o neform alnom  ili ne škotskom  o b r a 

zovan ju . Na ove momente k la s ič n i  koncept p r o g ra m ira n ja  n i 

je  o s je t l j iv  i stoga j e  m oralo  doći do n jegove m o d e rn iz a c i je  

u sm islu  iz d v a ja n ja  is p it iv a n ja  obrazovnih  po treba  k a o  posebne 

faze  obrazovnog r a u a .  P erm an en tn o  se o b razo v an je  bez t a 

kvog p r o š i r e n ja  nc oi moglo s tv a rn o  re a liz ira t i/ .Isp it iv a n je  

obrazovnih  potreba tre b a  sam osta lno  e g z is t i r a t i  i zbog odnosa 

prema p la n ira n ju  obrazovnog r a d a .  Naime, te k  na osnovu i s 

p it iv an ja  o brazov nih  p o treb a  moguće je  s p e c i f i c i r a t i  c i l je v e  

i zadatke određene obrazovne a k c i je  i prema njima iz ra d it i  

n je z in  p lan / .

P r i  iz r a d i  pro gram a o b ra z o v a n ja  tr_ b a  r i j e š i t i  dva glavna p r o b 

lem a: 1 .  kako iz  an a liz e  ra d a  i p ro f i la  iz ra d it i  p ro g ra m , i 

2 . kako i na osnovu kojih  k r i t e r i j a  u tv rd iti  dodatna znanja  

ko ja  ne p ro iz la z e  iz poslova i zadataka kao m a te r i ja ln e  i t e h 

n o lo ške  k a te g o r i je  nego n jegovih  p s ih o lo šk ih  i so c io lo šk ih  

o d re đ e n ja .

Na prvo p itan je  odgovaramo ovisno o tome za k o je  poslove  i 

fu n k ci je  v rš im o  p ro g r a m ir a n je .  Ako j c  r i j e č  o p ro g ra m ira n ju



o s p o s o b l ja v a n ja ,  odnosno iz o b ra z b o  za  rad n o  m je s to ,  za s tu 

panj priučenog i l i  s p e c i ja l iz i r a n o g  rad n ik a  na p r im je r ,  onda 

program  izrađ u jem o  na tem elju  s a d r ž a ja  k o ji  nep o sred n o  p r o 

iz la z e  iz snimke r a d a ,  odnosno p ro fi la  radnog m je s ta  i z a n i

m an ja . Ako se  pak rad i o v iš im  stupnjevim a o s p o s o b l je n o s t i ,

0  o sp o so b lja v a n ju  za  s lo ž e n i ja  zan im an ja , i l i  ako o s p o s o b l ja 

v a n je  p ostav ljam o odmah p e rsp e k tiv n o ,  r a č u n a ju ć i  na buduće, 

momentalno nepoznatu s i t u a c i je ,  gola d idaktička p re ra d a  em pi

r i j s k e  s iro v in e  sa d rž a n e  u p rofilu  n i je  d ov oljn a . I sami p r o 

c e s i  d idaktičke p re ra d e  teku d r u g a č i ja ,  a osim toga postupci 

se  ind u kcije  dopunjuju p ro ce s im a  d ed u kcije  iz određ enih  t e h 

n ič k ih ,  teh n o lo šk ih  i d ru štv enih  p re tp o sta v k i .  T o  pogotovo 

v r i je d i  za p ro g ra m ira n je  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  za 

sam o u p rav l jan je  i kulturne ak tiv n o sti  g d je  se i sam p r o c e s  

sn im an ja  i  an a liz e  " r a d a "  t^ p r o f i l i r a n ja  od samog početka 

te h n ičk i  d ru g a č i je  p o s ta v l ja .

Budući da su osnova p ro gram a o sp o so b l ja v a n ja  i l i  u s a v r š a v a 

n ja  z a h t jev i  rad a  i zah t jev i za n jeg ov o  u n a p re đ iv a n je ,  to on 

po sv o jo j  form i p r e d s ta v l ja  in te g r ira n u  c je l in u  u sm jeren u  na 

s tv a rn i  i l i  p ro je k t ir a n i  r a d .  T o  je  s lu č a j  kod o sp o so b l ja v a n ja

1 u s a v r š a v a n ja  za radno m jesto  i o sp o so b l ja v a n ja  za r j e š a v a -  

n je  po jed in ih  k l ju čn ih  ra z v o jn ih  problem a radne o r g a n iz a c i je ,  

k o je  s e  izvodi prema p ro jek tim a o b razo v an ja  nam ijen jenim a r a z 

lič i t im  samoupravnim,poslovocinim i ostalim  ra c ln o -p ro fe s io n a l-  

nim stru ktu ram a zap o s le n ih . P r o g r a m ir a n je  takvog o sp o so b 

l ja v a n ja  može s e  u sp je šn o  iz v e s t i  samo u radnoj o r g a n iz a c i j i ,  

p r i  čemu su ra d n ja  s tru č n ja k a  za metodiku p ro g ra m ira n ja  iz v a 

na može b it i  k o r is n a  nom oć. ivo zbog nedovoljne o r i je n t a c i je  

šk o lsk o g  s is tem a  na isp it iv a n je  i p r a ć e n je  obrazovnih  p o tr e 
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ba u udruženom ra d u , u školam a 1 n'_ma s p e c i ja l iz i r a n ih  m _- 

to d ič a r a  p ro g ra m e ra .  K ad rov i u školskom  sistem u  je s u  p r e 

te ž n o  n a s ta v n ičk i  k a d ro v i ,  uz dodatak šk o lsk ih  psihologa i 

pedagoga, a te k  se  u zadn je  v r i je m e  r a z m iš l ja  o uvođenju r a z 

v o jn ih  s lu žbi u v e l ik e  obrazovne c e n tr e  ko je  bi s is te m a ts k i  p r a 

t i l e  prom jene u udruženom radu i s n jim a u sk lađ iv a le  sv o je  p ro g 

ram *.. Zato se radno m jes to  p la n e ra  i p ro g ra m e ra  s t a b i l i z i r a 

lo do sada je d in o  u velikim  tv o rn ičk im  ce n trim a  i nekim r a z v i 

je n i jim  radničkim  sv e u č i l iš t im a .

Drugo je  bitno p itan je  p ro g ra m ira n ja ,  k o je  smo p o sta v ili  u 

uvodu, kako i na osnovu ko jih  k r i t e r i j a  u tvrditi t z v .  dodatna 

znan ja  k o ja  nc proizlaz*. iz  zah t jev a  p r o f i la .  T o  j e  p itan je  do

davanja novih s a d r ž a ja  u fazi p ro g ra m ira n ja  k o ja  se utvrđuju 

đeduktivnim postupkom, za r a z l ik u  od s a d r ž a ja  koji su induk

tivno utvrđeni u proc._su is p it iv a n ja  obrazovnih  p o tre b a .  Ovo 

se  p itan je  p o stav lja  zbog toga  što  zastupam o s t a ja l i š t a  da u 

p r a k s i  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  zap o slen ih  t r e b a  k o r i s 

t i t i  svaku p riliku  za p r o š i r e n je  s tru čn o g  i o p ćeg  o b razo v an ja  

j . r  u principu  znanja  nikada može biti p re v iše  niti ra d n ic i  

mogu ikada biti p re v iše  k v a l i f ic i r a n i .  Radi se  samo o tome da 

s e ,  zbog o gran iče n ih  v rem en sk ih  mogućnosti u česn ik a  o b r a z o -  

v a n ja  i o g ra n iče n ih  m a te r i ja ln ih  m ogućnosti udruženog r a d a ,  

iz v r š i  s . l e k c i j a  n a jv a ž n i jih  s a d r ž a ja  s n a jv iš e  k o r is n ih  i n f o r 

m a c i ja  za rad n ika  kao  p ro iz v o đ a č a , sa m o u p rav l jača  i s lo b o d 

na kulturne l i č n o s t i .  Niti kod p ro g ra m ira n ja  za uske  p ro file  i 

po jedina radna m je s ta  ne sm ije  s*. s ta t i  na onom-, š to  p r o iz 

laz i  samo iz n jegove t .h n i č k e  fu n k ci je  j e r  j e  radno m je s to  ili 

neki p o sao  osnovna ć e l i ja  u sistem u  o rg a n iz ira n o g  udruženog 

ra d a  Itoji p r e d s ta v l ja  ne samo te h n ičk i  n jg o  i d ru štveni i k u ltu r 

ni s is te m . Ne m islim o da s«_ time može i l i  t r e b a  z am ijen iti  o p ći,
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b a z ič n i  program  o b ra z o v a n ja  k o ji  s<_ s v la d a v a  u š k o l i .  M i s l i 

mo na č in je n ic u  da je  l ičn o st  rad n ik a  u tom sm islu  je d in s tv e n a ,  

i n je g o v e  za d a ć e  u radnoj o r g a n iz a c i j i  s o c i ja l i s t ič k o g  sam oup

ra v n o g  d ru š tv a  do t_ m jere s lo žen .,  i n e d je l j iv e ,  da se niti 

p ro g ra m i o s p o s o b lja v a n ja  n._ mogu r e d u c i r a t i  samo na j-_dnu 

n jegovu  fu nkciju  nego i oni m o ra ju  biti k o m p lek sn i.  Drugim 

r i je č im a ,  kao  što  smo analizom  rad a  i d e n t i f i c ir a l i  funkcionalne 

s a d r ž a je  o s p o s o b lja v a n ja ,  moramo jed n ak o  tak o  d rugim , d e -  

duktivnim id en tifikacion im  tehnikama u tv rd it i  š to  je  ono što  

jo š  t r e b a  k a o  neophodni minimum udruženom  rad n ik u  da bi se  

z a is t a  o s lo b a đ a o  k r o z  p r o c e s  ra d a  i s a m o u p rav lja n ja .

No niti u iz r a d i  tog d i je la  pro gram a ne prim jgnju j-. se  deduk- 

tiv n i postupak u svojem  ekstrem nom  obliku . J e r  s a d r ž a j i  ko je  

bism o mogli obuhvatiti terminom "o p će  o b ra z o v a n je "  u o sp o so b 

l ja v a n ju  se  zap o slen ih  ta k o đ e r  m o ra ju  fu n k c io n a l iz ira t i .  N ji 

hova se  fu n k c io n a l iz a c i ja  s a s t o j i  u torn., da se  s e le k c i ja  s a d r 

ž a ja  provodi prem a k a r a k te r is t ik a m a  s t r u k e ,  -radne o r g a n iz a 

c i je  i sam oupravnih dru štvenih  odnosa u njoje. Ja sn o  j e  da s c  

p o laz i od općih zah t jev a  fu nkcije  ra d a  i sa m o u p ra v l ja n ja ,  od

nosno od predodžbe o tome kakav čo v jek  t r e b a  da bude da bi 

tim zahtjev im a u d ovoljio . No takve opće obrazovne p o trebe  

t re b a  d o v esti  u odnos s posebnim i pojedinačnim  s itu ac i jam a 

u ko jim a s e  to  opće i s p o l ja v a ,  u prvom redu s r a z v i je n o š ć u  

proizvodnih snaga i d ru š tv .n ih  odnosa u konkretnoj radno j o r 

g a n iz a c i j i .  P rem a  tom e, an a liza  ide u p ra v cu  id e n t if ik a c i je  

onih općih d ru štv en ih , kulturnih i teh n ičk ih  s a d r ž a ja  k o ji  o d r a 

žav a ju  i s p e c if ičn e  okolnosti ra d a  i ž ivota ra d n ik a .  S to g a  se 

oni i ne mogu u n ap ri je d  p ro p isa t i  premda ih kao okvirnu  d r u š 

tvenu obavezu  i kon ven ciju  t r e b a  p o s ta v l ja t i  p red  sve one koji 

iz rađ u ju  program e o sp o so b l ja v a n ja .
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F a z _  p ro g ra m ira n ja  i e lem en ti pro gram a

U prethodnim smo napomenama e k s p l i c i r a l i  osnovnu metodsku 

o r i je n t a c i ju  u u tvrđivan ju  i oblikovan ju  o b razov n ih  s a d r ž a ja  

ne u la z e ć i  pri tom u p o je đ in ;  tehn ike  k o je  se u r a z r a d i  p ro g 

ramu p r im je n ju ju .  P r  gled p o s to je ć ih  s is tem a p ro g ra m ira n ja  

pokazuje da p o s to ji  mnoštvo te h n ičk ih  mogućnosti iz ra d e  p ro g 

ra m a , a l i  s a  sve on-_ prema sv o jo j općoj o r i je n t i r a n o s t i  mogu 

p o d ije lit i  na induktivne i deduktivne, odnosno na postupke k o 

j i  p re d s ta v l ja ju  r a z l i č i t e  kom binacije  jed nog  i drugog pristupa 

/ P e ta n č ić ,  1 9 6 8 . , . t/ .  , . Ivii smo pokušali da metodiku p r o 

g ra m ira n ja  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  lo c ira m o  u tim g lo 

balnim o kv ir im a .

P rem da nećem o na ovome m jestu  u la z it i  u tehn ike  p r o g r a m ir a 

n ja ,  j e r  su one s p e c i f i č n ,  za svako p o d ru č je  o b ra z o v a n ja  zapo

s le n ih ,  n a v e s t  ć e  ло osnovne _tap_ u p r o c e s u  p r o g r a m ir a n ja .

N a jp r i je  s c  iz ra đ u je  n a c r t  program a u kojemu su d e fin ira n a  

osnovna p o d ru č ja  o b ra z o v a n ja ,  čime s .  v r š i  prim arna p re ra d a  

i d id aktičko  s re đ iv a n je  i k l a s i f i c i r a n jc  znanja  i  v je š t in a  id e n 

t i f i c i r a n ih  k ro z  p o stu -a k  isp it iv a n ja  obrazovnih  p o treb a  i n a k 

nadnu deduktivnu a n a liz u .

Nakon toga  s e  v r š i  d e ta l jn i je  r a š č la n j iv a n je  ao jed in ih  p o d ru č

ja  na tem atsk e  c je l in e  i osnovne tem e k o je  se  ra s p o re đ u ju  p r e 

ma sv o jo j lo g ičk o j p o v ez a n o sti .

T r e ć a  fa z a  p ro g ra m ira n ja  j e s t  u tv rđ iv an je  i r a s p o r e đ iv a n je  - 

s a d r ž a ja  u okviru  j  .dne teme ili  v je ž b e  k o ja  j e  dio p ro g ram a.

T o  j e  zap rav o  n a jte ž a  dionica p r o g r a m ir a n ja ,  u ko jo j se  v r š i  

defin itivno d id aktičko  o b likov an ja  g r a d . ,  za k o je  nema e g z a k 

tn ih  p r a v i la .  P r e d v iđ .n c  se  g ra d a ,  n a im . ,  r a s p o re đ u je  ne samo



prem a logičkim  nego i psih ološk im  k r i te r i j im a  te  prema o č e k i

vanoj m etodici izv ođ en ja  i raspoloživom  vrem enu r e a l i z a c i j e .  

S to g a  iz  p ro gram a m o ra ju  biti v id l jiv i  ne samo njegov s a d r 

ža jn i o p se g ,  nego i dubina do k o je  t re b a  i ć i  u pro u čavan ju  po

je d in ih  d i je lo v a  p ro g ram a, j e r  o tome o vis i u k o jo j  ć e  s c  m jer i  

p o s t ić i  c i l j e v i  o sp o so b l ja v a n ja  i l i  u s a v r š a v a n ja .

Kod p ro g ra m ira n ja  iz o b ra z b e  i l i  u sa v rš a v a n ja  za rad n o  m je s 

to  postupak je  p ro g ra m ira n ja  d ru g a č i j i  j e r  program  č in i  c j e l i 

nu iz k o je  sc  ne iz d v a ja ju  p o jed in i p ra k tičn i  i t e o r e t s k i  a s p e k 

t i  u p o jed ine  predm ete i l i  r e la t iv n o  n e z a v isn e  te m e .  1 p r a k t i č 

ne v je ž b e  i t e o r i j s k i  a sp e k ti  program a č v r s t o  su in te g r ira n i  

pa se  ta k o  i iz v o d e . F ro b le m  se  p ro g ra m ira n ja  svodi sam o na 

p itan je  kako iz  p ro fi la  s tv o r i t i  p ro g ra m .

Ako se ra d i  o p ro g ra m ira n ju  u v ježb av an ja  za po jedine o p e r a c i 

j e ,  sa d rž a j  s c  id e n t i f ic i r a  d ir .k tn o  iz snim ke r a d a .  iviedutim, 

i tu t r e b a  r a z l ik o v a t i  i  is ta k n u ti  ono š to  j  _ bitno i  k l ju čno  za 

u s p je š a n  rad  j e r  n isu  sv i . lem en ti ra d a  i  radni postu pci j e d 

nako z n a č a jn i .  S to g a  ih t r e b a  v red n o v ati  po v ažn o sti i č e s t i -  

ni p o ja v l jiv a n ja  te  ra s p o r e d it i  pr-_ma r e d o s l i je d u  k o j i  p r e v la 

dava prilikom  n jih ova iz v o đ .n ja  u aktualnom ra d u . J^r kod o s 

p o so b ljav an ja  za radno m jes to  i o p e r a c i je  dominira tz v .  s p e 

c i f ič n a  iz o b ra z b a  naa općom o b ra z o v a n o šću .

S v a k i  program  m ora s a d rž a v a t i  s l i je d e ć e  e lem en t^ :

-  c i l j e v a  i zau atkc p ro g ra m a , a l i  tako s p e c i f i c i r a n e  da 

j e  moguće p ra t it i  i m je r i t i  n jih ovo  o s tv a r iv a n je ,

-  nam jenu p ro g ram a, t j . kadrove ko jim a je  n a m ijen jen ,

-  r a z r a đ e n e  s a d r ž a je ,  t j . t e o r e t s k a  i p ra k tičn a  znan ja  

k o ja  t r e b a  sv ladati i to  o rg a n iz ira n a  prem a lo g ičk im , 

psih ološk im  i metodskim k r i t e r i j im a ,
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-  o rg a n iz a c io n i  oblik  u kojem  ć e  p ro gram  b it i  izv ed en ,

-  m etodičke upute za izv ođ en je  p ro g ram a, potrebnu  op

rem u i nastavn e  s r e d s tv a ,

-  n ač in  p r a ć e n ja ,  vođ en ja  e v id e n c i je  o polaznic im a te  

m j e r . n ja  i v a lo r iz a c i je  postignutih  r e z u l t a ta .

In teg rativ n o  p r o g ra m ira n je ,  k o je  p rev lad av a  u p ro g ra m ira n ju  

o sp o so b l ja v a n ja  i  u s a v r š a v a n ja ,  sv akako  j e  s an d rago škog  

s t a ja l i š t a  e f ik a s n i je ,  j e r  vodi v rem an sk o j u šted i u r e a l i z a c i j i  

i v e ć o j  ap lik a tiv n o sti  s a d r ž a ja , š t o  je  izu zetno  v ažno  za m oti

v a c i ju  p o laznika k o ji  j e  zap o slen  i kojem u o b ra z o v a n je  n i je  

glavna n_go dopunska o b e v _ z a .  i'io s m etodičkog j e  s t a ja l i š t a  

ono te ž e  i o s j e t l j i v i j e .  Cno p re tp o s ta v l ja  p o s .b n o  o s p o s o b l je -  

nog p r o g r a m e r a ,  a pogotovo iz v o đ a č e ,  budući da se  r r e a l i z a -  

c i j a  ne izvodi prem a m .todici izv ođ en ja  predm etne n a s ta v e .

Kod p ro g ra m ira n ja  s tru čn o g  o s p o s o b l ja v a n ja ,  a pogotovo o sp o 

so b l ja v a n ja  za sam ou pravljan j p o s to ji  t .n d e n c i ja  da svaki 

s tru č n ja k  sm atra  sv o j„  p o d ru č je  n a jv a ž n i jim , pa j e  te š k o  o s t 

v a r i t i  s in tezu  v iš e  predm eta prerna m o rfo lo g iji  r a d a ,  š to  sve 

vodi d e z in te g r a c i j i  program a na pojedine nastavne predmete po 

u zoru  na nastavn i plan u š k o l i .  S a d r ž a jn a  in t e g r a c i ja  i k o n ce n 

t r a c i j a  grad e  oko k lju čn ih  problem a u p ro c e s u  p ro g ra m ira n ja  

može Se p o stić i  je d in o  s u s r  .tnim  p ro g ram iran je m  k o je  polazi 

i o s la n ja  se  na induktivno isp itan e  o brazov n e  p o tr e b e ,  v e z a 

ne uz r j  . š a v a n je  odrađenog proizvodnog, sam oupravnog i l i  k u l

turnog z ad atk a . Tim . se  dooivaju  te m e ljn i  k r i t e r i j i  za s e l e k 

c i ju  i in t e g r a c i ju  s a d r ž a ja .  Nakon p rim arne  d id aktičke  p r e 

rad e  e m p ir i js k i  prikupi j  _nih podataka, p o jed in ačn i Se i p o s e b 

ni s a d r ž a j i  povezuju s korelativn im  općim , te o r i js k im  c je l i n a 

ma. l la k cn  toga s  ; izvodi z a v rš n a  a n a l iz a ,  p r o č iš ć a v a n je  i



o d a b ira n je  s a d r ž a ja  k o j i  ć e  omogućiti n_ samo p ra k tičn o  r j e 

ša v a n je  kon kretn ih  zadataka  n .go i o n ,  opć _ uvid-, k o ji  su pot

re b n i za razu m ij cven je s u š t in .  p o jav a .

ise po sr .c tn o  p r i p r .  nanj _ i o rg an iz irr .n j odgojno-o 'orazovnog 

р г с с с з а . -

B itn i e lem en ti svake o r g a n iz a c i je  je s u  pou jela  ra d a  i n je g o 

v o  p o v ez iv an je  / P u s ić ,  1 >Ce./ pa se  oni ja v l ja ju  i u o r g a n i

z ira n ju  o b ra z o v n .  d je la tn o s t i  na svim n jezinim  ra z in a m a . Z a 

to se  govori o o r g a n iz a c i j i  obrazovnog s i s t .m a ,  o rg a n iz a c i j i  

ustanova za  o b ra z o v a n je  t -  o r g a n iz a c i j i  obrazovnog r a d a ,  

odnosno p rip rem an ju  i u sk lađ iv an ju  svih m j . r a  i fa k to ra  u s v r -  

je  e f ik a sn o g  n e p o sr  _unog izv o đ en ja  od go jn o-o o razo v n o g  p r o 

c e s a  kao posebne f a z .  andragoškog c ik lu s a  / F i l ip o v ic ,  13 C Z . I .

R a z l ič i t . ,  r a z in e  o r g a n iz a c i je  im aju zadaću  da u sklade p o je d i

ne kon stitu tiv ne  fa k to re  siste.-na u c i l ju  optimalnog p o stiz a v a n ja  

d efin iran ih  c i l j e v a .  O rg a n iz a c i ja  na nivou globalnog sistem a 

r e g u l i r a  ra s p o d je lu  program a o b ra z o v a n ja  između in s t i tu c i ja  

odgoja bez o b z ira  cic li je  ona iz v r š e n a  po v . r t i k a l i  s istem a 

/prema stupnjevima/ i l i  prem a h o r in z o ta l i ,  t j . prem a s t r u k a 

ma i  zanim anjim a. U n u tarn ja  o r g a n iz a c i ja  in s t i tu c i ja  o s tv a r u 

je  Se prem a pojedinim  program im a i stupn jev im a, odnosno f a 

zama obrazov n o g  r a a a  u sm islu  p o d je le  i u sk lađ iv an ja  o b r a 

zovnog ra d a  na p r io r  m anju, izvod .n ju  i v r .đ n o v a n ju  o b r a 

zovnih r .z u l t a t a .

Kada se  ra d i  o neposrednom  prip rem an ju  i o rg a n iz ira n ju  o d 

gojno o brazov nih  p ro c  . s a ,  kao fazi and ragoškog  c ik lu s a ,  mogu

ć e  je  r a z l ik o v a n je  izrn.du o r g a n iz ira n ja  i  p r ip rem an ja  u tom 

sm islu  š to  s e  o r g a n iz a c i ja  odnosi na iz b o r  i prip rem u  odgo
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v a ra ju ć ih  o rg a n iz a c io n ih  oblika  o b ra z o v a n ja  z a p o s le n ih ,  a 

p r ip re m an je  na m _tođičku prip rem u  n a sta v n ik a ,  in s t r u k to r a ,  

v o d ite l ja  i p o lazn ik a , te  o s ig u ra n je  o d g o v ara ju ć ih  m a t . r i j a l -  

n o -te h n ičk ih  u v je ta  r a d a .

P r ip r e m a  n astav n ika  neophodna je  u svakom o b razo v an ju  a l i  

j e  ona kod o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  zap o slen ih  s p e c i f i č 

na i zn a ča jn o  po to:n_ š to  su m ogućnosti s ta n d a r d iz a c i ja ,  zbog 

v _ ć e  v a r i ja b i ln o s t i  s a d r ž a ja  i nam jena p ro g ra m a , m a n je ,  pa 

k o r  .lativno tome r a s t _  p o tre b a  s ta ln o g  p rilag o d av an ja  s p e c i 

fičnim  okolnostim a izv o đ en ja .

Kod p rip rem an ja  r e a l iz a to r a  obrazovanja  t r e b a  vod iti raču n a  

aa l i  s e  r a d i  o stalnom  nastavnom  kadru  i l i  o s t ru č n ja c im a ,  

s p e c i ja l is t im a  r a z l i č i t ih  p r o f i la  k o j i  se  samo dijelom  svog 

rad n o g  v rem en a  ja v l ja ju  kao  r e a l i z a t o r i .  F r ip r e m a  p r o f e s io 

nalnog n astav n ičk o g  kad ra  o en o s it i  ž .  s_ samo na sp e c if ičn u  

obrazovnu  a k c i ju .  T a k v a  p rip rem a n i j . dovoljna za n e p r o fe 

s io n aln e  n astav n e  kad ro ve  pa oni m o ra ju  sv lad ati  posebno 

ad n r a gošk o  -mc t oaič  k o o spo s ob l j  av anj e .

P r i p r  _ma v o d ite l ja  obrazovnih  grupa obuhvaća problem atiku 

fo rm ira n ja  i  in t e g r i r a n ja  obrazovno  g ru p e , -p r a ć .n je  ra d a  po

la z n ik a ,  te  n jih ovog  v od _n ja  i sa v j e to van ja . V od ite l j  se  d e 

ta l jn o  u poznaje  s c i l j  vima i  zadacim a p ro g ram a, sastavom  

i k a r a k te r is t ik a m a  o brazov n e  g ru p e , kako bi se  polaznic im a 

koji zapadnu u r a z l i č i t e  te š k o ć e  moglo Što bolj._ pom oći, te  

o rg a n iz a c io n o  tehničkom  stranom  obrazovnog p r o c e s a .

F rip rem a. polaznika s a s t o j i  Se u n jihovu u k l ju č iv an ju  već u 

p ro g ra m ira n je  o b ra z o v a n ja ,  u p ro u čav an ju  potrebne- dokumen- 

t a c i j - ,  u d e f in ira n ju  c i l je v a  i z a a a ta k a  o b ra z o v a n ja ,  š to  su
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sve pretpostavke- da s_  o s tv a r i  n je g o v a  p o z ic i je  su b je k ta  u 

obrazovnom p r o c e s u .  P o la z n ic i  s nižim  obrazovnim  nivoom, 

pogotovo ako su  im ali duži p rek id  u o b ra z o v a n ju , im a ju  n e s i s 

te m a tiz ira n o  p r e d z n a n j .  i z a b o ra v i l i  su  kako t r e b a  u č i t i .  S t o 

ga n jih ov a  p rip re m a može obuhvatiti o s v je ž a v a n je  potrebnog 

p re d z n a n ja  š to  mogu r r . - i t i  sam o sta ln o  i l i  uz o rg a n iz ira n u  

pomoć iz v a n a .

P r ip re m a  o b je k a ta  u o b razo v an ju  zap o slen ih  o bu h v aća , osim 

o b je k a ta  u in s t i tu c i ja m a  za o b ra z o v a n je ,  radnu o r g a n iz a c i ju  

u k o jo j  zap o sle n i r a d _ .  U novom refo rm iran o m  sis tem u  ona 

p o s ta je  rav n op ravan  o b je k a t o b ra z o v a n ja .  Radna m je s ta  u p r o 

izvodnim pogonima i z a j  .in ičk im - službam a n e z a m je n jiv a  su 

p r i  izvođ enju  p ra k tičn e  na s ta v . . . A la t i ,  in s tru m e n ti ,  s t r o je v i  

i o s ta lo  skupa oprem a k o ja  s _ u n jim a k o r i s t i ,  s t ru č n a  doku

m e n ta c i ja  itci. , poprim aju s ta tu s  manualnih odgoj n o -o b r a z o v 

nih s r  .d s ta v a ,  k o ja  o brazov ne u stan o v a , v e ć  zbo g  n jihove 

c i je n e  i  r a z n o l ik o s t i ,  nikada ne b i  mogla n ab av it i .

P o d  o rg a n iz a c i jo m  neposredn-og izv o đ en ja  o b ra z o v a n ja  r a z u 

mijevam o iz b o r  i s ta v l ja n ja  u funkciju  o d g o v a ra ju ć ih  oblika 

o b ra z o v a n ja  zap o s le n ih . P o je d in i  o rg a n iz a c io n i  o b l ic i  n a s t a 

j a l i  su kao re z u lta t  n a s to ja n ja  da Se optimalno usklade- o b je k 

tivn i i  su b jektiv n i fak to r i  obrazovnog r a d a .  i i .o p h o d n a  j e  u s 

k lađ en o st između s a d r ž a ja ,  o b je k ta ,s r _ u s ta v a  i metoda o b r a z o 

v a n ja  s osobinam a, b ro jem  p olaznika i kadrovim a k o j i  izvode 

obrazov n i p r o c e s .

O sp o so b l ja v a n je  se  i  u s a v r š a v a n je  z a p o sle n ih  u p ra v ilu  i z 

vodi u tz v .  obrazovnim  grupama k o je  se  fo rm ira ju  na tem elju  

ja s n o  iz r a ž e n ih  i  isp ita n ih  o brazov nih  p o tre b a ,  š to  će- r e ć i  (la 

j c  n jihov sa s ta v  s ta la n .  Osim  osnovnog o b lik a ,  t j .  o brazov ne



£jrup_, pOStOje još .TlCSOVni oblici, te in.aivlduc.lni odgojno ob

razovni oblici. Red u obrazovnim grupama provoai sc u raz
ličitim formama od U oj ih su najpoznatija t_čaj ili kurs, semi

nar, sastanak, savjetovanje, simpozij, kongres, grupni i in
dividualni rad i usmjereno samoobrazovanje.

lzvcdcnj- odgojno-oorazovnog procesa

Budući da j e  obrazov an j . o r g a n iz ira n o  u č e n je ,  to  glavne z a 

k o n ito sti  izv o đ en ja  o d g e jn o -o b razo v n o g  p r o c e s a  p ro iz la z e  iz  

zak o n ito s t i  u sp je šn o g  u č e n ja .  Ako p o ku šan o  r e k o n s t r u ir a t i  

to k  i fa z e  p r o c e s a  u č e n ja  kod č o v je k a ,  onda možemo k o n s ta 

t i r a t i  da on započin j . p o tre  o om su b je k ta  za  nekim novim o b l i 

kom p o n a ša n ja  i l i  promjenom p o s to je ć e g  o b lik a .  Nakon to g a , 

su b jekt k o ji  ima motiv za učenj-_m, prim a r a z l i č i t «  in fo rm a

c i j e  k o je  ga mogu o sp o so b it i  ..a ž e l jen u  p rom jenu . P r im l je n e  

in fo rm a c i je  su b jek t uavo_i u odnos s  p o s to je ć im  iskustvom  i 

c i l je v im a  k o je  u čen jem  ž e l i  p o s t ić i .  T a k o  se  v r š i  unutarnja 

p r e r a d a  in fo rm a c i ja  ko ja  s« prem a okolin i m a n ife s t ira  kao 

novo z n a n je ,  v je š t in a  i l i  m otiv. T o  dovodi do pozitivnih, i l i  

negativn ih  p o s l je d ic a  za  osobu k o ja  u č i  što  zovemo p o tk ro p - 

l jc n jo m . P o tk r e  p ije  n j -  pomaže čo v jek u  - c  S e le k c io n ir a  i s p r a v 

ne od neadekvatnih  r e a k c i ja ,  odnosno put..vr eo c i l j a  kojem u 

t e ž i ,  t j .  da n au či is p ra v n e  a  n . p o g rešn e  putove. P r o c e s  u č e 

n ja  je d n e  j  .d in ic e  u č e n ja  z a v rš a v a  time da s .  isp ra v n a  r e a k 

c i j a  р ге п с ѕ_  i z  "k r a tk o r o č n o g "  u "d u g oro čn o " p a m ćen ja ,  t j .  

da Se zapam ti. T e k  tad a ono p o s ta je  dijelom čo v jek o v a  i s k u s 

tv a .

Iz cve  opće sheme prem a k o jo j  se  odvija  p r o c e s  u č e n ja ,  k o ja
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je  i s ta  bez  o b z ira  n e  n je g o v  s a d r ž a j ,  i z l a z ,  opći p r in c ip i  u s -  

p j_2nog u č e n ja  i  p o u čavan ja  b o je  t r e b a  o s ig u ra t i -o d g o v a ra ju 

ćom o rg a n iz a c i jo m  o a g o jn o -o b ra z o v n e g  p r o c e s a .  O p ći p r in 

c ip i  i l i  u v je t i  u sp je šn o g  u č e n ja ,  prem a torn.,, j e s u :

1 . m o tiv iran o st za u č e n je ,

1 . ra z u m ije v a n je  onoga š to  se  u č i ,

3.- p o znavanje  r e z u lta ta  u č e n ja  i

/(.. p o n av ljan je  / o b n a v l ja n j_/ ak tiv n o sti  k o ja  s e  u č i .

P r i  izvođenju  o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  t r e b a  im ati na vunu i neke 

s p e c i f ič n o s t i  n jih ova u č e n ja ,  pogotovo u pogledu rnotiv-acije 

i ra z u m ije v a n ja  onoga Što Se uči / A n đ rilo v ić , 1 3 7 6 ./ .  M o ti

v a c i ja  za  u č e n je  o d r a s la  čo v je k a  p re te ž n o  j e  e k s t r to e ic n o g  

k a ra l t te r  a . i. 'a jjaČi u ž i motivi j  . s u  te ž n ja  za  upotr _bom n a u -  

č .n o g a ,  t a m a te r i ja ln a  i  s o c i ja ln a  k o r is t  k o ja  iz to g a  p r o iz 

la z i .  S to g a  p o v ezan o st o b ra z o v a n ja  s ra-dorr. i životom , t e o -  

r i j e  s p ra k so m , t r e b a  biti .v i - .n t n a  v . a  iz  av otiv acijsk ih  r a z 

lo g a . Budući da z a p c s l_ n i  l jU ei poznaju  p ra k s u  za ko ju  s._ o b 

ra z u ju  to  oni no gu  p r o c i je n i t i  ap likativn ost poj dinih p r o g r a 

ma. l l j ih o v o  u k l ju č iv a n je  u p r o c . s  p ro g ra m ira n ja  pozitivno 

d je lu je  i  na s a d r ž a j  pro gram a i n a  m o tivaci ju  kojom  ga p o la z 

n ic i  sv lad av a ju .

Zbog v e ć e g  životnog i  radnog  isk u stv a  o d ra s l i  u č .  k v a l i te t 

n i j e ,  t j . s v iš e  ra z u m ije v a n ja  nego m ladi. V i s .  i s k u s tv a ,  n a 

im e, omogućava u s p o s ta v l ja n je  v iš e  odnosa između novoga i 

p o zn atoga . T akv e  ć-. v ez  .  b iti  i g lavna u p o r iš ta  p ro tiv  z a b o 

r a v a .  S a d r ž a j i  nauč .n i  s razu m ijev an jem  u klo p l jen i su  u s i s 

tem p o s to je ć e g  in 'm ja  i kao takvi t r a jn o  su  za.pcm d.ai. U tome 

le ž i  glavna p e ih o lo šk a  p red n o st o b ra z o v a n ja  uz r a d .

3  druge s t r a n e ,  mnoge s a d r ž a je  o d ra s l i  u če  s p o r i je  od ra la -
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đih . Tom». može biti v iš e  uzroke, od k o jih  su n a jv a ž n i j i  op a

dan je  po jedinih  sp o so bn o sti u fu n k ciji  životne d o b i,  zatim p o s

to ja n ja  isk u s tv a  koj _ j e  in u  r fe r e n tn o  s novim s tru k tu ra m a  koje  

se u č e ,  t._ nedovoljna  m entalna k o n d ic i ja  i l i  o sp o so b l je n o s t  

za u č e n je .

Opadanje in te lek tu a ln ih  sp o so b n o sti  u toku života ima n»_k.. 

opće pravilnosti a l i  uz velike individualne r a z l i k e .  Nc to  ne 

zn ači da " sp o so b n o st  z.a u č e n je "  mora k o r . la t iv n o  tome ta k o 

đ e r  o p ad ati,  j e r  ru učenj-. s razu m ijev an jem  b a z ir a  na p r o 

c e s im a  m iš l je n ja  a n . samo na m n .m ičko j sp o so bn o sti i l i  i n 

te l ig e n c i j i  ko ja  Se k o r is t i  p r i  u č e n ju .  T o  p ro iz la z i  iz  r a z l ik e  

izrrudu in te l ig e n c i je  i m iš l je n ja .  In te l ig e n c i ja  j-, p o te n c i ja ln a  

sp o so b n o st,  a m iš l j- .n je  je  a k tu a l iz ira n i  p r o c _ s  b a r a ta n ja  r a z 

lič i tim  sim bolim a u sv rhu  o tk r iv a n ja  bitnih v ez a  i odnosa k o 

j i  među njim a posto je  , odnosno r je š a v a n je  p ro b le m a. D akle , 

osim. o in t e l ig e n c i j i ,  kao s v o je v rs n o j  motornoj sn a z i  a k t iv n o s 

ti m iš l je n ja ,  ono jo š  o v is i  o b ro ju  r a z l i č i t ih  sim bola s kojim a 

p o jed inac  r a s p o la ž e ,  te  tehnikam a i m oaelim a n jih ov a  o p e r i 

r a n ja .  Zato je  moguće da se  sp o so bn o st m i š l je n ja ,  odnosno 

u č e n ja ,  r a z v i ja  i onus kada in te l ig e n c i ja  u u ž .m  sm islu  već  

opada, i to  zbog sve v e ć e g  u d je la  komponente i s k u s tv a ,  o d 

nosno p rim jen e  naučenih modela i teh n ika  o p e r i r a n ja  r a z l i č i 

tim sim bolim a. U k o l ik o ,  međutim, po jedinac u toku života 

in te lek tu a ln o  n i je  ak tiv an , n jegova s e  sp o so bno st m iš l je n ja  

n e će  d a l je  r a z v i ja t i ,  š t i v i 5 _ i o; a  može p o če ti  da opada.

S p r i j c  u čen je  o d ra s l ih  može Se o b ja s n it i  i s la b l je n je m  n a v i

ke i d is c ip l in i  in te lek tu a ln o g  i s lo ž e n i je g  psihom otornog r a 

da, t j .  o sp o so b l je n o s t i  za  u č e n je .  Cna s-, s t j e č .  upotrebom 

a gubi neupotrebom . Glavni su fa k to r i  m entalne k o n d ic i je  s l i -
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j e d c ć i :  stupanj funkcionalne p is m e n o s t i ,  o s p o so b lje n o st  za  l o 

g ično m iš l je n je ,  p o s je d o v a n je  teh n ik e  u č e n ja ,  sposobn ost k o n 

c e n t r a c i j e ,  te  o s p o s o b lje n o s t  za  p ra v i ln u  o r g a n iz a c i ju  če n ja  

/ A n d r i lo v ić ,  1 9 7 6 . / .

Zaposlenim  radnim ljudima o b ra z o v a n je  n i je  je d in a ,  a n a j č e š 

ć e  n it i  osnovna o b a v e z a .  Osim  ra d n ih ,  tu su jo š  p orod ične  i 

d ru štv en e  o b a v e z e ,  te  r a z l i č i t e  nav ike  k o je  se  u p ražn jav a ju  

u slobodno v r i je m e .  S to g a  o brazov n e  ak tiv n o sti  mogu i n t e r -  

fe r ' . r a t i  s drugim dužnostima k o je  p r e d s ta v l ja ju  d is tra k to ro  

koji om etaju p olaznika u p ažljivom  u če n ju .  N a d a l je ,  zbog du

žih prek ida u o b razo v an ju  s la b e  i l i  se  sasvim  gube navike u č e 

n ja  k o je  su s te č e n e  prethodnim u če n je m . S to g a  je  mentalna 

k on d ic ija  v e ć in e  z a p o s le n ih ,k o ji  se  o b razu ju  uz r a d ,s la b i ja  od 

mentalne k o n d ic i je  mladih k o ji  se  o b razu ju  kon tinu irano , kod 

o d ra s l ih  koji su in te lek tu a ln o  perm anentno a k tiv n i,  in .n ta lna  - 

k o n d ic i ja  može biti no v iso k o j r a z in i  čak  i u noodmakloj dobi.

Izvođenje  o d g o jn o-o b razo v n og  p r o c e s a  s l i je d i  u osnovi tok 

p r o c e s a  u č e n ja .  Osnovne tape izv o đ en ja  o b ra z o v a n ja  j e s u  p r i 

prem anje  i u vođen je , o b ra đ iv a n je  novih s a d r ž a ja ,  ponavljan je  

i p r o v je r a v a n je .I  kod u če n ja  v je š t in a  govorim o o v je ž b a n ju  k o 

je  ima u osnovi jednaku s tru k tu ru ,  kao i v e rb a ln o  u č e n je  / P o 

l ja k ,  1 9 7 0 ./ .

P r ip r e m a n je  i u vođ en je  p o la zn ik a  u p ro c_ s  o b ra zo v a n ja  ima - 

z a  c i l j  n jihovo m o tiv iran je  i u ra đ iv a n je  u sam p r o c e s  u č e n ja ,  

iViOtiviranje za p o s le n ih  r a z l i č i t o  j e  od m o tiv ira n ja  mladih j e r  

je  i n jih ova  m o tiv a c ija  za  o b ra zo va n jem  r a z l i č i t a .  N a jč e š ć e ,  

o b ra z o v a n je  o d ra s lih  je  d o b ro vo ljn o  i n ije  o b a v e z n o ,  š to  z n a 

č i  da se u n je g a  u k lju ču ju  z a i n t e r e s ir a n i  pojed in ci i  g ru p e .  

N jihove j c ,  d a k le ,  in ic i ja ln a  m o tiv ira n o st z a d o v o l ja v a ju ć a ,  a li



JU t r e b a  tokom izvođenja  o b ra z o v a n ja  t r a jn o  o d rž a v a ti .  Kada 

radna o r g a n iz a c i ja  u k l ju ču je  u p r o c e s  o b razo v an ja  č i ta v e  g r u 

pe sv o jih  r a d n ik a ,  na bazi isp itan ih  obrazovnih  p o tre b a ,  m c- 

že se  aogoditi da z a in te r e s ir a n o s t  jednog d i je la  p olaznika n i 

je  d o v oljn a . U tom slu ča ju  etapa uvođenja p o sta je  presudna 

za u sp jeh  č ita v e  o brazov n e  a k c i jo .

O bičn o  s c  postupa tak o  u a se  o b ra z la ž e  z n a če n je  obrazovne 

a k c i je  sa  s t a ja l i š t a  in t e r e s a  o r g a n iz a c i je  udruženog ra d a  ali  

i n jihovih  ličn ih  i n t e r e s a .  M ože se  p o če ti  analizom problem a 

radne o r g a n iz a c i je  u svrhu č i j e g  se r je š a v a n ja  o rg a n iz ir a  o b 

r a z o v a n je .  Važno je  i s t a ć i  i sve im p lik a c i je  u sp je šn o  z a v r 

šenog  obrazov n o g  p r o c e s a  na individualni po loža j po laznika . 

U k ra tk o , u to j etapi ra d a  tre b a  u čin it i  sve da se u če sn ik e  z a 

in t e r e s i r a  za u č e n je ,  da se  s tv o r i  povoljna radna a tm o sfe ra  i 

r a s p o lo ž e n je  u česn ika  za d a l jn ji  r a d .  Razum ije  se da se ir.oti- 

v i r a n je  provodi i u ostalim  etapama izvođ en ja  obrazovnog p r o 

c e s a  zanim ljiv im  p re z e n tira n je m  novih obrazovnih  s a d rž a ja  

te  p ra će n je m  re z u lta ta  u etapi u v ježb av an ja  i p o n a v l ja n ja .

S t je c a n je  nevih znan ja  i v je š t in a  zap o čin je  obrađivan jem  n o 

vih s a d r ž a ja .  S to g a  se toj etapi obrazovnog ra e a  oduvijek 

p r id av ala  o sob ita  pažn ja  š to  j c  r e z u l t i r a lo  razv o je m  o d g o v ara 

ju ć ih  metoda obrazovnog ra d a ,  odnosno metodika izvođenja  

pojedinih  v r s t a  o brazov nih  s a d r ž a ja .  Glavni je  c i l j  ove etape 

da p o la z n ic i  sh v a te ,  ounosno razu m iju  nove s a d r ž a je .  T o  se 

p o stiže  tako da se o b jasn e  bitne v eze  i odnosi između e le m e 

nata g ra d e ,  odnosno između novoga i v e ć  poznatoga. P o s t o 

je ć e  isk u stv o  z a p o s le n ih ,  jed in o  ako  n i je  Ln terferentn o, p re d 

s ta v l ja  znača jnu  prednost i pri ra z u m ije v a n ju ,  što  ć e  r e c i  i 

kod t r a jn o g  z a p a m ćiv a n ja . U su sre tu  s novom građom on može



id en tific ira ti  mnogo elem enata koje v e ć  poznaje , pa oni p re d 

stavlja ju  referenta-, to čk e  povezivanja novoga s poznatim.

P r i  obrađivanju novih sad rža ja  k o ris te  s_ r a z l i č i t ,  metode 

koje treb a ju  biti p rim jerene v r s t i  sa d rž a ja  ko je  treb a  usvo

j i t i ,  karak teris tikam a i nivou obrazovne grupe, o rg a n iz a c io 

nom obliku, te raspoloživim  sredstvim a i pomagalima. P o s to 

je  ra z lič ite  k la s if ik a c i j  _ nastavnih metoda, odnosno metoda 

obrazovan ja , j e r  posto je određena neslaganja  o tome koji su 

na jbo lji  putovi da se postignu glavni obrazovni c i l j . v i  i zada

c i .  No, u svakom s lu ča ju , nastavne metode t r e b a  da pridonose 

boljem razum ijevanju novih obrazovnih s a d rž a ja .

P onavljan je  služi ae se novi sa d rž a ji  t ra jn o  zapamte. P r e m 

da se  oni mogu zapamtiti i na osnovi jednokratne prorad e, 

ako se b a z ira  na razum ijevanju, tra jn ost pam č.nja obimnije 

i s lo že n ije  građe može Se osigurati samo ponavljanjem . F r o -  

cfcsi m iš l j .n ja  trco a ju  biti uključeni i kod ponavljanja j  . r  se 

time povećava i brzina u čen ja , tra jn ost zapamćenog, te  mo

gućnost primjene naučenog pri r je ša v a n ju  r a z l ič i t ih  p r o b l . -  

ma u p ra k s i .  Ako ponavljanje n ije  prožeto m išl jen jem , nego s_ 

svođi na mehaničko ponavljanje sad rža ja  uvijek istim r e d o s - 

ljedom i na is t i  način,do zapamčivanja dolazi pretežno na osn o

vi mnemičke fu n kcije , kiehonički naučena građa omogućuje s a 

mo niže raz in e  upotrebe naučenoga, t j .  pr.poznavan je i r^ p - 

ro d u c ira n je ,  a l i  n_ i primj_.ru naučenoga u varijab iln im  okol

nostima.

Kod učenja  v je š t in a  govori se o v ježbanju  umjetEo o ponavlja

n ju . V j.ž 'oan je  i.na izvanjske s ličn osti s ponavljanjem a li  se 

oa n jega i  ra z lik u je .  C ilj j .  uvježbavanja neke aktivnosti o b li

kovanje v ješ t in e  u svladavanju tehnike ra d a ,  dok je  c i l j  ponav-



l jan jn  postizan je  t ra jn o s t i  znanja.

P ro v je ra v a n je  i o c jen jiv an ja  provooi se radi utvrđivanja 

stupnja u kojom suučesnici usvo jili  novo s a d r ž a j . ,  odnosno 

u kojo j su m jeri postignuti odgojni i obrazovni c i l je v i  odgoj- 

no-obrazovnog p ro c e s a .  S  obzirom na svrhu i vrijem e p rov

je r a v a n ja ,  razlikujem o p r a ć .n jc  napredovanja polaznika od 

tzv . završnog p rov jerav an ja  k o j .  služi i za o c jen jiv an je  u s 

pjeha polaznika na kra ju  obrazovnog p ro c e s a .  Takvo o c je n j i 

vanje p red stav lja  aspekt unutarnjeg vrednovanja.

U obrazovanju zaposlenih p rov jerav an je  se provodi o p serv a 

cijom ponašanja učesnika od stran e nastavnika i l i  vod itelja , 

usmenim isp itivan jem , izradom pismenih radova, serijam a z a 

dataka objektivnog tip a , testovima znanja i v je š t in a ,  te  opa

žanjem i m jeren jem  praktičnog rada polaznika.

Završno o c je n jiv a n j.  kod osposobljavnnja i  u sav ršav an ja  n ije  

neophodno j e r  se rezu lta ti  p raćen je  k oriste  kao indikatori o s 

posobljenosti. Završna o c je n a , ako p o sto ji ,  ima obično samo 

dva stupnja /zadovoljio -  nije zadovoljio i l i  osposobljen -  n i 

je  osposobljen/, što zadovoljava potrebe o c je n jiv a n ja ,  j e r  je  

te ž iš te  vrednovanja u obrazovanju zaposlenih na p ro v jer i  v a n j

s k e ,  a ne unutarnje e fik asn osti .

V a lo r iz a c i ja  odgojnih i obraz-ovnih rezultata

Vrednovanje učinaka obrazovanja posljednja  je  faza o b razov 

nog ra d a . Ono se sa s to ji  u utvrđivanju stupnja u kojem su p o s

tignuti njegovi c i l je v i . T o  pretp ostavlja  da su oni tako defin i

rani da se mogu o p e racio n a liz ira t i  i  m je r it i .  To  je  n aročito  

važno pri obrazovanju zaposlenih gdje j e  c i l j  uvijek s t je ca n je
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i li  daljnje, ra z v i ja n je  osposobljenosti i spremnosti za obav lja 

nja neke funkcije udruženog ra d a . T e ž iš te  j e ,  dak le , cva lu a- 

c i jc  obrazovanja zaposlenih, p ro v jera  efekata  obrazovanja 

kad oni postanu ulazni ag_ns u udruženi raci, što znači na 

m jeren ju  njegove vanjske d je lo tv orn o sti .  T o ,  međutim, ne i s 

k ljuču je  i ne n eg ira  potrebu p ro v jere  dostignuća polaznika u 

toku i na kra ju  obrazovnog p ro c e s a .

V a lo r iz a c i ja  obrazovanja  zaposlenih ne smije Se nikako red u 

c ira t i  samo na p rov jeru  in terne d je lo tvornosti, pogotovo z a 

to što Se ona uglavnom svodi na p rov jeru  ostv aren ja  m a ter i

ja ln ih , a ne odgojnih i funkcionalnih c i l je v a  koje je  teže m je

r i t i .  T o  povratno d jelu je  na usm jeravanj _ c j.lokup n og o b ra 

zovnog rada pr_mc ciljevim a koji Se m je re ,  a n._ prema onima 

koji su obrazovanju zadani. Naime, svaka se određenim c i 

ljevima upravljena aktivnost samopodešava na osnovu povrat

nih in form acija  o njezinim cfe.d im a. Ako se ne m jeri p ostig 

nuće svih, nego samo nekih c i l je v a ,  doći će  do deform acija 

aktivnosti u tom smislu da se ona o r i je n t ira  isk lju čiv o  prema 

m jerljivim  c il je v im a , a da Se zanemare oni koji Se ne m jere . 

Zato što Se u školi pretežno isp itu je  znanje i  nastavni je  p ro 

c e s  usm jeren primarno prema s t je ca n ju  znanja , a zanemaruje 

Se njegova odgojne stran a .

Unutarnja i van jska v a lo r iz a c i ja  obrazovnog rada provode Se 

pod vidom njegovih obrazovnih c i l je v a  koji su sp e c if ic iran i 

u obrazovnim potrebama. Vrednovanje p red stav lja  kontrolu 

iz v rše n ja  obrazovnih  zadataka te na ta j način povratno d je 

luje na cjelokupan obrazovni ra d .  Zbog k a ra k te r is t ik e  v a 

lo r iz a c i je ,  v išefazni p r o c .s  osposobljavanja i usavršavan ja  

poprima status c ik lusa  pa njegovu opću metodiku i nazivamo 

andragoškim ciklusom .
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P ostu p cim a u n u tarn je  v a lo r iz a c i je  p ro v je ra v a  s e  v r ije d n o st 

faza  n ep osred n og  p rip re m a n ja , o rg a n iz ira n ja  i izv ođ en ja  od

g o jn o -o b razo v n o g  p r o c e s a ,  dok s e  p ro v jero m  v a n jsk e  e f ik a s 

n o sti o b ra z o v a n ja  u tvrđ u je v r ije d n o s t fa z e  š i r e  p rip rem e o b 

r a z o v a n ja , t j . is p it iv a n ja  obrazovn ih  p otreba  i p ro g ra m ira n ja  

ob razov n ih  s a d r ž a ja .  S to g a  se  e v o k a c ijo m  e v id e n tira ju  d a l j

n je  obrazov n e  p o treb e  u č e s n ik a , pa ova etap a sa d rž i e lem en 

te  is p it iv a n ja  novih o b razov n ih  p o treb a  id u ćeg  an d rag ošk og  

c ik lu s a . A ndragoški c ik lu s  s c  fo rm ira  u vidu s p ir a le  i nema 

z a tv o ren i kru žn i to k . T im e j e  p rilag o đ en  p ro cesim a p erm a

nentnog o b ra z o v a n ja  / F o n g rac»  1 9 7 7 ./ .

G ledano s m etodičke s t r a n e , v a lo r iz a c i ja  se  p rovod i prem a 

planu znanstvenog is t r a ž iv a n ja ,  te  p re d sta v lja  n a js lo ž e n iju  

fazu obrazov n og  r a a a .  3  form alnog s ta ja l iš ta  ona se  iz je d n a 

ču je  s m etodologijom  an d rag ošk og  is t r a ž iv a n ja ,  bio, c i l je v i  

se  v red n o v an ja  i an d rag o šk o g  is tr a ž iv a n ja  mogu z n a ča jn o  r a z 

lik o v a ti. L»ok vred n ovan jem  utvrđuje-mo e fik a sn o st sa  srna od

ređ en og  o d g e jn o -o b razo v n o g  p r o c e s a ,  ao tle  s-_ naučnim i s t r a 

živan jem  p ro v je ra v a ju  h ip oteze mnogo v e ć e g  dom eta / Z vona-  

r e v ić ,  1 9 6 5 , Good i S c a t e S ,  1 9 6 7 . ,  M u ž ić , lj.CC. / .

V a n jsk a  d je lo tv o rn o st o b ra z o v a n ja  o v is i o m ogućnosti p r im je 

ne onoga š to  je  naučeno u p ro ce su  o b razo v an ja  u rea ln im  s i 

tu a cija m a  r a d a , sam o u p rav ljan ja  ,i ku ltu rn ih  a k tiv n o s ti . d r u 

gim r i je č im a , o m ogućnostim a t r a n s fe r a  iz  s itu a c i je  u čen ja  

u s itu a c i ju  p rim jen e .

P od  tra n sfe ro m  razu m ijevam o p re n o še n je  e fe k a ta  jed ne r a 

n i je  ak tiv n o sti na neku drugu k a sn iju  a k tiv n o st. R a n ija  a k tiv 

n o st može k a sn iju  o la k š a t i ,  u kojem  s lu ča ju  govorim o o p o z i

tivnom  t r a n s fe r u , a li  je  mož . i o m eta ti, u kojem  s lu ča ju  g ovo-
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rim o о negativnom  tr a n s fe r u  i l i  in t e r f e r e n c i ji ,  i l i  pak može b iti 

bez ik ak va u t je c a ja  na svLadavanja nove a k tiv n o sti . U tom s lu 

ča ju  t r a n s f e r  ne p o s to ji .

Do tr a n s fe r a  d o lazi zbog s lič n o s t i  u sa d rž a ju  između d v ije  

a k tiv n o s ti , zbog s lič n o s t i  u tehnikam a s pomoću k o jih  se  d v ije  

a k tiv n o sti o b a v lja ju , te  zbog s lič n o s t i  u p rin cip im a prem a k o 

jim a se one v r š e  /M unn, 13 5 ^ ./ . T c  z n a či da ć e  t r a n s f e r  iz  

s itu a c i je  u če n ja  u neku re a ln u  s itu a c i ju  u k o jo j se  t r a ž i  p r i 

m jena nau čenoga b iti to  v e ć i  š to  je  v e ć a  s l ič n o s t  izm eđu s tru k 

tu re  ak tiv n o sti i obrazovn og  p ro g ram a, te  š to  je  v e ć a  s lič n o s t  

izm eđu n ačin a  r e a l iz a c i je  ak tiv n o sti i izv ođ en ja  te o r e ts k e  i 

p ra k tič k e  n a s ta v e . P r v i asp ek t s l ič n o s t i  odnosi se  na s lič n o s t  

s a d rž a ja  dok se  d ru gi odnosi na s lič n o s t  te h n ik a . T r a n s fe r  

na osn ovi s l ič n o s t i  p rin c ip a  z asn iv a  se na p ro cesim a g e n e r a 

l iz a c i je  isk u s ta v a , a ta j m ehanizam le ž i i u osnovi tr a n s fe r a  

s a d r ž a ja  i te h n ik a . N edovoljna u n u tarn ja  e fik a sn o st o b ra z o 

v a n ja  u p o zorav a , d ak le , na nead ekvatnost u v je ta  u kojim a se 

od vijao  p ro c e s  u č e n ja , dok nedovoljna v a n jsk a  e f ik a s n o s t , uz 

o stv aren u  u n u tarn ju , u pozorava na n ead ekvatn ost s a d rž a ja  

k o ji su b ili  predm et u č e n ja . U k o lik o , d a k le , želim o v red n o 

vanjem  od govoriti ne sam o na p itan je  v r i je d n o s ti  e fe k a ta  o b ra z o 

v an ja  u udruženom ra d u , nego i id e n tif ic ir a t i  s la b e  to čk e  o b r a 

zovnog c ik lu s a , m oram o u tv rd iti i u n u tarn ju  i van jsk u  d je lo t

v o rn o st od goja  i o b ra z o v a n ja . 1 v a n jsk a  i u n u tarn ja  v a lo r iz a 

c i ja  provode se  prem a ulanu znanstvenog is t r a ž iv a n ja  k o je g  - 

ćem o, p rilag o đ en o g  potrebam a v red n o v a n ja , posebno iz lo ž it i .

S tru k tu ra  p lana is t r a ž iv a n ja  e fek ata  o b ra z o v a n ja  izv ed en a je  

iz  opće m etod ologije  e m p ir ijsk ih  is t r a ž iv a n ja  u društvenim  n a -
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ukam a. Gn sa d rž i s l i je d e ć e  e ta p e :

-  d e f in ira n je  problem a i rad n ih  h ip oteza o e f ik a s n o s ti 

o d g o jn o -o b razo v n o g  ra d a ,

-  iz b o r  okvirnog  n a c r ta  /modela/ prem a kojem u  ć e  se  

p ro v e s t i v a lo r iz a c i ja ,

-  iz b o r  i k o n stru k c iju  k r i t e r i ja  u sp je šn o s ti u zavisnim  

v a r ija b la m a ,

-  iz b o r  i l i  k o n stitu c iju  m etoda i postupaka za p r ik u p lja 

n je  podataka u k r ite r i jim a  u sp je h a ,

-  s ta t is t ič k u  o brad u , an alizu  i in te r p r e ta c i ju  r e z u lta 

ta  proved ene v a lo r iz a c i je .

S v a k o  is tr a ž iv a n je  s a s to ji  s  . , z a p ra v o , u p r o v je r i  određ ene 

h ip oteze o nekom prirodnom  ili  društvenom  problem u k o je g  

is t r a ž u j em o. Kod kau zaln ih  is tra ž iv n n jć  u društvenim  nauka -  

m a, u ko ju  v r s tu  spada i e v a lu a c ija  o b ra z o v a n ja , problem i su 

u u tv rđ iv an ju  od nosa izm eđu dviju  i l i  v iš e  r a z l ič i t ih  pojava 

/ v a r ija b li/ , a rad n e  hipotez-. iz ra ž a v a ju  n a š .  p red v iđ an je  o 

e g z is te n c i ji  i k a ra k te ru  tih  o d n osa . C il j j_  is t r a ž iv a n ja  da te 

h ip oteze potvrd i i l i  o d b aci.

P ro b lem  se v a lo r iz a c i je  u o b razo v an ju  s a s to ji  u u tvrđ ivan ju  

odnosa izm eđu d v ije  v a r i ja b le :  o d g o jn o-o b razo vn og  p ro c e s a  

kao  n e z a v isn e  v a r i ja b le  i od ređ en ih  promj .n a  u latentnom  i l i  

m anifestnom  p on ašan ju  polaznika., kao zav isn ih  v a r i ja b l i  v a lo 

r i z a c i je .  Dok a firm etiv n a  h ip oteza p re tp o s ta v lja  da takav p o 

z itiv an  odnos p o s to ji ,  t j . da ć e  o b ra z o v a n je  d o v esti do ž e l je 

nih p ro m jen a , dotle tz v . nu lta  h ip oteza p re tp o s ta v lja  da ta k 

vog pozitivn og  u t je c a ja  nem a. C il je v i  o b ra z o v a n je  m oraju  b iti 

ja s n i  kak o  bi se  mogao d e fin ira t i  jed n o zn ačan  problem  v a lo 

r iz a c i je  i  p ro v e s ti jed n o zn ačn a  p ro v je ra  h ip oteze  k o ja  je  iz
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problem a iz v ed en a .

O k v irn i n a c r t  v a lo r iz a c i je  tre b a  o s ig u ra ti osnovnu k on k lu ziv - 

n ost i in te rp re ta b iln o s t  re z u lta te  v re d n o v a n ja . U v red n o v a 

nju  o b ra z o v a n ja  mogu s.. s usp jehom  p rim jen iti sv i tipovi i s 

tra ž iv a la č k ih  n a c r ta  k o ji su  poznati u društvenim  naukama p ri 

čem u sv ak i od n jih  im a p re d n o sti i n e d o sta tk e . N a jč e š ć e  se 

p rim je n ju je  su k ce s iv n i n a c r t  k o ji  je  n a jje d n o s ta v n iji  i na jm an je  

kon kluzivan . N ešto  je  s lo ž e n iji  i v a l ja n i ji  kom parativni o k v ir 

ni n a c r t  k o ji u k l ju č u j-  isp it iv a n je  k on tro ln e  skupine a li  k o ji 

je  p r im je n jiv  sam o uz p retp ostavk u  da je  in ic i ja ln a  u sp je šn o s t 

obrazov n e i k on tro ln e  skupine p od jed n ak a. U k o liko  to  n ije  

s ig u rn o , v a l ja  p rim jen iti tz v .  ek sp erim en taln i n a c r t  k o ji je  

n a js lo ž e n i ji  i pr._dstr.v lja  kom binaciju  su k cesiv n o g  i  k om p ara

t iv n o j n a c r ta  / P a stu o v ić , 197v . /.

M etod e i postu pci za p r ik u p lja n je  podataka o u sp je šn o s ti p o 

la z n ik a  u zavisnim  v a r ija b la m a  o v ise  o p riro d i tih  v a r i ja b l i ,  

odnosno n jih ov ih  k r i t e r i ja .  O p e ra c io n a liz a c i ja  u sp je šn o s ti 

p r e d s ta v lja , z a p ra v o ,o p e ra c io n a liz a c iju  c i l je v a  i zad ataka o b 

razo vn e a k tiv n o s ti . K r i te r i j  u v a lo r iz a c i ji  ob razov n ih  r e z u lta 

ta  Se d e fin ira  kao m je ra  u sp je šn o s ti p o jed in aca  u onim o b lic i 

ma pon ašan ja  č i je  u nap ređ iv an je  p re d s ta v lja  c i l je v e  o d g o jn o- 

obrazovn og  p r o c e s a .

K r i t e r i j  u sp je šn o s ti s._ k o n s tru ira  u d v ije  fa z e . U p rvoj se  

a n a liz ir a  ak tiv n o st za k o ju  se  provodi o b ra z o v a n je , čim e s c  

id e n t if ic ir a ju  kom ponente opće u s p je š n o s t i .  Komponente u s 

p je š n o s ti  k o je  se  p o ja v lju ju  u gotovo svim aktivnostim a je s u :  

k v an tite t i k v a lite t u činka a k tiv n o s ti , sam o sta ln o st u o b a v lja 

n ju  a k tiv n o s ti , sp o so b n o st za  su ra d n ju , sp rem nost za p r ih 

v a ć a n je  p ro m je n a , in ic i ja t iv n o s t  itd .
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P o stu p ci s pomoću k o jih  sc  p o jed in i k r i t e r i j i  z a h v a ća ju  je s u  

ra z n e  metode m je re n ja  te  m etode p r o c je n jiv a n ja . 1 jed n a  i d ru - 

ga v r s ta  postupaka m ora p o s je d o v a ti glavne m e tr i js k e  k a r a k te 

r i s t i k e :  v a l> an o st, o b je k tiv n o s t, pouzdanost il i  d o slje d n o st te  

o s je t l j iv o s t .  U k o liko  neka od navedenih m jern ih  osob in a  d o tič 

nog postupka ne zad ov oljav a  ne može se  v iše  g o v o riti o njem u 

kao  m jernom  instru m en tu  u pravom  sm islu  te  r i j e č i .  II o b z ir  

z?' m je re n je  z av isn ih  v a r i ja o l i  v a lo r iz a c i je  d o laze r a z l ič i t i  p o s 

tu pci i teh n ika  iz  fundusa d ru štv en ih  nau ka, p o se b ice  p s ih o lo 

g i je ,  p ed agogije  i s o c io lo g ije .

P o a a tk c  p rik u p lje n e  s pomoću o d g o v ara ju ćih  postupaka neophod

no je  s ta t is t ič k i  o b ra d it i. S ta t is t ič k a  oorad a s a s to ji  se  od dva o s 

novna d i je la  i l i  e ta p e . T o  su d e sk rip tiv n a  i in fe r  cnc i ja ln a  s t a t i s 

t ič k a  o b ra d a . D eskrip tivnom  obradom  re z u lta ti  sc- p rik azu ju  t a 

b e la r n o , g r a f ič k i i ra č u n s k i. Iz ra ču n a v a ju  se o d g ov ara ju će  r e p 

re z e n ta tiv n e  v r i je d n o s ti  i m je re  v a r i ja b iln o s t i  kojim a se  na n a j-  

ek o n o m ičn iji n ačin  iz ra ž a v a ju  osnovne k a r a k te r is t ik e  podataka 

o zav isn im  v a rija b la m a  is t r a ž iv a n ja ,  d ife ren cija ln o m  sta tis tičk o m  

obradom  te s tira m o  to čn o st h ipotezo v a lo r iz a c i je .  Cno p re d sta v lja  

s ta n d a rd iz ira n u  p ro ced u ru  z a k lju č iv a n ja  čim e sc  onem ogućava 

p ro iz v o ljn o s t i su b jek tiv izam  u in te r p r e ta c i ji  re z u lta ta  is t r a ž iv a n ja , 

m akar se  time ne is k l ju č u je  k re a tiv n o st is t r a ž iv a č a .

O snovni zadatak  D ife re n c ija ln e  s ta t is t ič k e  a n a lize  je s t e  u tv rd iti 

s ta tis t ič k u  i p rak tičk u  z n a ča jn o st r a z lik a  u u s p je š n o s ti  k o ja  se  

p o stiž e  uz pomoć i bez d je lo v a n ja  o b ra z o v a n ja . T e s t ira n je m  

tz v . s ta t is t ič k e  z n a č a jn o s ti dobivenih r a z lik a  u tvrđ u je  se v je 

ro ja tn o s t  da su one stvarn<_ i h ip oteza  is tr a ž iv a n ja  to č n a , od

nosno v je r o ja tn o s t  da su r a z lik e  n a s ta le  s lu č a jn o  zbog



g re š k e  u m je re n ju . F r i  tom e se zadovoljavam o 55% s ig u rn o š 

ću  /Р < 5 % /.  K oa toga tre b a  im ati na umu da ako neka r a z lik a  

i n i je  s ta t is t ič k i  z n ača jn a  to  jo š  n i je  dokaz da r a z lik e  nema 

nego sam o to  da n ije  dokazano da ona p o s to ji.

Ako je  dobivena r a z lik a  s ta t is t ič k i  z n a č a jn a , to  zn aci da ona 

u s tv a rn o s ti  p o s to ji .  Z n a ča jn o st r a z l ik e ,  međutim, ne d o tiče  

p itan je  možem o li b it i  zad ovoljn i n jezinom  v e lič in o m . T o  je  

v e ć  s tv a r  p ro c je n e  odnosa izm eđu tru da i s re d s ta v a  u loženih  

u o b ra z o v a n je  i  v e lič in e  p ostign u tih  e fe k a ta .

U in fc r e n c i ja ln o j s ta t is t ič k o j a n a liz i u sv rh u  v re d n o v a n ja , u 

o b z ir  v iše  d o laze  tz v . n e p a ra m e tr i js k i nego p a ra m e tr ijsk i 

s ta t is t ič k i  te s to v i ,  N aim e, in fe re n c ija ln a  se  sta tist-ika  d ije li  

na tz v . p a ra m e tr ijsk u  i n e p a ra m e tr i jsk u  s ta tis t ik u . P a ra m e t

r i js k i  s ta t is t ič k i  p ostu p ci za t e s t i r a n je  z n a ča jn o s ti p re tp o sta v 

l ja ju  norm alnu i l i  G aussovu ra sp o d je lu  re z u lta ta  dobivenih 

in terv a ln im  i l i  ordinaln im  sk a la m a . Budući da se u društvenim  

znanostim a v a r i ja b le  č e s to  ne d is tr ib u ir a ju  norm alno nego a s i 

m e tr ič n o , a jo š  č e š ć e  n ije  moguće p ro v e s ti isp it iv a n je  n it i na 

in terv a ln o m , a kam oli na om jernom  nivou, nego na nominalnom 

i l i  ord in aln om , to  p a ra m e tr i js k i s ta t is t ič k i  p ostu p ci / k e ji vode 

ra ču n a  o p aram etrim a p o p u lacije/  r i je tk o  d olaze u o b z ir .  U 

tom se  s lu ča ju  k o r is te  n e p a ra m e tr i jsk i p ostu p ci k o ji su , dodu

š e ,  n e š to  m anje o s je t l j iv i ,  a li  za to  ne tr a ž e  isp u n ja v a n je  p o se b 

nih u v je ta  o p aram etrim a p o p u lacije  i ra z in i m je r e n ja . 'Navodi

mo n ek o lik o  te m e ljn ih  r e fe r e n c i  u kojim a su d e ta ljn o  p rik azan i 

kako p o jed in i s ta t is t ič k i  postupci , tak o  i log ika i s t r a ž iv a la č 

kog postupka ko ja  d e te rm in ira  iz b o r  postupka i in te r p r e ta c i ju  

n jim a obrađ en ih  r e z u lta ta : F e rg u so n  1 3 5 3 . ,  G u ilfo rd , 1 3 6 8 . ,  •

Zvic N em ar, 1 3 4 9 . ,  P eatm an , 1 3 6 3 . ,  P e t z ,  1 3 9 4 . ,  S ie g e l ,  1 3 5 9 .
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2 . Š i r e  im p lik a c ija  an d rag o šk o g  c ik lu sa

D je la tn o st o b ra z o v a n ja  p re d s ta v lja  k određenim  dru štvenim  c i 

lje v im a  o r i je n t ir a n i  sistem  k o ji t r e b a  im ati k a r a k te r is t ik e  o t 

v o ren o g  i d inam ičnog s is te m a , kak o  bi s-_ o s ig u ra o  u t je c a j o k o 

lin e  n a  ra z v o j s is te m a  o b ra z o v a n ja  i ž e l je n i u č in c i . U s t v a r 

n o sti j e ,  m eđutim , n a jte ž e  o s ig u ra ti upravo o tv o re n o st i d in a

m ičnost s is te m a . P ogotovo š k o ls k i s is tem  im a te n d e n c iju  da se 

k o n stitu ira  kao z a tv o re n i s ta tič n i s is te m . Cn fu n k cio n ira  t a 

ko da u čen ik e  i studente d is tr ib u ir a  po pojedinim  program im a 

na osnovu v la s t it ih  k a p a c it_ ta , a n e  p o tre b a  d ru š tv a , da o b r a 

zovne s a d r ž a je  d e d u cira  iz  p o jed in ih  znanstvenih  d is c ip lin a , 

a o sp o so b lje n o st p o lazn ika  v a lo r iz i r a  p rem a svojim  k r i t e r i j i 

m a, a ne k r ite r i jim a  n jih ov e  k s n i je  u s p je š n o s ti  u p r a k s i .  

P r im je n a  obrazovn og  c ik lu s a  m rsi u obrazovnu  d je la tn o s t o s o 

bine o tv o re n o sti i d in am ičn osti.

O tv o ren o st odgoj n o -o b ra z o v n o g  su sta v a  o sig u ra v a  Se njegovim  

in te g r ira n je m  u sistem  d ru štv a  u c je l in i  i l i ,  kako bism o mi r e k 

l i ,  u " je d in s tv e n i s is te  a u d ru ženog  r a d a " .  T o  se  p o stiže  ja č a 

njem u laznih  i iz la z n ih  V ez■?. izm eđu s is te .u a  o b razo v an ja  i n je 

gove d ru štvon o-ekon om ske o ko lin e  te takvim  o rg a n iz ira n je m  

p ro c e sa  p r o t je c a n ja  o b ra z o v a n ja  k o ji  s a d rž i m ehanizm e p e r 

m anentnog a d a p tira n  ja  p ro m je n jljiv im  zahtjev im a o k o lin e . M e

tod ika i l i  te h n o lo g ija  tak v og  o b ra z o v a n ja  je s u  sv i p ostu p ci k o ji 

se  odnose na o s ig u ra v a n je  p o treb n o g  u la z a  u s is tem  / što  se 

p o stiž e  isp itiv a n je m  obrazovnih  p o tre b a / , o d g ov ara ju ćih  p ro 

c e s a  u p ra v lja n ja  sistem om  /putem p la n ira n ja  i p ro g ra m ira n ja  

ob razovan ja/  , o s ig u ra v a n ja  p o treb n ih  u v je ta  za  izv ođ en je
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o b ra z o v a n ja . to p ro v je ra v a n ja  u nutarn je  i v a n j-k e  u sp je šn o s

ti fu n k c io n ira n ja  s is te m a . G ra fič k i bi se  k o n stru k c ija  tehn o

lo šk o g  pou sistem a o b razo v an ja  r .e g la  p rik a z a n  na s li je d e ć i 

n a č in :

S l i k a  o :  S t r u k ' u r a  t e h n o lo š k o g  pod si ste  ma o b r a z o v a n j a  
z a p o s le n ih

e k s te rn a  povratna veza

udruženi
rad

p o lazn ic i 
/uz rad  

ili  iz 
rada/

r e c e p to r  i
u p ra v lja čk i
p odsistem

p ro ce s
o b razo v an ja e fek to r

isp itiv a n je nep osred na m jeren je
obrazovn ih p rip re m a , e fek a ta
p o tre b a , izvođ en je o b ra z o v a -
p la n ir a n je , p ro c e sa nj a
p ro g ra m ira n je o d g a jan ja  i 

o b razo v an ja
/ in terna i 

e k s te rn a  
v a lo r iz a c i
ja/

in te rn a  povratna 
v eza

Iz s lik e  je  v id ljiv o  da p red lo žen i m etod ički p od sisiem  o s ig u 

rava i in tern u  k o h eren tn o st s istem a  i njegov-u povezanost s 

okolinom , š to  su d vije  osnovne zad aće  sv ako g  teh n ološkog



s is te m a . In tern a  se k o n z is te n c ija  i  a n a liz a  u n u tarn jeg  s ta n ja  

s is tem a  o stv a ru ju  pute n fu n k cija  r c c e p to r a  u kojem  je  s m je š 

tena i  s r e d iš n ja  u p ra v lja čk a  je d in ic a , t j .  postupaka n e p o sre d 

nog p rip re m a n ja , o rg a n iz ir a n ja , izv ođ en ja  p ro c e s a  odgoja i 

o b razo v an ja  te  in tern om  v a lo r iz a c i jo m , t j .  m jeren jem  d o s tig 

nu ća p o lazn ika  o b ra z o v a n ja .

O tv o ren o st s is tem a  o s tv a ru je  se  tak o  da r e c e p to r  prim a in fo r 

m a cije  iz  udruženog rad a o n jegovim  obrazovnim  p otrebam a, 

da ih  o re tv a r a  u p a ra m etre  i l i  tz v . v od eće  v e lič in e  p ro ce sa  

o b ra z o v a n ja , te  da v red n u je  e fe k te  o b ra z o v a n ja  kada oni p o s 

tanu u lazn i ag en si u u d ru ženi r a d . U činak s e ,  d a k le , o b ra z o 

v a n ja  t r e t i r a  kao fa k to r ra z v o ja  u d ru ženog  ra d a  /ekonom skog 

i d ru štv en o g / ,k o ji zoog toga u fu n k ciji v rem en a m ije n ja  i c i l j e 

ve o b ra z o v a n ja , čemu se  o orazo v n i s istem  tr e b a  "u  hodu" p r i 

la g o đ iv a ti /adaptivnost s is te m a / . Z nači da u d ru ženi ra d  ne 

v r š i  s a n  p otrebn e prom jene u sistem u  o b ra z o v a n ja , v eć  on 

d a je  sam o o d g o v ara ju će  s ig n a le  r e c e p to r u , pa o b ra z o v a n je  kao 

c il ju  o r i je n t ir a n  sistem  tr^.ba da d a lje  sam o, v la s titim  mehani 

nizmom a d a p ta c ije , iz v r š i  o d g o v a ra ju će  prom jene / P a s a r ić  

1 9 7 6 . ,  s t r .  5 3 .  i S i . / .  Iz ovoga iz la z e  i u loge udruženog 

ra d a  iz  okoline o b razo v an ja  i rad n ih  lju d i u o b razo v an ju  u p o 

jed in im  fazam a obrazovn og c ik lu s a . G ledano g lo b aln o , o b ra z o 

v an je  j c  z a je d n ič k i posao i jed n ih  i  d ru g ih , a g ledano a n a l i t ič 

k i u loge su k o risn ik a  i v r š i la c a  u slu ga u o b razo v an ju  p o s e b 

ne i sp e c if ič n e  o v isn o  o tome o k o jo j se  fa z i obrazovnog c i k 

lu sa  r a d i .

U d ruženi rad  iz  okolin e o b ra z o v a n ja  i na v e ću  ulogu u fazam a 

p la n ira n ja , p ro g ra m ira n ja  i  e k s te rn e  v a lo r iz a c i je  dok rad ni 

lju d i iz  s fe r e  o b ra z o v a n ja  im aju  v e ć i  u t je c a j u fazam a n e p o s

red nog p rip re m a n ja , o r g a n iz ir a n ja , izv o đ en ja  i in te rn e  v a lo 
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r i z a c i je  o đ g o jn o -o b razo v n ih  re z u lta ta .

I l l  U D R U Ž E ! JI RA B KAC S U B JE K T  S IS T E M A  

O BRA ZO V A N JA

1 . U d ruženi ra d  k a c  n o s ila c  obrazovn.. p o litik e

V e ća  d je lo tv o rn o st o d g o jn o-o b razo vn og  s is tem a  u o s tv a r iv a 

n ju  n jeg ov ih  ekonom skih i  d ru štv en ih  c i l je v a  može s e  o s tv a 

r i t i  sam o u k o liko  se  o jrazo v n a  p o litik a  fo rm ira  na o b je k tiv 

no spoznatim  obrazovnim  potrebam a u druženog ra d a , i ako 

Se r e a l iz i r a  u kooperativnom  odnosu izm eđu ob razov n ih  u s ta 

nova i radnih o r g a n iz a c i ja  m a te r ija ln e  p ro iz v o d n j_ i  d ru štv en ih  

d je la tn o s t i .  Do sada j .  poznato n .k o lik o  osnovnih m odela u r e 

đ iv an ja  odnosa izm eđu s fe r e  ra d a  i o b ra z o v a n ja , t j .  m o d ali

te ta  form iran ja  i v o đ en ja  p o litik e  u o b razo v an ju  od k o jih  n iti 

je d a n  n i je  mogao o s ig u ra ti tra jn u  obrazovnu  d je lo tv o rn o s t . 

N a jr a s p r o s tr a n je n i ji  su tz v . e ta t is t ič k i i t r ž iš n i  m odeli k o o r 

d in a c i je .

S u štin a  se  e ta t is t ič k o g  m odela s a s to ji  u tom e da odnose izm e

đu ra d a  i  o b ra z o v a n ja  u ređ u je  d ržav a  svojom  p osred ničkom  .. 

fu n k cijom . Ona d onosi odluke o svim vodećim  p aram etrim a ob

ra z o v n e  d je la tn o s t i ;  c il je v im a  o b ra z o v a n ja , s tru k tu ri i opsegu 

obrazovn ih  p o tre b a , sa d rž a jim a  o b ra z o v a n ja , m rež i o b ra z o v 

nih u sta n o v a , upisnim  k r ite r i jim a  i  planovim a o b ra z o v a n ja , 

fin a n c ijsk im  sre d stv im a  k o ja  su potrebna za  fu n k cio n ira n je  

obrazov n e d je la tn o s t i ,  zakonim a k o ji r e g u lir a ju  ovu o b last 

itd . T o  je  moguće tam o gđj_ je  u t je c a j d ržav e na d ru štven e 

poslove o d lu ču ju ći, be-z o b z ira  o kakvom s e  tipu d ru štv en og  

u re đ e n ja  r a d i .  U p ro ce su  takvog  p o sred o v a n ja  d o la z i, međutim,



go a i ie n a c i je  p riro d n ih  p rav a  o b je k a ta  tak v og  p o sre d o v a n ja , 

te  do v olu n tarizm a i a .ra c io n a ln o s ti  u r je š e n jim a  d ržavnog 

a p a r a ta , š to  dovodi do aut om om i z a c  i j  e  obrazov n e  d je la tn o s ti - 

i n e e fik a sn o s ti u zad ov oljav an ju  s tv a rn ih  d ru štv en ih  p o tre b a .

T r ž iš n i  model u re đ iv a n ja  odnosa izm eđu s fe r e  ra d a  i o b ra z o 

v a n ja  is k l ju č u je  p o sred n ičk u  ulogu d ržave j_ r  se  odnosi f o r 

m ira ju  n e p o sreo n o  na " t r ž iš tu  o b razov n ih  u s lu g a " po n a č e l i 

ma ponude i p o tra ž n je  za  o ir .d e nim kad rovim a. Zbog o č ite  

in p c rfe k tn o s ti tak v ih  odnosa oni n isu  n ikad a p o s ta li dom inan

tn i a li  s .  ja v l ja ju  kao a lte rn a tiv a  e ta tis tič k o m  m odelu. T r ž i š 

ni koncep t v ođ en ja  obrazov n e p o litik e  ne optim alan je  iz  dva 

glavna r a z lo g a . L .onop olska p o z ic i ja  o b ra z o v a n ja  u d ru štv en o j 

p o d je li ra d a  om ogućava n a m e ta n j. n jeg ov o g  i n t _ r .s e  kao d o

m inantnog, dok s druge s t r a n . ,  p o te n c ija ln i k o r is n ik  o b ra z o 

v a n ja  mož-. r e d u c ir a t i  tra ž n ju  za obrazov an jem  na ra ču n  r a z 

v o ja  v la s tit ih  k a d ro v a . I jed n o  i drugo vod i zan em ariv an ju  

s tv a rn ih  o b razov n ih  p o treb a  d ru štv a , ocmosno n e e fik a sn o s ti 

obrazov n e d je la tn o sti u n jih ovu  za d o v o lja v a n ju . T r ž iš n i  od

n o si p o k azali su Se donekle fu nkcionaln i u r e a l iz a c i j i  k ra tk o 

ro čn ih  sp e c if ič n ih  o b lik a  o b ra z o v a n ja , g a je  p o sto je  k on ku ren 

tsk e  obrazov n e  u s ta n o v . i gd je je  m oguće c ije n u  k o šta n ja  r e 

la tiv n o  o o jek tiv n o  iz r a č u n a t i .

ev id en tn i n e d o sta c i i jed n o g  i drugog o b r a s c a  v ođ en ja  p o lit i

ke nam etnuli su kao p resu d n o p itan j iz g ra d n je  tak v ih  sam o - 

re g u lir a ju ć ih  m ehanizam a u d je la tn o st o b ra z o v a n ja  k o ji  ć e  

o s ig u ra ti k on tin u iran o  u sk lađ iv an je  i p o v eziv an je  s v ij .ta  r a 

da i o b ra z o v a n ja .

S p e c if ič n o  ju g o s la v e n sk o  r je š e n je  ovog problem a n a la z i se  u 

d e e ta t iz a c i ji  od goja  i o b ra z o v a n ja  i njegovom  sam oupravnom



k o n s titu ira n ju tc  funkcionalnom  p ovezivan ju  sv ih  d ije lo v a  u d

ru žen o g  ra d a  u je d in s tv e n i s is te m  u druženog r a d a . Sam oup

ravni S'j m ehanizam u sk la đ iv a n ja  ra d a  i  o b ra z o v a n ja  s a s to ji  

p rv en stv en o  u in stitu tu  slobodne ra z m je n e  rad a kojim  se  e l i 

m in ira ju  n e d o sta c i i e ta tis tič k o g  i  t r ž iš n o g  m odela. N ed o sta 

c i  s e  e ta t is t ič k o g  m odela o tk la n ja ju  tim e sto  se  octnosi uredu

ju  d ire k tn o , bez p o sred n ik a  sa  s t r a n e ,  a n e d o sta c i trž iš n o g  

m odela ta k o  š to  se " c i je n a  o b ra z o v a n ja "  fo rm ira  prem a tome 

k o lik i je  d op rin os poj .d inog ob razov n o g  program a r e a l iz a c i j i  

ra z v o jn ih  p ro g ram a k o risn ik e  o b ra z o v a n ja , a ne pre-ma s t a 

n ju  uonuae i p o tra ž n je  na t r ž iš tu  obrazovn ih  u slu g a . S lo b o d 

na ra z m je n a  ra d a  kao u s ta v n a  k a te g o rije , i n a če ln o  p o litičk o  

o p re d je l je n je  p r c a  s ta v l ja ,  d akl_ , zadanu obavezu da se  i  u 

s f e r i  u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja  d o v rš i p r o c e s  d e e ta tiz a c ije  

i in s t a l i r a  sam oupravni oonos kao dom inantan. S v a  t r i  m oda

li te ta  k o o r d in a c i j_ izm .đ u  гаа^  i  o b ra z o v a n ja  mogu Se i g r a 

f ič k i p r ik a z a ti u k oo rd in atn o n  su stav u  p ri č_mu je  na o rd in a - 

tu  n a n .s e n a  v a r i ja o la  u t j_ c a jc  n a  p o litiku  odgoja i o b ra z o v a n ja  

a na a p s c is u  g lavni akt . r i  t_ p o lit ik e . Na s l i c i  s c  ja s n o  v idi 

da kod e ta t is t ič k o g  m odela o d lu ču ju ći u t je c a j im a d rž a v a , kod 

tr ž iš n o g  m odela d av aoci u slu ge d om in ira ju  nad k o risn ic im a  

i l i  o b ra tn o , dok je d in o  sam ou pravni o b ra z a c  o sig u rav a  ra v n o 

p rav an  p o lo ža j oba a k te ra  k o ji  outmn sp o ra z u m ije v a n ja  i dogo

v a ra n ja  ra z m je n ju ju  re z u lta t-, svoga ra d a .
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S l i k a  L :  T i p o v i  r a s p o d j e l e  u t j e c a j a  
na o b r a z o v n u  pol it iku

u tje c a j na
politiku
o b ra z o v a n ja

k o r is n ic i  d ržav a  d avaoci 
u slu ga usluga

L e g en d a :

e ta t is t ič k i  model

t r ž i š n i  model 

sam oupravni model

P o d  v o đ e n je m  p o l i t ik e  n eke  d r u š t v e n e  d j e l a t n o s t i  p o d r a z u m i

j e v a m o  v r š e n j e  o d l u č u ju ć e g  u t j e c a j a  na  n a j v a ž n i j e  odluke  i 

p r o c e s e  k o j i  s e  u nu tar  t e  d j e l a t n o s t i  o d v i j a j u .  V o d i t i  p o l i t i 

ku z n a č i ,  d a k l e ,  u p r a v l j a t i  d o t ičnom  d j e l a t n o š ć u ,  š t o  ć e  r e 

ć i ,  o d r e đ i v a t i  n j e z i n e  c i l j e v e  i z a d a t k e ,  te  s r e d s t v a  i m e t o 

de k o j e  su  p o t r e b n e  da s e  u tv rđ e n i  c i l j e v i  p os t ignu .



3  tim u v ez i n i je  nevažno p ita n je  ko je  su  to  odluke k o je  su sa  

s t a ja l i š t a  udruženog r a a a  k lju čn e  za e fik a sn o  v ođ en je  p o lit i

ke u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja ?  N ačeln o  se  može r e c i  da su to  

sv a  p itan ja  k o ja  sc  t ić u  s is t  .ma odgoja i o b ra z o v a n ja , a l i  p r 

v en stv en o  su to  ona k o ja  s e  o en o se  na s a d r ž a je  p rogram a u s 

m jeren o g  o b ra z o v a n ja , zatim  ra sp o d je lu  uč .niČ kc i stu d entske 

p o p u la c ije  po stru kam a i zan im an jim a, te  u tv rđ iv an je  op tim al

nog volum ena f in a n c ijsk ih  s re d s ta v a  k o ja  su  p o treb n a  za i z 

vođ en je  o d g o jn o-o b razo vn og  p ro g ra m a . Drugim r i je č im a , sve 

ono o čem u o v is i što  ć .  se  u č i t i ,  kakve i k o lik o  k ad rova ć e  se  

o b ra z o v a ti, te  k o liko  to  sm ij . k o š ta t i ,  š to  su  zap rav o  glavni 

fa k to r i o kojim a o v is i v a n jsk a  e fik a sn o st ob razov n a d je la tn o s 

t i .

In s titu c io n a liz ira n i m ehanizam  za p r i j .n o s  utj .c a jn  osnovnih 

o r g a n iz a c ija  u cru žen o g  ra d a  na v iš e  o rg a n iz a c io n e  n iv o .,  t^ 

z a  u sk la đ iv a n je  tako  iz r a ž e n ih  in t e r ■_s a ,  j e s t -  d e le g a tsk i s i s 

tem . N jegova je  osnova č ita v  u d ru ženi ra d  u kojem u se  a r t ik u 

l i r a ju  o b je k t iv iz ir a n . i  sp oznate p otrD o. u od g ov ara ju ću  o b r a 

zovnu p o litik u . S ta v o v i o pojedinim  problem im a obrazovne po

lit kc p re n o se  se  na v iš._ k oo rd in ativ n e ra z in e  p re k o  d e le g a c i

ja  i d e leg a ta  k o ji se  u sam oupravnim  in tere sn im  za jed n icam a 

s u s r e ć u  s d elegatim a iz  o r g a n iz a c ija  od goja  i o b ra z o v a n ja  i 

drugih o b la s ti u druženog r a d a . C ni z a je d n ič k i ra z m a tra ju  p o 

je d in e  p roblem e i d o n o s- o n jim a o d ređ en - odlu ke, š to  ć e  r e ć i  

da. su  51 Z -o v i u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja  ne sam o m je s ta  na k o 

jim a Se iz r a ž a v a ju  stavovi d e le g a tsk e  b a z e , nego i m je s ta  gdje 

se  oni u sk la đ u ju .

-»a bi u d ru ženi ra d  z a is ta  nogao vod iti p o litik u  u sm je ren o g  o b 

ra z o v a n ja  neophodno je  o s tv a r it i  n .k o lik o  osnovnih p re tp o s 
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ta v k i. "U prvom e re e u  nužno je  da u samim C G U R -im a bude 

ra z v ije n o  sam o u p rav ljan je  tak o  da sv i ra d n i lju d i u tje ču  na 

odluke k o je  se  u n jim a d o n o se , a ne da one iz ra ž a v a ju  stavove 

te h n o s tru k tu re . 'N ad alje , važno je  da d e le g a c ije  i d e le g a ti t a 

ko fo rm ira n e  stavove v je rn o  p re n o se  na v iš e  ra z in e  i da se- 

k o n su ltira ju  sa  svojim  b ira č im a  o p itan jim a o ko jim a oni nisu 

iz r a z i l i  sv o je  m iš l je n je ,  te  ela irn za svo j ra d  re d o v ito  polažu 

r a č u n . Osim  to g a  neophodno j c  da se  ra z m a tra ju  p itan ja  ko ja  

su k lju čn a  za fu n k c io n ira n je  s is te m a , a n e-m arg in a ln a , od n o s

n o , sa  s ta ja l iš ta  c je l in e  s is te m a , n ev ažn a .

2 .  U druženi ra d  kao dio obrazovnog sistem a

Radne o r g a n iz a c i je  m a te r i ja ln e  p ro izv od n je  i d ru štv en ih  d je 

la tn o sti n isu  sam o n o s io c i p o litik e  odgoja i  o b ra z o v a n ja  nego 

i  r e a l iz i r a ju  jed an  dio obrazov n e d je la tn o s t i ,  Što z n a č i da p o s 

ta ju  dijelom  od g o jn o-o b razo v n og  s is te m a . 3  tim u v ez i p o s

ta v lja  se  p ita n je  k o je  fu n k cije  p reu zim aju  O C U R -i iz  p riv red e  

u osnovnim  kom ponentam a s is te m a , t j . u p rogram skom , te h 

n ološkom , kadrovskom  i o rgan izacion om  p od sistem u . P r i  tome 

tre b a  ra z lik o v a ti ulogu tv o rn ice  na planu šk o lo v an ja  m ladih od 

n je z in e  fu n k cije  u šk o lo v a n ju , o sp o so b lja v a n ju  i u sa v rša v a n ju  

sv o jih  ra d n ik a .

Kana se ra d i o šk o lo v a n ju  om lad ine, u loga se  rad n ih  o rg a n i

z a c i ja ,  k o r is n ik a  o o razo v aih  usluga n a la z i u svim fazam a o b 

razo vn o g  c ik lu s a . U š ir o j  p rip re m i o b razo v an ja  ona se  s a s t o 

j i  u is tr a ž iv a n ju  v la s t it ih  obrazovn ih  p o tre b a , srednjoročnom , 

i dugoročnom  p la n ira n ju  k a d ro v a , su d je lov an ju  u p ro g ra m ira 

n ju  z a v ršn e  faze s re d n je g  o b ra z o v a n ja  i drugih stu p n jev a  u s 

m jere n o g  o b ra z o v a n ja . U faz i izv ođ en ja  obrazovnih  p ro c e s a



ona jo  dominantna p ri r e a l iz a c i j i  p ro izv o đ n o -teh n ičk o g  o b r a 

zovan ja  / Р Т С / , p ro izv od n o-teh n ičk o  n astave  / FT N / , p r o 

izvodnoj i fe r i ja ln o j p ra k s i u če n ik a , te iz ra d i z a v ršn ih  d ip 

lom skih rad ova u čen ik a  i stu d en ata . U tu svrhu  rad ne o r g a n i

z a c i je  u kojim a se izvode ovi o b lic i  o b ra z o v a n ja , o s ig u ra v a 

ju  p o treb an  n astav n i k ad ar / nastavnike te o re tsk e  n astav e  i 

in s tru k to re  p ra k tičn e  n a s ta v e / , te  s ta v lja ju  na ra sp o la g a n je  

proizvodna s re d s tv a  k o ja  tre b a ju  p o slu ž iti kao nastavn a s r e d 

stv a . R azu m ije  se  da se u dru ženi ra d  tr e b a  ja v it i  i u faz i v r e d 

n ovan ja  u čin aka o b razo v an ja  na p ro izvod n ost ra d a  i  d ru štv en e 

o d n o se , što  bi t r e b a la  b iti podloga za o d ređ iv an je  v is in e  s r e d 

stava  n am ijen jen ih  izvođ en ju  p o jed in ih  program a

Š k o lo v a n je  zap oslen ih  /povratno obrazovan je/

P o v ra tn o  se  o b ra z o v a n je  ja v l ja  kao jed n a od s t r a te g i ja  r e a 

l iz a c i je  perm anentnog o b ra z o v a n ja . Cno se  s a s to ji  u s u k c e s iv 

nom izm jen jiv an ju  ra z d o b lja  rada s razd o b ljim a o b ra z o v a n ja , 

čim e se n a s to ji  dokinuti p od jela  s o c i ja ln ih  ra z d o b lja  u životu 

čo v je k a  na dob u če n ja  kao p rip rem e za ž iv o t, te  ra z d o b lja  r a 

da i dob u m iro v lje n o s ti. T akv a  je  ra z d v o je n o st nepovoljna 

iz  nekoliko  glavnih  ra z lo g a .

C na vodi v e lik o j m._đug._-neracijskoj r a z l ic i  u obrazo\ nnosti i z 

među mladih i o d ra s lih . Zbog r a s t a  m a te r ija ln ih  m ogućnosti 

d ru štv a  r a s te  i obrazov n i stan d ard  k o ji ,  m eđutim , n ije  je d 

nako dostupan sv im a. D ostup niji je  m ladima nego o d ra s lim a ,

Što se  k o si s principom  d em o k ra tiz a c ij _ o b ra z o v a n ja , t j .  je d 

nakim pravom svih  na o b ra z o v a n je  k o je  je  važan fa k to r  s o c io 

ekonom skog s ta tu sa  p o jed in ca  i n jegove p o ro d ice . O d ra s li su 

u ta k v o j s i tu a c i ji  p o tp riv ile g ira n i u oanosu  na o b ra z o v a n je ,



dok su m ladi n o tp r iv ile g ira n i u odnosu na ra d  / B ezd an ov , \j~lc. / .

Sv o  b rž i d ru štv e n i i n a u čn o -tch n o lo šk i r a z v ita k , k o ji j c  p e r 

m anentan, z a h tije v a  a s  se  i  u či perm anentno , t j .  č ita v  ž iv o t, 

a ne sam o u m la d o sti. K o n c e n tra c ija  o b razo v an ja  u d je t in j

stvu i m lad osti odgovara sta tičn om  d ru štvu  ko je  se  nc r a z v i ja ,  

i gd je je  o b ra z o v a n je  z a is ta  p rip rem a za  c io  ž iv o t. Dinam ično 

d ru štv o  z a h tije v a  ra v n o m je rn iju  ra sp o d je lu  a k tiv n o sti u čen ja  

i n jegov o  in te g r ir a n je  u sv a  životna r a z d o b lja , o v isn o  o n ji 

hovim sp ecifičn im  p o treb am a.

R azd vo jen ost o b ra z o v a n ja  i rad a  jed an  je  od glavnih  ra z lo g a  

kvan tita tiv n e e k sp a n z ija  i k v a lita tiv n o g  opadanja o b ra z o v a n ja , 

pogotovo v iso k o g , odnosno tz v . ’’k r iz e  o b ra z o v a n ja " . O b ra z o 

v a n je  k o je  ni-je v ezan o  uz ra d  r a z v i ja  se  v lastito m  autonom 

nom logikom . Zbog toga b ro j stu d en ata  r a s t e  b r ž e  od p o treb a  

p riv re d e  i d ru štv a  te  n je z in ih  m a te r i ja ln ih  m ogu ćn osti, a s t ru k 

tu ra ln e  n e u sk lađ en o sti izm eđu o b razo v n e  p ro d u k cija  po z a n i

m anjim a i p o treb a  d ru štv a  sve su  v e ć e .  T-o vodi otežanom  za<4o — 

y o H jav an ju  k ad ro v sk ih  p o treb a  p r iv r e d e . Isp la tiv o s t in v e s t i

c i jo  u o b razo v an ju  zbog toga opada.

O b ra z o v a n je  je  i fa k to r ra z v o ja  l ič n o s t i  č o v je k a  i o d ržav an ja  

n jegove m entalne k o n d ic ije . T r a jn o  n ap u štan je  o b ra z o v a n ja , 

ulaskom  u s v i je t  r a d a , vodi prekidu  u ra z v o ju  in te lek tu aln ih  

osob in a  čo v je k a  i n jih ov o j p o step en o j d e g e n e r a c i ji .  O b ra z o 

v a n je  od ržav a čo v je k a  in te le k tu a ln o  sv jež im  i produktivnim  

i u poznim godinam a ž iv o ta . F iz ič k a  i in te lek tu a ln a  ak tivn ost 

u sp o ra v a ju  p ro c e s e  s ta r e n ja ,  pc je  i zbog toge k o r is n o  p r o -  - 

lo n g ira ti ak tiv n o st u č_ n ja  k ro z  č ita v  život / o a v ić e v ić , 11*75. / .

Kao š to  v id im o, perm anentno je  o b ra z o v a n je , odnosno p o v ez i

v a n je  ra d a  i o b ra z o v a n ja , neophodno iz  s o c i ja ln ih , ekonom -



skill i hu m anističk ih  r a z lo g a . U tom kon tekstu  p ovratno se  o b 

ra z o v a n je  p o ja v lju je  kao n ačin  r e a l iz a c i je  perm anentnog o b r a 

z o v a n ja , p rv en stv en o  kade s c  ra d i o šk o lo v a n ju . Reform om  

o orazov n og  s is tem a  u Ju »o slav iji predviđeno je  da se ,mladi 

k on tin u iran o  šk o lu ju  do s t je c a n ja  o sp o so b lje n o s ti za p rv o  z a 

n im an je , da se  nakon to  >a z a p o š lja v a ju , da v ič e  stupn jeve 

s tru čn e  o s p o so o lje n o s ti sv lad av a ju  u rež im u  p ovratn og  o b ra z o 

v a n ja , u skladu s potrebam a rad ne o r g a n iz a c i je ,  te pokazanim  

sp o so b n o stim a , za la g a n ju  i v la s tit ii .i  oorazovnim  a s p ir a c i ja m a . 

P r i  tom e z a d rž a v a ju  sv a  p rava iz  ra d n o '; o d n osa , š to  im ga

r a n t ir a  punu s o c ija ln u  s ig u rn o s t .

Da bi se  ovakva o b razov n a  s t r a t e g i ja  u sp je šn o  r e a l iz i r a la ,  

neophodno je  o s ig u ra ti n iz  ekon om skih , o rg a n iz a c io n ih  i d i

d a k tičk ih  p re tp o s ta v k i, na k o je  je  na j arg u m en tiran i je  u p o z o ra 

v ao  Sa_molovčev / 1 3 7 0 ./ . B io  je  p o treb an  o z o ilja n  i s t r a ž iv a 

la č k i ra t ; u fu n k c iji o s tv a r iv a n ja  tih  p re tp o s ta v k i, k o ji je  u g lav 

nom iz o s ta o . S to g a  ne tre b a  ču d iti š to  je  k v a lite ta  ovoga o b r a 

zovan ja  u in s titu c ija m a  redovnog sistem a to lik o  v a r i ja b iln a  i što  

s c  povratno  o b ra z o v a n je  i l i  o b ra z o v a n je  iz  ra d a  ne r a z v i ja  p re d 

v iđeni. n tempom . K om parativne p re d n o s ti , odnosno n e d o sta c i 

je n e ra ln o g  p r i je la z a  na re k u re n tn o  o b ra z o v a n je , u odnosu na 

n jegovu  a ife r e n c ir a n u  p rim jen u ,n isu  za sa^a is t r a ž e n i .

O sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n je  zap o slen ih

Na planu o sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n ja  rad n ika  uloga je  

u druženog ra d a  n a jiz r a z i t i ja .  Crna zah vaća c je loku p n u  š iru  

p rip rem u  ovog o b ra z o v a n ja , n jeg ov o  n ep osred n o  p rip rem an je  

i iz v o đ e n je , te  ekonom sku i u ruštvenu  v a lo r iz a c i ju  o b ra z o v -
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n ih  r e z u lta ta .

T re b a  n a g la s it i  da o rg a n iz a c io n a  p o d je la  izm eđu o b lik a  š k o lo 

v a n ja  s jed n e s tra n e  te- o sp o so b lja v a n ja  i u sa v rša v a n ja  p o s ta 

je  sve m anje iz r a ž e n a . Na d je lu  je  p r o c e s  o tv a ra n ja  i r a s t v a -  

r a n ja  z a tv o ren ih  šk o lsk ih  i in te rn ih  tv o rn ičk ih  s is tem a  o b ra «  ..j 

z o v a n ja . N osio ci p o jed in ih  v r s ta  o b ra z o v a n ja  n isu  v iš e  is k l ju 

č iv o  šk o la  i l i  tv o r n ic a . O rg a n iz a c ija  obrazovn og ra d a  p o s ta 

je  m je šo v ita , i  p o jed in i se  su b je k ti ja v l ja ju  u p artn ersk om  

odnosu »različitomu pojedinim  fazam a obrazovn og  c ik lu s a ,  o v is 

no o prirodnim  kom parativnim  p red n ostim a svakoga od n jih . 

P a r tn e r s tv o  tr e b a  te n d ira ti š to  č v r š ć o j fu n kcion aln o j p o v e

z a n o s ti , sve do o rg a n iz a c io n o g  s ta p a n ja  u vidu c e n ta ra  za o b 

ra z o v a n je  k o ji iz r a s ta ju  u krupnim  o rg a n iz a c ija m a  udruženog 

r a d a . T a k o  s e  r e a l iz i r a  p o v ije sn i p ro c e s  " p r is v a ja n ja "  o b r a 

zovan ja  od s tra n e  rad n ik a  kao v la s t i t e  m oći,čim e o o ra z o v a — - 

n je  p r e s ta je  b iti moć izvan i  iznad  ra d n ik a  / T o n k o v ić , 1 3 7 9 . / .

U v e z i sa  obrazovnom  ulogom tvornice- i  obrazov an jem  rad n ih  

lju d i p r is u tn e .s u  međutim., nck«. n e ja s n o ć c  i  n ep o treb n i n e sp o 

ra z u m i. P r v i  j e  onaj k o ji p r o iz la z i iz  b rk a n ja  k o m p en zacijsk c 

fu n k c ije  o b ra z o v a n ja  z a p o slen ih  s a  njegovom  ulogom n a planu 

d a ljn je g  perm anentnog o sp o so b lja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja . D ruga 

je  krupna kon cep tu alna p o g rešk a  da se  perm anentno o b ra z o v a 

n je  z ap o slen ih  p o is to v je ć u je  sa  perm anentnim  'ško lov an jem .

Zbog p rop u sta  red o v ito g  šk o lsk o g  s is tem a  i te šk o g  n a s lje đ a  

p r o š lo s t i  o b ra z o v a n je  o d ra s lih  im a zadaću  da is p r a v l ja  i " z a -  

k rp a v a " obrazov n e d e fic ite  k o ji se  i dan danas na spom enutoj 

osnovi r e p r o d u c ir a ju . T ak v a  s i tu a c i ja  p o tisk u je  i  p r ik r iv a  

pravu fu n k ciju  o b ra z o v a n ja  z a p o s le n ih , a to  je  n jih ov o  d a l j

n je  o b ra z o v a n je  nakon što  su  se  o sp o so b ili za  prvo zan im an je .
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U to j domeni ja v l ja  s e ,  međutim, druga je d n o s tra n a  in t e r p r e 

t a c i ja  o b ro -o v a n ja  radnih lju d i. N jihovo d a ljn je  perm anentno 

o b ra z o v a n je  mnogi r e d u c ir a ju  is k lju č iv o  i l i  p re te ž n o  na n jih o 

v o  d a ljn je  šk o lo v a n je . R ad i s e ,  d ak le  o e k o liz a c i ji  o b ra z o v a n ja  

zap o slen ih  k o ja  se  s a s to ji  u t r c i  za titu lam a i diplomama čemu 

pogoduje r a s p o d je la  m a te r i ja ln ih  i so c ija ln ih  n ag rad a prem a 

form alnim  k r ite r i jim a , a  ne stvarnom  d op rinosu  p o jed in ca  u s 

p jehu o r g a n iz a c i je .

R azu m ije  se  da o b ra z o v a n je  zap o slen ih  u klju ču ju  i n jih ov o  d a l j

n je  šk o lo v a n je  na v išim  stupnj .v im a šk o lsk o g  s is te m e , i da ć e  

s vrem enom  sve v e ć i  dio šk o lsk e  p o p u lacije  na to j ra z in i d o

la z it i  iz  r a d a . No problem  n ij _ u tom e nego u te n d e n c iji  da se 

isp u šta  iz  v id a u loga u eru žen a  ra d a  i  o b razov n ih  u stan ova na 

planu perm anentnog o sp o so b lja v a n ja  i u s a v rš a v a n ja . Redovno 

šk o ls tv o  ne p o k riva  d obar a io  nom enklature zan im an ja  n iti m o

že zarnij _niti C O U R -e  u p r iv re d i i izvan  n je  u o sp o so b ljav an ju  

i u sa v rša v a n ju  p ro izv o đ ača  za n jih ov e nov^ d ru štv en e  uloge 

i p r is v a ja n ju  k u ltu re  kao obrazovn og d obra za  s v e , a nc za 

p o v lašten e  e litu  ove i l i  onu v r s t e .

G la v n a  p o d ru č ja  i a sp ek te  / sa d rž a je/  o b ra z o v a n ja  rad n ih  l ju 

di mogli bism o u k ra tk o  s is te m a tiz ir a t i  o v ak o : / F re m a  r u f e -  

ra tim a , d is k u s iji  i z a k lju čc im a  m eđu rep ubličkog sa v je to v a n ja  

"Sam ou p rav n i p re o b ra ž a j i re fo rm a  odgoja  i o b ra z o v a n ja  od

r a s l ih "  o d ržan og  u S tu b ičk im  to p licam a u tra v n ju  1 9 7 5 . god. 

/ O b razo v an je  i  r a d , 2 - 3 ,  1 9 7 5 ./ .

K o m p en zacijsk o  opće o b razo v an je  n a  r a z lič it im  r a z i 

nam a; na r a z in i  z a v rša v a n ja  osnovnog o b ra z o v a n ja , 

š to  je  p r io r itu tn o , te sv lad av an ja  z a je d n ičk ih  osnova 

u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja .
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O sp osobljav an je , za  p rvo  zanim anje rad n ih  lju d i k o ji 

su z a p o s lili  kao  n e k v a lif ic ira n i ra d n ic i i l i  p re la z e  

iz  p o ljo p riv re d e  n a  ra d  u in d u s tr iju  i l i  m odernu p o ljo 

p riv red n u  p roizvod n ju  u društvenom  s e k to ru . K v a lif i

c ir a n je  i p r e k v a lif ic ir a n je  za ona zan im an ja k o ja  n isu  

p ok riv en a  redovnim  šk o lsk im  sistem om . Š k o le  danas 

o sp o so b lja v a ju  za c c a  n ek o lik o  s to tin a  zan im an ja š i r o 

kih p ro fila  dok u d ru žen i ra d  sa d rž i v iš e  od d e se t t i 

su ća  zan im an ja  u sk o g  p ro fila  /stru čn o  o sp o s o b lja v a 

n je/  .

F erm an en tn o  u s a v rš a v a n je  rad n ih  lju d i za  ra d  na novim 

poslovim a i zadacim a k o je  sa  sobom  d onosi te h n ičk i p r o 

g r e s  / stru čn o  u sa v rša v a n je / .

P erm an en tn o  o sp o so b lja v a n je  i u sa v rša v a n je  rad n ih  

lju d i za nove d ru štv en ., u lo g e , za  d a ljn je  provođ en je  

s o c i ja ln e  r e v o lu c i je  a ne sam o n a u čn o -te h n ičk e . D ru 

gim , r i je č im a , ovo bism o p o d ru čje  mogli n azv ati o b r a 

zovanjem  za sam o u p rav ljan je  u č i j i  Š ir i  koncep t u lazi 

i o b ra z o v a n je  poslovodnih k a d ro v a .

O sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n je  rad n ih  lju d i za zad at

ke op ćen arod n e obran e i d ru štv en e  sam ozaštite- u s k la 

du s konceptom  n a še g  društva- o z a š t it i  m a te r ija ln ih  

d o b ara  i d ru štv en ih  te k o v in a .

P erm an en tn o  ’cultu rno o b ra z o v a n je  rad n ih  lju d i kako bi 

s e  hu m anizirao  ra d  i s tv a r a la č k i k o r is t i la  d o k o lica .

O sp o so b lja v a n je  rad n ih  lju d i za r je š a v a n je  k lju č n ih , 

ra z v o jn ih  problem a o rg a n iz a c ije  u druženog ra d a  k o ji 

se  ja v l ja ju  kao  l im itira ju ć i fa k to r n je z in a  d a ljn je g  d r u š 

tvenog  i l i  te h n ičk o g  r a z v o ja .  Ono s e  o d v ija  prem a p o -



seb n o  iz rađ en im  p ro je k tim a  o b ra z o v a n ja  k o ji obuhva

ća ju  sve k a te g o r iju  z a p o s le n ih  k o ji s._ p o ja v lju ju  u p o 

jed in im  fazćiraa r je š a v a n ja  od ređ en og  p rob lem a.

S v a  s e  ra z n o lik a  d je la tn o st o sp o so b lja v a n ja  i u sa v rša v a n ja  

koju  smo n a v e li može s is te m a t iz ir a t i  u č e t i r i  osnovna o b r a 

zovna p o d ru č ja  / F a s tu o v ić , l b 7 J . / .  T o  su :

-  o sp o so b lja v a n je  i  u s a v rš a v a n je  zap o slen ih  za  r a d ,

-  o sp o so b lja v a n je  i  u s a v r š a v a n j;  z a o o s lc n ih  z a  sam o

u p ra v l ja n je ,

-  o b ra z o v a n je  z ap o slen ih  z a  ku ltu rne a k tiv n o sti,

-  osnovno o b ra z o v a n je  z a p o s le n ih .

Iz sv e g a  navedenoga je  v id ljiv o  da Š k o lov an je  t-_ o s p o s o b lja 

v a n je  i u s a v rš a v a n je  ne p r e d s ta v lja ju  dva p a ra le ln a  o b ra z o v 

na s is te m a  k o ji m eđusobno k o n k u rira ju  i k o jim a s c  d u p lira ju  - 

o b razo v n i k a p a c ite ti m akar im-' i  ta k v ih  n eg ativ n ih  s lu č a je v a . 

J e r  ne ra d i se  u su štin i o k o r aktivnom , kom penzacijskom  d je 

lo v an ju  tvornice- zbog p ro p u sta  š k o le ,  š to  se  m ože e lim in ira ti 

n jez in im  re fo rm ira n je m . R ed i s e  c  zakonitom  i u čitavom  s v i 

je tu  prisutnom  p ro c e s u  _d u k a tiz a c ije  d ru štv a , a pogotovo p r o 

iz v o d n ja , u skladu s konceptom  perm anentnog o b ra z o v a n ja . 

T v o r n ic a , č ita v a  p r iv re d a  i  n _ p riv r_ đ a  p o sta ju  s v o je v rsn e  

in s t itu c i ja  odgoja  i o b ra z o v a n ja , š to  p ro iz la z i iz  n jih o v ih  od 

g o jn ih  i  o b razov n ih  p o treb a  k o je  su s p e c i f ič n .  i m ije n ja ju  sc  

k o re la tiv n o  te h n ičk o -teh n o lo šk im  i dru štvenim  ra z v o je m  o r g a 

n iz a c i je  .

O rg a n iz a c ija  obrazov n e fu n k cije  u udruženom  radu

U u v je tim a re fo rm e  m ije n ja  s e  u log a  svih  n o s ila c a  ođ g o jn o- 

obrazov n e fu n k c ije  š to  z n a či -iC m ora doći do u sk lađ en ih  prom 



je n a  unutar č ita v e  o rg a n iz a c ija  obi-azovno d je la tn o s t i , a ne 

sam o u nekim n jez in im  d ije lo v im a . R efo rm a, d a k le , ne zah v a

ć a  sam o red ov n i šk o lsk i s is tem  i l i  sam o zatv o ren e  tv o rn ičk e  

ir .ik ro -s is te m e . Z a tv o ren ost i autonom nost šk o le  u odnosu na 

tv o rn icu  s je d n e  s t r a n e , te  z a tv o re n o st i autonom nost in t e r 

nog tv o rn ičk o g  o sp o so b lja v a n ja  s druge s t r a n e , b ile  su b itn e  

z n a ča jk e  d o sa d a šn je  o rg a n iz a c ije  o b ra z o v n . d je la tn o s t i ,  k o 

je  reform om  tr e b a  p re v la d a ti.

ilo v a  o r g a n iz a c i ja  o b ra z o v a n ja  t r e b a  ua se  iz ra đ u je  na o sn o 

vam a p o d je le  o d g o jn o-o b razo vn og  ra d a  izm eđu o đ g o jn o -o b ra - 

zovnih u sta n o v a , u k lju č u ju ć i i rad n e o rg a n iz a c ije  iz  p riv re d e  

i  d ru štv en ih  s lu ž b i. C b a v ,z n . re fo rm sk e  p rom jen e u ovoj o b 

la s t i  je s u  p r e r a s t a n j . šk o la  i šk o lsk ih  c e n ta r a  u krupne o b r a 

zovne c e n t r e ,  u sm je ra v a n je  ra d n ičk ih  i n aro d n ih  s v e u č il iš ta  

na p o d ru č ja  o b ra z o v a n ja  rad n ik a  i g rađ an a za sam o u p rav lja 

n je ,  op ćenarod nu  obranu  1 d ru štvenu  sa m o z a štitu , kult uru-u. 

rad u  i  slobodnom  v rem en u , te  o sp o so b lja v a n je  s lu žb i za o b ra 

zo v an je  u  radnim  o rg a n iz a c ija m a  za nove z a d a tk e .

O b razovn i c e n tr i  b ilo  k o je  v r s te  ne mogu b iti d je lo tv o rn i bez 

č v r s te  v e z e  s radnim  o rg a n iz a c ija m a  za k o je  o b razu ju  k a d ro v e . 

Č itav  n iz  s tru čn ih  p re tp o sta v k i za u sp je šn o  fu n k cio n iran je  

od g o jn o-o b razo v n og  s is te m e  mogu o s tv a r it i  red n i lju d i u o b r a 

zovan ju  sam o z a je d n ič k i sa  radnim  ljudim a u o rg a n iz a c ija m a  

p riv re d e  i d ru štv en ih  d je la tn o s t i .  P au ša ln o  g o v o re ć i te ž iš te  

je  obrazov n og  ra d a  u radnim  o rg a n iz a c ija m a  na fazam a p rip rem  

i v a lo r iz a c i je ,  dok je  n e p o sred n o  izv ođ en je  o b razov n ih  p r o c e 

sa  u domeni obrazovn ih  u stan o v a . T im e s e  u v ažav a ju  p r ir o d 

ne kom parativne p red n o sti ovih in s t itu c i ja  obrazovn og s i s t e 

m a, i o s tv a ru je  n jih o v a  kom p lem en tarn ost. Budući da je  o b r a 

zovna fu n k c ija  račine o r g a n iz a c i je  danas v e ć  dovoljno ja s n o
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određ en?., p o treb n o  je  u tv rd iti o d g o v a ra ju će  o rg a n iz a c io n e  

p re tp o stav k e  za n je z in u  r e a l iz a c i ju .

O rg a n iz a c ija  obrazovn _ fu n k cije  u udruženom  radu tr e b a  da 

bune tak v a  da om ogući n j _govu r e a l iz a c i ju  p o z ic i je  su b jek ta  

u v o đ e n ju  obrazov n e p o litik e  i iz v r š io c a  jed n o g  d i je la  odgoj -  

n o -o b ra z o v n ih  p r o c .s a .  * ja  oi o s tv a r io  sv o ju  obrazovnu  fu n 

k c i ju , u e r u ž .n i  rad  r a z v ija  je d a n  sv o j o io  kao s p e c i ja l iz ir a n u  

službu z a  p o s lo v . o b ra z o v a n ja . R azu m ije  s .  da t r e b a  r a z l ik o 

v a ti obrazovnu  fu n k ciju  o j  slu žb e  z a  o b ra z o v a n je . F u n k c ija  

je  mnogo š i r a  i  ona j . v ezan a  za c je loku p n u  o rg a n iz a c iju  i  n je 

zinu okolin u , t j . d ru štv o , uok je  s lu ž b a  sam o o rg a n iz a c io n i 

iz r a z  fu n k c ije , te  je  u t J in ič k c j  podj . l i  s p e c i ja l iz ir a n a  za p o 

je d in a  zad atke  o p erativ n o g  k a r a k te r a .

G lužba za ob razcv tm j . t r e b a la  bi o s ig u ra ti s tru čn e  podloge za 

r e a l iz a c i ju  o b razo v n e  fu n k c i j. G G U R -a . e z  b i ra d n i lju d i m og

li  v od iti p o litiku  o b ra z o v a n ja , ona u tv rđ u je  ob razov n e  p o tre b e  

i iz ra đ u je  planov._ k ad ro va i o b ra z o v a n ja . Iia  b az i d e fin ira n e  

p o litik e  zau zim aju  Se stav o v i u v e z i s m režom  o d g o jn o -o b ra - 

zovnih ustanova., ra sp o d je lo m  u čen ik a  i stu d en ata  po stru kam a 

i  zan im an jim a, odrađu ju  s_  s re d s tv a  za obrazovanje* i  u t je č e  

se  na norm ativno r e g u lir a n je  o b razo v n e  d je la tn o s t i .

S  dru-ie s t r a n e , kada s._ ra d i o r e a l i z a c i j i  obrazov n e d je la t -  

n o s t i ,  s lu žb a  za o b ra z o v a n je  t r e b a  o s ig u ra ti sv e  ra d n je  u o k 

v iru  obrazovn og c ik lu s a , o v isn o  o v r s t i  i opsegu p rogram a 

k o ji s e  izvode u rad n o j o r g a n iz a c i ji  i l i  š k o l i ,  a li uz s u d je lo 

v a n je  u d ru ženog ra d a .

G tim  u v _ z i tr e b a  i s t a ć i  da je  zad atak  slu žb e  na iz r a d i s t r u č 

nih  podloga za v ođ en je  p o litik e  fik sn a  ob aveza  Koja se odnosi 

na u d ru žen i ra d  u c je l i n i ,  dok je  zadatak  na planu r e a l iz a c i je
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•poj_j.in.ih fa z a  obrazov n og  c ik lu sa  v a r i ja b i la n , j e r  o v is i o o j  -  

šeg u  o b razov n ih  p o treb a  i o sp o so b lje n o sti o b razov n ih  u sta n o 

v a  d a t e  p o tre b e  z a d o v o lja v a ju . V e l ik ,  rad ite  o r g a n iz a c i ja  sa  

jak im  službam a m o g :. bi uo t .  m j . r c  u ći u onalitiku  o b ra z o v a 

n ja  da b i se  m ogle jr v i t i  S rk  i kao  dio s tru čn ih  s lu ž b i S IZ -o v a  

za  u s n t j.r c n o  o’o ra z o v a n j . ,  cir-te bi s  . z a u sta v ilo  d a ljn je  bu 

ja n je  n jih o v a  a p a ra ta  '  on s a n  s ta v io  u v .ć u  o v isn o st o u d ru 

ženom ra d u .

S lu ž b a  za ob razov an j u rad n o j o r g a n iz a c i ji  p ok azu je  s e ,  dak

le ,  kao  veom a v ažn a  to čk a  p o v ez iv an ja  u o r g a n iz a c i ji  odgoj -  

n o -o b ra z e v n e  e je la t n o s t i .  Gnu j - ,  s je u n e  s t r a n e , okren u ta  r  

prem a p ro izv od n ji u CG U d - i  na č i j .  ob razov n a p o treb e  a r t i 

k u lira  i za  č i je  zad ov oljav an ; _ o s ig u ra v a  u v j t e .  G druge s t r a 

n e , ona j- ,  o k ren u ta  p rem a oko lin i rad n e  o r g a n iz a c i je ,  t j .  pre

ma in s titu c ija m a  00 poj a i o b r - zovon ja  k o je  z a d o v o lja v a ju  n je 

zine p o treb e  i sa  n ji.u a  s e  n a la z i u m tevnoj o p era tiv n o j v e z i .  

D rugim  r i je č im a , slu žba  j._ za  o b ra z o v a n je  s v o je v rs n i o rg a n i

z a c io n i m ost izm eđu s v i je ta  rad a i s v i je ta  o b ra z o v a n ja  p rek o  

k o jeg a  Se v r š i  p o v eziv an je  tv o rn ic e  i šk o le  u svim  onim s lu č a 

jev im a u ko jim a je  " š k o la "  o rg a n iz a c io n o  sm je š te n a  izvan r a d 

nih  o r g a n iz a c i ja  za  koj:_ o b a v lja  ob razov n e  u s iu g _ , š to  je  za 

sad a n a jč e š ć i  s l u č a j .

K r i t e r i j i  za  o rg a n iz a c iju  slu žb e  za  o b ra z o v a n je  u udruženom  r

T r e b a  r e ć i  da o rg a n iz a c io n a  nauka nij _ do d an as p o sv e tila  od 

g o v ara ju ću  pažn ju  p robl_  ni-.tr o r g a n iz irc n ja  k ad ro v sk e  i o b 

razo v n e  fu n k cije  u uaruž.-nom  rad u  S to g a  se  r j  -S e n ja  tr a ž e  

a n a liz ir a ju ć i  p ozitivn a  is k u s tv a  onih rad n ih  o r g a n iz a c i ja  ko je  

su n a  tom planu p o stig le  z a p a ž e n , r e z u l t a t .  S  tim  u v e z i biLo



b i k o r is n o  o c i je n it i  vOj-J " jc - r i  . .o s to je c e  r j- .c - .n jc  odgova

r a ju  novim  obrazovnim  z s a r e  im a unruz,_nog r a c a .

S lu ž b a  za  o b ra z o v a n je  n s jc  .s c - .  j e  sm ješta n a  u nu tar k ad ro v 

sk e  s lu žb e  i l i  slu žb e  općih p o slo v a , a sam o iznim no u r a z v o j

nu s lu žb u , dok u v .lik im  o rg a n iz a c ija m a  može s i t i  i sa m o sta l

na o rg a n iz a c io n a  je d in ic a . V .z a n o s t  uz k ad ro v sk u  slu žbu  lo -  

g ična j  . s obzirom  na to  da j  .  o b razov n a fu n k cija  s a ? ,',  je d n a

»r.- Ia o ro v sk a  p o đ fu n k cija . Ctog?- fun-tcionalnr. v -.za sa  kan e a r  cvs.com

službom  tr e b a  b it i  o sig u ran a  č a :; u s lu č a ju  form alnu iz d v o je 

n o s t i .  l ia jč u š ć i  o rg a n iz a c io n i m cm clit . t i  službu za o b ra z o v a 

n je  je s u :  / U p .o tr.b lj n i su  s t a r i  n a z iv i u e ji  n isu  n a jn d ek v atn iji 

- r e f e r e n t , r e fe r e e ? . it_  -  j a r  se  oni u p ra k s i jo š  su sreću / .

1C a d r o v i k  k o ji  o b av lja  v ećin u  k ad rovsk ih  p oslova 

n jim a i  p o slo v e  v ezan e  z a  o o ra z o v a n je .

moću

R e f e r e n t  z a  o b r a z o v a n j e ,  k o ji e ja lu je  u okv iru  k a d ro v 

ske i l i  op će slu žb e  gd je je  zadužen za p o slo ve o b ra z o v a n ja , 

p re te ž n o  u fu n k c iji - rg e n iz a to ra  tih  p oslova  i za  k om u n iciran je  

s  ustanovam a o b ra z o v a n je  i G lZ -o v im a ,

R e f e r a d a  z a  o b r e . z o v a . i j o  , u nu tar k o je  d o laz i do pod

je le  ra d a  na p o slo ve is tr a ž iv a n ja  i r a z v o ja  te  o p erativ n ih  o r 

g a n iz a to r  sk ih  p o slo v a  ne izvođ en ju  fu nkcionaln ih  o b lik a  o sp o 

s o b lja v a n ja  i u sa v rša v a n ja  ra d n ik a .

O d j e l  i l i  o d s j e k  unutar k ad ro v sk e  s lu ž b e , k o ji  izvod i sve 

fa z e  obrazovn og  c ik lu s a , ou is p it iv a n ja  ob razov n ih  p o tre b a  do 

v red n o v an ja  o b razov n ih  r e z u lta ta .

C e n t a r  z a  o b r  a z e v  a n  j  e , k o ji može s it i  u sa sta v u  k ad 

ro v sk e  s lu žb e  i l i  sam o sta ln a  rad n a  je d in ic a  k o ja  j e  k ad ro v sk i 

e k ip ira n a  i  m a tc r i ja ln o -te h n ič k i o p rem ljen a  za  ove p oslove



o b ra z o v a n je  osim  re d o v n o j S to lo v a n ja .

O b r a z o v n i  r.c i k  r  o s  i  c  t  o -.vi, ’to j i  Š k o lu je , o sp o so b lja v a  i 

u s a v rš a v a  mlado i  O -r a s lc  z a - o š t r ic e  odrođene rad n a  o rg a n iz a 

c i jo  i l i  p r iv re d n e  vrano /:v r .  : . i T P ,  I T T ,  "IIad e  K o n č a r"  

itd . / .

T o  su , ra z u m ije  s c , ča jn o  tip ičn a  r je š e n ja ,  dok su u p ra k s i 

m oguće ra z n e  k o m b in acije  o r i  čem u s c  s lu ž b a  za  o b ra z o v a n je  

p o v ezu je  s drugim  n osic.cL .ia  o d g o jn e-o b razo v n e  d je la tn o s ti i 

n jihovim  a n a litičk im  slu žb a, »a. P r o c e s i  in te g r a c i je  o b ra z o 

v a n ja  u je d in s tv e n i s is tem  uuru ženog ra d a  z a h tije v a ju  č v r š ć e  

v e z e  slu žb e  za  o b ra z o v a n j . s a r u g ie  su b je k t i. na o d g o jn o -o b ra 

zovnog s is tem a  te  v e ć i  stu- anj u sk la đ e n o sti op ćeg  i posebnog 

in te r e s a  k o ji s e  ocstiž-_  k ro z  sam oupravnu in te re s n u  o rg a n i

z ira n o s t  u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja .

Suciući da se  o rg a n iz a c io n i o s l ić i  ob razov n e  fu n k c ije  n isu  

z n a č a jn ije  p ro :.l i je n il i  u odnosu na p re đ ro fc rm sk c  r a z d o b l je ,  

prem da je  b itno  iz m ije n je n a  o b razov n a fu n k c ija  u d ru ženog r a -  

d a , p o s ta v lja  s<_ p ita n je  k o ji su sr. vni p r in c ip i od k o jih  t r e 

ba p oći u iz g ra d n ji  nove o rg a n iz a c ije  s lu ž e _ za o b ra z o v a n je  u 

rad n o j o r g a n iz a c i ji .

O snovni k r i t e r i j i  prem a k ji.n a  se  k o n c ip ira  slu žba za o b r a z o 

v a n je  je s u  s l i je d e ć i :

-  s lo ž e n o s t ob razov n e  p ro b le m a tik e , odnosno s tru k tu 

r a  o b razov n ih  p o tre b a  rad n e  o r g a n iz a c i je ,

-  v e lič in a  ra ..n  _ j r  -a n iz a c i je ,

-  m re ž a  m atičnih obrazovnih  u stan o v a i  r a z v i je n o s t  n j i 

hovih ra z v o jn ih  s lu ž e i ie  r a z v ije n o s t  te r i to r i ja ln ih  

s lu ž b i za o b ra z o v a n je  /u C lZ -ovL .-.a , zavodim a za 

z a p o š l ja v a n je , kom oram a itd . / .



S lu ž b a  za  o b ra z o v a n ja  t r e b a  b it i  to  r a z v i je n i ja  š to  je  s tru k tu - 

r a  ob razov n ih  p o tre b a  s lo ž e n i ja ,  oto j - ra d n a  o r g a n iz a c ija  v e 

ć a  i  oto su m an je r a z v i je n e  o s ta lo  c lu žo e  u  fu n kcion aln o j i t e 

r i t o r i ja ln o j o r g a n iz a c i ji  o b ra z o v a n ja .

S lo ž e n o s t se  obrazov n e  p ro b lem atik e  o č itu je  u b ro ju  i s lo ž e 

n o s ti m atičn ih  zan im an ja , t j .  u p ro fe s io n a ln o j i k v a lif ik a c i js k o j 

s tru k tu r i rad n e  o r g a n iz a c i je ,  u r a z l i c i  izm eđu optim alne i p o s 

to je ć e  ob razov n e  s tru k tu re  z a p o s le n ih , te  u b rz in i te h n o lo š 

kom, društvenom  i kulturnom ra z v itk a  rad n e o r g a n iz a c i je .

D inam ične o r g a n iz a c i je  i p riv re d n e  g ra n e  u kojim a te h n o lo 

g i ja  b rz o  z a s t a r i je v a ,  im a ju  v e će  -obrazovne p o treb e  od d je la t 

n o s ti k o je  s e  sp o ro  m o d e rn iz ira ju . Jednako ta k o , o r g a n iz a c i je  

k o je  s e  sam oupravno tr a n s fo r m ir a ju  i k o je  im aju  am biciozne 

p ro je k te  ku ltu rn og  r a z v o ja  im aju  iz r a ž e n e  v e ć e  i - s lo ž e n i je  p o t

r e b e  za  sam oupravnim  i kultu rnim  o b razov an jem .

V e lič in a  rad ne o r g a n iz a c i je  je  m an je  z n a č a ja n , a li  ne i n e v a -  - 

ž sn  mornenat u o d ređ ivan ju  o r g a n iz a c i je  slu žb e  za obrazovan je-. 

P o s to je  p r ib liž n e  p ro c je n e  o tom e kakva je  optim alna o r g a n iz a 

c i ja  slu žb e  o v isn o  o b ro ju  z a p o sle n ih  u rad n o j o r g a n iz a c i ji  

/ Ju rin a , 1 3 7 '- ./ .

A p roksim ativn i ounos ovih v a r i ja b l i  b io  b i s l i je d e ć i :

Odnos izm eđu b r o ja  z a p o s le n ih  i o rg an izacio n o g  
o b lik a  slu žb e  za  o b ra z o v a n je

B r o j  zaposLenih u 
rad n o j o r g a n iz a c i ji

do ?.Z"

200  -  500

5 0 0 -1 0 0 0

1 0 3 0 -5 0 0 0

v iš e  od 5000

O rg a n iz a c io n i ob lik  slu žbo 
za  o b ra z o v a n je________________

K ad rov ik  i l i  r e fe r e n t  za  k a đ -
ro v sk o  p oslove_______________

S tr u č n i  rad n ik  za o b ra z o v a n je  
/ re fe re n t za o b ra z o v a n je  u slilo  -  

pu k adro v sk e  i l i  opć e službe/

O d sjek  / re fe ra a a /  za  o o ra z o -  
v a n je _____________________________

O d jel za o b ra z o v a n je ___________

C e n ta r  za o b ra  zova n je __________
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D akako , ovi su odnosi sam o u v je ti i o v is t  o ор ѕези  i s lo ž e n o 

s t i  obrazovn ih  p o tre b a  t i  p o s to je ć ih  ob razov n ih  in s t itu c i ja  

k o jt  te  pot cb e  z a d o v o lja v a ju .

C p tim aln ost m reže i k v a lite ta  oorazo v n e  p ro d u k cije  m atičnih  

ob razov n ih  ustanova veom a jc  v ažan  fa k to r  k o ji d e te rm in ira  

p o d ru č je  i o rg a n iz a c iju  slu žb e  za  o b ra z o v a n je  u rad n o j o r g a 

n iz a c i j i .  /Jeo rad n a  o rg a n iz a c ija  dobiva iz  š k o la , odnosno m a

tič n o ?  o b razo v n o ? e m i r a ,  o o treb n e  k au ro v c d o p ro filim a i 

stupn jevim a o s p o s o b lje n o s t i ,  onda n jo j p r e o s ta jc  sam e iz ra d a  

s tru čn ih  podloga za  uvođenje p o litik e  o b lic i  funkcionalnog 

o sp o so b lja v a n ja  i  u s a v rš a v a n ja . Ako pak ona ne dobiva p ot

re b n e  kad rove iz  in s t itu c i ja  o b ra z o v a n ja , š to  je  s lu č a j sa  d e 

fic ita rn im  zanim an jim a, onda ona rad n ike  za  ta  zan im an ja  t r e 

ba sam a o s p o s o b lja v a ti. R a z v ije n o st ra z v o jn ih  s lu žb i u v e 

likim  obrazovnim  cen trim a  k o ji se  fo rm ira ju , te  rad n ičk im  i 

narodnim  s v e u č il iš t im a , d e p rin je t ć e  {^ tere će n ju  s lu ž b i za 

o b ra z o v a n je  u radnim  o rg a n iz a c ija m a , j e r  ć e  one o b a v lja ti 

ra z v o jn e  p oslove z a je d n ič k i: is p it iv a t  ć e  obrazov n e p o tre b e , 

p la n ira ti kad rove i o b ra z o v a n je , p r o f i l ir a t i  zan im an ja , i z r a 

đ ivati i osuvre-m en jivati program e o b ra z o v a n ja , p rip re m a ti i 

o r g a n iz ira t i  ob razov n e  p r o c e s e ,  te  nrovou iti funkcionalnu  i 

ekonom sku v a lo r iz a c i ju  u čin ak a  o b ra z o v a n ja .

P rerad a p r i o rg a n iz ira n ju  oorazov n e d je la tn o s ti v a l ja  dati 

p red n o st funkcionalnom  nad te r ito r i ja ln im  prin cip om  , ipak p ri o r -
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g a n iz ire n ju  obrazov n e  fu n k c ij-  u robno j o r g a n iz a c i ji  tr e b a  

vod iti ra č u n a  i o ~oct je  :  i:.i t _r i t o r ija ln i.n  slu žbam a r r i  Z I Z -  

ovim a u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja , zap .s i je v a n ja  i osnovnim  p riv  - 

rednim  kom oram a, b o je  momi pom oći u r je š a v a n ju  p rob lem a- 

za jed n ič '.;ih  O G U b.-i ,ia jedre, d ru štv e n o -p o lit ičk e  z a je d n ic e . 

P og otov o  je  to  važu-, za  mol rad ne o r g a n iz a c i je  k o je  nikada 

n e će  m oći in a t i  talrvu slu žbu  za  o b ra z o v a n je  k e ja  bi b ila  o s 

p o so b lje n a  za o v lad avan je  svira obrazovnim  fu nkcijam a u d ru že -  

nop ra n a .

K ao što  v id im o, p r i k . n c ip irz n ju  s lu žb e  za c b ra z e  v a n je  nema 

gotovih  r e e t p a to .  F o tr e b a o  je  s to g a  v o d iti ra ču n a  o k o n s te la 

c i j i  č ita v o g  n iz a  u n u tarn jih  fa k to ra  i fa k to ra  u o k o lin i rod ne 

o r g a n iz a c i je  od k o jih  s ; spe.u enuli sam o n a jz n a č a jn i je .  B u 

dući da s e  t i  fa k to r i osim  s v .  ;a i m i j .n ja ju ,  može.no r e ć i  da 

i o rg a n iz a c ija  s lu žb a  za c b r a a o v a n j.  m ora b iti d in am ičn a.

IV . E M P IR IJS K O  IST R A Ž IV A N JE

1 . Uze r a k  i pr blem is tr a ž iv a n j a

U prethodnom  ra z m a tra n ju  iz v r š e n a  je  t e o r i js k a  e la b o r a c i ja  

p ro b lem atike  obrazov n e e f ik a s n o s ti  i fa k to ra  k o ji ju  d e te r 

m in ira ju , te s  tim u v ez i novog položaja, p ro izvod n e rad ne o r 

g a n iz a c ije  u odnosu na brazevn u  d je la tn o s t . I s ta k li  sm o da 

se  v e ć a  d je lo tv o rn o st dg- jn  -o b razo v n e  d je la tn o s ti n a s to ji 

p o s tić i ta k o  da u d ru ženi ra d  u c je l in i  p ; s ta n e  n. s i la c  od gojn o-  

-o b ra z o v n e  p o lit ik e , r-anosn da prezum e r e a l iz a c i ju  jed nog  

d ije l«  o b razov n ih  rad o v a s tru k tu r ira n ih  u tz v . o b ra z o v n o m  e i k -  

lu su . Iz lo ž ili  smo te o r e ts k i  m odel prem a kojem u bi sa tr e b a li  

o d v ija ti p r o c e s i  p o v ez iv an ja  rad a i o b ra z o v a n ja  / s naglaskom
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na o sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n je  z a p o sle n ih / , te  o s tv a r iv a ti  

nova uloga p ro izv ođ ačke rad n e  o r g a n iz a c i je  kao  in teg ra ln o g  

d ije la  odgoj n o -o b ra z o v n o g  s is te m a .

U ovom p oglav lju  iz n o se  se r e z u lta t i  e m p ir ijsk ih  is tr a ž iv a n ja  

k o je  smo p ro v e li s c i l je m  da s e  snim i p o s to je ć a  s i t u a c i ja ,  te 

id e n tif ic ira ju  osnovni fa k to r i k o ji p o s to je ć e  s ta n je  d e te rm in ira ju .

Is tr a ž iv a n je  je  provedeno početkom  1 j g o d i n e  na uzorku  

radnih  o r g a n iz a c i ja  za k o ji s e  može sm a tra ti da je  r e p r e z e n 

ta tiv a n  za u d ru ženi ra d  u S R  H rv a tsk o j. O buhvaćene su 5 2  - 

rad n e o r g a n iz a c i je  k o je  z a p o š lja v a ju  c c a  2 0 2 .0 0 0  ra d n ik a . 

S p is a k  rad n ih  o r g a n iz a c ija  k o je  s a č in ja v a ju  u zorak  n a la z i se  

u p r ilo g u . O sim  to g a , k o r is t i l i  smo re z u lta te  jo š  nekih  i s p i 

tiv a n ja  k o je  je  a u to r r a n i je  p ro v e o , n ezav isn o  od ovog p o s l je d 

n je g .

G lavni k r i t e r i j i  prem a ko jim a je  b io  s a s ta v lja n  u z o ra k  b ili  su 

v e lič in a  rad n e o r g a n iz a c i je ,  p riv red n a  ra z v ije n o s t  op ćine u k o 

jo j  se  ona n a la z i i v r s ta  d je la tn o s ti k o ju  o b a v lja . N a sto ja li smo 

obuhvatiti rad n e o r g a n iz a c i je  r a z l i č i t e  v e lič in e , iz  sre d in a  r a z 

lič ite -p r iv re d n e  r a z v i je n o s t i ,  a  k o je  o b a v lja ju  r a z l ič i t e  d je la t 

n o s ti .

P o la z e ć i  od te o re ts k o g  m odela k o je g  smo iz lo ž ili  glavni p ro b 

lem i is t r a ž iv a n ja  b ili  su s l i je d e ć i*

1 . U tv rd iti stupanj u kojem  je  u dru ženi ra d  ovlad ao politikom  

- o b ra z o v a n ja ,

U tv rd iti u k o jo j se  m je r i an d ra g o šk i c ik lu s  p rim je n ju je  u 

o b razo v an ju  z a p o sle n ih , s posebnim  osvrtom  na neform alno 

o sp o so b lja v a n je  i u s a v r š a v a n je ,

3 .  T e s t i r a t i  h ipotezu  da je  an d ra g o šk i c ik lu s  s is tem  m eđusob

no povezanih  rad n ih  postupaka u o b razo v an ju  zap o sle n ih .



M etod olog ija  is t r a ž iv a n ja  s a s to ja la  se  u p rim jen i s li je d e ć ih  

is tr a ž iv a č k ih  teh n ika  i p o stu p ak a : grupnog i  p o jed inačn og  

in te r v ju a , a n k e te , te- a n a liz e  s a d r ž a ja  dokum enata k o ji sa d rž e  

rc le v a n tn -, in fo r m a c i je . In te rv ju  je  vođen s p red stav n icim a 

k ad ro v sk ih  s lu ž b i i slu žbi za o b ra z o v a n je , te  ra z v o jn ih  s lu ž 

bi u G C U R -im a kao i d elegatim a G O U R -a  u osnovnim  i sam o

upravnim  in te re sn im  z a je d n ica m a . Gđ d okum en tacije  a n a liz i

ra n i su s ta tu ti rad n ih  o r g a n iz a c i ja ,  Sam oupravni sporazum i 

o međusobnim odnosim a rad n ik a  u udruženom  ra d u , Sam oup

ra v n i sporazum i o o b razo v an ju  kadrova u C G U R -im a te  p la 

novi r a z v o ja ,  planovi kad rova i o b ra z o v a n ja .

2 . U t je c a j udruženog ra d a  na obrazovnu  politiku

d is tr ib u c i ju  u t je c a ja  na obrazovnu  p o litiku  is p ita li  smo s po

moću tz v . "g ra fik o n a  u t je c a ja "  k o ji se  k o r is t i  pri isp itiv a n ju  

o rg a n iz a c io n ih  v a r i ja b l i  /Županov, Г Ј5 4 ./ .

Gđ isp ita n ih  smo rad n ika  t r a ž i l i  ua na s k a li  od pet stupn jeva 

o zn ače  u t je c a j š to  ga rad n a  o rg a n iz a c ija  u k o jo j r a d e , od n o s

no č in io c i  izvan  n j e ,  v r š e  na k lju čn a -p ita n ja  odgoja i o b r a z o 

v a n ja , t j .  na po litiku  ove d je la tn o s t i ,  d obiven e re z u lta te  p r i 

kazujem o na ta b e li  1. i s l i c i  5 .
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T a b e la  i :  R a sp o d je la  u t je c a ja  na politiku odgoja i 

o b ra z o v a n ja

Stupanj
u t je c a ja

bez
u t je c a ja

mali
u t je c a j

o s re d n ji
u t je c a j

v elik i
u t je ca j

odluču jući
u t je c a j

ukupno

Č i n i  lac 
u t je c a ja

N % bi % bi % N % N % N Ivi

radna 
o r g a n iz a c . 1C 1 0 ,7 4 3 4 4 , 0 22 2 2 , 3 7 7 , 3 5 6 , 3 2 , 3 3

S I Z  odgoja 
i o b ra z o v . 5 5 , 2 17 1 7 ,7 27 20, l 09 oo o 15 1 5 ,5 35 O 0 4Г O )

R S I Z  odgoja  
1 ° ° r a z o v . 7 7 , 3 c 6 , 3 2/:. 2 5 , 3 35  3 5 , 5 24 2 5 , 3 "Ч/Г 0 '"c

S a b o r  SR H 9 1 2 ,7 ■*>O 4 , 2 15 2 2 , 5 25  3 5 , 2 1C 2 5 , 3 71 0 q,C

S K K 5 5 , 0 4 r: rr -  ? — 10 2 4 , 7 25 3 3 , 7 17 90 0 73 a 57

Sindikat
S R H Z 5 , 5 O 1 2 ,3 25 ^ , o 25 3 5 , 5 nO . 1 1 , 3 73 "5/e' j v>—’



1 2 6

S l ik a  o :  D is tr ib u c i ja  p e rc ip ira n o g  u t je c a ja  
na politiku  odgoja i o b razo v an ja

utjecaj
,

4 ,0 0

3 ,0 0

2,00

1,00 .

radna S I Z  R S I Z  S a b o r  SK H  Sin d ikat
o r g a n iz a c i ja

Osnovni z a k l ju ča k  k o ji  p r o iz la z i  iz dobivenih re z u lta ta  j e s t e  

da radni l judi p r o c je n ju ju  da jo š  u vijek  na politiku odgoja i 

o b ra z o v a n ja  imaju v eć i  u t je ca j  č in io c i  izvan udruženog rad a 

k o ji  odvaja  s r e d s tv a  za ovu d je la tn o s t  i kojemu su re z u lta t i
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o b ra z o v a n ja  n a m ije n je n i .  P r i  tome oni sm atra ju  da j e  n a jv e ć i  

u t je c a j  k o n c e n tr ira n  u S a v e z u  komunista i R ep u bličko j sam o 

upravnoj in te r e s n o j  z a je d n ic i ,  t o č n i je ,  u n jezinim  stru čn im  

službam a i iz v ršn im  organ im a, a ne sk u p štin i .

P r i  in t e r p r e t i r a n ju  ovih r e z u lta ta  t r e b a ,  međutim, z a d rž a t i  i 

određ ene r e z e r v e ,  zbog m etodoloških o g ra n ič e n ja  postupaka 

s pomoću k o jeg a  su p rik u p ljen i osnovni podaci. U prvom re d u , 

s pomoću anketnih is p i t iv a n ja ,  kao i o s ta l ih  metoda za i s p i t i 

v an je  m iš l je n ja  L s ta v o v a , mi nikada ne možemo sasm a točno 

u tv rd iti  u ko jo j m jeri m iš l je n je  isp itan ik a  o nekoj po javi odgo

v a r a  stvarnom  s ta n ju .  U na jboljem  s lu č a ju ,  uz p retp o stavku  

o n jih ovo j i s k r e n o s t i ,  dobiveni su r e z u lta t i  v a l ja n i  za m i š l je 

n ja  i s tavo ve  isp itan ih  o so b a . T o  u našem  s lu ča ju  z n a č i da 

s tv a rn i  u t je c a j  k o je g  pojedini " c e n t r i  u t je c a ja "  v r š e  na p o l i 

tiku  odgoja  i o b ra z o v a n ja  m ož. biti  v e ć i  i l i  manji od p r o c je -  

n je n o g . iviožda j e  u t je c a j  racmc o r g a n iz a c i je  v e ć i  oci do b iv e

nog , a l i  to  ra d n ic i  "ne v id e "  i n isu  toga s v je s n i .  No može b i 

t i  i o b ra tn o , t j . da j e  s tv a rn i  u t je c a j  rad ne  o r g a n iz a c i je  jo š  

m anji od r e g i s t r i r a n o g .  No u svakom s lu č a ju  č in je n ic a  j e s t  da 

se  radni l ju d i ,  s pravom i l i  n e ,  jo š  ne o s je ć a ju  odlučujućim 

subjektim a u vođenju  p o l i t ik .  odgoja i o b ra z o v a n ja .

Da bi p r o v je r i l i  lo g ičn o st i unutarnju  k o n s is te n tn o st  dobivenih 

r e z u lta ta  is p i ta l i  smo m iš l je n je  rad n ika  o tome kakav jv. u t j e 

c a j  n jihove rad n e  o r g a n iz a c i je  na pojedine stupn jeve  i  oblike 

odgoja  i  obrazovanja. Naime, opravdano j e  p re tp o sta v it i

da udruženi r a d  nema je d n a k i u t je c a j  na sve stupn jeve  i  o b l i 

ke odgoja  i o b ra z o v a n ja .m a k a r  o n }u pravilu , t r e b a  voditi o b r a 

zovnu politiku  u c j e l i n i .  V e ć i  u t je c a j  o s tv a ru je  na z a v rš n e  

stupnjeve i oblike o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja ,  a manje na

/
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p rip rem i i  b a z ičn i  stupanj š k o lo v a n ja .  Logika j c  dakle  b ila  

s l i j e d e ć a :  ako dobiveni r e z u lta t i  potvrde ovu log ičnu  č i n j e 

n icu , b it i  ć e  t o ,  uz p r e c iz i r a n je  stupnja u t je c a ja  na pojedine 

oblike i stupnjeve o b ra z o v a n ja ,  u jedno i s v o je v r s n a  v a l id a c i -  

j a  to čn o s t i  p ro c je n e  isp ita n ik a  o n jihovom  globalnom u t .e c a ju  

na odgoj i o b ra z o v a n je .  Dobiveni re z u lta t i  p r ik azan i su  na 

ta b e l i  2 i s l i c i  C.

T a b e la  2 :  U t je c a j  račine o rg a n iz a c i ju  na po jedine stupnjeve 

i ob like  o b ra z o v a n ja

S tu p an j bez 
u t je c a ja  utu-ča ja

mali 
utj ; c a j

o sre d n ji
u t je c a j

v e lik i
u t je c a j

odluču jući
u t je c a j

UKUPNO

Oblik i
Nstupanj

o b ra z o v a n ja

% M 0 '
/ 0 . N % N % N % N fv:

P r e d š k o ls k i  
odgoj 64. C S,7 24 2 5 , 0 6  6 , 2 2 2 ,1 n 96 1 ,4 0

C sm o g o d iš -  
n je  osnovno 
o b razo v an je  6C 7 1 , 0 23 2 3 , 9 4  4 , 1 1 1,0 .7 96 1 ,3 6

P rip rem n i 
dio s re d n je g  

o b ra z o v a n ja  53 5 5 , 2 35 3 7 , 5 4  4 , 1 1 1,0 2 2,1 96 1 ,5 7
Z a v rš n i  dio 
s r e d n je g  
o b ra z o v a n ja  20 z: ) j  u 31 3 2 , 3  4 2  4 3 , 7 3 3 ,1 95 2 , 2 3
V iš e  i v iso k o  
o b razo v an je  53 55,2 25 Z1- ,  • 13 1 3 ,5 5 5 , 2 n

j 96 1 ,6 3

O sp o so b ljav a  -  
n je  i u s a v r š a v .  11 n , 5 7 7 , 3 13 1 3 ,7 37 3 6 , 5 23 2 4 ,0 95 3 , 5 6
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S l i k a  6 ;  P e r c i p i r a n i  u t j e c a j  rad n o  o r g a n i z a c i j e  na 
p o je d in e  o b l ik e  i s tu p n je v e  o b r a z o v a n j a

u t je c a j

. i

4 .0 0

3 .0 0

2,00 .

1,00

p r e d š k o l
sk i odgoj

osnovno priprem na z a v rš n a  v iš e  i
o b ra z o v a n je  faza  s r e d -  faza s r e d -  v isoko

n je g  o b r a -  n je g  o b r a -  o b r a z o -
zovan ja  zovan ja  v an je

_____ i_____
o s p o s o b l ja 
v an je  i 
u sa v rša v a  - 
nje

R e z u lta t i  pokazuju da su r a z l ik e  u p e rc ip iran o m  u t je c a ju  na 

pojedine stupn jeve  i oblike o b ra z o v a n ja  v e l ik e .  Putem produb

l je n ih  isp it iv a n ja  u pojedinim radnim o rg a n iz a c i ja m a  došli 

smo do podataka k o ji  nam om ogućavaju da e r a z l ik e  o b jasn im o. 

Vidimo da je  najm anji u t je c a j  u druženog ra d a  na pro gram , 

metodiku i o r g a n iz a c i ju  o sm o go d išn jeg  osnovnog o b ra z o v a n ja ,
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na ono š to  se  u o b iča jen o  zove osnovnom školom . T a j  j e  u t je c a j  

m anji Čak i od onoga k o jeg  o s tv a r u je  na prip rem n o  o b ra z o v a n je ,  

o č ito  zbog toga  š to  iz v je s ta n  b ro j  radnih o r g a n iz a c i ja  ima v l a s 

ti te  p re d šk o lsk e  ustanove ali  v iš e  sa s o c i ja lh o -z a š t i tn im  c i l jem  

nego li  odgo jn o-o brazo vn im .

U t je c a j  udruženog rad a o s je tn o  se  povećava na r a z in i  z a v ršn e  

faze  s r e d n je g  o b ra z o v a n ja  da bi n a jv išu  to čku  d o stigao  kod o b 

l ik a  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja .  T r e b a  i s t a ć i  da je  to  d o b 

rim dijelom  re z u lta t  re fo rm e  u sm je re n o g  o b ra z o v a n ja  t j . u k l ju 

č iv a n ja  p red stavn ika  pojedinih d i je lo v a  udružena ra d a  u p ro 

c e s  p ro g ra m ira n ja  z a v ršn e  faze  u sm je re n o g  o b ra z o v a n ja ,  p la 

n ir a n je  kadrova i v e ć e g  n jegovog  u t je c a ja  na politiku  upisa 

učen ika i s tudenata .

V e lik i  u t je c a j  tv o rn ic e  na o sp o so b l ja v a n je  i u s a v rš a v a n je  n i 

j e  nešto  novo nego je  on tra d ic io n a ln o  ta k a v ,  j e r  j e  oduvijek 

potpadao pod n je z in  " s u v e r e n i t e t " .  I sada j e  jo š  u vijek  n je z i 

na uloga u p ro g ra m ira n ju ,  o rg a n iz ira n ju  i izvođenju  dominan

tn a  bez o b z ira  što  dolazi do određ ene p r e ra s p o d je le  a n d ra g o š 

kih p o slo v a  između tv o rn ic e  i š k o le .  No m akar se napušta ju  

za tv o ren i tv o rn ič k i  s is te m i o b r a z o v a n ja ,  tako  da pojedina f a 

ze obrazov n o g  c ik lu s a  preuzim a šk o la  u skladu s a  svojim  p r i 

rodnim p re d n o s t im a ,  jo š  u vijek  je  u t je c a j  udruženog ra d a  o d 

lu ču ju ć i  j e r  se  on o s tv a r u je  na k l ju čn e  faze  an d rag o šk og  c i k 

lu s a :  isp it iv a n je  o brazov nih  p o tre b a ,  p la n ir a n je ,  p ro g ra m i-  

r a d n jc  i  v a lo r iz a c i ju  obrazovnih  r e z u lta ta .

L o g ičn o st  ovih r e z u lta ta  upućuje na zak lju čak  da se  možemo 

pouzaati u p ro c je n e  rad n ika  i o globalnom u t je c a ju  rad n e  o r 

g a n iz a c i je  na s is tem  u c je l i n i .  B a re m  kada j e  ri je -č  o odnosu 

u r a s p o d je l i  u t je c a je  između rad n e  o r g a n iz a c i je ,  samoupravne



in te r e s n o  z a jed n ico  i rep u b ličk o  sam oupravne in t e r e s n e  z a 

je d n ic e  odgoja i u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja .  Radnici su dosta 

k r i t ič n i  prema v la s t i to j  sp o so b n o sti  p r o c je n j iv a n ja  zadanih 

v a r i ja b l i  na tam o gdje nem aju p re g led a  nad ukupnom s i t u a c i 

jom o d b ija ju  d a-isk ažu  svo j m iš l je n je  zbog ned ostatka  r e le v a n 

tnih e lem en ata .

Nakon š to  smo na ovaj način  barom p r ib l iž n o  od red ili  udio 

udruženog ra d a  u ra s p o d je l i  ukupnog u t je c a ja  na politiku  od

go ja  i o b ra z o v a n ja  neophodno je  u tv rd iti  unutarn ju  s tru ktu ru  

u t je c a ja  na p itan ja  o b ra z o v a n ja  u samim radnim o r g a n iz a c i 

jam a . J e r  kao š to  je  v ažno  da udruženi rad  iz  p riv red e i d r u š 

tvenih  d je la tn o s t i  u čim v e ć o j  m je r i  ovlada politikom zadovo

l ja v a n ja  sv ih  za jed n ičk ih  p o tr e b a ,  jednako  je  važno pitan je  

č i j i - j e  u t je c a j  unutar samog u druženog ra d e  u tome dominan

tan .

Da li  j e  to  u t je c a j  te h n o k ra tsk e  i  b ir o k r a ts k e  s t ru k tu r e , i l i  

rad n ika  iz  n ep o sred n e  p ro izv o d n je ,o  tom., bitno o v is i  k v a l i 

te ta  dru štvenog  odnosa unutar rad n e  o rg a n iz a c i je  i n jez in ih  

v ez a  s a  okolinom. S to g a  smo i ž e l je l i  sazn ati  koliki j c  u t je 

c a j  pojedinih s o c io -p r o fe s io n a ln ih  grupa u rad n o j o r g a n iz a 

c i j i  na p itan ja  odgoja  i o b ra z o v a n ja .  R ezu lta t i  *u  i opet p r i 

kazani ta b e la rn o  i g r a f ič k i  na ta b e l i  3 i  s l i c i  7 ,
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T a b e la  3 :  U t je c a j  po jedinih  k a te g o r i ja  zap o slen ih  na 

pitanja, odgoja i o b ra z o v a n ja  u radno j o r g a 

n iz a c i j i

Stupanj
u t je c a ja

bez
utje č a ja

mali
u t je c a j

o s r e d n ji  
u tj _caj

v e lik i
u t je c a j

odluču jući
u t je c a j UKUFNC

K a te g o r i ja
zap o slen ih

U % N % N % 7 j 0/ 1N io N % N

ra d n ic i  u 
p ro izv o d n ji 35 3 2 , 5 33  4 o , : 14- i/ ,<■ X/ , e r  c  9 2 2,1 c r 1 ,3

ra d n ic i  u ad-
m in is t r a c i j i 21 2 3 , 3 33  4 3 , 3 25 2 7 , 0 c  c c 0 90 2,1

s t r u č n ja c i 10 11,2 13 U ,  5 36 4 0 , 5 2 5  2C,1 5 5,6 oo o  ̂O,

rukovodioci O 10,1 11 1 2 ,4 27 3 0 , 3 36  40,5 6 5 , 7 C3 3 , 2

č lan ov i d e 
le g a c i je ЛO 3 , 2 33  4 .3 ,7 30 3 4 , 5 11 1 2 ,5 0 07 2 , 5

delegat oO 3 , 1 32  36,4. 37 4 2 , 0 10 1 1 ,4 1 1,1 OC ?  Z~  J s



S l ik a  7 :  P e r c ip i r a n a  ra sp o d je la  u t je c a ja  na 
o b razo v an je  između r a z l ič i t ih  k a te 
g o r i ja  zaposlenih

1,00

_____________i_______________________i______________________ i-----------------------------1 t-----------------------------1----------

r a d n i c i  u r a d n i c i  u s t r u č -  r u k o v o -  č l a n o v i  de legat
p r o i z v o d n j i  a d m i n i s t r a -  n j a c i  d io c i  d e l e g a c i j e

č i j i

K ao š to  vidimo, d is t r ib u c i ja  u t je c a ja  n ije  pravokutna /po- 

l ia r h i js k a / ,  a niti d em o kratska  nego po tipu spada u k a te 

g o r i ju  o l ig a r h i js k ih  o b ra z a c a  r a s p o d je le .  M akar nismo t e s 

t i r a l i  s ta t is t ič k u  z n a ča jn o st  ra z l ik a  između u t je c a ja  pojedinih 

k a te g o r i ja  zap o slen ih  evidentno je  da rukovod ioci i stru čn jaci 

jo š  u v ijek  imaju n a jv iš e  u t je c a ja  kada j e  p o sr i je d i  odgoj



i o b ra z o v a n je  mokar ta  o b last  po o c je n i  samih rad n ika  .p red 

s ta v l ja  na jm an je  znača jnu  funkciju  radne o r g a n iz a c i je .  No i s t o  

tako  t r e b a  r e ć i  ua njihov u t je c a j  n i je  takav  da bi bio odluču

ju ć i .  O s ta le  k a te g o r i je  raunih ljudi im aju sv e  za jed no  znatno 

v iš e  ukup lo g -u t je c a ja  nego š to  ga ima termo i o iro s tru k tu ra  

o r g a n iz a c i je .  lvvože se ,p re m a  tom e, g o v o rit i  o v e ć  a o s ta  i z 

r a ž e n o j  d e b ir o k r a t iz a c i j i  ove domene, odnosno n je z in o j dem o- 

k r a t i z a c i j i  što  je  v e l ik i  u sp jeh  u u sp o stav ljan ju  novih odnosa
ч

u samim C C U R -im a  i radnim o rg a n iz a c i ja m a , S t o  ta j  p r o c e s  

n i je  o t iš a o  jo š  d a l je  uzrokovano je  sp e c if ičn im  a l i  i š ir im  g e 

neraln im  faktorim a o kojima o v is i  stupanj r a z v i je n o s t i  demo

k ra tsk ih  samoupravnih odnosa u udruženom red u .

Na ž a lo s t ,  ne ra sp o la ž e m o  rezu lta tim a e m p ir i jsk ih  i s t r a ž i 

v an ja  k o ja  bi pouzdano u kazivala  na to  dokle sc d o šlo  u u s p o s 

ta v l ja n ju  odnosa sv o js tv e n ih  " a s o c i j a c i j i  slobodnih p r o iz v o 

đ a č a " .  P o s t o je ,  međutim, p o lit ičk o  o c je n e  p o s to je ć e  s i t u a c i 

j e  u kojim a se  i s t i č e  da j e  s jed no  s t ra n e  n a  d je lu  p r o c e s  j a č a 

n ja  d ru štv ene s v i j e s t i ,  da je  put kojim idemo za n a s  je d in i ,  

te  t r a ž e n ja  kon kretn ih  r j e š e n j a  za pojedine elem ente s is te m a , 

a li  da su s druge s tra n _  p risu tn e  te ž n je  da s e  s t a r i  odnosi 

saču v a ju  i č itav  p r o c e s  v r a t i  n a trag .

U p raktičn im  r je š e n j im a  postignuto j e  r e la t iv n o  m alo . Iz g ra d 

n ja  novih odnosa zap rav o  je  na početku . P ro m je n e  su o s tv a 

r e n e  uglavnom na normativnom i organizacionom  planu. P o r -  

m iran i su G O U R - i ,  radne o r g a n iz a c i je ,  S G U R - i ,  k o n stitu ira n  

je  d e le g a tsk i  s is te m , m reža  S lZ - o v a  i ta .  T r e b a  s e ,  međutim, 

o s lob od iti  i lu z i ja  da su n o rm ativ n o -o rg an i z a c i  one prom jene 

dovoljne za u sp o s ta v l ja n je  novih d ru štv eno-ekon om skih  odnosa.

Jvrnoge radne o rg a n iz a c i je  ko je  su se form alno sam oupravne



k o n s t i tu ira le  jo š  fu n k c io n ira ju  kao p o d u zeće . G G U R -i  su  s t v a 

ra n i  odozgo, u sm islu  d e c e n tr a l iz a c i je  poduzeća u m jesto  da 

radna o r g a n iz a c i ja  buae k r e ir a n a  odozdo u sm islu  u d ru ž iv a 

n ja  rad a  i s r e d s ta v a .  G O D E jo š  n i je  ish o d iš te  s is tem a  pa p r i 

j e t i  opasnost da se  iznad form alne s tru k tu ro  k o n stitu ira  i fun

k c io n ir a  jed an  drugi s ist_m  kojim  se  u z u rp ira ju  u stav na p r a 

va rad n ih  l judi u osnovnim o rg a n iz a c i ja m a . Jo š  je  v e ć a  o p a s 

nost da se  GGUR k o n s t i tu ira  kao "m alo p o d u z e ć a " ,  t j .  da se 

p o s to je ć e  poduzeće samo form alno r a z b i ja  i p o d ije li  na v iš e  

malih o r g a n iz a c i ja  u koj._ su p re n e se n i  z a te č e n i  proizvodni i 

rad ni o d n o si,  te da se  te h n o b iro k ra tsk i  monopol p ro ceso m  d e 

c e n t r a l iz a c i je  n a p ro s to  p r _ s . l i  u G G L 'R - ,  i tam o, z a š t ić e n  

pod samoupravnim p iaštem  uaružena ;m J.a ,  i đ a l j_  d je lu je  na 

s t a r i  n a č in .  P o s t o j :  in d ik a c i ja  da je v eć in a  rad n ik a  jo š  " izv an  

i g r e "  i onda kada se form alno  nju pita i  kada se ona form alno 

iz ja š n ja v a  za ovo i l i  ono. Gvr. <vi g lobalni d ru štv en i odnosi 

nužno d je lu ju  kao  l im it ira ju ć i  faktor u iz g ra d n ji  novih.odnosa 

izm_đu a k te r a  k o ji  vod., politiku odgoja i o b ra z o v a n je ,  dem o

k r a t iz a c i je  politika odgoja  i o b razo v an ja  n_ odvija Se izvan 

i mimo c je l in e  d ru štv en o-ekon om skih  o d n o sa , makar to ne zn a

č i  da je  o b ra z a c  ra s p o d je le  u t je c a ja  na ra z l ič i t im  područjim a 

id e n tiča n .  S a  srna sigu rno p o sto je  r a z l ik e  između r a z l i č i t ih  

o b la s t i  k o je  o v ise  o objektivnim  fak to rim a i su b jektiv n o j z a 

in t e r e s i r a n o s t i  rad n ik a  da su d je lu ju  u donošenju odluka i kon 

t r o l i  n jihova p ro v o đ en ja .  S to g a  je  potrebno i s t r a ž iv a t i ,  osim 

g en era ln ih  fa k to ra  i p re tp o stav k i i  s p e c if ič n e  faktore  o ko jim a 

o visi r a z v i je n o s t  novih odnosa u domeni odgoja i o b ra z o v a n ja .  

Pogotovo  zato  š to  j-._ odgoj i obrazov an je  takođ er je d n a  od 

p re tp o stav k i r a z v o ja  ukupnih odnosa u sm islu  M a rk so v e  p o s 

tavke đa id e je  kada ovlad aju  masama same po sta ju  m a te r i ja ln a
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sn a g s .

Z a in te r e s ir a n o s t  rad n ik a  da r a s p r a v l ja ju  i odlučuju o p i t a n j i 

ma odgoja  i o b ra z o v a n ja  j e s t . . ,  p rem a p r o c je n i  isp ita n ik a , 

s l i j e d e ć a :  / re z u lta t i  su p r ik a z a n i u postocim a na ta b e l i  4 .

T a b e la  4.: Z a in te r e s ir a n o s t  rad n ika  za od lu čiv an je  o 

p itan jim a odgoja  i o b ra z o v a n ja

K a te g o r i ja  odgovora

R ad nici su  veoma z a in t e r e s i r a n i

R ad n ici su s re d n ja  
z a in t e r e s ir a n i

R ad n ici uglavnom nisu  
zaint e r e  s ira n i

%

25,00

5 1 , 4 6

1 2 , 5 4

Vidimo da sv eg a  1 3 , 5% isp ita n ik a  sm atra  da ra d n ic i  uglavnom 

nisu z a in t e r e s i r a n i  za problem atiku  odgoja  i o b razo v an ja  dok 

o s ta l ih  C6 , 5% sm atra  da su ra d n ic i  z a in t e r e s i r a n i  za ove p r o b 

lem e. T o  j e  veoma p ozitivna o c je n a  k o ja  s e ,  u ostalom , može 

i lak o  o b ja sn it i  tim., š to  w ć i n z  zap o slen ih  i l i  sam a r e f l e k t i r a  

na v la s t i t o  o b razo v an je  i l i  su za n jeg a  z a in t e r e s i r a n i  kao 

r o d i t e l j i ,  a  no samo sa  s t a ja l i š t a  r a z v o ja  C C U R -a .

O b razo v an je  s e ,  d ak le ,  p . r c i p i r a  i kao  p re d m .t općeg  i n e 

p osred nog  osobnog i n t e r e s a ,  š to  zn aci da j_  o s ig u ra n a  o sn o v 

na su b jek tiv n a  p re tp o stav k a  za masovno su d je lo v an je  rad n ika  

u u p rav l jan ju  ovom društvenom  d je la tn o š ć u .
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S tru k tu ra  pak objektivnih i subjektivnih faktora nedovoljnu 

praktičnu angažiranosti radnika prikazana ju a tabe li 5 .

T a b . l a  5 :  H ije ra rh i ja  razloga  nedovoljne angažiranosti 

radnika u odlučivanju o odgoju i obrazovanju

1. Radno m je s to  n.. omogućava uvid 
u problem e o brazov an ja 5 4 , 0%

2 . N edovoljna in fo rm ira n o st 52 ,1%

3 .  N edovoljno o b razo v an je  rad n ika 4 7 ,3 %

/.. Nemogućnost s tv a rn o g  v r š e n ja  
utj e c a ja 37 ,1%

5 . Ima mnogo v a ž n i j ih  problem  a od 
o b ra z o v a n ja е̂/j . /O

S .  N edovoljna z a in te r e s ir a n o s t  
radnika i ,  2%

Im p re s io n ira  podatak da p r .k o  polovine an k e tiran ih  osoba 

/54, o%/ sm a tra  da j_ rad n o  m je s to ,  odnosno p o z ic i ja  pojedint- 

c a  u d ru štv en o j i teh n ičk o j podjeli rad a  n a jv a ž n i ji  fa k to r  n e 

dovoljne a n g a ž ira n o s t i  rad n ik a  u rasprav-am a i proc . s u  odlu

č iv a n ja  o p itan jim a odgoja  i  o b ra z o v a n ja .  S  t im .  je  u na ju žo j 

v e z i  i nedovoljna  in fo rm ira n o st kao e r u g i ,  gotovo jednako 

m asivan fa k to r  nedovoljne a k tiv n o sti  ra d n ik a .  Na ovom se  p r i 

m jeru  ja s n o  v idi uska p ov ezanost ob jektivnih  i sub jektivnih  

fa k to r a  in te n z ite ta  i k v a lite te  samoupravnog p o n ašan ja  r a d -



n ik c .  T o  upućuje n a  mogućnost kompenz&tivnog d je lo v a n ja  s v a 

ko 3 od ova dva fa k to r a .  S v e  dok j e  o r g a n iz a c i ja  ra d a  takva . 

kakva j s t  i dok rad n o  m je s to  u p ro izv od n ji su zu je  horizont 

rad n ika  samo na n jegovo  vidno p o l j e , neophodno je  o g r a n ič a 

v a ju ć e  dj lo van je  proizvodnog r a d a  p re v la d a ti  e f ik a sn i j im  s i s 

temom in fo rm ira n ja .

R e d o s l i je d  i  k a r a k te r  o s ta l ih  fa k to ra  u n jih ov o j h i j e r a r h i j i  

pokazuju i d a l je  podjednaku z a s tu p l je n o s t  i su b jek tiv n ih  i o b 

jek tiv n ih  d e te rm in a n ti .  S m a tra m o , međutim, da je  fa k to r  o b 

ra z o v a n o s t i  ne to j r a n g l is t i  p r e c i je n je n  m akar je  i s t in a  da se - 

n a jm a n j .  zanim aju  za o b ra z o v a n je  oni k o ji  ga im aju  nedovoljno .

Nemogućnost s tv a rn o g  v r š e n ja  u t je c a ja  kao ra z lo g  pasiv n o sti  

u kazu je  da rad n i ljudi jo š  u v i j .k  п ј  p e r c ip ir a ju  d e le g a tsk i  s i s 

tem u ovoj domeni povoljno e f ik a sn im , odnosno da sm a tra ju  da 

sam oupravni odnosi u o r g a n iz a c i j i  nisu to l ik o  r a z v i j  .ni da bi 

u svako j p r i l i c i  omogućili o s tv a r iv a n je  . f ik t iv n o g  u t je c a ja .

P re n a trp a n o s t  dnevnih re d o v a  zb o ro v a  i rad n ičk ih  s a v je ta  

drugim pitan jim a ko ja  su važna za fu n k cio n iran je  o r g a n iz a c i je  , 

j e s t e  svakako z n a ča ja n  r a z lo g  p o tisk iv a n ja  problem atike  o b r a 

zovan ja  u drugi plan i iz v je sn e  z a s ić e n o s t i  rad n ik a  sastan cim a  

i probi .mirna v ezanim a uz v ita ln e  p ro b i .m e  s tv a ra n ja  i r a s p o d 

je l e  dohotka. T r e b a  o ček iv a ti  da ć.„ uhodavanje novog s i s t e 

ma r e d u c ir a t i  b ro j  re le v a n tn ih  problem a k o j i  se d isk u tira ju  

i r a c io n a l iz i r a t i  sam p r o c e s  o d lu čiv an ja  pa ć -  se  time o s lo 

boditi v r i je m e  i e n e r g i ja  ko ja  j-_ neophodna za  kvalite tnu  r a s 

pravu  o p itan jim a o b ra z o v a n ja .

S v i  o s ta l i  fa k to r i  b i i i . s u  o zn ačen i u manja od d eset posto  s l u 

č a je v a  ta k o  da ih  nema sm isla  po seb no  in t e r p r e t i r a t i .  Ispod 

te  k r i t i č n e  g ra n ic e  n a la z i s .  i "n ed o v o ljn a  z a in te r e s ir a n o s t



ra d n ik a "  s te  p o tv rđ u je  v e ć  iznose-nu k o n s ta ta c i ju  da su r a d 

n ic i u p ra v ilu  z a in t e r e s i r a n i  za ovu problem atiku i da r n z lo - -  

zi njihov-., nedovoljne a n g a ž ira n o s t i  leže  uglavnom izvan n jih .

Z a b lo k ira n o st zbo rov a rad n ih  ljudi drugim problem im a v id i se  

i iz pode ka da u ra z d o b l ju  od godine dana u če k  3 3 ,5 3 %  r e d 

nih o r g a n iz a c i ja  nije- uopće b ila  ra z m a tra n a  problem atika od

goja  i o b ra z o v a n ja .

P rob lem atiku  re fo rm e  n i je  na zboru  ra z m a tra lo  čak  75% o sn o v 

nih o r g a n iz a c i ja ,  š to  z n a č i dr. radni l judi n isu  čak  niti te m e 

l j i t o  in fo rm iran i o n jo j ,  a kamoli da su-im ali neki v e ć i  u t je 

c a j  na n jen o  k o n c ip ira n je  i p ro v o đ e n je .

N-. p itan je  :koliko je  v a š a  rad n e  o r g a n iz a c i ja  u k l ju čen a  u k r e 

i r a n je  i o s m iš l ja v a n je  re fo rm e  odgoja i o b razo v an ja , '  d o b iv e

ni su s l i je d e ć i  o d g o v o r i :

T a b e la  C:  U k lju čen o st udruženog r a d a  u k r e ir a n je  i o s m iš l ja 

v a n je  reform e o b ra z o v a n ja

stupanj u k lju čen o sti % v O U R -a

Znača jno n c  i  >

O s re d n je ОЛ r3 '  ,o

Neznatno cr̂  0

O ve dva podatka pokazuju aa udruženi rad  jo š  nije- S e n z ib i l i -  

z ira n  za ova p itan ja  s obzirom  na tra d ic io n a ln i  stav da je
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o b r a z o v n i  re fo rm a  s tv a r  šk o le  i p ro sv je tn ih  r a d n ik e ,  a ne 

p r iv r e d e .  Osim to g e ,  na l i s t i  p r io r i t e t a ,  v eć in a  drugih funk

c i j a  i problem a u red n o j o r g a n iz a c i j i  ime prednost pred pitanj 

me odgoje i o b ra z o v a n ja ,  pogotovo u o te ž a lm  u vjetim a p r i v r e 

đ iv an ja  kada se b o rb a  za dohodak vodi ne samo dugoročnim  .. 

m jera m a , nego svakodnevne.

b e  bi p r o v je r i l i  ovu p retp o stavku  z a tr a ž i l i  smo od s tru č n ja k a  

i rad n ike  u p ro izv od n ji da ran g u ju  po jedine fu n k ci je  o r g a n i

z a c i je  prem a v a ž n o sti  koja  im s-_ p r id a je  u kon kretn o j s r e d i 

n i .  Na ta j  j e  način  dobivena s l i je d e ć a  r a n g - l i s t a :

T a b e la  7 :  R a n g - l i s ta  pojedinih fu n k ci ja  prem a v a ž n o sti  

koja  im Se p r id a je  u radno j o rg a n iz a c i j i

Rang F u n k c i ja

1 . P r o iz v  odna

2 . K o m .r c i ja ln a
T F in a n c i js k a

4.- R azvojna

5. Zdrav stve-na

6 .. D ruštveni standard

7 . O brazovna

O b ra z o v a n je  se n a š lo  u v je r l j iv o  na dnu ljestvic«. iz a  svih 

navedenih fu n k ci ja  što  i n i je  s lu ča jn o  ako  Se uzme u o b z ir  

n j .g o v  sta tu s  p o tro šn je  i m ali u t je c a j  k o je g  je  udruženi rad  

do sada mogao o s tv a r iv a t i  na politku o b ra z o v a n ja ,  odnosno 

p ro g ra m e , metodiku i o rg a n iz a c i ju  š k o lo v a n ja ,  te n ač in  a l i -
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m e n tira n ja  s re d s ta v a  po fiksnim  stopam a iz d v a ja n ja .

3 , A n d ragoški „ciklus u o brazov n o j p ra k s i

udruženog rada

V-

Školovanja  zaposlenih 

/Povratno obrazovanja/

Kao što  je  poznato , o b razo v an je  radnika ima sv o ja  dva g la v 

na a s p e k ta ,  šk o lo v a n je ,  odnosno povratno o b ra z o v a n je ,  te 

o s p o s o b l ja v a n je  i u s a v r š a v a n je .  S to g a  ćem o p ro v e st i  o d v o je 

ne an a liz e  a k tiv n o sti  rad n ih  o r g a n iz a c i ja  na planu Ško lskog  i 

n -š k o ls k o g  o b ra z o v a n ja  svoj ili k a d ro v a . Buaući da se š k o lo 

v an je  zap o slen ih  odvija  u prav ilu  izvan radn_ o r g a n iz a c i je  u 

ko jo j rad nik  ra d i  to  j_  n j .z in *  o brazo v n a  fu n kcija  na tom p la 

nu r e d u c ir a n a ,  na p itan ja  v_zann za u tvrđ ivan je  globalnih  o b 

ra z o v n ih ,  odnosno kad rovsk ih  p o tre b a ,  iz b o r  kadrova k o ji  Se 

upućuju na šk o lo v a n je ,  su d je lo v an je  u p ro g ra m ira n ju  za v ršn ih  

program a u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja ,  te  v red n o v an je  e f ik a s n o s 

t i  ovog o b r a z o v a n ja .

S  time u v e z i  n a jp r i je  n as  je  zanim ala s tru k tu ra  p o treb a  za 

u sm jeren im  formalnim stručnim  obrazov an jem  koje r e z u l t i r a  

školskom  diplomom. Cna je  u tvrđena na t . r m l ju  e v id e n c i je  i s 

pitanih rad n ih  o r g a n iz a c i ja ,  t j .  usporedbom između potrebne 

i  p o s to je ć e  k v alif ikac io iie  s tru k tu re  zap o sle n ih . S t r u k tu r a  

ovakvih obrazovnih  po treba  u isp itanim  radnim o rg a n iz a c i ja m a  

p rik azan a  je  u ta b e li  ■_».
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T a b _ la  8 : S tru k tu ra  p o tr_ b a  za form alnim  obrazovanjem

K v a li f ik a c i ja
B r o j
rad n ika

%

KV -  0.-440 4 ,  CP

VKV -  7 .C 1 5 5 , 0 7

S S S -  1 .3 4 0 1,00

V Š 3 S -  2,200 1 ,7 0

V S S -  2 .2 3 5 1 ,6 7

U K U PN O : -  1 5 .5 3 0 1 4 ,0 4

P o d a c i  o manjku rad n ik -', oo jed in ih  k v a l i f ik a c i ja  iz r a ž e n i  su 

u postotku od ukupnog b r o ja  z a p o s le n ih ,  a ne od b ro ja  z a p o s 

lenih  određeno k v a l i f ik a c i je ,  i to  zato  da bi b ili  k o m p a ra b il-  

n i .  /Budući da n i je  jed n ak  b ro j radnika u ra z l ič i t im  k v e l i f i -  

kacionim  k a te g o r i ja m a  to n i je  i s t e  n it i  b aza  za iz ra ču n a v a n je  

p ro c e n a ta / .  Isk azan i su samo "m an jko v i"  radnika određenih 

k v a l i f ik a c i ja .  Cd tih  manjkova n isu  o d bijen i "v iš k o v i"  r a d n i

ka is t ih  k v a l i f ik a c i ja  koji su Se ja v i l i  u drugim radnim o r g a 

n iz a c i ja m a .  P r e b i ja n je  manjkova viškovim a n i j ,  iz v r š e n o  zbog 

toga  j e r  n iti  u s tv a r n o s t i  takva kom penzacija  n i je  moguća i to 

iz  dva ra z lo g a .  N a jč e š ć e  ra d n ic i  n isu  is to g  zan im an ja , ako 

su pak is to g  zan im an ja , p ro s to rn o  su rađn._ o rg a n iz a c i je  s 

m anjkom , odnosno v iškom , to lik o  međusobno udaljene da c i r 

k u la c i ja  kadrova i z m .J u  n jih  p ra k tičk i  n i j_  moguća.

K ao š to  vidimo 14 ,04%  zaposlen ih  nema od gov ara ju ću  stručnu 

sprem u , što  g ov o ri o V elikim  p otrebam a za s tru čn im  o b r a z o 

v an jem , š to  d a je  odgovara ju ću  tež in u  školovan ju  uz rad  il i



iz ra d '- .  Zato j e  zan im ljiv o  pogledati koliko  se  zap o slen ih  r a d 

nika n a la z i  na šk o lo v an ju . T i  su podaci p r ik azan i u s l i j e d e 

ć o j  ta b e l i .

T a b e la  9 :  S t r u k tu r a  šk o lo v an ja  radnika  uz rad  i iz  rad a

Nivo o b ra z o v a n ja
B r o j
rad n ika

%

Osnovno o b razo v an je 1.-152 o Г» r
' J ° °

S r e d n je  o b razo v an je 3 . 1 3 9 2 , 3 0

V iš e  o b razo v an je 1.-C93 i / a

F a k u lte t i 1 .1 2 3 9 , 0 3

Postd ip lom ski studij Л36 9 , 3 7

Ukupno: 7 .3 6 3 5 , 0 5

U osnovnoj š k o l i ,  s re d n jim , v išim  školam a i fakultetim a nala

zi se  5 ,6 5 %  zap o slen ih  ra d n ik a .  O vaj podatak t r e b a  o c i je n it i  

u kon tekstu  podatka o ukupnim obrazovnim  potrebam a prem a 

koj_-mu oko 15% zap o slen ih  nema p otrebno  s tru čn o  o b r a z o v a 

n je .  Na školovan ju  Se n a laz i n e što  v iš e  Ou jedne t r e ć in e  r a d 

nika ko jim a j e  ono p o treb n o , Što možemo sm atra ti  z a d o v o l ja 

vajućim  om jerom . Lru go je  p itan je  optim alnosti s tru ktu re  

upućenih na ško lov an je  po stupnjevim a o b ra z o v a n ja  te  s t r u k 

turna i zanim anjim a.

P r_m a našem  sudu s tru k tu ra  radnika na o b razo v an ju  n i je  n a j -  

o p tim aln ija .  P r e m ' l o  ih ima u osnovnom o b razo v an ju , a p r e 

v iš e  u v iš im  školam a i postdiplomskim stu aijim a k o je ,  zbog -  

sv o je  k o m e rc i ja ln e  o r i j e n t a c i j e ,  o lako  d i je le  t i tu le  i diplome. 

Do toga d olazi zbog nedovoljno kon zisten tn e  o brazov ne p o l i -
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t ik e  u radnim  .o rg a n iz a c i ja m a ,  odnosno njezinom  nedosljednom  

o s tv a r iv a n ju .  R ad nici p e r c ip i r a ju  o b ra z o v a n je  kao važan put 

za v e r t ik a ln o  napredovanja  u o r g a n iz a c i j i  p od u zeća , te  s t a 

tusnu i  m a te r i ja ln u  p ro m o ciju . I š to  je  o sob ito  nep ovoljno ,za  

" b i je g "  iz  proizvodnih u t z v .  neproizvodna zanim an ja . T o  je  

r a z lo g  da pojedinci v r š e  sn ažan  p r i t is a k  za n a s ta v l ja n je  o b r a z o 

v a n ja  u drugim stru k am a, čemu rad ne  o r g a n iz a c i je  iz la z e  u 

s u s r e t  u skladu sa  svojim  m ater i ja ln im  mogućnostim a a l i  ne 

i s tvarnim  p o trebam a. 5  druge s t ra n e ,v e l ik i  bro j rad n ika  bez 

z a v r š e n e  osnovne šk o le  n_ n a s ta v l ja  o brazo v an je  m akar je  

ono neophodno za  d a l jn je  p ro fe s io n a ln o ,  kultu rno  i svako 

drugo n a p re d o v a n je .  U sklađivan je d ru štv en og  i l ičn og  in t e r e 

sa  pred stavlja ,  u o b ra z o v a n ju , još  uvijek  p ra k t ič k i  n e r i je š e n  .  

p ro b lem .

S to g a  n as  je  pobliže  zanim ala r a z v i je n o s t  p lanske fu nkcije  u 

o b ra z o v a n ju , te  na osnovu k o jih  se k r i t e r i j a  v r š i  iz b o r  p o je 

d inaca za u sm je ren o  o b ra z o v a n je .  P o s t o ja n je  po jedinih  v rs ta  

planova kadrova i o b ra z o v a n ja  p r ik azan a  j e  na tabelam a П  i

I I .

T a b e la  Id: P la n o v i kad ro v a  u udruženom radu

V r s t  plana 
kadrova

% C U R -a  koji 
im aju plan

G od išn ji  

S r e d n jo r o č n i  

L-ugoročni 

Nema plen

5 7 . 7

3 2 . 7  

i , :  

7 , 7
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T a b e la  1 1 :  P la n o v i o b ra z o v a n ja  u udruženom radu

V r s t a  plana 
o b ra z o v a n ja

% G TJR-a k o ji  
im aju plan

G odišn ji 4 0 , 2 5

S r e d n jo r o č n i 2 5 , 2 5

Dugoročni -  aai '
Nema plan 2 5 , 5 0

Vidimo da s r e d n jo ro č n i  plan o b ra z o v a n ja  /do 1 0 0 5 .  godin. / 

ima samo oko je d n a  Četvrtina isp itan ih  radnih o r g a n iz a c i ja ,  

š to  j _  veoma malo ako se  ima na umu da k ra tk o ro č n i  planovi 

nemaju v r i je d n o s t  za šk o lo v an je  k o je  t r a j e  v iš e  godina. V j e 

ru jem o da se u toku 13GC. g . s i tu a c i ja  u torn pogledu nešto  

p o p ra v ila ,  a li  s igu rn o  n i je  moglo noći uO ra d ik a ln o g  p re o k 

r e t a  v_d zbog n isk o g  kv a lite ta  p la n ira n ja  ko ja  je  p r isu tn a  i 

u i z r a e i  p o s to je ć ih  planova.

U postupku p la n ira n ja  n a jč e š ć e  n ije  p r im ije n jen a  n_ka od e g 

zaktnih m etoda, a tamo Ј e st. ona se s a  s to j i  u p r im jen i m e

tode l in e a rn e  e k s t r a p o la c i je ,  t j . u p r o j i c i r a n ju  utvrđenih t r e n 

dova iz  p r o š lo s t i  u budućnost, Druga metoda koja. se  tu i tamo 

p r im je n ju je  j e s t e  kom parativna , t j . p la n ira  sc ona k v a l i f ik a c i -  

ona s tru k tu ra  zap o slen ih  k o ja  je  u tvrđena u is to v rsn im  r a z v i 

je n i jim  radnim o r g a n iz a c i ja m a ,  n a jč e š ć e  u ino zem stv u , od k o 

j ih  j e  n a ša  o r g a n iz a c i ja  u vezla  te h n o lo g iju .  R azu m ije  s_ da - 

n iti  je d a n  n iti drugi p r is tu p  ne o d g ov ara ju  našim p otrebam a. 

M etoda l in e a rn e  e k s t r a p o la c i je  zan em aru je  kvalita tivn e p r o 

m jene u te h n o lo g i ji  i o r g a n iz a c i j i ,  a  metoda tz v .  optimalnih
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k v a lif ik ac io n ih  m odels /po J .  Auerhanu/ p re d s ta v l ja  t ip ičan  

te h n o k ra tsk i p r is tu p  p la n ira n ju  kad ro v a  kao radne sn a g e .  - 

No prim jena spomenutih metoda n i je  zau zela  s i r e  r a z m je r e .  

K ad rovi se  za  sada p la n ira ju  n a jč e š ć e  "od oka" t j . i s k u s tv e 

n o , na tem elju  slobodne p ro c je n e  pojedinaca k o ji  sti ' 'zad u že

n i "  za o^nj. v r s tu  p lan a . Da j e  v r i je d n o s t  ovakvog plana kao 

instrum en ta  za vođenje o brazov ne p o lit ik e  n e d o v o ljn a ,  ne 

t re b a  posebno d o k az iv a ti .

C sim  snim anja p o s to je ć e  s i t u a c i je  u vezi p la n ira n ja  n as  su 

zanim ali u z ro c i  takovog s ta n ja  j e r - j e  n jihovo poznavanje 

p re tp o stav k a  za n jegovu prom jenu . U tv rd ili  smo da p o sto je  

č e t i r i  glavna r a z lo g a  k o ji  su  odgovorni za d efek te  u p la n ir a 

nju kad ro v a  i o b ra z o v a n ja .  Gni s u ,  za jed no  s  korespondentnim  

procentualnim  u č e š ć e m , p r ik azan i u ta b e l i  12 .

T a b e la  1 2 ;  R a z lo z i zbog kojih  o r g a n iz a c i ja  ne p o s je d u je  

plan kadrova i o b ra z o v a n ja

Nije r a z ra đ e n a  m etodologija  p la n ira n ja  33 ,3%

Ne p o sto ji  plan r a z v o ja  o r g a n iz a c i je  27 ,3%

K ad rov sk o j i obrazov n o j fu n k c i ji  se 

ne p r id a je  potrebna v ažnost

G O U R -i ne isk azu ju  sv o je  k ad ro v sk e  
i o brazov ne p o treb e

22, 2%

16,3%

Cva l is ta  u zro k a  n e r a z v i je n o s t i  p lan sk e  fu n k ci je  u o b r a z o 

vanju  n i je  v je r o ja t n o  dovoljno i s c rp n a  a l i  j e  ipak veoma i l u s 



t r a t iv n a .  O d ređ ene  r e z e r v e  t r e b a ,  međutim, zau zeti prema 

frek v en ci jam a  kojima su po jedine tv rd n je  označavane kao b i t 

n e .  F ro d u b l je n o  i s t r a ž iv a n je  je  po kazalo  da stav  koji s e  n a j 

č e š ć e  navodi kao uzrok n e p o s to ja n ja  p lan a , t j .  n e ra z ra đ e n o s t  

m etodologije  p la n ir a n ja ,  p r e d s ta v l ja  zap rav o  sa m o -p r ih v a t l j i 

vu r a c io n a l iz a c i ju  i izg o v o r  za n e p o sto ja n je  p lan a . L a n a s  j e ,  

uostalom , m etodologija  p la n ira n ja  r a z r a đ e n a  i poznata , a 

u z r o c i  n je z in e  o g ra n iče n e  p rim jen e  mnogo su d u b l ji .  Daleko 

je  n a jv a ž n i ji  r a z lo g  zašto  nema plana kad ro v a  i o b ra z o v a n ja  

i  zbog Čega j e  n jihova v r i je d n o s t ,  tamo gdje p o s to j i ,  m ala , 

t $ j  što  je  n e ra z v i je n o  p la n ira n je  ukupnog r a z v o ja  kao  polazne 

osnove za plan kadrova i o b r a z o v a n ja .  P la n ir a n je  pak ukupnog 

ra z v o ja  s ta g n ira  za to  š to  nisu dovoljno pouzdani i predvidivi 

p a ram etr i  na kojim a se  može p redviđati r a z v o j .  T o  su u p r 

vom red u  s i t u a c i ja  na domaćem i sv je tsk o m  t r ž i š t u  proizvoda 

i s i r o v in a ,  prom jene u ekonom skoj p o l i t ic i  i privrednom  s i s 

temu, te  te h n ičk e  i tehn ološke  in o v a c i je  i o t k r ić a .  C ve n ap o z- 

nan icc  ne z n a če  ipak da se  kadrovi i o b ra z o v a n je  na mogu p la 

n ir a t i  nego zn ače  samo to da t r e b a  p la n ira t i  u š ir im  k a t e g o r i 

ja m a ,  t j . grupama zanim anja k o je  k a r a k t e r iz i r a  š i r o k i  p ro 

fil  i š iro k o  b az ičn o  o b ra z o v a n je .

Iz p o tešk o ća  u p la n ira n ju  r a z v o ja  p ro iz la z i  i drugi fa k to r  k o 

j i  o težava  p la n ira n je  kadrova i k o ji  j e  form u liran  u tv rd n ji  

da osnovne o r g a n iz a c i je  ne isk a z u ju  sv o je  k ad ro vske  i o b r a 

zovne p o tre b e .  T o  j e  p o ten ciran o  č in jen icom  da su G O U R -i 

jo š  u fazi s ta v l ja n ja  u fu n k ci ju  i da s toga  n jihov in t e r e s  za 

kadrovim a n i je  jo š  ja s n o  a r t ik u l i r a n .  T o  se  potvrđu je  poda

cim a o n o sio cim a in ic i ja t iv e  za izrad u  p lana-kad rova i o b r a 

z o v a n ja .  T i  su podaci p r ik azan i u ta b e l i  13.



T a b e la  1 3 :  N o sio c i  in icijative- za iz ra d u  p lan a  kadrova i

o b ra z o v a n ja

S lu ž b a  za o b razo v an je  

S t r u č n i  k o le g i j  rad n e  o r g a n iz a c i je  

Direkto'. rad n e  o rg a n iz a c i j  

R ad nici na zborovim a C G U R -a  

S lu ž b a  r a z v o ja

D ru štveno-političke . o rg a n iz a c i je

Vidimo da jo  in ic i ja t iv a  za izrad u  plana kadrova i o o r a z o v a -  - 

n ja  potekla od osnovnih o r g a n iz a c i ja  u sv ega  7 ,5%  s lu č a je v a .

U gotovo 5 0% o r g a n iz a c i ja  in ic i ja t iv u  je  dala s lu žba  za o b r a 

z o v a n je ,  t j .  s t ru č n i  n o s i la c  iz r a d e  p lan a . Ako tome p r i b r o 

jim o u č e š ć e  s tru čn o g  k o le g i ja ,  d ir e k to r a  radne o r g a n iz a c i je ,  

odnosno ra z v o jn e  s lu ž b e ,  možemo z a k l ju č it i  da su n o s io c i  

p lanske fu n k ci je  za  sada te h n o stru k tu ra  o r g a n iz a c i je  bez o b 

z ir a  š to  se  planovi form alno potvrđu ju  na zborovim a rad n ika . 

N ije ,  n a im e, z a b i l je ž e n  niti je d an  s lu č a j  da j e  na tom samoup

ravnom t i je lu  o b o ren  i l i  h itn i je  k o r ig ir a n  n iti plan kadrova 

n iti plan o b ra z o v a n ja .

N era z v i je n o st  p lanske fu n k c i je ,  pa  i n ep o štiv an je  plana o b r a 

z o v a n ja ,  m a n ife s t ira  se  u podacim a o k r i te r i j im a  prem a kojima 

se  ra d n ic i  upućuju na šk o lo v a n je .  U 55% s lu č a je v a  ra d n ic i  su 

upućeni i s k l ju č iv o  prema ličn im  ž e l ja m a  koje  n isu  u k o r e l a c i 

j i  s potrc-bama rad n e  o r g a n iz a c i je  k o ja  ih j e  uputila . U £ 0% 

s lu č a je v a  odlučne su b i le  p o tr e b e  redne- o r g a n iz a c i je ,  a u 

sv eg a  5% s lu č a je v a  d o šlo  j e  do potpunog s la g a n ja  između a s p i 

r a c i j a  ra d n ik a  i p o treb e  o r g a n iz a c i je .  Z a b r in ja v a ju ć e  j c  v i -
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soka p r o p o r c i ja  ra d n ik e  k o ji  se  šk o lu ju  mimo p o treb a  u d ru 

ženog ra d a  m aker on u najvećom  d ije lu  s lu č a je v a  sn o s i  t r o š 

kove tak v o g  o b ra z o v a n ja ,  je d n ak o  j e  tako  iznenađu ju će  n izak  

p o sto tak  u kojem j e  'ost-ignut sk lad  između osobnog in t e r e s a  

i in t e r e s a  o r g a n iz a c i je .  C v a j r a s k o r a k  p ro iz la z i  uglavnom 

odatle  što  je- i n t e r e s  rad n ika  u sm je ren  p rem a sre d n je m , v i 

šem  i v . jo k o m  o b razo v an ju  za neproizvodna zanim an ja , dok je  

in t e r e s  rad ne  o r g a n iz a c i ja  v is e  na s t ra n i  proizvodnih z a n i 

m an ja , pogotov-o onih nepopularnih  k o ja  zbog toga i j e s u  t r a j 

no d e f ic i ta r n a .

U tom kontekstu  zanim ljivo  je  spomenuti da j e  u p r o š lo j  g o 

dini došlo  do opadanja b r o ja  u čen ik a  i studenata  k o ji  n isu  za- 

posl .n i .a l i  su u sp o s ta v i l i  ugovorni odnos s  radnim  o rg a n iz e  *- 

cijC -na. U 1 3 7 0 .  godini b i lo  je  u isp itanim  G U R -im a  s k lo p l je 

no 2 . ООЛ takvih  u g o v o ra , e u 1270 . 3 . 4 7 2  š to  p r e d s ta v l ja  pad 

od gotovo 'Ј%. Лко povežemo p r i je  spomenute i ove podatke, 

k o ji  su zap rav o  kom plem entarn i, može se s t e ć i  u t isa k  da s i s 

tem k r e d i t i r a n ja  i s t ip e n d ira n ja  n i je  dovoljno e f ik a sa n  m eha

nizam -za o v lad avan je  udruženog ra d a  kadrovskom  re p ro d u k 

c i jo m . Cim ugovor sk lo p lje n  s radnom o rg a n iz a c i jo m  p r e s t a je  

b it i  odlučna p red n o st p r i  u pisu , odaziv se  omladine na r a s p i 

san e  n a t je č a je  za upis u d e f ic ita rn e  p rogram e d r a s t ič n o  sm a 

n ju je .

Uloga udruženog ra d a  u šk o lo v an ju  mladih i  o d ra s l ih  ne s a s 

to j i  s e  samo u isk a z iv a n ju  sv o jih  k ad ro v sk ih  i obrazovnih  p o t

r e b a  nego i u p ro g ra m ira n ju  z a v rš n ih  stupnjeva u sm je ren o g  

o b ra z o v a n ja .  P od  tim e m islim o p rv en stv en o  na p ro gram e z a 

v r š n e  fa z e  s re d n je g  o b ra z o v a n ja ,  zatim  v iš e g  o b ra z o v a n ja ,  

ra z n e  s n e c i ja l is t ič k - -  sm jero v e  v iso k o g  o b ra z o v a n ja ,  te p o s t -



diplomski studij /osobito  s p e c i ja l i z a c i ja / .

M& p itan je ,im e  li  v a š  C U k  u t je c a ja  na š k o lsk e  p ro g ram e, 

dobiveni su  s l i je d e ć i  o a g o v o r i:

T a b e la  14. ;  U t je c a j  udruženog ra d a  na program e školov an ja

Stupanj u t j e c a j 

ima u t je c a j  

Ima neznatan  u t je c a j  

Nema u t je c a ja

D e ta l jn i j i  uvid u ovaj oroblem  dobili smo isp itu ju ć i  utj-ecaj 

udruženog r a d a  na sv a k i  stupanj o b ra z o v a n ja  p o seb n o . P r i 

m ijen ili  smo tehniku is p it iv a n ja  s pomoću "g ra f ik o n a  u t je c a 

j e "  k o ja  omogućuje Z ahvcćan jc  no samo stvQrnog nego i ž e 

l je n o g  u t je c a ja .  Na ta j  smo način  dobili dv ije  d is t r ib u c i je  i z 

među k o jih  p o s to ji  odr- d .na r a z l ik a .  Dobiveni r e z u l ta t i  p r i 

kazani su  na s l i c i  6 .

% C U R -a

C
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S l ik a  3 :  U t je c a j  udruženog rada na pojedino 
stu p n jev e  i oblike o b razo v an ja

u t je c a j

£,00

3,00

2,00

1,00

p r ip r e m n o
o b r a z o v a n j e

_____ i____________

bazi  ~no 
o b r a z o v a n j e

___i__________

z a v r š n o  
s r e d n j e  
o b r a z o v .

------ 1-----------
v i š e  i 
v i s o k o  
o b r a z o v .

p os td ip l .
studi j

_________i______

o s p o s o b l j a  - 
v a n je  i 
u s a v r š a v a -
n je

/

-------  d i s t r i b u c i j a  s t v a r n o g  u t j e c a j a

_____ d i s t r i b u c i j a  ž e l j e n o g  u t j e c a j a

Na s l i c i  su n a ju o č l j iv i je  s l i je d e ć e  p o ja v e . P r v a  je  ta  da 

in te re s  uuružena rada za v r š e n je  u t je c a ja  na r a z l i č i t e  p ro g 

ram e n i je  jed n ak  le  da posto ji zn ača jan  r a s k o r a k  između Že

l je n o g  i o s tv a re n o g  u l je c a ja  na pojedit e p ro g ra m e . Najmanji 

je  u t je c a j  na program  priprem nog i bazičn og  o brazov an ja  a n a j-
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v e ć i  na program završno faze sre d n je g  obrazovanja  i  p ro g ra 

me osp osobljavan ja  i u sav ršav an ja . Cpća je- pojava da je  ž e l je 

ni u tjeca j v e ć i  od ostvarenog osim kod pripremnog i bazičnog 

programa gdje je  raz in a  u t jeca ja  toliko niska aa između k r i 

vu lja  nema značajne ra z lik e .

Zanimljivo je  da u tjeca j udružena rada na programe završne 

faze usm jerenog obrazovanja  n ije  p e rc ip iran  većim od o s r e d 

n jeg .

U tjeca j udružena rada bic j e  do sada ograničen na domenu o s 

posobljavanja  i u sa v rša v a n ja ,  a manje na programe stručnog 

obrazovanja . P o  prvi outa se na s is tem sk i način  p r iš lo  z a je d 

ničkom program iranju  zavrsn_- faz-; sred n jeg  obrazovanja.

Ovakva procjena udružena rada o v lastitu  u tjeca ju  na o d re 

đivanje sa d rž a ja  obrazovanja ima i druge uzroke. Radi se ne 

samo o kvantitativnim nego i kvalitativnim-aspektima tog u t je 

c a ja  koji su značajni pri izradi program a. La bi s e ,  naime, 

osigurao odgovarajući p rijenos sa d rž a ja  iz s itu acije  rada u 

situ aciju  obrazovan ja , neophodno je  da se programi obrazov a

n ja  za pojedina zanimanja baz ira ju  na njihovim profilima koji 

su utvrđeni na osnovu snimke rada i dedukcijom iz programa 

razvo ja  o rg a n iz a c i jo .  Program iran jem  na temelju tzv . " e k s -  

pertne metode" i "subjektivnog inđuktivizma" ,  koji se s a s to 

ji  u program iranju na bazi proc jena ek sp e ra ta ,  p re sk ače  se 

osnovna faza u program iran ju , a to  je  snimanje rada i na toj 

osnovi izvođenje zahtjeva u terminima potrebnih znanja i v j e š 

t in a . Stoga n ije  dovoljno J a  pri iz rad i programa završne faze 

sred n jeg  obrazovanja u kom isijam a i radnim grupama ko je  na 

tome rade sudjeluju i predstavnici udruženog rada iz privrede, 

makar je  i to bolje  nego da se oni izrađuju u kabinetima p r o s -



153

v je tn o  pedagoško s lu ž b e .  Iv.ehanizmi o s tv a r e n ja  u t je c a ja  mo

ra ju  d je lo v a ti  kontinuirano i oni m o ra ju  biti ugrađeni u p ro gram 

ski i m etodički podsistem  kao n jegov  sa sta v n i konstitutivni 

d io . T o  se  p ostiže  izradom nom enklature zanim anja i izradom  

n jih ova p r o f i la .

N ešto  j e  d ru g a č i ja  s i tu a c i ja  kada se ra d i  o program im a v iš e g  

i v iso k o g  o b ra z o v a n ja ,  te  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja .

Kod p ro g ra m ira n ja  v iso k o g  o b razo v an ja  iz v o r i  re le v a n tn ih  

obrazovnih  s a d r ž a ja  je s u  d v o ja k i :  dostignuća nauke tc  r a z 

v ojn i program i v e lik ih  o r g a n iz a c i ja  udružena ra d a .  P ro g ra m i 

v iso k o g  o b ra z o v a n ja  iz rađ u ju  s e  v iš e  deduktivno nego p r o g r a 

mi s r e d n je g ,  pa j e  stoga i uloga e k s p e r a ta  iz  s f e r e  nauke i 

ra z v o jn ih  s lu žbi o r g a n iz a c i ja  udruženog r a d a , v e ć a .  U t je c a j  

ovih p o s l je d n jih  r a s t e  kada je  u pitanju v iš e  s p e c i ja l i s t i č k o  

obrazovanje :,  u k l ju č u ju ć i  i postdiplom ski s tu d i j .  Nasuprot 

tom e, program i o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja ,  koji z a h v a 

ć a ju  sp e c if ič n e  obrazovnu p o treb e  pojedinih  o r g a n iz a c i ja ,  u 

n a jv e ć o j  se  m je r i  iz rađ u ju  induktivno, pa ju u t je c a j  udružena, 

r a d a  na njihov s a d r ž a j  dominantan.

L>a zak lju č im o . U t je c a j  udružena rada na s a d r ž a je  o b ra z o v a 

n ja  n i je  je d in s tv e n a  k a te g o r i ja  nego o visi o v r s t i  p rogram a.

S t o  j e  program  š i r i  i fu nd am entaln iji ,  to  s e  on v iš e  b a z i r a  na 

de'dukciji iz naučnih dostignuća i š i r ih  dru štv enih  z a h t je v a .  

S t o j e ,  međutim, program  uži i s p e c i f i č n i j i ,  to je  z n a ča j in 

d u kcije  i o r g a n i z a c i j a  udružena ra d a  v e ć i .  S a  to g  s t a ja l i š t a  

t r e b a  o c jen jiv a ti  i  zahtjev ., udruženog ra d a  za većim  s u d je lo 

vanjem  u iz r a d i  p ro gram a s tru čn o g  o b ra z o v a n ja .
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V red n ov an je  r e z u lta ta  o brazov an ja  
i  slobodna ra z m je n a  rad a

Radne o r g a n iz a c i je  m a te r i ja ln e  proizvodn je  ne provode s a s t a v -  

'.v..- v r  dnovanj . e f ik a sn o s t i  ško lov an ja  sv o jih  kad ro v a , pa j e  

stoga ova faza  an d rag o šk o g  c ik lu s a  n a js la b i je  z astu p ljen a  u 

obrazov n o j p ra k s i  udruženog r a d a .  In tern a  v a lo r iz a c i ja  je  

su p stitu iran a  isp it iv an jem  znanja i v je š t in a  koje provodi š k o 

la ,  a e k s te r n a  v a lo r iz a c i ja  j e  sved ena ne ekonomsku u s m is 

lu u g o v aran ja  c i je n e  takvoga o b ra z o v a n ja  s obrazovnim  u s t a 

novama k o je  ga provode.

P r i  u tvrđ ivan ju  " c i je n e  o b ra z o v a n ja "  dom inira tro šk o v n i 

p r in c ip  i u govorn i odnos u m jesto  p ristup a "v r i je d n o s t i  o b r a 

z o v a n ja " ,  k o ji  bi t r . b a o  b it i  podloga za u sp o s ta v l ja n je  odno

sa  s tv a r n e  slobodne ra z m je n e  ra d a  između d ije lo v a  udruženog 

re d a  k o ji  p r e d s ta v l ja ju  tz v .  davaoc». obr-azovnih usluga i onih 

koji te usluge k o r is te  / P a s tu u v ić ,  197-5.b/ .P r is t u p  v re d n o 

v an ju  o b ra z o v a n ja  na bazi v e l ič in e  n jegov a d o p rin o sa  dohot

ku udruženog r a d a ,k o je g  s tv a r a ju  obrazovani r a d n ic i ,n i je  r e a 

l iz i r a n  n iti u o b razo v an ju  omladine ko je  se stoga jo š  uvijek  

f in a n c ira  obaveznim i za sve d i je lo v a  udruženog rad o  je d n a 

kim stopama iz d v a ja n ja  iz dohotka /2,2%  za S R H / . Iz tako 

priku pljen ih  s r e d s ta v a  sam o s e  jed an  mali s im boličn i dio upot

r e b l ja v a  za  f in a n c ir a n je  o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  tako da se ono 

nužno m ora f in a n c ir a t i  iz drugih iz v o r a .  T o  su u p rav ilu  

" š k o la r i n e "  koje p la ć a  radna o r g a n iz a c i ja  iz  koje j c  polaznik 

upućen i l i  on sam v lastit im  sre d stv im a .

C i je n a  k o š ta n ja  il i  tz v .  "d o gov o rena c i je n a "  ra z n ih  oblika  o b 

ra z o v a n ja  uz ra d  i iz ra d a  tr e b a la  bi se  iz ra ču n a v a ti  na bazi 

kalkulativnih  e lem en ata  k o ji  su p ro p isan i /osobni dohoci z a p o s 
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lenih u obrazovanju, m aterija ln i tro šk o v i, a m o rtiz a c i ja ,  fon

dovi i s re d stv a  za in v e st ic i je / . No dosta se Često financijska  

vri jed n o st ovih elemenata proizvoljno utvrđuje pa s._- na taj 

način sankcionira  i podržava p osto jeća  "produktivnost" o b r a 

zovnih o rg a n iz a c i ja ,  a destim ulira ju  napori za unapređivanje 

njihove unutarnje i van jske d jelotvornosti.

Zbog neposto jan ja  egzaktnih pokazatelja  o doprinosu, obrazov - 

nih procesa , porastu radne osp osobljenosti polaznika, te- po

kazate l ja  o ekonomskim efektima tog porasta  u udruženom r a 

du, može se o njima samo indirektno zaključivati na osnovu 

nnalize fa k to ra , koji ih d eterm inira ju . Kao što smo već sp o

menuli, van jska d jelotvornost obrazovanja ovisi o slijedećim  

glavnim faktorim a: o stupnju usklađenosti strukture svršenih  

polaznika po zanimanjima i stupnjevima stručnosti sa s tv a r 

nim potrebama p riv red e , o usklađenosti sa d rž a ja  ob razov a

n ja  sa postojećim i saglećivim zahtjevima rad a , kvaliteti fo r -  

m iranosti obrazovanih kad rova,te  njihovom pravilnom r a s p o 

redu i isk o riŠ ten o sti  u udruženom radu. U kojoj se m jeri vodi 

računa o tim faktorim a, što je  s tvar obrazovne politike-, već 

smo dosta re k li  na prethodnim stranicam a kade smo ra z m a tra 

li problematiku p lan iran ja  i program iran ja  ovog obrazovanja 

u udruženom radu. Na osnovu toga može se posumnjati u zado

voljavajuću  efikasnost posto jeće  praks^ školovanja z a p o s le 

nih. Pod vidom našega problem a, međutim, važnija  je  konsta

ta c i ja  da bez sistem atskog vrednovanja, povratno obrazovanje 

p osta je  n ereg u liran i p r o c e s ,  kojeg s e ,  zbog nepoznatih u č i 

naka koji se njime postižu, ne može pouzdano upravljati prema 

željenim c il je v im a . Stoga možemo zaključiti  da se školovanje 

zaposlenih radnih ljudi samo djelomično r e a l iz i r a  prema s tru k 

tu ri obrazovnog c ik lu sa , t _ da posto je jo š  velike mogućnosti



unapređivanja ove obrazovne p ra k s e .

NcŠkolsko o b razovanje zaposlenih 

/ osposobljavanje i usavršavanje/

R azlič ite  aspekt ,  osposobljavan ja  i usavršavanja-zaposlenih  

možemo k la s i f ic ir a t i  u nekoliko glavnih područja. T o  s u :  o s 

posobljavanje i u savršav an ja  za rad  / stručno obrazovanje/, 

za sam oupravljan je , za kulturne aktivnosti t-_ funkcionalno 

osnovno obrazovanje o d ras lih . C  pojedinim smo aspektima • 

ovog obrazovanja  p isa li d eta ljn i je  na s t r .  H 'l l"  ЛЛЧ.

Za razliku  od školskog obrazovan ja , n .  školsko je  u pravilu 

neformalnog k a ra k te ra  tako da n a jče šće  ne re z u lt ira  form al

no priznatim kvalifikacijam a. Gno je  usm jereno na s p e c i f ič 

ne obrazovne potrebe i razvo jne problem , radne o rg a n iz a c i

je  pa je  zbog toga njegova povezanost s ra z lič itim  funkcijama 

radne o rg an izac i je  n c jv .ć a .  To  Se postiže sistematskom prim - 

j.nom  postupaka andragoškog c ik lu sa . P r i j e  no što p ristu p i

mo in te rp re ta c i j i  p ok azate l ja ,  koji se odnose na primjenu a n 

dragoškog c ik lu sa  izn jeti ćemo nekoliko općih podataka o o b r a 

zovnoj d jelatnosti radnih o rg an izac ija  na planu osp osob ljava

n ja  i u sav ršav an ja  svojih radnika.

M akar se radi o osposobljavanju i u savršavan ju  to ne znači 

da se sve faze obrazovnog rada odvijaju u C U R - u u  kojem je 

radnik zaposlen. One Se ostvaruju kooperativnim djelovanjem 

radnih o rg a n iz a c i ja  m aterija ln e  proizvodnje i obrazovanja pri 

čemu je  udio svakoga cđ ovih subjekata v a r i ja b ila n  i ovisi o 

mnogo ra z lič it ih  fak to ra . Kao glavni p artn er i  proizvođačkim 

organizacijam a u provođenju neformalnog obrazovanja ja v l ja 

ju sc  radnička i narodna sv e u č il iš ta ,  šk o lsk i ,  odnosno o b ra -
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zcvni c e n t r i ,  klubovi sa m o u p ra v l ja č a ,  r a z l i č i t i  zavodi,, i n s t i 

tu ti  i tđ .  P o d a c i  o tome p r ik a z a n i su  u s l i je d e ć o j  ta b e l i .

T a b e la  1 5 :  R e a l iz a t o r i  o sp o so b l ja v a n ja  i  u s a v rš a v a n ja

O sp o so b l ja v a n je  i u s a v rš a v a n je N
ra d n a  o r g a n iz a c i ja  provodi

30
% G U R -a

Potpuno sam ostalno 17- 3 1 , 5

Zaj .-dno sa  radničkim  i 
narodnim sv eu čiliš t im a 1Л 3 5 , 8

Z ajedno s obrazovnim  
i l i  školsk im  centro m /• 1 0 ,5

Zajedno sa  svim a 2 5 , 3

Zajedno sa  R i N  sv ou č. 
i  obrazovnim  centro m 2 5 , 3

Zajedno sa  Ri-N . sv e u č .  
i klubom sam o u p rav l jača /> 1 ^ ,5

Potpuno sam o sta ln o  izvodi neke fa z e  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r 

š a v a n ja  n e š to  manje- od jedne t r e ć in e  rad n ih  o r g a n iz a c i ja .  T o  

su p re te ž n o  v e l ik e  rad n e  o rgan izac i je -  s v las tit im  obrazovnim  

centro m  i l i  manje rad ne  o r g a n iz a c i je  ko je  su o b ra z o v a n je  s v o 

j ih  rad n ika  r e d u c ir a le  na šk o lo v a n je  i s tru čn u  iz o b ra z b u , a 

n isu  r a z v i le  o s ta la  p o d ru č ja  o s p o s o b l ja v a n ja .

K ao n a jo z b i l jn i j i  p a r tn e r  radnih  o r g a n iz a c i ja  u r e a l i z a c i j i  o s 

p o so b l ja v a n ja  jo š  su u v ijek  ra d n ičk a  i narodna s v e u č i l iš ta  

ko ja  se  isk a z u ju  kao n a jf le k s ib iln i je -  in st itu c i j .-  o b ra z o v a n ja
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o d ra s l ih .  Iviakar je  reform om  o b ra z o v a n ja  predviđena odre l e 

n a  p r e r a s p o d je la  o b ra z o v a n ja  zap o slen ih  u k o r is t  šk o lsk ih ,  

osnosno o brazov nih  c e n t a r a ,  do o z b i l jn i je  p r e o r i je n t a c i je  u 

tom p rav cu  jo š  n i je  d o š lo .  Jedan  j e  od ra z lo g a  za to - ta j  š to  

su š k o ls k i  c e n t r i  samo no: iinalno p o s ta l i  o b ra z o v n i,  kad  u 

n jim a i  n ad a lje  n o s i  sva o b i l je ž ja  r a d a  s omladinom đo te. m jere  

da se o b ra z o v a n je  o d ra s l ih  izvodi p rem a i s t o j  m etodici oa i 

udžbenicim a k o j i  su n a m ije n je n i  m ladim a. P rem a  ocjenam a 

samih p ro sv je tn o -p e đ a g o šk ih  s lu žb i glavni-motiv obrazovnih  

c e n ta r a  u tom poslu  jeste- k o m e r c i ja ln i ,  t j . p r ik u p ljan je  d o 

datnih m a te r i ja ln ih  s r e d s ta v a .  Budući da su  s r e d s tv a  za o b 

r a z o v a n je  l im it ira n a  propisanim  stopam a, to  obrazov n i c e n 

t r i  u o b razo v an ju  rad n ike  vide povoljnu p r i l ik u  za p o v ećan je  

sv o je g  dohotka, a l i  ne i novi s tru č n i  zadatak za k o ji  se  tro o a  

o s p o s o b it i .  S t j e č e  se u ticak  da ne t re b a  o ček iv a ti  sk o re  prom 

je n e  u k v a l i te t i  ovoga o b r a z o v a n ja , j e r  S ' ne poduzimaju s i s 

tem atsk e  m je re  k o je  su  za to  neophodne. O brazovn i c e n t r i  n i 

su fo r m ir a l i  niti r a z v i ja ju ,  tamo gd je  p o s to je ,  ra z v o jn e  s lu ž 

be k o je  bi za jed no  s kadrovskim  i obrazovnim  službam a u r a d 

nim o rg a n iz a c i ja m a  s tv a r a le  p re tp o stav k e  za 'w alit_ tn o  o b r a 

zovan je  i omladine i o d r a s l ih .  S to g a  i ne p o sto je  u p o tre b l jiv i  

planovi o b ra z o v a n ja ,  pro gram i n isu  ak tu a ln i,  a p r ip re m a , o r 

g a n iz a c i ja  i izvođ enje  proizvodnoga o b ra z o v a n ja  nosi o b i l je ž 

j a  im p ro v iz a c i je  i s t ih i jn o s t i .

Zbog toga  se  u pc s i je  in je  v r i je m e  odstupilo  od k ru te  sheme o pod

j e l i  ra d e  između obrazovnog centra; i ra d n ičk o g  s v e u č i l i š t a ,  p r e 

ma ko jo j bi rad n ičk o  s v e u č i l i š te  moglo izvodit; samo o b razo v an je  

za sa m o u p ra v l ja n je ,  obranu i z a š t i tu ,  a za kulturne bi a k t iv 

nosti  moglo o b ra z o v a t i  samo u ko liko  u r e g i j i  ne p o sto je  tz v . 

domovi i l i  c e n t r i  k u l tu re .  T rem a  tome konceptu  s tru č n o  o o r a -



r a z e  van j e  o d ra s l ih  i osnovno o b ra z o v a n je  potpali bi pod s u v e 

re n ite t  in s t i tu c i ja  redovnog šk o lsk o g  s is te m a .  N euspjeh u r e 

a l i z a c i j i  tog koncepta doveo je  do s v o je v r s n e  r e h a b i l i t a c i je  

rad n ičk ih  s v e u č i l iš ta  od s t ra n e  p ro s v je tn ih  v la s t i  m akar je  

u međuvremenu došlo  do o z b i l jn i je g  pada u n jihovoj e f i k a s 

n o s t i .  S l ič n o  je  i sa  d je la tn o šć u  službi za o b razo v an je  u -ra d -  

nim o rg a n iz a c i ja m a  i njihovom kadrovskom  popunjenošću, gdje 

se  ta k o đ e r  b i l je ž i  nazadak u sp rk o s  č in je n ic i  da se  od u d ru ž e 

nog ra d a  o če k u je  k v alita tiv an  i kvantitativan  napredak u r a z 

v i ja n ju  o brazov ne fu n k c i je .  U o ča v a ju ć i  ovu č in je n ic u  p r o s -  

v je tn o -p e d a g o šk a  s lu žba SR H  iz r a d i la  je  opsežan program  

o sp o so b l ja v a n ja  s lu ž b i  za o b ra z o v a n je  u radnim o r g a n iz a c i 

jam a m a te r i ja ln e  proizvodnja za izv o đ en je  po jed inih  fa z a  o b r a 

zovnog c ik lu s a  / P a s tu o v ić ,  l 'Jči 'l ..  /.

S tv a rn o  j e  opseg  o b razov n ih  a k tiv n o sti  u udruženom radu  u 

opadanju š to  se vidi iz prom jene u b ro ju  te č a je v a  i polaznika 

u p o s l je d n je  dvije  godine. P o d a c i  o tome p rikazani su  u č o l j -  

n jo j t a b e l i .

T a b e la  l 6 :  B r o j  t e č a je v a  i polaznika uz ra d

Godina B r o j  % B r o j % % od b ro ja
te č a je v a p o laznika zaposlenih

197C.- 725  1 0 " 25 .-311 133 1 2 ,7

1373 . SOC 0 2 , 7 2 1 .2 3 d C 4 , 1 1 3 ,7

B r o j  p olaznika obuhvaćenih o rg an iz iran im  o sp o sobljavan jem  

iz n o s i  u prom atranom  ra z d o b lju  p re k o  10% od ukupnog b ro ja  

z a p o s le n ih ,  što  za jed no  s ra d n ic im a  na školovan ju  ukazuje
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ne v e l ik i  z n a ča j o b razo v an ja  za ra z v o j radnih  o r g a n iz a c i ja .  

Gvi b r o je v i ,  ko jim a nisu re  g is tr ira n o  individualne ak tiv nosti  

na sam oobrazov an ju  i sa m o u sa v rša v a n ju , pokazuju da j e  ob

razovanje- v e ć  danas perm anentan p r o c e s  i da sve v iš e  n e s t a 

j e  o š t r a  g ra n ic a  između pojedinih  s o c i ja ln ih  ra z d o b l ja  života 

koja  se  d i fe r e n c ir a ju  i po z a s tu p l je n o s t i  obrazovnih  a k t iv n o s 

t i .  Z re lo  doba n i je ,  d a k le ,  više- ra z d o b l je  u kojem u se samo 

ra d i  a ne u č i ,  jed n ak o  kao š to  doba m ladosti n i je  v is e  r a z 

doblje  u kojem u se- samo uči a ne r a d i .  Tim v iš e  iznenađuje  

te n d e n c i ja  opadanja obrazovnih  ak tiv n o sti  k o je  su r e g i s t r i r a 

n e ,  pogotovo što  se  ra d i  o ozbiljnom  padu b ro ja  te č a je v a  

/ 17,3%/ i p olaznika /15,3% /. In te r p r e ta c i ja  ovoga fenomena 

n i je  je d n o s ta v n a .  S  tim u v ez i može se postav iti v i š e  r a z l i č i 

tih  h ip oteza .

Jedna j e  "h ip o teza  u š te d e "  u obrazov an ju  prema k o jo j ,z b o g  

opadanja akumulativne s p o s o b n o s t i ,p r iv re d a  vođi r e s t r i k t i v 

nu ekonomsku p olitiku  u zad o v oljav an ju  tz v .  z a je d n ičk ih  p o t

r e b a ,  š to  zn ači da p o čin je  š te d je t i  i na o brazov an ju  sv o jih  

kad ro v a . U druženi rad  r e d u c ir a  s r e d s tv a  za o b ra z o v a n je  tame 

gdje m ože, o ček u ju ći da ć^ se ra c io n a ln i j im  g osp od aren jem , 

i s manjim sro d stv im a  p o s t ić i  jed n ak i i l i  č a k  b o l j i  r e z u l t a t i .  

Budući da se  s r e d s tv a  za ško lov an je  iz d v a ja ju  prem a p ro p i

sanim obaveznim stopam a, to se  jed ine-m ogućnosti u šted a  n a 

laze- u o sp o so b lja v a n ju  i u s a v rš a v a n ju .  Naše is traž ivan je-  ne 

potvrđu je  ovu h ip otezu , j e r  ukupna s re d s tv a  izdvo jen a  za ove 

ob like  o b ra z o v a n ja  ne padaju  nego nominalno r a s t u  po stopi 

p r ib l iž n o  jed n ak o j stopi i n f l a c i je ,  š to  ć e  r e ć i  da r e a ln o  o s 

ta ju  je d n a k a ,  a zbog pada b r o ja  te č a je v a  i p o lazn ik a , t r o š k o 

vi po polazniku čak  i r a s t u .  P o d a c i  o tome p r ik azan i su  na 

s l i je d e ć o j  ta b e l i .



T a b e le  17 : S r e d s t v a  u tro še n a  za o sp o so b l ja v a n je  i u sa v rša v a n j

Godina
Iznos s re d s ta v a  za 
o sp o so b l ja v a n je  i 
u s a v rš a v a n je

С/
/0

Stopa
r a s t a

1 3 7 7 - 7 0 , 3 3 2  .-0 6 0 ,0 9 -

1970.- 0 6 ,-1 2 3 .-7 7 7 ,3 0 121 21,0

1379 . 1 0 7 .2 Л 7 .3 1 6 ,0 0 151 2 4 , 0

L>ruga j c  h ip oteza  o opadanju v a ž n o sti  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a 

v r š a v a n ja  zaposlen ih  zbog eksp an z ijo  š k o lo v a n ja ,  š to  r e z u l 

t i r a  sv-. bogatijom  "ponudom" k v a l if ic ira n ih  rad n ik a  na " t r ž i š 

tu rad n e  s n a g e " .  Zbog toga ra d n e -o r g a n iz a c i je  ne- m o ra ju  v i 

še  same o b ra z o v a t i  sv o je  ra d n ik e .  Ova h ip oteza  može se- o b o 

r i t i  n a  osnovu dva glavna argum enta. P r v i  j e  ta j  š to  j c  u s 

p rk o s  kvan tita tivno j e k s p a n z i j i  školov an ja  r a s k o r a k  između 

o brazov ne p ro d u k cije  i p o tre b a  p r iv re d e  sve v e ć i ,  a ne manji , 

pa je  na t r ž i š t u  ra d a  sve v iš e  školovanih mlađih ljudi k o ji  

nikome ne t r e b a ju ,  a sve je - v e ć a  d e f ic i ta rn o s t  tz v .  p ro izv o d 

nih i l i  ra d n ič k ih  zan im an ja . Cvnkvo s ta n ja  upravo pogoduje - 

internom  k v a l i f ic ir a n ju  ra d n ik a , a  ne njegovom sm anjivanju.

Drugi jo š  v a ž n i j i  r a z lo g  k o ji  ne ide u p r i lo g  gorn jo j hipotezi 

je s t . -  t a j ,  što  se  školovanjem  p o ten ci ja ln o  j o š  i može zadovo

l j i t i  dio p o treb a  za o sp o so b lja v a n jem , a l i  ne i po treba  za p e r 

manentnim u s a v rš a v a n je m , pogotovo ako  n_ zastupam o te h n o -  

k r a ts k i  koncept k a d ro v sk e  politika k o ji  vodi ra č u n a  samo o 

školovan ju  i u s a v rš a v a n ju  s tru čn e  e l i te  u o r g a n iz a c i j i .  K on

cep t v iš e s t r a n o g  perm anentnog o b ra z o v a n ja  svih ra d n ik a  za 

fu n k c i je  r a d a ,  sam o u p rav l jan ja  i kulturnog ž iv l je n ja  vodi š i -
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re n ju  i  bo g aćen ju  ne Školskog o b ra z o v a n ja  u radnim o r g a n iz a 

c i ja m a  i  obrazovnim  ustanovama ko ja  su  s e  s p e c i ja l i z i r a le  

za zad o v o ljav an je  ovakvih o b razov n ih  p o treb a .

T r e ć a  j e  h ip oteza  o negativnom d je lo v an ju  p o s to je ć e g  s i s t e 

ma ra s p o d je le  osobnih  dohoaaka na ra z v o j neform alnog o b r a 

z o v a n ja .  Z a is ta  j e  točno da u d ru štv u  gdje s-_ r a s p o d je la  m a

te r i ja ln ih  , a i drugih v r s t a  n a g ra d a ,  ne ostvaruje- prema 

stvarnom  doprinosu  p o jed in ca  r a z v o ju  o r g a n iz a c i ja ,  nego 

prem a n jeg ov o j form alnoj k v a l i f i c i r a n o s t i ,  t r e b a  o če k iv a ti  da 

ć e  takav  s is tem  n a g ra đ iv a n ja  p o jed in ce  v is e  m o tiv ira ti  na u k

l ju č iv a n je  u form alne n_go n eform aln e  oblike o b ra z o v a n ja .

No i s t in i  za v o l ju  t r e b a  p rizn ati  da je  m a te r i ja ln a  k o r is t  samo 

jed an  od motiva zbog k o je g  se  o d r a s l i  u ključu ju  u o b r a z o v a 

n ja ,  j e r  p o s to je  i  druge v r s t  . k o r is t i  od k o jih  neke v is e  lože 

na s t ra n i  o sp o so b l ja v a n ja  i n eform alno g  u s a v r š a v a n ja .  No bez 

o b z ira  na tu č in je n ic u ,  p o s to je ć im  se sistem om  ra s p o d je le  

osobnih  dohodaka možda jo š  i može o b jasn it i  r e la t iv n a -n e r a z 

v i je n o s t  neform alnog o b r a z o v a n ja ,  a l i  na i n jegov pad. V j e 

ro ja tn o  je  da s is tem  n ije  d ovoljno  stim u lativan  a l i  n i je ,  v j e r o 

ja tn o  da je  sve manje stim u lativ an  zai u k l ju č iv a n je  rad n ik a  u

neform alno o b ra z o v a n je .

A n a liz ira ju ć i  v je r o ja t n o s t  da se  prethodno izn^senim  h ip o te 

zama o b jasn i fenomen opadanja o b ra z o v a n ja  u udruženom r a d u ,  

e l im in ira l i  smo v a n jsk e  faktore  i l i  fa k to re  socioekonom skog 

o k ru ž e n ja ,  pa p r e o s ta ju  o b ja š n je n ja  k o ja  se  odnose na p ro m je 

ne u s f e r i  sam oga o b ra z o v a n ja .  Drugim r i je č im a ,  v ra ća m o  se 

p ro b lem atic i re fo rm e  u sm je re n o g  o b ra z o v a n ja ,  n jezinim  s h v a 

ćan jim a i m odalitetim a p ro v o đ en ja .

Na deklarativnom  s l  planu o b razo v an ju  o d ra s l ih  poklan ja  jo d -
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naka p ažn ja  kao i o b razo v an ju  m ladih , j e r  je. je d an  od z a d a 

ta k a  re fo rm e  o brazov ne d je la tn o s t i  iz jed načavan je , mođugen«.- 

r a c i j s k i h  š a n s i  za o b ra z o v a n je .  No u p ra k s i  p rovođ en ja  r e f o r 

me o b r tz o v a n ja ,  o b razo v an ju  o d r a s l ih  se  p ok lan ja  n_ samo 

m anja p a ž n ja ,  nogo j a  ono d o šlo  pod udar i č i ta v o g  n iza r e s 

tr ik t iv n ih  m je r a .  S m a n ji l i  su se  svi o b lic i  o b ra z o v a n ja  o d r a s 

l ih ,  a n~ samo n eform alno  o b ra z o v a n je .  Opao je  b ro j u česn ik a  

ne samo te č a je v a  i S e m in ara ,  nego i p olaznika k o ji  se  šk o lu 

ju  uz ra d  i l i  iz  r a d a ,  a p r ip re m a ju  se  m je re  da s c  b itno  r e d u 

c i r a  i t z v .  iz v a n re d n i studij t j .  ono šk o lo v an je  zaposlen ih  

k o je  oni sami f in a n c ir a ju .  Sam o d je lo m ičn e  im aju p rav o  oni 

k r i t i č a r i  re fo rm e  k o ji  sm a tra ju  da je  re fo rm a  p oprim ila  k a 

r a k t e r  šk o lsk e  re fo rm e  / her m ak, 1Š '7S ./ , j e r  j e  ona s tv arn o  

jo š  r  . s t r i k t i v n i j a j  ona je  re d u c ir a n a  na re fo rm u  o b ra z o v a n ja  

mladih uz negativ n e  popratne p o jav e  ko je  su s .  o d ra z ile  na 

planu o b ra z o v a n ja  o d r a s l ih .

U n a m je r i  za r a c io n a l iz a c i jo m  s is te m a  d o š lo  j e  ao o s iro m a 

š iv a n ja  n jegove in st itu c io n a ln e  o sn o v ice  i metodike izvođ en ja  

obrazovnih  p r o c e s a .  Š k o ls k i  j e  c e n t a r  preim enovan u c e n ta r  

z a  u sm je re n o  o b ra z o v a n je ,  što  j e  u č in ilo  form alno suvišnim a 

o s ta le  in s t i tu c i je  u sm je re n o g  o b ra z o v a n ja .  Do sada ovakva 

t r a n s fo r m a c i ja  šk o lsk ih  c e n ta r a  u univerzalne- obrazovne Cen

t r e  n i je  s tv a rn o  p o stig n u ta ,  a l i  j e  zato  došlo  do r a s tu r a n ja  

mnogih c e n t a r a  za o b ra z o v a n je  ra d n ik a  u narodnim i  r a d n i č 

kim sv e u č il iš t im a  i radnim o r g a n iz a c i ja m a  m a te r i ja ln e  p r o iz 

v od n je . F o rm ira n je m  m onopolskih o b razov n ih  in s t i tu c i ja  u k o 

jim a dom inira p r is tu p  o b ra z o v a n ju  mladih "p ra k t ič n o  sc  onem o

gućava v ećem  d ije lu  /da ne kažem  ogromnom dijelu/ radnika 

da se  p e r manentno o b ra z u ju . J e r  takvih  u n iv e rz a ln ih  i u n iv e r 

za lno  o sp o so b ljen ih  c e n t a r a  za  sv e  p o treb e  o b ra z o v a n ja  ima



v r lo  m alo , a sk o ro  ih  nećem o ni im ati.  Z n a č i ,  to  je  n e re a la n  

stav za neophodnu i re a ln u  samoupravnu, obrazovnu po lit iku " 

/ T o n k o v ić ,  I j T j . s t r .  1C .,  F o t c r t a c  С . Т . / .

O pravdanost o v ak v _ in t e r p r e t a c i jo  potvrđu je  s v o je v rs n a  

r e h a b i l i t a c i je ,  i rad n ičk ih  i narodnih s v . u č i l i š t a  i o b r a z o v 

nih c e n t a r a  u radnim o r g a n iz a c i ja m a ,  o čemu smo v e ć  govo

r i l i .

O b jek tiv n i fa k to r i  r a z v o ja  o brazov ne d je la tn o s t i  k o ji  se  s a s 

to je  u d ru štv en im , te h n ičk o -teh n o lo šk im  i kulturnim  p ro m je 

nama m o ra ju  zakonito  v od iti  ne o s iro m a šiv a n ju  nego o b o g a ć i

vanju  odgoj n o -o b ra z o v n o g  s is te m a .  P r i  tome tre b a  o ček iv a ti  

plodan u t je c a j  upravo o b ra z o v a n ja -o d ra s l ih  na globalni ed u - 

kativni s is tem  / S a m o lo v č .v ,  I Z 1 Z .I . P o s t o je ć a  dostignuća 

o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  mogu obogatiti  i s a d r ž a je  o b ra z o v a n ja ,  

n jegovu o rg a n iz a c io n o -in s t itu c io n a ln u  o sn o v icu , te  đ id a k tičk o -  

m etodičke p u t.v c  n jegov e  r e a l i z a c i j e ,  Štc ć e  r e ć i  sve t r i  osnov 

ne komponente obrazovnog s is te m a . S to g a  uočene te n d en c i je  

u ra z v o ju  o b ra z o v a n ja  zap o slen ih  mogu b it i  samo p r iv re m e n e ,  

š to  p o s l je d n je  k o r e k c i je  o f ic i je ln e  p ro s v je tu  p o lit ik e  potvrđu 

ju .

T o ,  razu m ije  s e ,  ne z n a č i da p re d s to ji  povratak  na s t a r o  s t a 

n je  u kojem u su e g z is t i r a la  dva n ezav isn a  z a tv o ren a  s is tem a - 

i redovni s is tem  školov an ja  te  s is tem  o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih .  

P r ih v a ć a n je  kon cep ta  p_rm anentnog o b ra z o v a n ja ,  kao j e d i n s 

tvene s t r a t e g i je  r a z v o ja  ukupnog odgoja  i o b ra z o v a n ja ,  znači 

t r a n s fo r m a c i ju  t ra d ic io n a ln o g  šk olsko g  s is tem a  i uklapan je  

o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  u je d in s tv e n i  edukativni su s ta v .  Je d in 

stvo s is te m a ,  kao što  to n e k i  p o g re š n e  m is le ,  ne z n a č i ,  među

tim , p red o m in eciju  jednog d i je la  nad drugim , n iti nam etanje



k a r a k t „ r i s t ik a  jed n o g a  o sta l im a , nego zn ači je d in s tv o  u r a z 

n o l ik o s t i .  Z n ači da i n ad alje  t r e b a  r a z v i ja t i  ra z lič i te ,  putove 

i  oblike o b ra z o v a n ja  k o ji  su p r im je re n i  pojedinim  k a t e g o r i ja 

ma p o la z n ik a , a l i - ta k o  da se  oni međusobno Пе is k l ju č u ju  m_- 

30 nadopunjavaju .

Da bi u tv rd ili  p rim jen u  pojedinih  faza  a n d ra g o š k o j  c ik lu s a  u 

neform alnom o b razo v an ju  zap o slen ih  b it i  ć e  k o risn o  n a jp r i je  

u tv rd iti  z a s tu p l je n o st  i r a z v i je n o s t  n jegovih  glavnih p o d ru č

j a .  T o  z n a č i ,  u tv rd iti  kakvo o sp o so b l ja v a n je  i u s a v rš a v a n je  

provod-^ rad n e  o r g a n iz a c i je ,  p rv en stv en o  m a te r i ja ln e  p r o iz 

v o d n je .

G lobaln i podaci o z a s tu p l je n o s t i  po jed inog  obrazovnog pod

r u č ja  u o brazov n o j p r a k s i  isp itan ih  rad n ih  o r  g a n iz a c i ja  pri - 

kagani su na t a b e l i .

T a b e la  l 8 : Z astu p l jen o st  po jed inih  obrazovnih  p o d ru č ja  u 

p r a k s i  o sp o so b l ja v a n ja  i  u s a v r š a v a n ja

P o d ru č je  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja

O sp o so b l ja v a n je  i u s a v r š a v a n je  za rad  

O b ra z o v a n je  za  sam o u p rav l jan je  

O b ra z o v a n je  za k u ltu ru . ak tiv nosti  

Osnovno o b ra z o v a n je  rad n ika  

Ne provedi n ikakvo o b ra z o v a n je

% C U R - a

02,7
30.0 

U , 5

20.0 

1 5 ,4

Kao š to  v idim o, u sv_ga ! L ,4% radnih  o r g a n iz a c i ja  nema n ik a k 

vih ak tiv n o sti  na rTanu o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja .  Tamo 

gdje im a aktivnosti dominira s tru čn o  o sp o so b l ja v a n je  z a p o s le -
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oih daleko  iznad svih c s t a l ih  p o d r u č ja .  Na osnovu toge može 

Se k o n s ta t ir a t i  da se u p r a k s i  jo š  ne r e a l i z i r a  koncept v i š e 

s tra n o g  o b ra z o v a n ja  ra d n ik a ,  nego da p rev lad ava je d n o s tr a n i  

p r is tu p ,  p r i  četnu su važn i r a z lo z i  o v e k v ,  o r i je n t a c i j e .

R ad nici u službam a za o b ra z o v a n je  kac glavni r a z lo g  is t ič u  

im p erativ  ob jektivnih  p o tre b a  za s tru čn im  o b razo v an jem . Maj -  

č e š ć e  s^ ra d i  o o sp o so b ljav an ju  novozaposlenih  n e k v a l i f i c i 

ra n ih  rad n ik a  za d e f ic i ta r n a  zan im an ja , t e  o sp o so b lja v a n ju  

za  in te rn e  p r iz n a ta  zan im anja/zanim anja  u sko g  p ro f i la / ,  za 

k o ja  š k o ls k i  sistemi ne provodi o b r a z o v a n je .  K ao š to  j e  p o z 

n ato ,  red ov n i s is tem  r a s p o la ž e  s  program im a z a  oko t r i  s t o 

t in e  zanim anja Š iro k o g  p r o f i la ,  dok u udruž.nom  ra a u  ima n e 

k oliko  t i s u ć a  zanim anja u sko g  p r o f i la ,  a  uz to se  nova z a n i 

manje. p o ja v l ju ju  a neka p o s to je ć a  n e s ta ju .  U to j s f e r i  v lada 

v e lik a  dinam ičnost koju  r e la t iv n o  tromi šk o lsk i  s is tem  ne mo

že p r a t i t i ,  i l a d a l je ,  r a d i  Se o potrebam a p r e k v a l i f ik a c i je  i 

daljn jem  stručnom  u sa v rša v a n ju  rad n ika  sv ih  o brazov nih  n i 

v o a ,  s to  p ro iz la z i  iz  t e h n ič k o -t  _hnoloških  p ro m je n a . V ećinu 

ovih obrazovnih  p o tre b a  ne može Se e f ik a sn o  zad o v oljit i  putem 

šk o lsk o g  s is te m a ,  pa je  radna o r g a n iz a c i ja  p r i s i l je n a  da sama 

i l i  za jed n o  s drugim in s t itu c i ja m a  o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  r j e 

šava ove p ro b le m e .

Na t a j  n a č in  može se o b ja sn it i  dominantan p o lo ža j s tru čn o g  o s 

p o so b lja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  a li  ne i ra z lik e  između r a z v i je n o s 

ti o s ta l ih  obrazovnih  p od ru čja  k o ja  u laze  u koncept kompleksnog 

o b ra z o v a n ja  zap o s le n ih . 3 v e  su aktivnosti na planu o sp o so b 

l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  p r ik a z a n .,  n a  s l i je d e ć o j  t a b e l i .  /U 

ć e l i ja m a  ta b e le  o zn ačen o  j  . u k o liko  radnih  o r g a n iz a c i ja  i s p i 

tanog  u z o rk a  /N=52/ s .  provodi po jed ina fa z a  and ragoškog



c ik lu s a  n a  određenom p o u ru cju  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a 

n ja .  7J  marginalnom r e d u ,  odnosno stupcu, iz ra č u n a t i  su tz v . 

in d eksi z a s tu p l je n o s t i  svakog p o d r u č ja ,  odnosno faza o b r a z o v 

nog ra d a  prema postupku koji j c  o b ja š n je n  na s t r .  208/.

Cni om ogućavaju iz ra ču n a v a n je  r a z l i č i t ih  p o k a z a te l ja  o 

r a s p o d je l i  o brazov nih  ak tiv n o sti  po obrazovnim  područjim a 

i fazam a obrazovnog r a d a .  h.i ćem o n a jp r i je  a n a l iz i r a t i  p r i 

mjenu an d rag o šk o g  c ik lu s a  u nu tar  svakog p o d ru č ja  o s p o s o b 

l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja ,  a nakon toga ćem o pokušati utvrditi 

neke z a je d n ič k e  k a r a k t e r i s t ik e .
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T a b e la  .‘. 9 :  Z a s tu p l je n o st  faza  a n d ra g o š k o j  c ik lu sa  na p o je 
dinim obrazovnim  područjim a

P o d ru č ja  
o sp o so 'o l j . 
i u s a v r š a v .  
F a z a  a n d r .  
c ik lu s a

CsposobljaV. 
i u s a v r š e v .  
za  raci

G s p o s o b l ja v . 
i u s a v r s a v .  
za samoup.

G o ra  zov an je
za kulturne 
ak tiv nosti

Osnovno 
obra  z o v . Iz

Isp itivan je
o brazov nih

potreba
V* V/ I z C. 1/ 3 3 , 7 7

P la n ir a n je
obrazovnog
rad a

o 14_> J. * /-1 /~
lb 3 3 ,  e 5'

P  r  o gram iran j e 
o brazov nih  

s a d rž a ja
25 Л r*iZ

r
1 21 , 3 3

P r ip r e m a n je  i 
o r g a n iz . o b ra z ,  
p r o c e s a

33 IZ r 12 3 0 ,2 ^

N eposredno 
izv ođ en je  
o b r a z . p r o c .

2b 11 2 l-, 2 0 ,1 5

V red n ov an je
obrazovnih
r e z u lta ta

13 7 1 3 1Л,Л2

Iz 5 3 , 5 2 Oo Л-*. *‘0 j  ̂^ 3 , - b 1 5 ,1 7

Д. A n d ragoški c ik lu s  u o sp o so b l ja v a n ju  i u s a v rša v a n ju  
za  rab

N a jp r i je  ćem o g r a f ič k i  p r ik a z a t i  kvantitativnu zastu p ljen o st  

po jedinih  fa z a  o brazov noga r a d a  u podru čju  tz v .  s tru čn o g  o s 

p o so b lja v a n ja  i u sa v rša v a n ja  zap o sle n ih . l o j e  u č in jen o  na 

s l i je a e d o j  s l i c i :



S lik a  9 :  P r im je n a  an d rago škog  c ik lu sa  u 
o brazov an ju  za rad

50

60

40

30

20

10

faze  a . 
c ik lu sa

1 2 3 4  5  6

L e g e n d a :

1. Isp it iv an je  o brazov nih  potreba

2 . P la n ir a n je  obrazovnog rada

3 .  P r o g r a m ir a n je  obrazovnih  s a d r ž a ja

4 .  N eposredno p rip re m an je  i o rg a n iz ir a n je

5 .  Izvođenje  o d g o jn o -o b razo v n o g  p ro ce sa

6 . V red n ov an je  obrazovnih  re z u lta ta

Na a p s c is u  su n an esen e  pojedine faze an d rag o šk og  c i k l u s a . 

dok je  na ord inati označen  postotak  radnih o r g a n iz a c i ja  u 

kojima se  pojedina faza c ik lu sa  izv ou i. N a jz a s tu p l je n i je  su
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faze  is p i t iv a n ja  o brazov nih  p o tr e b a ,  p rip rem an je  i o r g a n iz i 

r a n je  obrazovnih  p r o c e s a ,  C s ta le  su faze o b ra z o v a n ja  takođ er 

dosta dobro zastupljen-- /oko 5 o%/, osim faze  vred n ov an ja  

/samo s 35 ,5% / . Ovakva d is t r ib u c i ja  obrazovnog rad a ne t r e 

ba ču d it i ,  s izuzetkom  faze  v re d n o v a n ja .  S i r a  p rip rem a o b r a 

zovan ja  / isp itiv an je  obrazovnih  p o tr e b a ,  p la n ira n je  i p r o g r a 

m iranje/ t r e b a  biti čim č v r š ć e  u tem eljen a  u samoj p ro iz v o d 

n ji  za ko ju  se  o sp o so b l ja v a n je  i l i  u s a v rš a v a n je  pro vo d i. S a 

mo izv o đ en je  o b ra z o v a n je  r e a l i z i r a  se  z a je d n ič k i  s a  s p e c i ja 

liz iran om  obrazovnom ustanovom , pri čemu o p seg  n je z in e  p o 

moći o v i s i  o rasp o lo ž ivo m  kadrovskom  p o ten ci ja lu  r e a l i z a t o 

ra  i p r iro d i  obrazovnih  s a d r ž a ja .

T r e b a  r e ć i  da se is p it iv a n je  o brazov nih  potreba provodi na 

nivou globalnih i d i fe r e n c ir a n ih ,  a l i  da jc- t e ž iš t e  na d i fe r e n 

c ira n im  p o trebam a. Globalne se p o tre b e  isk a z u ju  razlikom  

između p o treb n e  i postojeće- k v a l i f ic i r a n e  s t ru k tu r e ,  a d ife 

r e n c ir a n e  u potrebnim  znan jim a, v ješ t in a m a  i o sta lim  o s o b i 

nama k o je  ra d n ik ,  k o ji  o bavlja  određ en i posao  o b a v l ja ,  ne 

posjed il jo  /Jurina i P a s tu o v ić ,  1 9 7 2 ./ .  Globalne su p otrebe  

samo osnovna in d ik a c i ja  o p o tre b i obrazovne in t e r v e n c i je ,  

dok osnova p ro g ra m ira n ja  mogu biti samo p o tre b e -k o je  su  s p e 

c i f i c i r a n e  u term inim a zn an ja ,  v je š t in a  i s tav o v a . C vakvi z a h 

t je v i  su  s tru k tu r ira n i  u p ro filu  određ ene p ro fe s io n a ln e  a k t iv 

n o s t i .  P rob lem  je  u isp it iv a n ju  o brazov nih  p o treb a  s to  u v ećin i 

radnih  o r g a n iz a c i ja  n e -p o s to ji  nom enklatura zanim anja , 

odnosno p ro f i l i  zan im an ja . Zato se  potrebna znan ja  određuju 

p ro c je n a m a  "od o k a"  o soba  k o je  r a d e  i l i-p o z n a ju  p o sao  o k o je 

mu je  r i j e č ,  i to  u faz i  iz ra d e  p ro g ram a. Isp it iv an je  p o treb a  je  

r e d u c ira n o  na u tv rđ iv an je  samo osnovnih in d ikato ra  o o b r a 

zovnim d e fic it im a ,  a u tv rđ iv an je  d i fe re n c ira n ih  p o treb a  su b -
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sum irano pod p ro g r a m ir a n je .  Zbog toga se  zanem aru je  e g z a k 

tno izvođ enje  jo š  je d n .  etape u m odelu, a to j _  isp it iv a n je  p o s

to je ć ih  zn a n ja  i v je š t in a  šte j e  tak o đ er  podvedena poe p r o g r a 

m ira n je  i l i  pak n jp csr_v in o  izv ođ en je  o brazov nih  p r o c e s a .

Ražu..ii j e  s._, da j e  i ova leva p r a k s a  b o l ja  od one u ko jo j se p ro g 

ram i k o n c ip ira ju  u kabinetim a p ro sv je tn ih  s lu ž b i ,  . la leko  oe ra d a  

i rad n ik a  k o ji  ć e  se o b ra z o v a t i .

P la n ir a n je  s tru čn o g  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  o s tv a ru je  

s e  p re te ž n o  na r a z in i  plana o b ra z o v a n ja  r a m i .  o r g a n iz a c i je  u 

sklopu g o d išn jeg  p lana jb r a z o v a n jr . , k o j i  s _ p r ih v aća  kao dio 

g o d išn jeg  plana radne o r g a n iz a c i je .  Izgled a da to  e a n a s  v iš e  n i 

j e  problem  kao š to  je  bio  nekada. T ak av  plan u prav ilu  sa d rž i  

sve osnovne e lem ente  kao š to  su :

-  p reg led  o brazov nih  a k c i ja  ko je  s a č in ja v a ju  plan,

-  s p e c i f ik a c i ju  o b razov n ih  a k c i ja  prem a m jestu  iz v o đ e n ja :  

unutar i izv an  m a n e  o r g a n iz a c i je  uz naznaku v r s t e  o b r a 

zovne u stan o v e ,

-  te rm in sk i  plan izv ođ en ja  predviđenih  o brazov nih  a k c i ja  

/početak i v r i je m e  t r a j a n ja ,  fon i sa t i  i t u ./ ,

-  f in a n c i js k i  plan cpatoeimLh ѕппо^ѕЦутгле te  s p e c i f ik a c i ju  

t r o š k o v e .

i\lo kada se  rad i o planu k o n kretn e  o brazov n e  a k c i je ,  on^a mnogi 

e lem enti takvog plana n e d o sta ju  i l i  n isu  fo rm u lira n i ne adekvatan 

n a č in .  Od toga da c i l j e v i  i z ad aci n isu  jed n o zn ačn o  određeni / šte 

onem ogućava v a lo r iz a c i ju / ,  pa is p u š ta n ja  gotove sv ih  to čaka  

p lan a . T o ,  n a ra v n o ,  omogućuju im p ro v iz a c i ju  u izvođ enju  p o je 

dinih faza  obrazov n o g  r a - a .  O b ra z lo ž e n j a za ovakvu s itu a c i ju  

n a la z i  Se u s la b o j  k ad ro v sk o j e k in ir a n o s t i  službe za  o b r a z o v a 

n je ,  odnosno nedovoljne s ig u rn o st i  u predviđanju  momenata o
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kojim a o v is i  r e a l i z a c i ja  p lan a .

P r o g r a m ir a n je  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  ima nekoliko  o s 

novnih k a r a k t e r i s t ik a .  C sn o v n a  j e  - a  j  _ ono s t ro g o  induktivno, 

do t e  m jere  ua se  irv že u s t v r - i t i  da je  u p r a k s i  o sp o so b l ja v a n ja  

p rev lad ao  koncept iz o b ra z b e  i l i  čak  t re n in g a .  U p ro gram e iz o 

b ra z b e  v r lo  j c  t e š k e  in k o r p o r ir a t i  s a m o u p r a v l j a č i , a jo š  te ž e  

o p ćeobrazo v n e  i l i  kulturu.. sa d rž a j  _ i a k tiv n o sti .

Druga je  k a r a k te r i s t ik a  p r o g ra m ira n ja  ta  da p ro g ram i č e s to  n i 

su r a z r a đ e n i  i n*_ sa d rž a v a ju  sv e  po trebn e  e le m e n te .  O sp o so b 

l ja v a n je  za stupanj ^ r iu če n o g  rad n ik a  provode isk u sn i  ra d n ic i  

i l i  in s t r u k to r i  čak  i  bez ikakvog  pro gram a i l i  samo na osnovu 

s k ic e  p r o f i la  a k tiv n o sti .  O b lic i  d a l jn jeg  u s a v r š a v a n ja  n e š to  su

b o l je  p ro g ra m ira n i  j e r  su o b razo v n i zah t jev i p r e c iz i r a n i  i z a -  

ni za jed no  s o sta lim  tehničkim  p aram etrim a nove te h n o lo g i je .

Glavni r a z lo g  zbog koj _g k v a l ite t  pro gram a n i je  b o l j i  s a s t o j i  se 

u n e-o v o ljn o m  b ro ju  obučenih  p ro g ra m e ra  s p e c i ja l i s t a ,  n j ih  ne 

ma povoljno n iti u obrazovnini ustanovam a n it i  u službam a za ob 

r a z o v a n je .  P r o g r a m e r i ,  je d n a k o  kao  i p la n e r i  t_  i s t r a ž iv a č i  

o brazov nih  p o tr e b a ,  n isu  s_  u s ta l i l i  u s is te m a t iz a c i ja m a  radnih 

m je s ta  šte s e  o sv e ć u je  . baran jein  k v a l it_ te  ovih fa z a  a n d ra g o š 

kog r a d a .  Ali v a l ja  p r iz n a t i  da p o s to je ć e  p e -a g o š k e  in s t i tu c i ja  

niti ne o b razu ju  takvu v r s tu  s p e c i ja l i s t a ,  iz u z .v  n e k a d a šn je g  

F a k u lte ta  za in d u s tr i jsk u  pedagogiju u R i j e c i ,  te  Z c v .e C  za 

in d u str i jsk u  nnd ragogiju  u Z a g reb u , k o ji  danas na tom planu 

v iš e  n isu  ak tiv n i.

P r ip re m a  n a s ta v n ik a ,  in s t r u k t o r a ,  v o d ite l ja  i p o lazn ik a , kao i

o b je k a ta  i s re d s ta v a  r a - r , j._.na j e  od n a jz a s tu p l je n i j ih  faza  ob

razo v n o g  ra d a  ali  sasm a n .-lovoljnog k v a l i te ta .  R e a l iz a t o r i  ovo 

o b ra z o v a n ja  u p rav ilu  n isu  p ro fe s io n a ln i  n a s ta v n ic i  n iti  in s tru k
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to r i  nego su p rip ad n ic i  drugih s tru k a  i u obrazovnom sc- p ro ce su  

p o jav lju ju  samo povrem eno. Izuzetak su samo n a jv e ć e  rad ne  o r 

g a n iz a c i je  sa  v las tit im  obrazovnim  centrom  i stalnim nastavnim 

kadrom . Zbog toga 30 posebna prip rem a tih  kadrova o sob ito  v a ž 

na. iva ž a lo s t ,  v eć in a  n astav n ika  i in s tru k to ra  n i je  a p s o lv ira la  

n iti najneophoanijv. a n d rag o šk o -m eto d ičk o  o s p o s o b l ja v a n je ,  dok 

v o d ite l j i  obrazovnih  grupa u radnim o rg a n iz a c i ja m a  ne p o s to je .

Njih u iz v je s n o j  m je r i  z a m je n ju je ,  koliko  je  to uopće m oguće, 

r e fe r e n t  za o b razo v an je  k o ji  se  b r in e  za neophodne potrep štine  

i s r e d s tv a  ra d a ,  i u s lu č a ju  kada mu se nep o sred n o  o b r a te ,  s a v 

je tu je  p o la z n ik e .

U nekim velikim  radnim o rg a n iz a c i ja m a  p o s to je ,  doduše p o s e b 

ni in s t ru k to r i  p ra k t ič n e  n a s ta v e ,  no n iti njihova o sp o so b ljen o st  

č e s to  n i je  z a d o v o l ja v a ju ća .  T o  su mahom s t a r i j i  isk u sn i  r a d n i

c i  koji dobro poznaju posao  i k o ji  im aju  v e ć i  i l i  m anji afin itet 

za p o u čav an je .  No oni u prav ilu  znaju malo ili  n iš ta  o p r in c ip i 

ma i o r g a n iz a c i j i  u čen ja  te  radu s ljudim a. Budući da n iti njihov 

form alni i m a te r i ja ln i  s ta tu s  n i je  n a jb o l ja  r i j e š e n ,  to je- k o r e la -  

tivno tome i n jihova m o tiv aci ja  za ta j  p o sao  ned ovoljna .

Jo š  j e  n ep o v o ljn i ja  s i tu a c i ja  kada nema sta ln ih  in s tr u k to r a  nego 

svaki s tru č n i  rad n ik  'tome se d o d ije li  radnik  k o jeg a  tre b a  o s 

p o so b it i ,  p r iv rem en o  p o sta je  in s t r u k to r .  N jihova je  opća p r ip re m 

l je n o s t  za tu ulogu jo š  l o š i ja ,  a posebna se prip rem a ne provodi.

P r ip re m a  polaznika v iš e  ima k a r a k te r  provođenja  a d m in is tra t iv 

nih m jera  potrebnih z a  u k l ju č iv an je  rad n ika  u radnu o r g a n iz a 

c i ju  i obrazov n i p r o c e s  nego li su stavnog  uvođenja . U velikim  je  

radnim o rg a n iz a c i ja m a  prip rem a d je lom ičn o  obuhvaćena prijemom 

novih rad n ika  u kolektiv  u vidu k ra tk o g  inform ativnog sem inara  

kojim se  ra d n ic i  upoznaju s  radom i  životom k o le k tiv a ,  o r g a n iz e -



č i jo m , p rav im a, obavezam a it^ . S p e c if ič n u  prip rem u  v r š _  n a s 

ta v n ic i  uvođenjem u sam o b ra z o v n i p r o c e s .

P r ip r e m a  o b je k a ta  i s r e d s ta v a  obuhvaća priprem u p r o s t o r a  i  op

rem e k o ja  ć e  Se k o r is t i t i  u n a s ta v i  t _ o s ta la  pom oćna s re d s tv a  

/ te k s to v e ,  shem o, d i je lo v -  s t r o je v a ,  tehničku  dokum entaciju  

i t d ./ .  I ovaj asp ekt pri]  ro m an ja  re d u c ir a n  j e  u p r a k s i  samo na 

n a jn u ž n i je  m je ro  ke jo  su neophodno za  o d v ijan je  o sp o so b l ja v a n ja  

je d in o  u k o liko  s _ ono ne ; rov odi u posebnim ra d io n ic a m a . V e l i 

ke r a m e  o r g a n iz a c i je  im aju za glavna d e f ic ita rn a  zanim anja  po

sebne p r o s t o r i j e ,  rad io n ic e  u kojim a sta ln i in s t ru k to rs k i  kadar 

izvodi p ra k t ič n i  die program a o s p o s o b l ja v a n ja .  U n jim a je  p r ip 

rem a uglavnom z a d o v o ljav a ju ća  dok s_ za o s ta la  zanim anja i z o 

b ra z b a  o d v ija  u pogonu, t .  im a za c i l j  ; rcv o d e n je  m je ra  kako 

p o la z n ic i  ne b i p r . v i s .  " s m e ta l i "  p ro iz v o d n ji ,  i o s ig u ra t i  z a š t i 

tu na r a m  kako b i s ,  s p r i je č i l e  o z l je d e .  Kada se  obrazovni p ro 

c e s  izv od i u c je l in i  i l i  d jelom ične u obrazov n o j u stan o v i p r ip r e 

ma j_  t e m e l j i t i ja .  U rad n o j o r g a n iz a c i j i  prednost Se da je  p r o iz 

vodnji ; r e d  obrazov an jem  sto  s-_ n .m in-'vno o d ražav a  i na n je g o 

v o  p r ip re m a n je .

Izvod_n j_  obrazovnih  p r o c . s a  u sv rhu  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r 

ša v an ja  rad n ika  izvodi se  ;  a r c i ja l n o  u obrazovno j u stanovi i 

ra d n o j o r g a n iz a c i j i .  U č e š ć e  svakoga ovih su b je k a ta  o v is i  o 

v r s t i  pro gram a i n j ih .v o j  o sp o so b l je n o s t i  i sp rem n o sti  da ga 

r e a l i z i r a ju .  U prav ilu  s_  t .n d i r o  tom»— a s_  čim v m i  dio p r o g 

ram a r e a l i z i r a  u rad n o j o r g a n iz a c i j i  čak  i  on-.a kada o brazo v n a  

u stanova ima n_kih p r e m o s t i  u izvođ enju  t . c r . t s k e  n a s ta v e .  

V ažan  r a z lo g  za  takvu o r i je n t a c i ju  je s u  pogodnosti k o je  p r o iz 

la z e  iz  id e n t ičn o sti  tje-st" rad o  i  o b ra z o v a n ja ,  čime s u b la 

žava je d a n  od n a jv a ž n i j ih  n e d o sta tak a  o b ra z o v a n ja  uz rad., t j .  

n ed o sta tak  v rem en a  i umor r a d n ik a .  U o b ič a je n o  j e  da s-_ radom
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z a v r š i  no š to  r a n i  j  e nakon č_ga  zap o čin j _ n a s ta v a .  Tim», s c  p o s 

tižu  z n a č a jn e  ušt_J.._ u v rem en u . Kada se r a l i  o p ra k tičn o j i z o 

b ra z b i  ona s-_ u - :otg u nosti  izvodi u r a _ n o  v r i j  .m e .

O rg a n iz a c io n i  oblik  k o ji  se n a jč e š ć e  k o r is t i  a r i  izv ođ en ju  t e o -  

r . t s k c  n a s ta v e  j . s t _  t e č a j  i s e m in a r .  V iš i  s tru čn i  i  rukovodni 

k ad ro v i o _ ia z e  na s p e c i ja l i z a c i ju  izvan radne o r g a n iz a c i je  te 

sav j- .to v an ja  i s im pozije  u z e m lji  i in o z .m stv u .  N a j č e š ć e  metode 

izv ođ en ja  t e o r e t s k e  n a sta v e  je s u  ra_tođa p red av an ja  i- _emon- 

s t r a c i j e ,  a veom a malo metoda d is k u s i je  i ra z g o v o r a .

P r i  izv ođ en ju  p rak ticn ^  n a sta v e  p r a k s a  j e  v a r i ja b i ln a .  In s tru k 

t o r i  k o ji  u p ra v i lu  n isu  o s .o n r  za p ou čavan je  o sp o so b l je n i  v iš e  

Se r a v n a ju  prem a svoj _rn " o s j e ć a j u "  i individualnom isku stvu  

nego s t a n e a r - im a  izv o đ en ja  p ra k t ič n e  n a s t a v _. Zbog tak v e  n e s -  

tan d ar  d iz iran o sti  p o la z n ic i  se  u p r o c e s u  u č e n ja  o s la n ja ju  na r a z 

l ič i te  mehanizme u č e n ja .  U či se na osnovi im i ta c i je ,  š to  je  v i_  

m ehaničkog motornog u č e n ja ,  -ili s razumijevanjem --ako se  in 

s tru k to r  p r id rž a v a o  osnovnih p r in c ip e  p o u čav an ja .  Zbog t-/ga je  

i tempo n ap red o v an ja  p olaznika veoma r a z l i č i t .  S t r u k tu r a  p r o c e s a  

p ou čavan ja  n a j č e š ć .  n i j  _ optim alna pa m ož.m - z a k l ju č i t i  da se na 

tova planu k r i ju  ogromne r e z e r v e . V eć  bi se  mnogo p o stig lo  e l e 

mentarnim o sp o so b l ja v a n je  .1 in s t r u k t o r a ,  r. p gotovo njihovim 

s is tem atsk im  o b ra z o v a n j- .n .

Glavni r a z lo g  š to  su in s tru k t  r i  gotovo u potpunosti p rep u šten i 

sami se b i  le ž i  u , au šaln o j -sudi k o ja  j _  s v - j  .v rem en a  iz r e č e n a  

na ra ču n  n jih ovog  osy osobi ja v a n  j a  k o je  s_ izv od ilo  prem a T  ..'1 

o b r a s c u  / T ra in in g  .Vithin ln_u stry/  i k o ja  n i j_  nikada bila  po

v u če n a .  T e k  u p o s l je d n je  v r i j . . in. o ž iv l ja v a ju  in ic i ja t iv _  ko je  

im aju  za c i l j  o sp o so b l ja v a n je  kad ro v a  u rad n o j o rg a n iz a c i j i  za 

izv o đ en je  p ro izv od n o-teh ničko  g o b ra z o v a n ja  i  - ro iz v o d n o -te h -
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n ičk c  n a s ta v e ,  š to  bi im alo p ozitivan  u t je c a j  i  n e  k v a lite t  iz v o 

đen je  iz o b ra z b e  zap o slen ih  r a d n ik e .

V rc.u iovr.n je  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n je  ze  r a d  provodi se 

u te o r e t s k o j  n a s ta v i  in te rn  em v a lo r iz a c i jo m ,  a u p ra k tičn o j n a s 

tav i p re te ž n o  ek stern o m  v a lo r iz a c i jo m .  U t e o r e t s k o j  se  n a stav i 

vre_nuj-_ z n a n je ,  a u p ra k tičn o j v je š t in e .  P r a k s a  is p it iv a n ja  

znan ja  j e  veom a r a z l i č i t e  i v a r i r a  o - k la s ič n o g  usm enog i s p i t i 

v a n je  pred kom isijom  do is p i t iv a n ja  s pomoću S e r i ja  zadataka 

ob jektivnog t ip a .  Stupanj p r a k t ič n e  o sp o so b l je n o s t i  za ra d  p r o 

c je n ju je  in s t r u k t o r ,  omvosnc- o so b a  k o je  n s e z i r e i r  . iz o b ra z b u , 

p r i  čemu postupak p r o c je n j iv a n ja  _ije s ta n d a rd iz ira n ,,  a l i  jo š  

j c  u v ijek  dovoljno v a l ja n  da za d o v o lji  c i l j  takve ev a lu acije - ,  A 

ta j  je  , u tv rd iti  može li rad n ik  i l i  ne m o že_sam ostalno  o b a v l ja 

ti o dređ en i p o s a o ,  Ako ra d n ik  u propisanom  vrem enu u s p i je  o b 

av iti  od ređ en i rad ni zad atak , uz z a d o v o ljav a ju ć i  k v a l i te t ,  onda je  

to in d ik a c i ja  o n jegovo j z a d o v o l ja v a ju ćo j o s p o s o b l je n o s t i .  T o  dru

gim r i je č im a  z n a č i da s .  v a l o r i z a c i ja  provom  Teina n a c r tu  bez 

k o n tro ln e  skupine i in ic i ja ln o g  i s p i t iv a n ja  na osnovu s is tem a tsk o g  

o p ažan ja  a li  na n e s ta n d a rd iz ira n ,  j  s k a l i ,  frustri^kfci g led ane  to 

j e  v r l e  n izak  nivo m je re n ja  a l i  izg le d a  da on dosta dobro zadovo

l ja v a  p otrebe  r a  .ne o r g a n iz a c i je .

Radna o r g a n iz a c i ja ,  a n iti  obrazovne u s ta n o v e , ne provode ekonom 

sku v a lo r iz a c i ju  obrnzovnnj-a k o ja  bi mogla p o slu ž iti  kao  osnova 

za sioboonu razm je n u  r a d a .
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сѕ  • Andre g-: sk i c ik lu s  u o b razo v an ju  za  sam ouprnvljan j

I r i j  - n - 3 -  š t c  d e ta l jn i je  an a liz ira m o  s tru ktu ru  o b razcv n o g  rad a 

u ovom obrazovnom  o l r u č ju ,  potrebne je  o sv rn u ti s .  na po I s te k  

ua s_  u sv ega  3 ,»  j % r .a-n ih  rg a n iz a c i jr .  obuhvaćenih uzorkom  i z 

vode neko faze  i a sp ek ti  ovoga o b r a z o v a n ja .  Budući je  samoup

r a v l ja n ja  ak tiv n o st u kojo j t r e b a ju  sv i p a r t ic ip ir a t i  podjednako, 

to  se  nam eće  p o treb a  daleke m aso v n ijeg  os; o so b l ja v a n ja  radnika  

za e vu fu n k ci ju ,  p o ^ 'to v c  onih č i ja  o p ća  i s t ru č n a  n a o b ra z b a  n i je  

v is o k a .  T r a g a ju ć i  za u zro cim a  n e io v o ljn -  3 obuhvata zap o slen ih  

ovim o b razo v an je m  . . i l i  s n v  _o n_ koliko  osnovnih z a k l ju č a k a .

U većem  d ije lu  ra _ n ih  o r g a n iz a c i ja  o b ra z o v a n ja  za sam o u p rav - 

l ja n j_  jo š  se  ne p e rc i  i r "  kao po seb no  p o d ru č je  o sp o so b l ja v a n ja  

i u s a v r š a v a n ja  z a p o s le n ih ,  n _3 • 3a se  shav ać bijelom  i l i  a sp e k 

tom s tru čn o g  o b ra z o v a n ja .  Ak s_  i p r iz n a je  p o treb a  ; o s .b n o g  

dodatnog o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  za tu fu n k ci ju ,  sm atra  

s c  da se  tak v a  formiran-, s t  može s t e ć i  spontan- k r  z sam ou prav

nu p ra k s u  /’šam c-upravljan j_ kao n a jb o l ja  šk o la  sa m o u p ra v l ja n ja " .  /. 

Cve s .ic hip-oteZe sv o j .vrem eno e m p ir i jsk i  ob r i l i  u jednom  p o se b 

nom is t r a ž iv a n ju  / P a s tu o v ić ,  1 _ 7 6 . / č i je  sme glavne re z u lta te  

iz lo ž i l i  u p o g lav lju  '• u t je c a ju  o brazov an ja  na r a z v o j sam ou prav

l ja n ja .  Zato Ćemo ovdje n a v es t i  same glavne z a k lju čk e  k o ji  iz 

n jih  p r o iz la z e .

1. U tvrđ en e  je  z a is t a  o d r .đ e n a  pozitivna k o r e la c i j e  između n i

v oa  o b ra z o v a n ja  i o sp o so b l je n o s t i  za sa m o u p ra v l ja n je .  T o  zn ači 

j.a su  ra d n ic i  k o j i  su v iš e  s tru čn o  osg o so b l jen i  v is e  o s p o s o b l je 

ni i  za  sa m o u p ra v l ja n je .  Zbcp t- 3a s tu p n jev it i  s is tem  u sm jeren o g  

o b ra z o v a n ja  v . e i  r o s l - j a v a n j u  rad n ičk e  k la s e  na v iš e  , s r e d n je  i 

n iže  sam o u p rav l jače  k o r - la t iv n c  njihovom r a s lo ja v a n ju  prem a n e 

jed n ak o j s t r u č n o s t i .  T o  sas .u a  s ig u rn e  n i je  b i la  in te n c i ja  z a -
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jo v o rn ik a  in t e g r a c i jo  s t r u č n o j  i s a m o u p r a v l ja č k o j  o b ra z o v a n ja ,  

a li  do te  j a  o b jek tiv n a  _ c l a z i . Ako a r i  tome uzmemo u o b z ir  č i 

n je n icu  :> in t e r a k c i j i  između y■ o te ž a ju  u - r ja n i z a c i j i  i e fe k ta  o b r a 

zo v an ja  na u t je c a j  u o r g a n iz a c i j i  /vidi sliku  Л na s t r .  ZS /f ond.a 

mož'.m z a k l ju č i t i  da re d o v it i  s is te m  b r a z .v a n jn  vođi ; r o d u b l ja -  

v a n ju , a ne sm an jivan ju  r a z l ik a  u o sp o so b l je n o s t i  rad n ike  za s a 

m o u p ra v l ja n je ,  lt-. j e  k o n tr a in đ ic ir a n .  za n je  jo v  r a z v o j .

2 .  2  dUktivna v r i j■. dn .st sam ^upravljačke- p rak se  n i je  d ov oljn a  -a  

kom penzira r a z lik e  i u sam ou pravnoj : s p e s :o l j« n o s t i  rad n ik a  r a z 

l i č i t o j  nivo- o b ra z o v a n ja  / F  " stu  v i c ,  lS 7 ~ .b / .

Cva ova j la v n z  r e z u lta ta  t r  v e d e i i c j  em i r i j s k e j  i s t r a ž iv a n ja  u k a

zuju n a  p otrebu r a z v i ja n ja  :sp  s b l ju v an ja  i u s a v r š a v a n ja  z a p o s 

len ih  za sa m '.u p ra v lja n je  kao - : s _ b n o j  . j r a z  vn , j  p od ru čja  kojim 

b i se  kom p enzira le  r a z l ik e  u sam cu r a v l ja c k e j  o sp o so b l je n o s t i  

p o je d in a ca  i j r u p a  r a z l i č i t :  j  s oci- p ro fe s i  analno j  p o lo ž a ja ,  t -  

o s i  ju r a l o  n jih ovo  perm anentno u s a v r š a v a n je  k oje bi p r o iz la z i lo  

iz  d ru štv enih  p ro m j.n n  u r  p anizaciji  i n je z in o j okolin i.

P  _ vidom ovih ok ln sti ta k o đ e r  m ž e n o  . c i j e n i t i  podatak o z a s -  

tup l j .n o  s t i  ov' j  b raz  v n o j  p o d ru č ja  u , ra k  s i  o sp o so b l ja v a n ja  

kao n e z a d o v o l ja v a ju ć o j .

Ima i _ r u j i h  r a z l  j a  z a š t  . b r a z . v n n j ,  za c s le n ih  zr sam cu p rav - 

l j a n j .  n i je  r a z v i je n i je .  Je-.an  *ć n jih  j._ i p-'-st . j e č i  s is tem  f in a n 

c i r a n ja  usm jereno j  o b ra z  v a n ja .  fJair.te, s r e  stva k e ja  Se p r ik u p 

l ja ju  na osnovu obaveznih stopa p r a k t ič k i  su r . z . r v i r a n a  za š k o 

lo v an je  m ladih. St- j a  za sam o u p rav l jač  ka o b ra z  v a n je  t r e b a  i z 

d v a ja ti  dodatna s r e d s tv a  š to  j . ra _ n a  o r g a n iz a c i ja  sprem na u č i 

n it i  sam • z a  d jelotn s t i  k o je  s_  t r e t i r a ju  kao fa k to r  s tv a r a n ja  n o 

vo j a  dohotka. O č i to ,  o b ra z o v a n je  Se za sam o u p rav l jan je  j e š  ne 

sm atra  razv o jn im  č in io c _ m . Za tak v e  je  stavove dijelom  od j o v o r -
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na i p o s to je ć a  o brazovna p rak sa  u ko jo j p rev lad ava ju  uniform i

ra n i  program  id e jn o -p o lm ć k o g  o b ra z o v a n ja ,  iz ko jih  se ne vidi 

mogućnost n ep o sred n e  prim jene u sp ecif ičn im  okolnostim a p o je d i

nih radnih o r g a n iz a c i ja .  S to g a  je  i m otivaci ja  radnika za takvo 

o b ra z o v a n je  n eu sp ored iv o  manja nego za s tru čn o  o s p o s o b l ja v a 

n je .  Takvom stan ju  d o p rin je le  su i prom jene u radničkim  s v e u č i

lištim a do ko jih  dolazi zbog prom jena u cjelokupnom sis tem u  o b r a 

z o v a n ja .  Zbog n jih ,  a i zbog n e r i je š e n o g  sistem a f in a n c ira n ja ,  

ove su ustanove p o če li  napu štali n a jk v a lite tn i ji  kadrovi što  se 

neminovno o d ra z i lo  i na k v a lite ti  rad a  u ovom obrazovnom pod

r u č ju .  R a z lik e  u konceptim a ovoga o b ra z o v a n ja ,  ne izgrađ en  s i s 

tem za n jegovu r e a l iz a c i ju ,  te  n e r i je š e n o  f in a n c ir a n je ,  o te ž a 

va ju  p o stiz a n je  v e ć e g  obuhvata ovim obrazovanjem  i v e ć e  k v a l i te 

t e .  K v alita tiv n i asp ekt obrazovnog rad a na tom području  p r ik a 

zan j e  z a s tu p l je n o šću  pojedinih  faza an d rago škog  c ik lu s a ,  te 

s a d rž a n  u o sta lim  inform acijam a koje smo s tim u v ez i priku pili .

S l ik a  1 0 :  P r im je n a  an d rago škog  c ik lu s a  u 
o b razo v an ju  za sam o u p rav ljan je

%
/ ■
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faze  a .  
c ik lu s a 2 3 6



Iz s l ik e  j e  v id l jiv o  ae  su pojedine faze an d rag o šk o g  c ik lu s a  pod

jed n ak o  malo zastu p ljen e  u c je l i n i  obrazovnog rad a na ovom pod

r u č ju .  Izuzetak je  p la n ira n je  o b ra z o v a n ja  za sa m o u p ra v l ja n je ,  

što se može o b ja sn it i  č in jen ico m  da je  ra d n a  o r g a n iz a c i ja ,  kao  n a 

r u č i la c  ovoga o b ra z o v a n ja ,  k o jeg a  r e a l i z i r a  u su ra d n ji  s o b ra z o v 

nom ustanovom , dužna da ga i p la n ir a .  Ovakva homogenost u s u 

d je lo v an ju  rad ne  o rg a n iz a c i je  u svim o sta lim  fazama an d rago škog  

c ik lu s a  ima sv o ja  ava glavna r a z lo g a .  P r v i  je  ta j da meke v a r i 

j a c i j e  prema nižim  v r i je d n o stim a  n isu  moguće zbog n jih ov e  o p ć e 

nito n isk e  r a z i n e .  L-rugi se r a z lo g  s a s to j i  u tome da rad n a  o r g a 

n iz a c i ja  za  č i je  se  p o tre b e  izvodi ovo o b r a z o v a n je , p a r t i c ip i r a ju 

ć i  u svim n jegovim  fazam a, pozitivno djeluj*. na p o v eziv an je  ovog 

o b razo v an ja  sa  sp ecifičn om  p ra k so m , sam o u p rav l jan ja  u sv o jo j 

s re d in i  i tim e d irek tn o  u tiče  na n jegovu  f ik a sn o s t .

Isp it iv a n je  obrazovnih  potreba i p r o g r a m ir a n j_ o b ra z o v a n ja  z a 

p o slen ih  za sam o u p ravljan je  u isp itan im  radnim o rg a n iz a c i ja m a  

zn a ča jn o  Se ko leba  između induktivnog i deuuktivnog p ris tu p a . 

Induktivni se  p r is tu p  z a la ž e  za u tv rđ iv an ja  s p e c if ič n ih  razv o jn ih  

problem e o r g a n iz a c i je  kako bi se sam o u p rav l jač i  mogli o sp o s o b i

t i  za n jih ovo  r je š a v a n je .  T akav  p ris tu p  iz is k u je  prod u bljena  i 

dosta  s lo žen a  isp it iv a n ja  ko ja  mogu in i c i r a t i  p r o c e s  o tk r iv an ja  

u zro k a  i  l i č n e  odgovornosti p o jed in aca  zbog č i je g  ra d a  i p o n a ša 

n ja  j e  d o šlo  do određ en og  probit ma, il i  zbog čeg a  se on v e ć  r a 

n i je  n i je  p o čeo  r j e š a v a t i .  T o  j e  je d a n  od glavnih r a z lo g a  zbog k o 

je g  Se ovakvo au tentično  is p i t iv a n je  p o treb a  za sam o u p rav l jač  -  

kim obrazov an jem  veoma r i je t k o  p ro v o a i ,  a jo š  r je đ e  r e z u l t i r a  od

ređenom obrazovnom  ak c i jo m .

Isp it iv an je  obrazovnih  potreba u p r a k s i  raan ih  o r g a n iz a c i ja  sv o 

di se  uglavnom na iz b o r  p o je d in a ca  k o ji  Se upućuju u pojedine o b -



l iko  id e jn o -p o li t ič k o g  i d ru štv cn o -ck o n o m sk og  o b ra z o v a n ja ,  ko je  

nude o brazovna ustanove k o je  se takvim obrazov an jem  b a v e .  T o  

su p rv en stv en o  ra d n ičk a  i narodna s v e u č i l i š t a ,  klubovi sam ou prav

l ja č a  i d ru š tv e n o -p o li t ič k e  o r g a n iz a c i ja .  I l i je  r i je d a k  s lu ča j da se 

pojeuini G O U R .-i"zeau žuju " cio p r i ja v e  određeni b ro j.p o la z n ik a  o v is 

no o kap acite tu  program a k o ji  p lan ira  r e a l i z i r a t i .

U p rav ilu  su to  s ta n d a rd iz ira n i  program i općeg i posebnog tip a  k o 

je  bi t r . b a l o  povezati sa  sp ec if ičn im  okolnostim a u ko jim a s_ o d re 

đeni opći problem i m a n ife s t ira ju  i r j e š a v a ju .  T o  su n a jč e š ć e  s l i 

je d e ć e  te m e :  id e jn o - to o r e ts k e  i l i  znanstv _ne t .me ko je  o b ja š n ja 

va ju  pojedine p o teze  d ru š tv e n ,  i l i  ekonomske p o l i t ik e ,  teme iz 

povij _sti ra d n ičk o g  p o k re ta ,  odnosno sa m o u p ra v l ja n ja ,  p rim jen a  

U stava  i Zakona o udruženom radu u p r a k s i ,p r o b le m i v ezan i za 

s t je c a n je  i r a s p o d j . lu  dohotka, oanosno p r o s t . ,  p r o š ir e n e  i d r u š 

tvene r e p r o d u k c i je .  N a d a l je , orogram i k o ji  t r e t i r a ju  probleme 

£ obodne ra z m je n e  ra d a  u pojedinim društvenim  d je la tn o st im a , 

fu n k c io n iran je  d e le g a tsk o g  s is tem a i samoupravne ra d n ičk e  kon

t r o l e .  " P r i la g o d b a "  ovakvih p ro gram a sp ecif ičn im  potrebam a po

je d in ih  k o lek tiv a  o stav lj _nc je  r e a l iz a to r im a  pro gram a k o ji  u sv o 

jim  iz lag an jim a  t r e b a ju  k o r is t i t i  o d g ov ara ju će  p r im je r e ,  odnosno 

d is k u s i j i  k o ja  s e  voui nakon iz la g a n ja  p re d a v a č a .

Nismo z a b i l je ž i l i  s lu č a j  da j .  p ro g ram  o b ra z o v a n ja  s t ru k tu r ira n  

oko nekog ra z v o jn o g  program a radne o r g a n iz a c i je  k o ji  Se p o ja v 

l ju je  kao  l im it i r a ju ć i  fak to r  n je z in o g  r a z v i tk a ,  m akar se u to v r i 

jem e v i š e  radnih o r g a n iz a c i ja  n a la z i lo  u d o sta  složenom  ekonom 

skom p o lo ž a ju .  Iz toga  s .  n_ smije z a k l ju č i t i  da su se ti p r o b le 

mi r j e š a v a l i  mimo i l i  iza  Gđa sa m o u p ra v l ja ča ,  nego samo to  da se 

obrazov n a  a k c i ja  n i j . int e r o o l ir a la  u ta zo iv a n ja  kako bi pomogla 

u njihovom r a z r je š a v a n ju .  Zbog toga s c  može iz r e c i  g lobalna o c -
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je n c  da in t e g r a c i ja  o b ra z o v a n ja  i sam o u p ravljan ja  jo š  n i je  u zad o 

v o l ja v a ju ć o j  m je r i  o s tv a r e n a ,  niti j e  o sp o so b l ja v a n je  p o sta lo  do

v o ljn o  dinamičan fak to r  r a z v o ja  sam o u p rav l jan ja .

P r i  tome- začuđuje  kako n i je  b i lo ,  osim iz u z e tn o ,  na in ic i ja t iv u  p o 

je d in a c a ,  o z b i l jn i j ih  p o k u ša ja  da st  o b ra z o v a n je  u p o tr i je b i  kao 

k a ta l iz a to r  r je š a v a n ja  problem a i u b lažavan ja  konfliktnih  s i t u a c i 

j a .  O dgovori na upit o ra z lo z im a  takvom stavu  prem a ovoj v r s t i  

o b ra z o v a n ja  pokazuju da j e  n izak  stupanj u v je r e n ja  da bi se  u s lu 

gama k o je  su u stan ju  pru žiti  obrazovn _ o r g a n iz a c i je  k o je  se -ba

v e  o brazov an j_m  za  sa m o u p ra v l ja n je ,  p o s tig li  ž e l je n i  c i l j e v i .  Z a

nim ljivo j e ,  međutim, da s-_ p r ih v aća ju  program i k o je  nude razn e  

p ro d u k tiv is ticke  o r g a n iz a c i je ,  koje tak o đ er u ključu ju  o b ra z o v a 

n je ,  a l i  u uskoj v e z i  s ostalim  aspektim a i komponentama p ro b le 

ma k o ji  j e  u fokusu i s t r a ž iv a n ja .  1N0 o brazovna a k c i ja  n i je  u p r a 

v ilu  n am ijen jen a  sam ou p ravljač im a n._go poslovodnim kadrovim a. 

M akar u s a v r š a v a n je  poslovodnih kadrova p r e d s ta v l ja  asp ek at ob

ra z o v a n ja  za s a m o u p ra v l ja n je ,  p itan je  j^ u ko jo j se  m je r i  ovakve 

d je la tn o st  može sm a tra ti  obrazovanjem  za sa m o u p ra v l ja n je ,  a l i  

ne zbog sv o je  nam jen e, nego zbog sv o je  o r i je n t i r a n o s t i .  U dosta 

s lu č a je v a  ra d i  se  o jednom te-hnokratski o r i je n t ira n o m  konceptu 

k o ji  polazi od k l ju čn e  uloge poslovodnih, a n-_ sam oupravnih s t ru k 

tu ra  u ra z v o ju  o r g a n iz a c i je .  P r e f e r i r a n je  ovakvih p ro g ra m a , ko

j i  su osim  sv ega  i veoma skupi, pred program im a sam o u p rav l jač  -  

kog o b ra z o v a n ja ,  ind ikativno je za p e rc e p c i ju  kad ro v a , k o ji  o i z 

boru tih  program a odlučuju na tem elju  n jih ev e  k o r is n o s t i .  M ože se 

na osnovu toga p re tp o stav it i  da je  nedovoljna r a z v i je n o s t  samoup

rav n ih  odnosa k o čn ica  za v eću  prim jenu o b ra z o v a n ja  u njihovu 

r a z v i ja n ju ,  je d n ak o  kao i nedovoljna povezanost sam o u p rav l jačk o g  

o b ra z o v a n ja  s rea ln im  potrebam a udruženog ra d a .
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P r ip re m a n ja  i izv o đ en je  o b ra z o v a n ja  zc. samouprav 1 j anje  o v is i  o 

tom«, tk o  je  n jegov  o rg a n iz a c io n i  n o s i la c  i kakav je  nje-gov s a d r 

ž a j .  Š to  su program i o p ć e n it i j i  i d a l j i  od sam oupravne p rak se  

udruženog r a d a ,  to  su v i š .  s ta n d a r d iz ir a n i .  Njih r e a l i z i r a ju  

p red av ači k o ji  dobro poznaju dotičnu problem atiku , j e r  Se n jo 

me p ro fe s io n a ln o  b av e. T o  su d ru štv e-n o-p olit ičk i ra d n ic i  i s t r u č 

n ja c i  za po jedine o b lasti  -  e ko n o m isti ,  p r a v n ic i ,  p o lito lo z i ,  s o 

c io lo z i ,  p s ih o lo z i itd .  Budući da su v e ren o  v la d a ju  strukom n j i 

hova j w s tru čn a  p r ip re m lje n o s t  d o b r a .  Ako su u č e s n ic i  iz  razn ih  

s r e d in a ,  onda n iti r a s p r a v a  o problem im a n i je  to lik o  s p e c if ič n e  

da se oni u n jo j n^ bi mogli u obro  s n a ć i ,  Izruga je  s i tu a c i ja  ako 

su  svi p o la z n ic i  iz i s t e  rudne o r g a n iz a c i je  i l i  is te  grane- i g ru 

p a c i j e .  U tom s lu ča ju  neophodna j e  i sp e c if ič n a  p rip rem a ko ja  se 

s a s t o j i  u upoznavanju s uvjetim a ra d a  i p o s lo v an ja  dotičnih r a d 

nih o r g a n iz a c i ja ,  ivinogi p re d a v a č i  nedovoljno poznaju takvu p ro b 

lematiku pa su n jihova p re d a v a n ja  uopćena i n e z a n im ljiv a .  Oni 

problem e p o s ta v l ja ju  " n a č e ln o " ,  a na polaznicim a o s ta je  da i z 

nađu kon kretn a r j e š e n j a .  Zato su p o la z n ic i  č e s to  nezadovoljn i 

onim š to  ču ju ,  j e r  ne vide korist- od to g a ,  n iti  za s e b e ,  n iti  za 

radnu o r g a n iz a c i ju  u ko jo j r a d e .  T o  je  p o te n c ira n o  sirom aštvom  

p r im ijen jen ih  metoda i s re d s ta v a  u r e a l i z a c i j i  p ro g ra m a . O sn o v 

n a  metoda j e s t  p red av an je  iz a  k o je g  s l i je d i  d isk u s i ja  koju č e s to  

u z u rp ira ju  "p ro fe s io n a ln i  d isk u tan ti"  i k o ja  obično ne može kom

p e n z ira t i  p re v e lik u  o p ćen ito st p re d a v a n ja .

S l i č n a  j e  s i t u a c i ja  u izvođenju  o d g o jn o -o b razo v n ih  p r o c e s a  u 

tz v .  "ško lam a sa m o u p ra v l ja n ja "  il i  "s ind ikaln im  šk o lam a" za s in 

dikalne a k t iv is te  iz  radnih o r g a n iz a c i ja .  T o  j^ te č a jn a  nastava  

u kojo j od metoda dominira p red av an je  uz povremenu prim jenu 

r a z g o v o r a ,  odnosno d isku sija  . P o la z n ic i  ugLavno.n s lu š a ju ,  oni 

r e v n i j i  i  z a p isu ju .  Kada s e  povedu r a s p r a v a  o mogućnostim a p r i -



m jenc onoga Sto su ču li  na p re d av an ju , obično s-_ k o n s ta t ira  da 

te o r e ts k a  r je š e n ja  nisu p rim jen jiv o  u p ra k s i  j e r  sam o u p ravljan je  

n ije  dovoljno ra z v i j- .n o .  Ali o tome kako r a z v it i  sam o u p ravljan je  

g ov o ri s c  malo i l i  n im alo.

A n a liz ira l i  srno i cau kativni a sp e k t  samoupravnih p r o c e s a  u ma

njem b ro ju  radnih  o r g a n iz a c i ja .  Zanim alo n a s  je  kako su o r g a n i

z ira n e  s je d n ic e  organa sa m o u p ra v l ja n ja , p rv en stv en o  rad n ičk ih  

s a v je t a .  Ako želim o z a is ta  in t e g r i r a t i  o b razo v an je  fe sam ou prav

l ja n je  onda tre b a  obrazovni p r o c e s  čim  v iš e  s l i č i t i  sam o u p ra v l ja 

n ju , a l i  i sam oupravni p r o c e s  m o ra  im ati neke  k a r a k te r is t ik e  

eđukativnog p r o c e s a .

P r o c e s  o dlu čivan ja  m ora biti ta k o  s tru k tu ira n  i voden da om oguća

v a  u č e n je  u toku p r o c e s a  r je š a v a n ja  p ro b lem a. A to  je  učen ja  

uvidom u s i tu a c i ju ,  br. oi do uvidn u s i tu a c i ju  moglo d o ć i ,  m oraju  

sa m o u p rav l jač i  ra s p o la g a t i  s* svim re lev an tn im  in fo rm a c i ja m a , a 

v od ite l j  sa s ta n k a  i poznavaoci p ro b le m a , k o ji  su pozvani da o nj _ - 

mu daju sv o ja  m i š l je n je ,  m o ra ju  to  č in i t i  ta k o  da i s t ič u  bitne V e-  

Ze i odnose između r a z l i č i t ih  a spe kata  problem a kako bi samoup

r a v l ja č i  problem  ra z u m je li  i na to j osnovi id e n t i f ic i r a l i  n a j r a c i 

o n a ln i je  r j e š e n j e .  Jedino u toni s lu č a ju  može s._ s p r i je č i t i  v o lu n 

ta r iz a m  u donošen ju  odlu ka, odnosno te h n o b iro k re tsk i  monopol 

na o d lu č iv a n je .

In fo rm iran je  sam oupravljač?, ima s l i j_ d e ć _  k a r a k t e r i s t ik e .  Ono se 

uglavnom o s tv a ru je  na samoj s je d n ic i  organ a  sam o u p rav l jan ja  u 

usm enoj form i od s tra n e  r e f e r . n ta  koji e k s p l ic i r a  p ro b lem . Za 

zn ača jn e  problem e m a te r i ja l i  s-_ iz rađ u ju  r a n i je  i d o stav lja ju  

G G U R -im a k o ji  bi ih  t r e b a l i  r a s p r a v i t i  na zborovim a i o njima 

zau zeti stavove koje bi n jihov d e le g a t  p ren io  na rad n ičk i s a v je t .

M a te r i ja l i  su p is a n i  uglavnom " s t r u č n ja č k i "  ta k o  đa ih razum iju



o d a š i l ja o c i  a ne p r im ao c i in fo rm a c i ja .  T a k a v  r e z u l ta t  potvrđuju 

i p o s l je d n ja  i s t r a ž iv a n ja  p r o c e s a  in fo rm ira n ja  u radnim o r g a n i

z a c i ja m a  /N o v o s c l , lSUO./. Zbog toga in fo rm a c i je  n isu  d o v o l j

no razu m ljiv e  onima kojim a su n a m ije n je n e .

Inform ncijo  n isu  dovoljno sveobu hvatne , t j .  one ne obuhvaćaju  

sve asp e k te  problem e /njegove dobre  i lo še  s tran e/  n iti sa d rž e  

v iš e  a l te r n a t iv a  za r j e š e n j e  problem a. Je d n o s tra n o s t  in fo rm a c i

j a  j e  n jihov n a jv e ć i  n e d o sta tak  k o ji  smo z a p a z i l i ,  j e r  Se na ta j 

način  bitno u t je č e  na s m je r  r je š a v a n ja  p ro b le m a. U ta k v o j s i tu 

a c i j i  Пе može doći niti do uvida u s i tu a c i ju  i k v a lite tn o g  r j e š e n j a  

problem a na dem okratsko j o sn o v i.

T o č n o s t ,  odnosno is t in i to s t  in fo rm a c i ja  nismo b ili  u mogućnosti 

p r o c i je n i t i .

O p seg  p isan ih  in fo rm a c i ja  j e  uglavnom p re v e l ik  pa j e  to  je d an  od 

r a z lo g a  š to  sa m o u p rav l jač i  u prav ilu  in fo rm a c i je  ne č i t a ju ,  nego 

Sv o s la n ja ju  na uvodno iz la g a n je  r e f e r e n t a .  Č ita n je  pak p re o p š ir 

ne in fo rm a c i je  p r i je  vodi kon fu ziji .u  a n a liz i  problem a nego li  n j e 

govoj v e ć o j  t r a n s p a r e n tn o s t i .

V ođenje s a s ta n k a  s l i je d i  s tru k tu ru  u p ra v l ja čk o g  c ik lu s a .  Kada smo 

a n a l iz i r a l i  oblike su d je lov an ja  u n jegovu  radu  r e g i s t r i r a l i  smo s l i 

je d e ć e  osnovne oblike p a r t i c ip a c i je .  R e f e r i r a n je ,  p o s ta v l ja n je  p i

t a n ja ,  davanje  o d g o v o ra , dodatna o b ja š n je n ja  i l i  e k s p l ik a c i je ,  d a 

v an je  prim jed bi i l i  m iš l je n ja ,  davanje  p r i je d lo g a  za r je š e n je  p ro b 

lema k o ji  se  ne p r ih v a ća  i davanje p r i je d lo g a  koji se  p r ih v a ća  i t a 

ko p o sta je  odluka i l i  z a k l ju ča k  rad n ičk o g  s a v j_ ta .  P o zn ato  j . .  da 

su n a jk v a l i te tn i j i  o b l ic i  p a r t i c ip a c i je  r e f e r i r a n je  i davan je  dodat

nih o b ja š n je n ja ,  a na jm an je  k v alite tn i o b l i c i ,  koji na jm an je  u tječu  

na tok i re z u lta t  p r o c e s a  o d lu č iv a n ja ,  j e s u  p o s ta v l ja n je  p itan ja  i 

davan je  odgovora / F a s tu o v ić ,  l 'U 79 ./ . Utvrdili smo da se  rad n ic i



n ep o sred n i p ro izv o đ ač i p o jav l ju ju  p re te ž n o  u ovim manje k v a l i 

tetnim oblic im a p a r t i c ip i r a n ja ,  a ru k o v o d io c i ,  s t r u č n ja c i  i funk

cionari- d ru š tv e n o -p o lit ič k ih  o r g a n iz a c i ja  u v i s .  kvalite tn im  o b 

l ic im a . T ak v i su re z u lta t i  dobiveni i u drugim is t r a ž iv a n jim a  p r o 

c e s e  o dlu čivan ja  ko ja  su r a n i je  provod_na /b r e k i ć , I S e l . , J e la  — 

v .ić ,  19~ 7 . ,  K a v č ić ,  1 9 e d . , P a s tu o v ić ,  1 S 5 9 . , A rz e n š- .k ,  1 9 7 1 . ,  

G brad ov ić, 1372./.

Ako su ra d n ic i  t i  k o ji  p re te ž n o  pita ju  i eventualno  daju  prim jedbe 

na o b ja š n je n ja  i p r i je d lo g e  drugih , onda s e  može za.ključiti da n j i 

hova o sp o so b l je n o s t  za  sam o u p rav l jan je  jo š  n i je  z a d o v o l ja v a ju ća ,  

n iti  sam oupravni p r o c e s  im a takvu -.dukativnu v r i je d n o s t  da bi ih 

u toku n jegov a od v ijan ja  mogao o sp o so b it i  za odlučujuću ulogu u 

p r o c e s u  o d lu č iv a n ja .

V red n ov an je  r e z u lta ta  o b ra z o v a n ja  za sam o u p rav l jan je  uglavnom 

se  iv. p ro v o d i.  In s p e k c i ja  o r a k s c  v a lo r iz a c i je  u onim sred inam a 

iz kojih srno dobili pozitivne odgovore na to  p ita n je  pokazuje  da 

se- n a jč e š ć e  ra d i  o vidu auto . v a l u a c i je , a ne p rav o j u nutarn jo j 

i l i  v a n js k o j  v a l o r i z a c i j i .  C na s-_ provodi s •-•or.ioću tz v .  iz lazn o g  

upitn ika u kojem  p o lazn ic i na k r a ju  obrazovnog p rocese, isk azu ju  

sv o je  m iš l je n je  o n jegovoj k o r is n o s t i  za sv o j. ,  s n a la ž e n je  u sam o 

upravnoj p r a k s i .  P r i  tome o c je n ju ju  rad  n a s ta v n ik a ,  a tra k tiv n o st 

po jed inih  tem a, p o d .s n o s t  o rg a n iz a c io n o g  o b lik a ,  upotr._bljcnih 

m etoda, l i t e r a t u r e ,  v rem en a  i  m je s ta  o d rž a v a n ja  i td .  E v .n tu a ln o  

Se p r im je n ju je  is p it iv a n je  zn an ja  zadacim a o b jektivnog  tip a  prem a 

sukcesivnom  n a c r tu  is p i t iv a n ja .

P r a v a  e k s te r n a  v a lo r iz a c i ja  o sp o so b l ja v a n ja  radnih ljudi za  s a 

m ou pravljan je  t re b a  Se s a s to ja t i  u u tvrđ ivan ju  d op rinosa  o b r a z o 

v a n ja  n jihovoj o s p o s o b l je n o s t i  za v r š e n je  u t je c a ja  u p r o c e s u  s a 

moupravnog o d lu čivan ja  i k o n tr o l i r a n ja .  J . r  sam o u p rav l jan je  se



" o s tv a r u je  odlučivanjem  n a  zborovim a racin ika, referendum om  i 

drugim ob lic im a о ѕ о ј п о  ; i z ja š n ja v a n je ,  p re k o  d e le g a ta  u r a d n ič 

kim s a v je t im a  k o je ,  za jed no  s drugim rad n ic im a u o r g a n iz a c i j i ,  

b ira  i o p o ziva , t .  kontrolom  iz v r š a v a n ja  odluka i kontrolom  rada 

o rgan a i  s lu žbi t ih  o r g a n iz a c i ja "  /Ustav 3 F R J ,  1 Ј7 Л ./ .  drugim 

r i je č im a  ^trebalo bi u tv rd iti  u k o jo j  m je r i  j e  u fu n k c i ji  o b r a z o v a 

n ja  u ošlo  do p r e r a s p o d je le  u t je c a ja  između te h n o stru k tu re  i c e n 

t a r a  moći izvan o r g a n iz a c i je  u k o r is t  v e ć in sk ih  grupa u o r g a n i 

z a c i j i .  T o  bi b io  d ru š tv .n i  aspekt e f ik a s n o s t i  ovog o b ra z o v a n ja ,  

j e r  u kazu je  na stupanj p ro m jen e  d ru štv en o g  od nosa .

Drugi asp ek t e k s te r n e  v a lo r iz a c i ja  o b ra z o v a n ja  za sam o u p ra v l ja 

n je  je s t e  eko n o m ski. Zk on om s  ka s e  e f ik a s n o s t  ovog o b ra z o v a n ja  

o č i tu je  u njegovom doprinosu dohotku o r g a n iz a c i je .  T a j  se  d o p r i

nos o s tv a r u je  putem p o v ećan ja  e f ik a s n o s t i  sam oupravnog o d lu č i

v a n ja .  E f ik a sn o s t  neke odluke o v is i  o uvr. f a k to r a :  o k v a lite tu  

odluke i stupnju n je z in a  p r ih v a ć a n ja  od s t r a n _ onih k o ji  jo  t r e b a 

ju p r o v e s t i .  Oba fa k to ra  su je d n ak o  v a ž n a ,  U koliko  odluka n i je  

k v a l ite tn a  . može Se n jez in o m  r e a l iz a c i jo m  o r g a n iz a c i j i

i društvu n a n i je t i  š t e t a .  U k o liko  pak odluka n i je  p r ih v aće n a  od 

s t ra n e  i z v r š i l a c a  može i n a jb o l je  r j e š e n j  _ o s ta t i  bez e fe k ta  ako 

ne stupi u fazu  i z v r š e n ja .  S a m o u p ra v l ja n ja  i  o b razo v an je  za n j e 

ga t r e b a  u v e ća v a ti  dohodak d je lo van jem  na cba fa k to ra  e f ik a s n o s 

t i  odluke. Na leva 1 it . t  d em okratizaci jom  i obrazov an jem  za  p r o c e s  

o d lu čiv an ja  / v iše  ljudi v iš e  zr.a/, a na p r ih v a ć a n je  tako  š to  u nj _- 

zinu donošenju  su d je lu ju  oni k o ji  ć e  j e  k a s n i j .  r e a l i z i r a t i  / čov jek  

r a d i je  iz v r š a v a  s v o j .  nego tud.. Odluke / .

C v akv a  e k s te rn a  v a lo r iz a c i ja  mnogo je  s lo ž e n i ja  od in tern e  i to  

j e  g lavni r a z lo g  z a š to  se  ona n_ p ro v o d i.  M ožemo k o n s ta t ir a t i  

da za sad a  n_ ra sp o la ž e m o  egzaktnim  p o k azate l jim a  o v e l ič in i
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dop:rinosa obrazovanje, za sam ou pravljan i _ prom jenam a đruštv.. -  

nih odnosa i r a s t u  dohotka.

6 . A ndragoški c ik lu s  u o b razo v an ju  za kultu rne ak tiv nosti

P r i j e  nego sto  a n a liz ira m o  p o k a z a te l je  ku ltu rnog  o b ra z o v a n ja  z a 

p o s le n i ii, p o trebn o  j e  r e ć i  n e š to  v i š e  o konceptu  kultu rnog o b r a 

zovan ja  u rau noj o r g a n iz a c i j i  i n jez in im  c i l j  .v in a .

C i l je v e  kulturno:; o b razo v an ja  možemo d e f in ira t i  kao  s t v a r a n je ,  

r a z v i ja n ja  i zad o v o ljav an je  s p e c i f ič n ih  kultu rn ih  p o tr e b a ,  in t e 

r e s a  i n av ik a .

Kulturne se  p o tre b e  .no u  'o d i je l i t i  p rem a potrebam a k o je  le ž e  u 

n jih ovo j osnovi.K go š to  j . o zn ato ,  p o t r . b .  se  Čovjeka d i je le  na - 

u n iv e r z a ln e ,  b io lo š k .  i s o c i ja ln . .  p o tre b e ,  te  l ičn e  i l i  p e rs o n a ln e ,  

lie. to j  se  osnovi i ku ltu ra  . s t ro b e  m o ju  p o d i je l i t i  na osnovne i l i  

e lem en tarn e  kultu ru  p o t r . o .  t ,  s o c i ja ln e  kulturne p o tr e b e .  In a 

č e  , k u l tu r a ,  p o t r .b e  kao  t"k v _  spad aju  u k a te g o r i ju  p e rso n a ln ih  

p o tre b a  j  _r s e  uč . ,  odnosno st j  . ć u  individualnim isku stv om .

C s n c v n .  se  kultu rn  . o tr_ 'o .  o č it i ju  u p o tr  _ b i s o c i ja l iz i r a n o g  z a 

dov oljav an ja  b io lo šk ih  p o tr e b a .  S o c i ja ln e  kulturne p o tre b e  s a s t o 

j e  Se u p o tre b i  s o c i j a l i z i r a n o j  za d o v o lja v a n ja  u n iv erz a ln ih  s o c i 

ja ln ih  p o tr e b a ,  za društvom , a f irm a c i jo m , so c i ja ln im  k o n fo rm iz 

mom i sa m o a k tu a liz a c i jo m . Između r a z l i č i t ih  p o tre b a  i l i  motiva 

p o s to ji  o d ređ en i h i j_ r .a rh i js k i  odnos prem a in ten z ite tu  m o tiv ac i je  

u s m j . r e n e  na n jih o v o  z a d o v o l ja v a n je .  In ten zitet m o t iv a c i j_ o v is i  

o općoj m o tivaci j sk j  v r i j  .o n o s t i  p o t r . b .  i  stupnju d c p r iv a c i je  u 

n je  ainom z a d o v o l ja v a n ju .

Fo tr_b &  j .  to  j a č a  š to  dulje  v rem en a  n i je  b i la  z a d o v o ljen a . Uz 

i s t i  stupanj z ad o v o ljen o sti  u ra v ilu  su biolociee p o tre b e  j a č e  oa
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so c i ja ln ih .,  prem da u tom oopledu p o s t o j , zn ača jno  individualne 

r a z l i h a .  S t 03a su  s la b i  iz . , l_d i da ć_-, dole n isu  zad o v oljene  o sn o v 

ne e g z is te n c i ja ln e  p o t r t o . ,  u s p je t i  a k c i ja  na r a z v i ja n ju  kulturnih 

p o tr e b a ,  j _ r  su n^zadovolj , n .  p o t r .b e  sn ažn i j _ i p o tisku ju  o s 

t a l e .  In ten zitet i  h ij . r a r h i j a  kulturnih  p o tr  _ba n . s t s  j .  d r u g a č i ja ,  

budući da su  to  o te č e n e ,  t j . nau čene p o t r e b - ,  n jihov in ten zite t 

i  h i je r a r h i ja  o v is i  p r im a ra  o t r a ja n ju  i  s istem atskom  d je lovan ju  

obrazovnih  i odgojnih u t je c a ja  k o ji  im aju za c i l j  u č e n je  kulturnih 

p o tr e b a ,  s ta v o v a , in t e r e s a  i n a v ik a ,  uupotrn jno  onemopućavanj _ 

zad o v o ljav an ja  ku ltu rn ih  --.'.treba vooi u o r  sv ilu  njihovu s la b l je n ju ,  

a ne ja č a n ju ,  osim u k o lik o  o n .  v .ć  n isu  formiran..: u vidu č v r s t ih  

kulturnih  n av ik a .

Sv eobu hv atan  konce" t k u ltu rn o j o b ra z o v a n ja  m ora zahvatiti  č i t a 

vu s tru k tu ru  lju d sk ih  potr* na,i b io lo šk ih  i s o c i j~ ln ih ,i  voditi n j i 

hovom humanom i s o c i ja l iz ir a n o m  z a d o v o ljav an ju . S to p a  je  t r a d i 

c io n a ln a  k o n c e p c i ja  kultu rn ih  dj . la tn o s t i  u r a .n o j  o r  gan izacij i  

p reu ska , j  _r s-_ o g ra n iča v a  na o r g a n iz a c i ju  sa.no nekih  vidova ku l

tu rn ih  a k t iv n o s t i , u prvom r .d u  na -p o sje t,  kuiturno-um j .tn ičkim  

ustanovam a i zabavnim  p rir- .d bam a, t _ e s te ts k i  od poj i o b ra z o v a 

n je  ra d n ik a  u n jihovo slobodno v r i j ._ m ..  C ;rzn ičn v a  s e  n a  d o koli

cu  i razonod u, t e  s toga  n o s i  e s te t s k o  i z a b a v l ja č k o  o b i l je ž je  /K au- 

z l a r i ć ,  1968../..

T e ž i s t .  u kulturnom oorr.zova.nju z a p o s l .n ih  tr._ba s ta v it i  n a  o s 

novu^ i  s o c i ja l n -  k u l tu r a .  p o tre o e  k o j_  p ro iz la z e  iz  potr-.ba s v a 

kodnevno p r a d a  i  ž iv o ta ,  n arav n o  11.  zan em aru ju ći pri tome r a z 

v o j e s te t s k ih ,  odnosno kulturnih otr-eba u  už .?n sm is lu .  Z b o j  tepa 

kultu rno  o b ra z o v a n je  oouhvaća s l i j . e _ c ._  o sn o v n . a s p e k te :  e l e 

m entarnu ku ltu ru , kulturu  ra d a  i hu m anizaciju  p ro iz v o d n je ,  e s -  . . 

te tsk u  kulturu i  z a b a v n e - r e k r .a t iv n  . aktivnosti /G ja n k o v ić , i S 6ć . / .



Gv_ to im a za  c i l j  . i  ku ltu re  e ru stan -. b it i  r e z e r v i r a n a  za  e litu  

i l i  dći bude u k ra s  i dodatak životu , nego j c  p ostan e način  s v a 

kodnevno j  živ Ij •_ a  j  a .

P od  c.lam enta r  n. om ."u lturo ‘t i l i  kulturom svakoenevnog života 

m is li  S‘,  na kulturu  s ta n o v a n ja ,  o d i je v a n ja ,  .a .au lju ^ s  tih ‘-n o s a  

i oona.Lan.ja, te  na ■ ro b io  .etiku  z —rav stv o n o  c u ltu re ,  u k l ju č u ju 

ć i  l ičn u  i opću Ini j i j  ,n u . Tu  su i  p ita n ja  v _ z a n a  uz život u a c r o -  

_ i c i : o._ r a c io n a ln o g v o d en ;a  doanacinstva, is h ra n e  i  o eg o ja  u jo c e , 

u ;  o tre  be te h n ičk ih  a p a ra ta  u dom aćinstvu, - o  in fo rm ira n ja  i s n a 

la ž e n ja  u s ložen im  u vjetim a u rban e  s r d i n c ,  k o ja  z a  dobar dio 

stan ov n ištva  k o je  j  došlo sa  s e l a ,  p r e d s ta v l ja  z n a ča ja n  p ro b lem . 

K ao Sto vidim o, ovale/ s . kulturno o o razav en j . j a v l ja  u fu n k c i ji  

z ad o v o ljav an ja  osnovnih i so c i ja ln u -a d a p tiv n ih  kulturnih  p o treb a  

k o j .  p ro iz la z e  iz  onih zadatak" i  ro b le .n a  s  kojim a se  s u s r e ć e  

sv ak i o d ra s ta o  č c v j  _k.

Kulture red a  kao p o d ru čje  kulturnog o b ra z o v a n ja  n a jv iš e  je  v e 

zana za t r a n s fo r m a c i ju  -r im itivnorm  se o sk o g  i l i  zan atsk o g  m en- 

t a l i t e te  u cuvre.neni in d u s t r i js k i ,  S t o j e  n a jp o tre b n i je  onim od

r a s l im a  k o ji  dolaze sa  s e la  i z a p o š l ja v a ju  se  u p r iv re d i  bez  p r e t 

hodno^ s is te m a tsk o g  općem i s tru čn o g  o b ra z o v a n ja .

K ultura ra d a  ima svoj e s te ts k i  i e t ič k i  a s p e k t .  E s t e t s k i  asp ekt se 

u suvrem enoj in d u s tr i js k o j  p ro izv o d n ji  o č itu je  u to čn o s t i  i  p r e 

c iz n o s t i  o b a v l ja n ja  p r o iz v o d i03 z a a a tk a ,  te od ržav an ju  radnog 

m je s ta  i okoline urednom i č is to m .

S to g a  se k u ltu ra  r a d a  o č itu je  u e s te tsk o m  u re đ e n ju  radnog  p r o s 

t o r a ,  odgovornosti za p re c iz n o  i to čn o  o b a v l ja n je  p o jed in e  d io 

n ic e  c je lo v ito g a  ra d n o g  zadatka i  očuvanju  o r iro u n e  s r e d in e .  3  

time j e  u sk o  v ezan  e t i č k i  asp ekt kultu re  r a d a .



E t ič k i  asp ekt kultu re  rau a  s a s t o j i  se  u fo rm ira n ju  kolektivne s v i 

j e s t i  o odgovornosti svakog po jed inca za ukupnu u s p je š n o s t  o r g a 

n iz a c i je  i o ču v an je  p r iro a n e  s r e d in e .  Zbog m eđu zavisnosti p a r c i 

ja ln ih  ra d o v a , g r e š k a  p o jed in ca  i l i  n jegov  nem aran odnos prem a 

radu m nogostruko se  š te tn e  ouražava na ekonomskom, so cija ln o m  

i ekološkom  planu. In te r n a l iz i r a n a  e t ič k a  d ru štv en a s v i je s t  i au to - 

k o n tro la  koja  j c  na n jo j zasnovana o slo b ađ a ju  d ru štv o  od p o treb e  

kon tro le  i poduzimanja s a n k c i ja ,  što  je  te šk o  o rg a n iz ir a t i  i ne 

p r i l i č i  o d ra s lu  Čovjeku. N izak stupanj teh n o lo šk e  d isc ip lin e  i e k o 

lo šk e  s v i je s t i  radnika p o k a z u je ,  međutim, da odgoj i o b razo v an je  

na tom planu im aju p red  sobom jo š  v e lik e  zad atk e .

p o d r u č je  e s t e t s k e  kulture obuhvaća kulturu i um jetnost određen;, 

društvene- s re d in e  i r a z l i č i t a  g ran e  u m je tn o st i :  k n již e v n o s t ,  f i lm , 

g lazbu , k a z a l i š t e ,  likovnu umj tn o s t ,  t_  k o r iš te n je  s re d s ta v a  za 

p r i je n o s  u m jetn ičk ih  d je la  /radio  i t e le v iz i ja / .  Cvo o b razo v an je  

u k l ju ču je  i sv e  upute neophodne za k o r iš te n je  p o s to je ć ih  kulturnih  

in s t i tu c i ja  s p e c i ja l iz i r a n ih  za od ređ en a  područja  u m je tn o sti .  V e 

oma zn ača jan  dio e s te ts k o g  o b ra z o v a n ja  č in i podru čje  kulturnog 

a m a ter iz m a , odnosno rad  u pojedinim um jetničkim  se k c i ja m a  ili  

klubovima.

P o d ru č je  r e k r e a c i j e  i zabave obuhvaća o sp o so b l ja v a n je  i u s a v r 

šav an je  zap o slen ih  za r a z l i č i t e  vidove r e k r e a c i j e :  f iz ič k u ,  b av 

l je n je  ra z l ič i t im  hobijim a i p raktičn im  aktivnostim a po sistem u  

"u rad i sam " te  o r g a n iz ir a n je  r e k r e a c i j e  u obliku p r ire d b i  u r a d 

noj o r g a n iz a c i j i  i l i  izvan n je  /nastupi zabavnih p je v a č a ,  m u ziča

r a ,  kom ičara  i td .  / , d ru g a rsk ih  v . č e r i , p r o s la v a ,  te  r a z l ič i t ih  

urugih ak tiv n o sti  ko je  d je lu ju  r e k r e a t iv n o  u odnosu na k a r a k te r  

proizvodnog rad a u o r g a n iz a c i j i  / iz le t i ,  putovanja itd./ '.

A sada ćem o p r ik a z a ti  rezu lta t.-  koje smo dobili isp it iv a n je m  z a s -
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tu p ljen o sti  po jedinih  faza and ragoškog  c ik lu s a  na području  kul

turnog o b ra z o v a n ja .  Oni su prikazani na s l i c i  11.

S l ik a  H :  P r im jen a  an d rago škog  c ik lu sa  na 
području  o b razo v an ja  za kulturu

faze a .  1 2 3 £  5 6
c ik lu s a

L e g e n u a :

1 . Isp it iv a n je  o brazov nih  potreba

2 .  P la n ir a n je  obrazov n o g  rada

3 .  P r o g r a m ir a n je  obrazovnih  s a d rž a ja

&. N eposredno p rip re m an je  i o rg a n iz ira n je

5 .  Izvođenje  o d g o jn o-o b razo v n og  p r o c e s a

6 . V red n ov an je  o brazov nih  re z u lta ta

Na s l i c i  su v id ljiv e  s l i je d e ć e  glavne p o ja v e . N a jz n a ča jn i ja  j e s t e  

ta da je  ovo p o d ru čje  n a js la b i je  zastu p ljen o  u odnosu na sva  o s t a 

la p od ru čja  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja .  S v eg a  11 ,5%  radnih 

o r g a n iz a c i ja  p lan ira  i priprem a ovo o b ra z o v a n je .  Na osnovu t o 

ga se  može z a k l ju č it i  da je  p r o c e s  samoupravnog p re o b r a ž a ja  k u l

tu re  i n je z in o g  in te g r ir a n ja  u c je l in u  udruženog ra d a  tek na s v o 

jem  početku .
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E lem en ti is p i t iv a n ja  kulturnih  po treba  i p la n ira n ja  kulturnih  a k t iv 

nosti  mogu se id e n t i f ic ir a t i  te k  u svako j d e se to j rad n o j o r g a n iz a 

c i j i ,  a l i  na s r e ć u  to su one v e ć e  i r a z v i je n i je .  F la n o v i su i s k l ju 

č iv o  g od išn ji  -  niti jed na a n k e tira n a  radna o r g a n iz a c i ja  nema 

s r e d n je r o č n i  p lan ra z v o ja  k u ltu re .  T i  su planovi n a s ta l i  na i n i 

c i ja t iv u  osnovnih o r g a n iz a c i ja  s in d ik a ta ,  n jihovih  odbora i kom i

s i ja  za  kulturu i o n jim a se jed in o  i r a s p r a v l ja lo  na sa sta n c im a  

osnovnih o r g a n iz a c i ja  s in d ik a ta .  P ro g ra m e  izrađ u ju  " r e f e r a d e  za 

d ru štv en i s ta n d a rd "  u su rad n ji  s ce n tr im a  za k u ltu ru . Godišnjim  

planovima n a jč e š ć e  se  predviđaju  s l i je d e ć e  a k t iv n o s t i :

-  g o sto v an ja  i program i u o rg a n iz a c i ja m a  u druženog rada 

ko je  izvode p ro fes io n a ln i u m je tn ic i ,

-  d je la tn o st  k u ltu rn o-u m jetn ičk ih  d ru štav a  i s e k c i ja ,

-  otkup k a r a ta  za k a z a l iš n e  p re d sta v e ,

-  k u ltu rn o -o b ra z o v n i program i u C U R -u ,

-  o sp o so b l ja v a n je  i u s a v r š a v a n je  kadrova za  vođenje  k u l

tu rn e  a k c i je  u ce n trim a  za kulturu ra d n ičk ih  i narodnih 

s v e u č i l i š t a .

S r e a s t v a  za ove program e o s ig u ra v a ju  se  uglavnom iz  fonda z a 

je d n ič k e  p o tro šn je  i s re d s ta v a  S lZ - o v a  k u ltu re .

E le m e n ta rn a  ku ltu ra  se u uuruženom radu o gleaa  p rv en stv en o  u 

kultu ri međusobnih odnosa radnika i  zd rav stv en o j ku ltu ri ko ja  se 

o č i tu je  u b r iz i  za očuvanje z d ra v l ja  i života rad n ika  u rad u .

Kulturna ra z in a  odnosa među radnicim a m a n ife s t ira  s e  kao o s tv a 

re n a  r a z in a  sam o u p ra v l ja n ja ,  j-_r ono t r e b a  ua bude dominantan 

odnos među udruženim rad n ic im a . Kultura m eđuljudskih  odnosa u 

sam oupravnoj radno j o r g a n iz a c i j i  o s tv a r u je  se k roz  po štiv an je  

samoupravnih p rav a  racinika kojima j e  c i l j  da se i n t e r e s i  u s k la 

đuju i problem i r j e š a v a ju  putem d o gov aran ja  i sp o ra z u m ije v a n ja ,



a ne nam etanjem  p a r c i ja ln ih  in t e r e s a  onih k o ji  im aju v iš e  d r u š 

tven-. m oći onima k o j i  j e  imaju m a n je .  U k la s ič n o j  h i je r a r h i js k o j  

o r g a n iz a c i j i  odnosi se  medu ljudima uređuju  u skladu s količinom 

d ife re n c i ja ln e  m oći t j . na osnovi p o d ređ en o sti  i n a d re d a n o s t i ,k o 

j i  se  odnos p r ik r iv a  određenim  "bontonom " u ophođenju, a f r u s 

t r a c i j e  rad n ika  n a s to je  u o la ž it i  funkcijom  s a v je to v a n ja  koju  o s 

tv aru ju  p sih o lo z i posebno t r e n ir a n i  za tu ulogu. P o k r e t  "m eđu

lju d sk ih  o d n o sa"  k o ji  se  na to j r a c io n a l i  r a z v io  na Zapadu p r e 

trp io  j*_, nakon p o č-tn o g  u sp je h a ,  n e u sp jeh  upravo zbog toga što  

n i je  uklonio b itn e  u z ro k e  kon flikata  u radno j o r g a n iz a c i j i  k o ji  

p ro iz la z e  iz n eravn op rav n o g  d ru štv en o -ek o n o m sko g  p o lo ž a ja  r a d 

n ika.

C il j  n a š e g  is t r a ž iv a n ja  n i je  oio u tv rđ iv an ja  r a z v i je n o s t i  samoup

ravnih  dru štv enih  odnosa u radnim o r g a n iz a c i ja m a ,  š to  j e  im a

nentno s o c io lo š k i  proolcm /iego is p i t iv a n je  kulturnih a k tiv n o s

ti koje s .  u n jim a o r g a n iz ir a ju .  P o a  vidom n a še g a  i n t e r e s a  m ože

mo samo k o n s ta t ir a t i  da nema kultu rn ih  a k c i ja  ko je  su u sm jeren e  

prem a podizanju  r a z in e  sam oupravne k u ltu re ,  m akar bi u u v je t i 

ma sam o u p rav l jan ja  od obrazovn-. a k tiv n o sti  takve v r s t e  t r e b a lo  

o ček iv a ti  daleko v e ć i  u sp jeh  nego š to  j e  sv o je v rem en o  bio u sp jeh  

sem in ara  o međuljudskim ounosim a, k o j i  su  b i l i  n a m ijen jen i r u k o 

v od iocim a.

Z d rav stv en a  z a š t i ta ,  i l i  to č n i je  z a š t i ta  na r a  tu, p re d s ta v l ja  d ru 

gi asp ekt - l c m c n t a r n _ k u ltu r .  u udruženom rad u . Z a š t ita  z d ra v 

l ja  i ž ivota ljudi t r e b a  biti je d n a  od p r io r it  _tnih zad aća  d ru štva  

s v a g d je ,  pa i tamo g a je  s_- ra d i  j e r  tamo p o sto je  čak  i  posebni 

zd rav stv en i i s ig u rn o sn i  r i z i c i .  3  tim u v e z i  možemo k o n s ta t i r a 

ti đa j e  u oko 20% radnih  o r g a n iz a c i ja  jo š  p r isu tn a  ja k o  iz ra ž e n a  

opasnost po z d ra v l je  i život č o v je k a ,  š to  se vidi po enormnom 

b ro ju  bo lovan ja  i v .l ik o m  bro ju  in v alid a  r a d a .  Iviakar pouaci o



bolovanjim a no ukazuju samo na z d rav stv e n i standard  ra d n ik a ,  

nego i na njihov odnos prem a rad u , oni su ipak indikativni i za 

nivo p reventivn og  zd rav stv en og  d je lo v an ja  ko je-u kazu je  na stav 

rad n ika  i n jihovih  o r g a n iz a c i ja  prema z d ra v l ju .  U mnogim radnim 

o rg a n iz a c i ja m a  glavni p o tica j za zašt itu  na radu j-_su zakonske 

o d red b e , a ne z d ra v s tv o n o -z a š t i tn a  s v i j e s t ,  š to  potvrđu je  i  č i 

n je n ic a  da se  p o s to je ć a  z a št itn a  s r e d s tv a  samo d je lom ičn o  k o r i s t e .  

K u ltura  ra d a  s a s t o j i  se  u redovitom  d olažen ju  na p o sa o , z a la g a 

nju na rad u , rad n o j d isc ip lin i  i odgovornom odnosu prem a p r e d 

metu i rezu lta tim a  r a d a ,  te  očuvanju p rirod ne s r e d in e .  Ovako 

shv aćana kultura rad a  n i je  na z a d o v o ljav a ju ćo j r a z in i  i prema 

subjektivnim  p ro c jen am a ru kovod ećih  ljudi u radnim o r g a n iz a c i 

ja m a , n a la z i se  u opadanju , š to  s_ p r ip is u je  " k r iz i  o d g o v o rn o sti"  

ko ja  op ćenito  vlada u d ru štv u . S v a k i  od ovih a sp e k a ta  kulture  r a 

da t r e b a lo  bi d e t a l jn i j .  e m p ir i js k i  is p i t a t i ,  a  pogotovo p r o v je r i 

t i  hipotezu o " k r i z i  o d g o v o rn o s t i" ,š to  zbog širin<_ ovog i s p i t iv a 

n ja ,  kao i  zbog v iš e đ is c ip im a r n o g  k a r a k te r e  to g  p ro b lem a, nismo 

b i l i  u m ogućnosti u č in it i .

E s t e t s k a  d im enzija  kultur_ re d a  s a s t o j i  se  u održavan ju  radnih  

i d ru štv enih  p r o s to r a  urednim a i č i s t im a ,  njihovom o p lem en jiv a

nju raznim  es te tsk im  s a d r ž a j im a ,  u ređ en ju  o k o liš a ,  te  es te tsk im  

oblikovanjem  p ro izv od a.

P o s to je  dosta velike r a z l ik e  u e s te t s k o j  r a z in i  red nih  i d r u š tv e 

nih p r o s to r a  u r a z l ič i t im  radnim o rg a n iz a c i ja m a ,  a l i  n jih  t r e b a  

v i š e  p r ip isa t i  ra z lik a m a  u v r s t i  o ro izv o d n je  n .g o  l i  r a z l i c i  u s t a 

vovima radnika i s lu žbi k o je  t re b a  da se  brinu o u ređ e n ju  p r o s 

t o r a .  O bjektivno j _  mnogo lak še  u re d it i  p r o s to r  u te k s t i ln o j  t v o r 

n ic i  nego na nekom g ra d il iš tu  i l i  p o l jo p r iv r e d o m  kombinatu.

Ipak s e  može r e ć i  a a je  b r ig a  za p o b o l jša n je  raan ih  u v je te  i u r e 

đen je  rad n e  okoline svagd je  v iš e  i l i  manje p risu tn a  tako  da neke
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radne, o r g a n iz a c i je  p r e r a s t a ju  u prava k u l tu rn o -re k re a t iv n a  s r e 

d is te ,  sv o jih  m jesn ih  z a je d n ic a  / izd vaja ju  s r e d s tv a  za u ređ e n je  

komunalnih o b je k a ta ,  u ređ u ju  spomenike k u ltu re ,  grade ce n tre  

za r e k r e a c i ju  i t đ ./ .

E s t e t s k o  o b lik o v an je  p ro izv o d a , na čemu Se u ja v n o s t i  dosta  

i n s i s t i r a ,  n i je  međutim, u udruženom radu  jo š  p o sta lo  sastavnim  

dijelom  program a r a z v o ja  p ro izv o d a , a tam o gdje to  j e s t ,  time se 

bave i s k l ju č iv o  d iz a jn e r i  od ko jih  neki nemaju o d g ov ara ju će  o b 

r a z o v a n je .  I oni sami n a ila z e  u svojem u radu  na te š k o ć e  i otpo

r e ,  a  sam radnik  k o ji  proizvod proizvodi n._ma mogućnosti da 

u t je č _  na n jegov r z g l e - .  S m a tra  s e  da j  _ on konpetcntan samo u 

domeni pro izv od n je  gdje može da bude k re a t iv a n  kao r a c io n a l i -  

za to r  i p r o n a la z a č ,  a l i  n_ i da e s t e t s k i  sudi m akar s^ to j  is t i  

rad nik  ja v l ja  kao e s t - t s k i  sudac a l i  n-_ u rad n o j o r g a n iz a c i j i ,  

nego kao kupac n a  t r ž i š t u .

E s t e t s k a  k u ltu ra  u užem sm islu  s a s t o j i  se  u aktivnom kulturnom 

s tv a ra la š tv u  rad n ik a  i pasivno j kulturnoj kon zu m aciji  kulturnih 

dobara  v rhun ske i dem okratske  k u ltu re .

Kulturno s t v a r a la š tv o  radnika u p ra k s i  Se o s tv a ru je  uz pomoć 

d je lo v a n ja  ku ltu rn o -u m jetn ičk ih  m -ustava, oenosno s e k c i ja  i k lu 

b o v a . In ic i ja t iv u  za n jih ovo  o sn iv an ja  te  pomoć u radu p ru ža ju  

im uglavnom samo o r g a n iz a c i je  s in d ik ata . U malim radnim o r g a n i

za c i ja m a  nema o rg a n iz ira n e  am ater .sk . d je la tn o sti  na tom planu. 

R ad nici zad o v oljav a ju  sv o je  potrebe za s tv a ra la štv o m  individu

a ln o  i  o tome nema pouzdane, e v id e n c i je .  C ko  20% v e ć ih  radnih  

o r g a n iz a c i ja  r a z v i ja  neki oblik kulturnog am ater izm a. Cva d je la t 

n o st iz is k u je  dosta m a te r i ja ln ih  s r c u  stava  / p ro sto r i je . ,  muzički 

in s tru m en ti ,  narodne n o š n je ,  s l ik a r s k a  platna i t d ./ ,  te  o d g o v ara 

ju ć e  s tru č n o  v o d stv o . S t r u č n o  o sp o so b ljen ih  l ju d i,  k o ji  bi s i s t e -
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mat sk i  na tome r a d i l i  u radnim o r g a n iz a c i ja m a ,  uglavnom nema. 

C ni povrem eno dolaz.. iz  kulturnih in s t i tu c i ja  i onda poučavaju  

članove KU D - а  u pojedinim podru čjim a u m jetn ičkog  s t v a r a la š t v a .  

B r o j  rad n ik a  k o j i  su u k l ju čen i u r a d  d ru š tv a ,  tamo gdje ono p o s 

t o j i ,  n i je  v e l ik ,  tak o  da možemo z a k l ju č i t i  da aktivno kulturno 

s t v a r a la š tv o  rad n ik a  n i je  m asovno. Ne možemo se na ovome m je s 

tu upuštati u o c je n u  n jegove k v a l i te te ,  a l i  bi s e  na osnovu svega 

r e č e n o g a  ipak  moglo barem  h ip o tet ičn o  u s tv rd it i  ea  se  a l t e r n a t iv 

na dem okratska  ku ltu ra  udruženog ra d a  jo š  n i je  fo r m ir a la .  P o 

gotovu z a b r in ja v a  n eg ativ an  stav p rem a radničkom  s tv a ra la š tv u  

kao s tv a ra la š tv u  drugoga r e d a .

Mnoge je  m asovni j a  i r a z v i je n i ja  a n im a c i jsk a  ak tiv n o st za k n j i 

že v n o st ,  g lazb u , k a z a l iš t_  i film , k o ja  n o ž .  p o s to ja t i  i tamo 

gdje n-_ma ku ltu rn o-u m jetn ičk ih  d r u š ta v a .  P r o fe s io n a ln i  i l i  d obro

v o ljn i  an im ator k u ltu re  posto je  u sv eg a  2C% v _ćih radnih o r g a n iz a 

c i j a ,  uok druge rad n e  o r g a n iz a c i je  nem aju o rg a n iz ira n u  nikakvu 

v ezu  s kulturnim  in s t itu c i ja ,n a  i n jihovim  p rogram im a. No tamo 

gdje i p o s to je ,  an im ato ri su  p r e č e s t o  samo p rod av ači k a r a ta  za 

p je d in e  p re d sta v e  i k o n c e r te ,  te p o sre d n ic i  k o ji  u povodu n^ke 

p ro s la v e  dovode ansam ble  i u m jetnike k o ji  t r e b a ju  u l je p š a t i  takve 

p r o s la v e .  Anim atori k u ltu re  t r e b a l i  bi b iti  u k l ju čen i u p r o c e s  

r a z v i ja n ja  kulturnih potr .ba i  iz ra d u  p ro g ram a n jih ov a  zadovo

l ja v a n ja .  T o  p re tp o s ta v l ja  v o ću  r a z in u  n jihove o s p o s o b l je n o s t i ,  

a l i  i  to  .,a č i ta v a  o r g a n iz a c i ja  p o č in je  d je lo v a t i  kao kulturni s i s 

tem . U suprotnom , o rg a n iz a to r i  k u l tu r i  o s ta ju  iz o l ir a n i  po jed inci 

k o j i  su  v i š e  u fu n k c i ji  in s t i tu c i ja  e l i tn e  k u l tu r .  nego l i  kulturnog 

r a z v o ja  udruženog r a d a .

kulturnih  ak tiv n o sti  k o je  n alaz im o u G U R -im a , posebno i s t i 

čemo ra d  na š i r e n ju  i č i ta n ju  kn jiga  koji n i je  tako  sp ek tak u laran  

kao n ek i drugi manife š ta c i  oni o b l i c i ,  a l i  k o ji  da je  v e ć e  re-zulta-



t e ,  a n._ iz is k u je  o so b ito  v e lik a  s r o d s tv a .  K n jiga  je  uanas zah v a

l ju ju ć i  za lagan ju  sindikalnih  a k t iv is t a ,  an im atora  kulture i k n j iž 

n ič a r a  p r o k r č i la  put do ra d n ik a .  Gotovo 5^% radnih  o r g a n iz a c i ja  

ima b ib lio tek u  i l i  o rm a r ić  za  samoposudbu k n jig a .  Tamo gdje toga 

nema o rg a n iz ir a ju  s_ r o s j . t e  b ib l io b u sc  i kolek tivna  u č la n je n ja  

rad n ik a  u narodn.. k n j iž n ic e .  T i m . ,  ra z u m ije  s e ,  n isu  r i j e š e n i  

svi problem i d is lo c ir a n o s t i  o ib l io t .č n o g  u o-dnosu n a  ra d n i p r o s 

t o r ,  je d n a k o  kao  š to  o s ta je  p r isu ta n  i perm anentan p ro b lem  o b 

n a v l ja n ja  b ib l io te č n o g  fonda.

U p okret "p r ib l iž a v a n ja  kn jige  č i t a o c u "  v-.oma se  v je š t o  u k l ju 

ču ju  a k tv iz i te r i  k o ji  s . _oslovno u s e l ja v a ju  svojim štandovima 

u tv o r n ič k i  p r o s to r  i l i  pred n j .go v  u l a z . .  Tam o gdje nema dru

gih vidova o r g a n iz i r a n ,  b r ig e  za p r ib l iž a v a n je  kn jige  č itao cu  

p o sto ji  sk lonost da se to p o d rž i kao  aktivnost ko ja  može z a m i je 

n it i  druge o b l ik e .  S  tim u v e z i  t r e b a  r  . ć i  da ekv iz it  . r i  ne mogu 

za.nij- .n iti  an im atore  pa č a k  n iti in fo r m a to r .  o k n jiz i .  T o  su t r 

govci k o ji  i s k o r iš ta v a ju  p o sto je ću  rad niko v u  potrebu  za knjigom 

p ro d a ju ć i  skup omot i fin p a p ir ,  a t _k potom o -g o v a r a ju ć i  s a d r ž a j .

Osim a k 'iv n o g  kulturnog s tv a r a la š tv a  i konzum acije  kultu rn ih  do

b a r a ,  u o rg a n iz a c i ja m a  udruženog r c ^ n  o dvija ju  s e  i r a z l i č i t e  a k 

tiv n o st i  mani fe š t a c i  onog k a r a k t e r a .  N a jč e š ć i  o b lic i  takve aktiva  

n o sti  j e s u  s u s r e t i  o r g a n iz a c i ja  u d ru ženog  ra d a  te  p o k ro v ite l js tv a  

nad kulturnim m an ifes tac i jam a  k o je  o r g a n iz ir a ju  dru gi, v a n jsk i  

č in io c i .  Dok r a z n o v r s n i  s u s r . t i ,  " k a r a v a n e " ,  i td .  , jo š  i o tv a r a 

ju  mogućnosti za razm jen u  is k u s ta v a  i ra z v o j  kulturnog ž iv ota , 

dotle p o k ro v ite l js tv a  nad kulturnim m an ifes tac i jam a  imaju u p r a 

v ilu  za c i l j  da o rg an iza to r im a  m a n ife s ta c i je  o s ig u ra ju  nodatna 

s r e d s tv a  za  m a n ife s ta c i ju ,  a radno j o r g a n iz a c i j i ,  i l i  t o č n i je ,  r u 

kovodećoj s tru k tu r i  u n jo j ,  p o k r ić e  za n .p o s to ja n je  perm anentne



19$

ak tiv n o sti  na r a z v i ja n ju  k u ltu rn o -; ž iv o t"  radnih  l ju ^ i .  L)a z a k 

l ju č im o . U d ruženi r a _  jo š  n i j_  p o stao  subjektom  kultu rne p o l i t i 

k a ,  niti m jestom  aktivnog kultu rnog s t v a r a la š t v a .  U na jb o ljem  s lu 

č a ju  on je  m jes to  gdje s-_ p la n ir a ju  k u ltu ru ,  ak tiv nosti  k o je  i z 

vode p ro fe s io n a ln i  u m jetn ic i i l i  m alo b ro jn i  a m a te r i .  Radna o r g a 

n iz a c i ja  pogotovo ne v re d n u je  r e z u l ta te  i e fe k te  ovakve kulturne 

ak tiv nosti  na planu p o t ic a n je  ra z v o ja  i .z a d o v o l ja v a n ja  kulturnih 

p o tre b a ,  in t e r e s a  i navika ra d n ik a .  S to g a  se  i 9lobcdna-т azm.jena 

r a đ a  u ovoj domeni svodi na iz d v a ja n je  p ro p isan ih  s re d s ta v a  

iz  dohotka i  po jed in ih  fondova o rg a n iz a c i je - .  A ndragoški se  c i k 

lus u ovoj domeni c je lo v i to  Пе p r im je n ju je .  S la b o  j e  u stu pljena 

c e n tr a ln a  n jeg ov a  fa z a  -  fa z a  izv o đ en ja  -  k o ja  Se r e a l i z i r a  u in 

s t i tu c i ja m a  e l i tn e  k u l t u r . .  P o z itv n o  j - ,  neđutim, to  š to  s e  sve 

v iš e  pažnja i s r e d s ta v a  p ok lan ja  ra z v o ju  e lem en tarn e  kulture 

-  sam oupravnoj kultu ri i z d ra v s tv e n o -z a š t i tn o j  k u ltu r i ,  te  huma

n iz a c i j i  ra d a  i radnih  u v j . t a .

7 .  A n d ragošk i c ik lu s  u osnovnom o b razo v an ju  zap o slen ih

d ukupnoj o brazov n o j s tru k tu r i  r a a n ik a  jo š  j .  n .e o p u s t iv o  v iso k a  

stopa onih bez z a v r š e n ,  osnovne š k o le  /oko 2 ^%/. T akv ih  im a, 

razu m ije  s . ,  i među onima k o ji  t r a ž e  posao i k o ji  ga zbog te g a  

jo š  te ž e  mogu nadi. L inker s tv a rn a  osnovna o b razo v an o st n c  mo

r a  k o re sp o n d ira t i  b ro ju  z a v rš e n ih  r a z r e d a  osnovne š k o le ,  ipak 

pobaci o b ro ju  ottih k o ji  takvu školu nisu z a v r š i l i  z a b r in ja v a ju ,  

j e r  j e  to ,  ako n iš ta  _rugo, p re tp o sta v k a  za d a l jn je  u sp je šn o  s t r u č 

no o b ra z o v a n je  i p r o f . s io n aln o  n a p r e - o v a n j . .

Zanim ljivo j e  da u sp rk o s  n .rmanmvtnom int _ r . s u  d ru štv a  za ovaj 

problem  i a k tiv n o sti  dru štvenih  o r g a n iz a c i ja ,  n jegovo  s tv a rn o  

r je š a v a n je  daleko z a o sta j. .  iz a  stavova i sprem nosti k o ja  se u o d -
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nosu na п је з а  i s k a z u je .  V je r o ja tn i  r a z lo g  tome je s t e  nedovoljna 

sp rem nost i a n g a ž ira n je  onih a k te r a  k o jih  se  to  n ep o sred n o  t i č e ,  

a  to  su rad n e  o r g a n iz a c i je  i p o jed in ci b e z  osnovne šk o le  k o ji  u 

n jim a r a d e .

U društvu k o je  n iti k rup nije  p roblem e svojega, r a z v o ja  ne r j e š a 

va adm inistrativnim  ou te , n i  nogu se  o ček iv a ti  m je re  p r i s i l e  k o 

jim a bi se problem  nedovoljnog osnovnog o b ra z o v a n ja ,  ko je  u k

l ju č u je  č e k  i n ep ism en o st ,  na ta j  n a č in  u kraticom roku  r i j e š i o .  

S toga  se  r je š e n ja  t r a ž e  u p otican ju  in t e r e s a  radnih  o r g a n iz a c i ja  

i ta n g ira n ih  p o jed inaca  ue z a v r š a v a ju  osnovnu školu š to  bi m o ra 

lo p ostati p r iv la č n o  zbog individualne i kolektivne k o r is t i  ko ja  

za  n jih  iz toga  p r o iz la z i ,  te  takvom sadrža jnom  u sm je ra v a n ju  i 

o r g a n iz a c i j i  iz v o đ e n ja ,  koja  je  p r im je re n a  potrebam a i mogućno

stima zap o slen ih  l ju d i.  T o  j c  poznato kao fu n k c io n a l iz a c i ja  o sn o v 

nog o b ra z o v a n ja .

F u n k c io n a l iz a c i ja  osnovnog o b ra z o v a n ja  zap o slen ih  p o stiže  se 

poluprofesionalnom  u sm je re n o šću  osnovne šk o le  za o d r a s le ,  od

nosno pru žan jem  osnovnih , t e o r i j s k i h  i te h n o lo Š k o -rad n ih  zn an ja ,  

re le v a n tn ih  za e g z is te n c i ja ln i  r e d .  Drugim r i j t č i m s ,  r j e š e n je  

se  s a s t o j i  u p r o š ir iv a n ju  nastavn og  plana te o r i js k im  i te h n o lo šk o -  

raonim  osnovama e g z is te n c i ja ln o g  r a a a  / S am o lo v če v , 1 3 7 7 ./ .  

U sm je re n o s t  p ro g ra  na osnovnog o b ra z o v a n ja  za  o d r a s le  prema 

životnoj s t ra n i  a l fa o e t s k ih , mat im a tičk ih ,  op čeku ltu rn ih  i s t r u č 

nih znanja., zao kru ženih  i kom poniranih prem a sp e c if ičn o stim a  

po jed inin  s tru k a  i zanim anja u ko jim a z ap o sle n i r a d e ,  t r e b a  da 

s k r a t i  v r i je m e  o b ra z o v a n ja ,  p o v eća  m o tivaci ju  za o b razo v an je  

i k o r i s t  od n jega  za p o jed in ca  i o r g a n iz a c i ju  u ko jo j r a d i .  Zato 

bi t r e b a lo  o ček iv a ti  da 5c ovako k o n cip ira n o  osnovno o b ra z o v a n je  

u v e ć o j  m jer i  p o sta t i  i n t e r e s  udruženog r a d a ,  a ne sarno p o je d in 

c a  bez  z a v rš e n o g  osnovnog o b ra z o v a n ja .  Tim  v iš e  iznenađuje



s k r o m n a  a k t i v n o s t  u d r u ž e n o g  r a d a  u uomeni o s n o v n o g  o b r a z o v a 

nja r a d n i k a .  Ona j e  p r i k a z a n a  prema fazam a a n d r a g o š k o g  c i k l u s a  

na  d o n jo j  s l i c i .

S l i k a  1 2 :  P r i m j e n a  a n d r a g o š k o g  c i k l u s a  u 
osno vnom  o b r a z o v a n j u  ra d n ik a

c i k l u s a

L e g e n d a :

1 . Isp it iv a n je  o brazov nih  potreba

2 .  P la n ir a n je  obrazovnog rad a

3 .  P r o g r a m ir a n je  obrazovnih  s a d rž a ja

Л. N eposredno p rip rem an je  i o rg a n iz ira n je

5 . Izvođenje  o d g o jn o-o b razo v n og  p ro c e sa

6 . V red n ov an je  o d g o jn o -o b razo v n ih  re z u lta ta

M a k a r  da  g otov o  nema ra d n e  o r g a n i z a c i j e  b e z  ra d n ik a  k o j i  n i su  

z a v r š i l i  o s n o v n o  o b r a z o v a n j e ,  niti  j e d n a  t r e ć i n a  ta k v ih  radn ih  

o r g a n i z a c i j a  provodi neku a k t i v n o s t  na r j e š a v a n j u  to g  p r o b le m a .



Vidimo da j e  ona n a j iz r a z i t i ja  na planu is p it iv a n ja  obrazovnih  p o 

t r e b a  i n la n ira n ja  o sn o v n o j o brazov an ja  ra d n ik e ,  dok je  u o s t a 

lim fazama o s je tn o  m an ja . P rem a našem  uvidu u p o sto jeću  s i tu a 

c i ju  za to  p o sto je  u z ro c i  kako na s t ra n i  o r g a n iz a c i je ,  tako  i na 

s t ra n i  rad n ika  bez o s n o v n o j  o b ra z o v a n ja .

Na s t ra n i  o r g a n iz a c i je  dva su ,  po našemu sudu, glavna r a z lo g a  

s to  se ovaj problem  brže  ne r j e š a v a .  Jedan se  s a s t o j i  u tome što  

tro šk o v e  ovoga o b ra z o v a n ja  t r e b a  podm iriti o r g a n iz a c i ja  u d ru že 

nog ra n a  koja  je  zasn o v ala  radni odnos s radnikom , čime se i na 

ovom p r im jeru  o č itu je  s tv a rn o  p o tp r iv ile g ira n i  položaj obrazovanja  

o d r a s l ih .  . Za dio niskoakum ulativnih red nih  o r g a n iz a c i ja ,  koje 

p oslu ju  s gubitkom i l i  na g ra n ic i  r e n ta b i l i te ta ,  ovo može p r e d 

s t a v l ja t i  fa k to r  k o j i  ob jektivno  s p r e č a v a  m asovnije  u k l ju č iv a 

n je  rad n ik a  u osnovno o b ra z o v a n je .

Drugi r e z lo g  je  t a j  š to  su ra d n ic i  bez osnovne šk o le  veoma pogo

dan k ad ar  za o b a v l ja n je  poslova u d efic ita rn im  zanim anjim a, k o ji  

su n a js la b i je  p laćen i i u ko jim a su u v je ti  ra d a  n a j t e ž i .  Budući 

da ne p osjed u ju  n ikakve k v a l i f ik a c i je ,  niti poznaju sv o ja  p ra v a , 

p r ih v a ć a ju  poslove  k o je  drugi o d b ija ju  i ta k o  s lu že  kao je f t in a  

rad n a  snaga na č i j i  se  ra č u n  v r lo  jed n o stav n o  povećava akum ula

c i j a  o r g a n iz a c i je .  Ne d ije lim o m iš l je n je  onih rad ik a ln ih  so c io lo g a  

k o ji  sm atra ju  da ško la  n am jern o  proizvodi "o b razo v n i š k a r t "  s a 

mo zato cia bi k la sn o  dru štvo  seb i o s ig u ra lo  re p ro d u k ciju  r a d n i 

ka k o j i  ć e  m o rati  p r is t a t i  da o b a v l ja ju  na jm an je  a trak tiv n e  p o s 

lo v e ,  a l i  č in je n ic a  j e s t  aa su ra d n ic i  bez osnovne šk o le  z a is ta  

u s o c i ja ln o  neravnopravnom  o o lo ž a ju .  S to g a  ovaj problem nema 

samo obrazovnu nego i  k lasn u  dim enziju  što p o te n c ira  n jegovu  - 

društvenu r e le v a n tn o s t .

Za s p o ro s t  u r je š a v a n ju  ovoga problem a nisu  odgovorne samo



rad n e  o r g a n iz a c i je  nego i ra d n ic i  bez  z a v rš e n e  osnovne šk o le  k o ji  

u n j i .  na r a d e .  ’Njihova j e  sprem nost da se  u klju če  u o b razo v an je  

č e s to  n ed o v o ljn a , š to  zbog s la b e  m o tiv a c i je  za o b ra z o v a n je ,  s to  

zbog nepovoljn ih  o b jek tiv n ih  o k o ln o s t i ,  iv iotivacija  o d ra s l ih  za 

d aljn jim  obrazov an jem  u p rav ilu  je  to v e ć a  š to  je  v iš a  n jihova 

o brazovna r a z in a ,  j e r  j e  motiv za  o b razo v an jem  motiv k o ji  se  

s t ič e  samim o b ra z o v a n je m . S to g a  s e  n a jsp re m n ije  u o b razo v an je  

u klju ču ju  o so b e  s n a jv iše  o b r a z o v a n ja ,  a n a jv iš e  o tp o ra  pru žaju  

o so b e  ko jim a je  ono, ob jektivno  g led an o , n a jp o tr e b n i je ,  t j . osobe 

b e z  osnovne š k o le .

S  druge s t r a n , ,  n it i  obj Jc t iv n e  životne okolnosti ovih rad n ika  ne 

pogoduju o b ra z o v a n ju .  N._rij .ž e n i  e g z is t  _n ci ja in i  problem i t ,  

umor od f iz ičk o g a  r a d a ,  ob jektivno  o te žav a ju  pohađanje nastave  

i  p o stizan je  dobrih o brazov nih  r e z u l t a ta .  /Uto k tome dodamo i 

neke  nepovoljne  su b jektiv ne  u v je te  za u č e n je ;  osim m o tiv ac i je  i 

s la b i je  p re d z n a n je ,  mentalnu k o n d ic i ju  kao i  č in je n ic u  da se  ipak 

ra d i  i o jed no j prem a sposobnostim a negativno s e le k c io n ira n o j 

sku p in i,  onda p o s ta je  ja s n o  z a š to  se  ra d n ic i  te š k o  u klju ču ju  u 

ovo o b ra z o v a n je  i za ..to je  o s ip a n je  onih k o ji  ga započin ju  tako 

\ a l ik o .  S to n a  o d u s ta ja n ja  u toku osnovnog o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  

može se  r e k o n s t r u ir a t i  iz  pouatakc o b ro ju  upisanih  i  sk ršen ih  

p o lazn ika  osnovnog e o ra z o v e n ja  k o ji  su  p r ik a z a n i  na s l i je d e ć o j  

ta b e l i .  /prem a podaci ле S t a t i s t i č k o g  zavoda 3 К.Н/ i k o ja  iz n o si
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T a b u la  2 1 .  : U p isan i i s v r š e n i  p o la z n ic i  o sn o v n o j o b razo v an ja  
o d ra s l ih

Š k o ls k a
godina

B r o j  p o laznika Z a v rš i lo  G š
% Z av ršen ih  
polaznika

1 3 7 3 ./ 1 Ѕ 7 Л . c 1 .5 5 7
/•. / Г», J'.i

157/ ./  1 5 7 5 . 7.10-1 1 .5 / 5 2 3 , 1 5

1 3 7 5 . / 1575 . 7 .5 5 / 2 .£ 7 5 3/:,7e

1375 .-/ 1577 . ■ 5 .-052 2.-173 3 1 , 7 1

1 5 7 7 ./  1 5 7 0 . ■ 3 . 4 5 5 2.-575 3 5 , 1 1

1 5 7 0 . /1У7Ѕ. 5 . 1 5 7 2 . 5 0 5 3 0 ,5 5

N edovoljan obuhvat rad n ik a  osnovnim obrazov an jem  u radnim sc  

o rg a n iz a c i ja m a  opravdava č in jen ico m  da je  osnovno o b razo v an je  

obavezno i da su uronrnm i p ro p isan i "o d o zg o " š to  bi t r e b a lo  z n a -  

č i t i  da je  i b r ig a  za ovo p o d ru č je  s tv a r  "on ih  g o r e " ,  i l i  pak p o je 

dinaca k o je  zakon o b av e zu je  na z a v rš a v a n je  osnovne š k o le .  O v ak

vi stavovi im aju svo j k o r j . n  u t r a d ic io n a ln o j  p ra k s i  osnovnog o b 

ra z o v a n ja  č i je  su  o s n o v e ,  k a r a k te r i s t ik e  redovno šk o lo v a n je  i 

sv lad av an je  s ta b iln ih  opće obrazovnih  s a d r ž a ja  Čiju s tru ktu ru  

n i je  t r e b a lo  p re is p it iv a t i  n iti  j .  pr-edspremc i p ro fes io n a ln a  o r i ja u 

t i  r a n o  s t  u če sn ik a  bila v a r i ja b i ln a .

U loga rad n ih  o r g a n iz a c i ja  u osnovnom o b razo v an ju  o d ra s l ih  t r e 

bala  b i ,  međutim, b it i  v .o m a  z n a č a jn a ,  što  s .  vidi v e ć  iz  s t r u k 

tu re  p ro g ram a osnovnog o b ra z o v a n ja  o o r a s l ih ,  k o ji  se  prem a 

Zakonu o odgoju i osnovnom o b razo v an ju  i osnovnom obrazov an ju  

o u ra s l ih  s a s t o j i  iz  dva osnovna d i je la :

-  z a jed n ičko g  o b a v .z n o g  d i je la  program a

-  posebnog d ije la  program a

P o s e b n i  dio pro gram a m ož_ s a d rž a v a t i  p rogram e s tru čn o g  o s p o 

so b l ja v a n ja  za  p o sao  / z a n i .n a n j./ i l i  p ro g ra m , za zad o v oljav an je  

posebnih  po treba  i in t e r e s a  p o je d in a c a .  V e ć  z a je d n ič k i  d ie  p r o g -



ratne, m ore sa d rž a v a ti  znan ja  i v je š t in e  k o je  su  re lev an tn e  u 

svakodnevnom životu i radu i  ime zbog to g a  o r i jo n ta c i j  ski K a ra k 

t e r ,  kako u sa d rža jn o m  ta k o  i  organizacionom  pogledu. Iz b o r  s a 

d r ž a ja  t r e b a  se  v r š i t i  prem a s l i je d e ć im  fu n k ci jam a :

-  o red z n a n ju  o brazov n e  g r u p .  i po jed in ih  p o lazn ik a ,

-  k a r a k te r is t ik a m a  životne s r e e i n ,  / reg io n a ln e  k a r a k t e 

r i s t i k e ,  stupanj u rb a n iz ira n o s t i  i td .  / ,

- k a r a k t e r i s t ik a m a  rad n e  sre d in e  p o lazn ik a , t j .  stru ke 

i zan im an ja ,

-  ra sp o lo ž iv im  izv o rim a znanja  k o je  p o la z n ic i  mogu s a 

m osta lno  k o r i s t i t i ,

-  sposobnostim a i  in t e r e s u  o b razov n  . ; r u o e , odnosno 

p o jed in ih  č lan ov a  gru p e.

T rem a  to m e, v eć  se u iz r a d i  i r e a l i z a c i j i  o b a v .z n o g  d i je la  p ro g 

ram a osnovnog o b ra z o v a n ja  za o d ra s le  t r e b a  voditi ra ču n a  o o s 

novnim fak to rim a k o ji  d i f e r e n c i r a ju  o b ra z o v a n je  o d ra s l ih  od o b r a 

zovan ja  d je c e  i om ladine, a  to  se  u jo š  većem  «lupaju  t r e b a  o s 

tv a r i t i  u njegovom p o s.b n om  d i je lu .  S tv a r n a  s_  fu n k c io n a liz a c i ja  

osnovnog o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  može o s ig u ra t i  tek  putem p o v ez i

v a n ja  s a d r ž a ja  osnovnog o b razo v an ja  s a  sa d rž a jim a  struk-e, t j .  

in te g r ira n je m  tih s a d r ž a ja  u je d in s tv e n  obrazovni p r o c e s .  T o  s=_ 

p o s t iž e  o so b ito  u o b ra d i s a d r ž a ja  iz  f iz ik e ,  k e m ije ,  b io lo g i je ,  

osnova sam o u p rav l jan ja  te općenarod ne o b ran e  i d ru štv en a  sa  -  

m o z a š t ite .

T r a ja n je  osnovnog o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  dim enzionirano je  prem a 

zakonskom maksimumu t r a j a n ja  n a sta v e  za zap o slen e  ra d n ik e .

/Uk upni fond sa t i  osnovnog o b ra z o v a n ja  zaposlen ih  j._ llZ.J. s a t i ,  

i i  s a t i  t jed n o  k ro z  !_• t jed an a  u 5 obrazovnih  r a z d o b l ja / .

P o la z n ic i  s _ u k lju ču ju  u obrazov n i p r o c e s  u r a z l ič i t im  obrazovnim  

ra z d o b l j im a ,  ov isn e  o r a z in i  sv o je  o b ra z o v a n o sti , a on j c  zbog
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v e lik ih  individualnih  r a z l ik e , i  zbog toga što  je  v e ć in e  polaznike 

z a p o s le n a ,o rg a n iz ira n  kao se m in arsk o -k o n zu lta tiv n a  i dopisna 

n a s ta v a .

F r v e  ava obrazov n a  ra z d o b l je  n am ijen jen a  su  s t je c a n ju  osnovne 

je z ič n a  i m atem atička p ism en o sti i uvođenju u p r o c e s a  u č e n ja .  Cno 

se  o s t v a r u j ,  u r a z l ič i t im  o rgan izacio n im  o b lic im a : putem p e tro n a ž -  

n e  n a s ta v e ,  instruktivnim  v o đ .n je m  k ro z  p ro g ram  i td .  V e ć e  o b r a 

zovne grupe zap o slen ih  mogu r e a l i z i r a t i  program  frontalnom  n a s 

tavom nadopunjenom individualnim redom p o lazn ik a .

TJ s l i je d e ć im  obrazovnim  razd o b ljim a  in t e g r i r a ju  se  sv»  v iš e  p ro g 

ram i z a je d n ič k o g  i p o s .b r .o g  d i je la  sa  sa d rž a jim a  p ro gram a o b r a 

zovan ja  u s t ru c i  i zanim anju . T a j  p r o c . s  kulm inira  u V I. o b r a 

zovnom ra z d o b l ju ,  kada a-, u prav ilu  o s tv a r u j»  n a j n e p o sred n i j e  

o sp o so b l ja v a n je  za poslove  i zadatke u s t ru c i  i zanim anju za koj . 

s e  p o la z n ic i  o b ra z u ju .  T o  j e  z av ršn o  ra z d o b l je  in te g r ira n o g  o s 

novnog o b ra z o v a n ja  i o b ra z o v a n ja  za rad-, pogotovo k a s a  s e  r a s i  

o o sp o so b l ja v a n ju  za p o s io v .  i zadatke 1. s tupn ja  s lo ž e n o s t i .  Cno 

s c  može produ žiti i  nakon is t  .ka  V I. obrazovnog r a z d o b l ja  za 1. 

stupanj s lo ž e n o s t i  r a d a .

P ro g ra m i za  z a d o v o ljav an je  posebnih " o t r . b a  i in t»r ._sa  p olaznika 

u k l ju ču ju  se u s tru k tu ru  plana i-p ro g ram a u t r i  z a v r š n a  o brazovna 

r a z d o b l ja ,  t e  z a v r š a v a ju  sa  V I .  ra z d o b l je m . U n a p ri je d  j e  te š k o  

p red v id je ti  sv e  posebne n a m j .n .  koje s .  ..togu p o ja v it i .  T o  može 

b it i  na p r im je r  i u č e n je  s t ra n ih  je z ik a ,  upoznavanje s zakonodav

stvom s tra n »  zem lje  u kojo j n a š i  ra d n ic i  p riv rem en o  r a d . ,  itd .

Iz sv eg a  navaaenog s .  v idi da se  u r e a l i z a c i j i  osnovnog o b r a z o v a 

n ja  zap o slen ih  ja v l ja ju  na jm an je  t r i  n o s io c a :  o d g o jn o-o b razo v n a  

u s ta n o v a ,  radna o r g a n iz a c i ja  polaznika i  S I Z  odgoje i o b ra z o v a n ja .  

U nekim s lu ča je v im a  b it i  ć .  potre ono u k l ju č it i  i Cl Z za z a p o s l ja -
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vanj'_ i c e n t a r  za u sm je re n o  o b r a z o v a n jc . «dbcg r a z l i č i t e  p r o f i l -  

s k c  u m j_ r_ n o sti  polaznika. n jih ovo  r a z l i č i t  - in ic i ja ln o  o b ra z o v a n o s 

ti", i z o b r a ž c n o s t i  za o đ r .đ o n i p o sa o , nemoguće j -  osnovno o b r a 

zo v an i-  zap o slen ih  k o n c ip i r ' t i  i r e a l i z i r a t i  p rem a c j  . lo v ito  p r o 

pisanim  o r  ogr-omima. i oblicim a izvod «.nj a . S.a.đne o r grmi z e c i j  _ 

m a te r i ja ln e  p ro iz v o d n je , o so b ito  vod eće  u sv o jo j  g ran i i g r u p a c i 

j i ,  im aju v elik u  o b a v .z u  u p ro g ram iran ju  funkcionalnog osnovnog 

o b ra z o v a n ja  o d ra s l ih  tim v iš e  š to  je  za n jegovo  izv o đ en je  p o tr e b 

no u tv rd it i  s a d r ž a j  ,  k o ji  č in e  osnovu s tru k a  za I . i H. stupanj o s 

p o s o b l je n o s t i .

T r e b a  p r iz n a ti  da j e  p o s to je ć a  obrazov n a  p r a k s a  u udruženom radu  

jo š  d o sta  d a lek o  oa-ovakvog .uouela funkcionalnog osnovnog o b r a 

zovan ja  zap o s le n ih . Isp it iv an je  obrazovnih  p o treb a  i p la n ira n je  

osnovnog o b ra z o v a n ja  sved eno j e  na id e n t i f ik a c i ju  p o jed in aca  

ocz potpunog osnovnog o b ra z o v a n je ,  b e z  ođr . š iv an ja  r a z in e  n j i 

hove s tv a rn e  o b ra z o v a n o s t i ,  a č e s t o  i o , z  sm iš l je n o g  dugoročnog 

plana n jih ovog  u k l ju č iv a n ja  u p r o c e s  osnovnog o b ra z o v a n ja .  U r e 

a l i z a c i j i  pak osnovnog o b ra z o v a n ja  p r .v le d a v -  pedagoški pristup , 

j e r  pro gram i n isu  dif . r . n c i r o n i  nego samo m ehanički k r a ć . n i .  

l l a s t a v a j -  o rg a n iz a c io n o  o s iro m a še n a  na razimu.ru. lC r-ativ nost 

i int . r - s  n a s ta v n ik a  z a  uvod_njem in o v a c i je  i in d iv id u a lizac i ju  j_  

mali i o tu pljen  k o m erc i ja ln im  p ris tu p e  n ovom o b ra z o v a n ju .  F o -  

se b n e  m_todike izv o đ en ja  paj -dinih o brazov nih  p o d ru č ja  n isu  i z 

r a đ e n .  m akar j-_ r t .  n a  n ji .n a  in ic i r a n  v _ć u 0 .zd ese tim  godinama. 

S to g a  j e  kvalite  t cvop; obrazovanja, ned ovoljan , a u s  o j  eh  k o ji  p o 

la z n ic i  p o stižu  na isp it im a „ ij_ lo m  e ^ t - r  u in ira n  blažim  k r i te r i je m  

o c j  .n j iv a n ja .

O rg a n iz a c io n e  p r c m je n _ k j  su z a h v a t i l . i evo p o d ru č je  o b r a z o 

v a n ja  o d ra s l ih  dov_!•_ su i do n_kih n - .ž . l je n ih  p o s l j - c i c a .  Izdva
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ja n je  ovog o b ra z o v a n ja  iz d je la tn o s t i  rad n ičk ih  i narodnih s v e 

u č i l iš ta  dovelo j e  do s la b l je n ja  an d rag o šk og  p ristup a u njegovom 

p rip rem an ju , izv ođ en ju ,i  v red n o v an ju , t j .  do opadanja k v alite te  

izvođ en ja  po jed inih  fa z a  an d rag o šk o g  c ik lu s a  u osnovnom o b r a 

zovanju ra d n ik a .

•b. S in te t ič k o  t e s t i r a n je  modela

Nakon š to  smo a n a l iz i r a l i  prim jenu an d rago škog  c ik lu s a  u p o je 

dinim područjim a o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a n ja  iz n je t i  ćem o jo š  

neke v iš e  s in te t ič k e  p o k a z a te l je  o o sp o so b lja v a n ju  i u sa v rša v a n ju  

u udruženom ra d u . T o  su p o k a z a te l j i  r e la t iv n e  z a s tu p l je n o s t i  p o -  

jeciinih o orazo v n ih  p o d ru č ja  i faza an d rago škog  c ik lu s a .  Cna se

može iz r a z i t i  s pomoću in d eksa  z a s tu p l je n o s t i  /l z / k o ji  so i z r a č u 

nava prem a s l i je d e ć o j  fo rm u li :

1.
>- fQ x 100

> ft
pri čemu je

; fQ = suma opažonih , t j . refelno dobivenih f r e k v e n c i ja  opažanog 
fenomena / bro j p o jav ljiv an ja/

r
*t

suma te o r e t s k ih  f r e k v e n c i ja ,  t j . maksim alno mogući b ro j 
p o ja v l jiv a n ja  opažanog fenomena

Ovako k o n s tru ira n  indeks omogućava u tv rđ iv an je  p r o s je č n e  z a s tu p 

l je n o s t i  opažanog fenom ena, a ne samo u č e s ta lo s t  n jegovog  p o ja v 

l j iv a n ja  u nekoj pose onoj s i t u a c i j i .  T a k o  s e  može u tv rd iti  kako je  

zastu p ljen o  neko obrazovno p o d ru č je  prema ja m o m  daleko  kom

p le k sn i jem  k r i t e r i ju  nego š to  su  to r a z l i č i t i  p a r c i ja ln i  p o k a z a te 

l j i  o b ro ju  o brazov nih  o o lik a ,  p o lazn ika , izdvojenim  sre d stv im a
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l td .  Budući da šino kcnc .p t obrazovnog ra đ a  p r o š i r i l i  na sv e  p o s 

love v ez a n e  uz p rip rem u , izv o đ en je  i v red n o v an ja  n jegov ih  u č i 

n a k a , onda i p o k a z a te l j i  n jegov e  r a z v i je n o s t i  me r a ju  biti  s in te 

t i č k i  i r e f l e k t i r a t i  prim jenu sv ih  fa z a  an d rago škog  c ik lu s a ,  a 

ne sarno n ep o sred n o g  izvođenja  obrazovnih  ’p r o c e s a .

RazUiTiije se  da n iti ovakav p o k azate l j  n i je  potpuno to č a n ,  j e r  ne 

o d ražav a  k v a l i tc t  pojedine faze  obrazovnog r a đ a ,  n jegovu r e l a 

tivnu važnost /sve su faze  p o n đ eriran e  faktorom  1/, te  in t e r a k 

tivne  e fe k te  između n j ih ,  N' svakako j._ ovakav kom pleksni p o ka

z a te l j  obrazovnog ra d a  j  *<5 u vijek  to č n i j i  cd  p a r c i ja ln ih  k r i t e r i j a  

k o ji  r e f l e k t i r a ju  sam neke n jegov e  v iš e  i l i  manje re lev an tn e  

a s p e k te ,  pa za an alizu  na makro nivou potpun zad o v o ljav a .

Z astu p l jen o st  j .  po jedinih  p o d ru č ja  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v r š a v a 

n ja  u iš č ita n im  radnim  n g a n i z a c i  jam a s l i je d  .ća-: / iz ra ču n a to  na 

b a z i  s iro v ih  re z u lta ta  iz  t c o ^ L  19 na s t r .  153/.

. _ Л A
T a b e la  • Z astu p l jen o st  po jed inih  p o d ru č ja  o sp o so b ljav an ja  

i u sa v rš a v a n ja

Rang O brazovno područje
Indeks z a s 
tu p ljen o sti

1 O braze v an je  za rad zri qj s
nZ O b razo v an je  za sam o u p rav ljan je 2 3 , 1

4 O b razo v an je  za kulturne .aktivnosti n C

3 Osnovno o b ra z  v an je 1 5 ,7

Na i s t i  n ač in  iz r a č u n a ta  z a s tu p l je n o st  O - j-d in ih  fa z a  an d rago škog  

c ik lu s a  p r ik azan a  j e  na ta b e l i  23.
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T a b e l a  2 3 :  Z a s t u p l j e n o s t  po jed in ih  faza  a n d r a g o š k o g  c i k l u s a

Rang F a z a  a n d r a g o š k o g  c i k l u s a
Indeks  z a s t u p 

l j e n o s t i

2 I s p i t i v a n j e  o b ra z o v n ih  p o t r e b a 3 0 ,  s

1 P l a n i r a n j e  o b r a z o v n o g  rad a 3 3 , 6

4 P r o g r a m i r a n j e  o b r a z o v n i h  s a d r ž a j a 2 1 , 6

3 N e p o s r e d n o  p r i p r e m a n j e  i o r g a n i z i r a n j e  
o b r a z o v n o g  p r o c e s a 3 0 , 3

5 Izv o đ e n je  o d g o j n o - o b r a z o v n o g  p r o c e s a 2 0 , 2

6 V r e d n o v a n j e  o b r a z o v n i h  r e z u l t a t a 1 4 , 4

Nakon što  smo globalno p r ik a z a li  z a s tu p ljen o st  pojednih podru č

j a  i faza  o sp o so b l ja v a n ja  i u s a v rš a v a n ja  zap o sle n ih , pogledati 

ćemo kakva j e  m eđuzavisnost obrazovnog područja  i prim jene a n 

d ra g o šk o g  c ik lu s a ,  č im e prelazim o s nivoa kvalita tivn e  i kvan ti

tativne na kauzalnu analizu  ovih fenomena. Tu  smo m eđuzavisnost 

g r a f ič k i  p r ik a z a l i  na s l i c i  13.

S l ik a  1 3 :  Odnos između obrazovnog područja  i za stu p ljen o sti  
faza an d rag o šk og  c ik lu sa

1z

60

50

4 0

3 0

20

10

obrazovno
p o d ru č je  . . .

is tp it iv .  p la n ir .  p r o g r . p r ip re m , izvod . vređn ov.
o b ra z o v .  o b ra z o v .  o b r a z .  o b r a z .  o b ra z o v .  o b ra z o v .
p o treb a  ra d a  s a d r ž .  p r o c e s a  p r o c e s a  rada
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Na ovoj j e ' s l i o i  o č i to  da prim jena neke faze a n d rag o šk o g  c ik lu s a  

v iš e  o v is i  o tome o kojem se  obrazovnom području  rad i nego o 

tome k o ja  j e  se k v e n ca  obrazov n o g  rad a u p itan ju .

Zato su sve faze an d rag o šk o g  c ik lu sa  p r im ije n je n e  u o b la s t i  o b 

ra z o v a n ja  za ra d -z a s tu p l jc n i je  oci bilo k o je  faze  na b ilo  kojom 

drugom p o d ru č ju .  I re la t iv n o  najm anje p r im jen jiv an a  faza - v r e d 

novanje obrazovnih  re z u lta ta  -  u području  se  s tru čn o g  o s p o s o b 

l ja v a n ja  p r im jen ju je  frek v o n tn i je  nego b ilo  koja  druga faza u o s 

talim  obrazovnim  p o d ru č jim a.

S  time u v e z i  p o s ta v l ja  se  p itan je  smijemo li ov._ r e z u lta te  g e n e 

r a l i z i r a t i  s u zo rk a  isp it iv an ih  radnih o r g a n iz a c i ja  na po p u laciju , 

t j . na c je lo ku p n i udruženi r a d .  Budući da j e  u z o ra k  re la t iv n o  v e 

lik /52 rad n e  o rg a n iz a c i je /  i r e p re z e n ta t iv a n ,  mogli bism o z a k 

l ju č i t i  da je  takva g e n e r a l iz a c i ja  o pravd ana. U n au ci,  međutim, 

neki se  z a k l ju ča k  može p r ih v atit i  samo ako za to  p o sto je  dokazi 

za k o je  je  99% i l i  barem  95% s igu rno da su s tv a r n i ,  t j .  da nisu 

re z u lta t  s lu ča jn o g  s t i c a ja  o k o ln o sti ,  oonosno p o g rešk e  u p r o v e 

denim m je re n jim a .  Zbog toga  povezanost između obrazovnog pod

r u č ja  i p rim jen e an d rago škog  c ik lu s a  t r e b a  k v a n ti f ic ira t i  i t e s 

t i r a t i  n jegovu s ta t is t ič k u  z n a č a jn o s t .

Stupanj povezanosti između dvije  i l i  v iš e  v a r i ja b l i  iz r a ž a v a  se 

nekim ko efic i jen to m  k o r e l a c i j e .  Njegov iz b o r  ovisi o p r iro d i  poda

taka  s kojima ra sp o la ž e m o . P r i  to n e  su n a jv a ž n i ja  s l i je d e ć a  s v o j 

stva  podataka: nivo m je r e n ja ,  odnosno m j_rn e  sk a le  kojom je  m je 

r e n je  p ro v ed en o , te s im etriČ n ost d is t r ib u c i je  re z u lta ta  k o ji  su 

m jere n je m  dobiv en i.  S to  j e  nivo m je re n ja  n iž i ,  tc  a s im e tr ič n o s t  

d is t r ib u c i je  v e ć a ,  to je  iz b o r  ra ču n a  k o r e la c i je  k o j i  dolaze u o b 

z i r  m an ji .  Zbog, p riro d e  n a š ih  v a r i ja b l i  m je re n je  j e  provedeno 

tz v .  nominalnom skalom , kojom v rs im o  k la s i f i c i r a n je  p o ja v a ,  od-
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nosno predmeta is t r a ž iv a n ja  u odijc l je n e  k a te g o r i je ,  na osnovu 

čeg a  j e  moguće ja s n o  ra z l ik o v a n je  opažanih fenom ena. No takve 

sk a le  ne om ogućavaju rangovan je  predm eta m je re n ja  /osini p r e 

ma č e s t in i  ja v l ja n ja / ,  a jo š  manje u tv rđ iv an ja  v e l ič in e  r a z l ik a  

između n j ih .  T o  om ogućavaju samo o rd in a ln e ,  in te rv a ln e  i o m je r -  

ne s k a le .  Kada u p o treb ljav am o  nominalne sk a le  sm ijem o od s t a 

t i s t ič k ih  postupaka u p o tre b l ja v a ti  samo dominantnu v r i je d n o s t ,  

raču n  p r o p o r c i ja ,  a od ra ču n a  k o r e la c i je  samo ф k o e f ic i je n t  

i k o e f ic i je n t  k o n t in g .n c i je  C .

$  k o e f ic i je n t  se  u p o tre b l ja v a  onda kada v a r i ja b le  ra sp o ređ u ju

u dvije  o d i je l je n e  k a t e g o r i je ,  Buaući aa je  v a r i ja o la  "o brazov n o  
p o d ru č je "  k la s i f ic i r a n a  u č e t i r i  k a te g o r i je  to narn p r e o s t a je  j c a i -

no k o e f ic i je n t  k o n tin g e n c i je  C k o ji  se  može iz ra č u n a t i  oez o b z ira

na b ro j r a z r e d a  u jed n o j i l i  ob je  u k rš ta n e  v a r i ja b le .

N a d a lje ,  prednost j e  C k o e f ic i je n ta  u tome š to  on no z a h t i je v a - s i 

m etričnu  ra s p o d je lu  v a r i ja b l i  k o je  su u međusobnoj k o r e l a c i j i .  

Njegov j e ,  međutim, n ed o sta tak  š to  m aksim alna v r i je d n o s t  C o v i

s i  o bro ju  k a t e g o r i ja ,  odnosno ć e l i j a  u t a o l i c i ,  te  š to  ne može 

d o se ć i  v r i jc u n o s t  1 , pa se zbog toga ne može d irek tn o  u s p o re đ i

v a t i  s drugim k o e fic i jen t im a  k o r e l a c i j i  n iti  se  mogu međusobno 

u sp o re đ iv a t i  C k o e f ic i je n t i  dobivenih iz  ta b e la  s ra z l ič i t im  bro jem  

red o v a  i s tu p a c a .  Za kvad ratne  se  ta b l ic e  može iz ra č u n a t i  m a k s i

malna v r i je d n o s t  C ,  pa uz pomoć te  v r i je d n o s t i  iz v r š i t i  k o r e k 

c i ju  dobivenog C . / B la lo c k ,  1 3 6 ? ./ .  No kako n a še  ta b l ic e  nisu 

kvadratne / 2 x 4 / ,  takva k o r e k c i ja  n i j . m oguća, a l i  j e  u s p o re d 

ba dobivenih C k o e f ic i je n a ta  ip ak  m o g u ća- jer  su svi dobiveni iz 

ta b l ic a  sa  is t im  bro jem  re d a k a  i s tu n e ca .

C k o e f ic i je n t  se  iz ra ču n a v a  prem a fo rm u li :
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p r i  čemu se  h i-k v a u ra t  raču na 
prema fo rm u li ;

2

Kod toga fQ zn ači opažonu u č e s ta lo s t  / frekvenciju/  p o ja v l j iv a 

n ja ,  a ft te o r e ts k u  f re k v e n c i ju 'k o ju  očeku jem o pod nultom hip o

tezo m , t j .  pod hipotezom da nema s t a t is t ič k i  z n a ča jn e  r a z l ik e  

u prim jen i p o jed ine  faze  an d rag o šk o g  c ik lu s a  na ra z l ič i t im  pod

ru č jim a  o sp o so b l ja v a n ja  i u sa v rš a v a n ja  ra d n ik a .

K o n tin g en ci jsk e  ta b e le  iz  ko jih  smo iz r a č u n a l i  h i -k v a d r a te ,  o d 

nosno C k o e f ic i je n t i- ,  k o n s tr u ir a l i  smo tako  da smo u p rv i re d  

ta b e le  u n je li  u č e s t a lo s t  kojom se  određena faza  an d rago škog  c i k 

lu sa  p r im je n ju je  na ra z l ič i t im  obrazovnim  p o d ru č jim a, a u drugi 

re d  ta b e le ,  f r e k v e n c i ju ,  odnosno b ro j radnih o r g a n iz a c i ja  u k o 

jim a se  dotična faza  an d rago škog  c ik lu s a  ne p r im je n ju je .  T ak o  

t r e b a  ra d it i  svaki puta kada se u tab elu  unos.: pojave k o je  se po

ja v l ju ju  i l i  se  ne p o ja v l ju ju .  Ako se  to  ne učini može se dogoditi 

<aa suma opaženih f r e k v e n c i ja  ne odgovara  sumi o ček iv an ih  f r e k 

v e n c i ja ,  pa č itav  raču n  v iš e  n i je  to ča n .

C k o e f ic i je n t i  sa  pripadnim h i-k v ad ratim a iz  k o jih  su iz ra ču n a ti  

za jedno s pri podnom razinom  z n a č a jn o s t i ,  prikazani su u ta b l ic i  

/čitav raču n  n a la z i  s e  u p rilo g u / .
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T a b e la  24 . : P o v e z a n o st između po jedinih  faza  and ragoškog  
c ik lu s a  i o brazov nih  područja

F a z a  an d rago škog  c ik lu s a C 2
Д P

Isp it iv a n je  o brazov nih  p o treb a 0 ,3 b 3 3 , 8 0 9 0,01

P la n ir a n je  o b ra z o v a n ja 0 , 3 4 2 7 ,6 4 5 0,01

P r o g r a m ir a n je  o b ra z o v a n ja 0 , 4 - 3 9 ,7 0 5 0,01

P r ip r e m a n je  obrazovnog 
p r o c e s a 0 ,4 P 4 0 , 9 4 4 0,01

Izvođenje  obrazov n o g  p ro c e sa î (*.- , V-*- 3 8 , 7 0 3 0,01

V red n ov an je  o brazov nih  
re z u lta ta 0 , 3 5 3 0 ,3 0 1 0,01

K ao Što v idim o, C k o e f ic i je n t i  n isu  n a ro č ito  v is o k i ,  j e r  o b ja š n ja 

v a ju  sv ega  oko l&% za jed n ičk ih  fa k to r a  / k o efic i jen t d e te rm in a 

c i j e  dobiva se k v ad riran je m  k o e f ic i je n t a  k o r e la c i je / .  Tc zn ači 

da p o sto je  i drugi fa k to r i  o ko jim a o vis i p rim jen a  and ragoškog  

c ik lu s a ,  e  ne sam o v r s t a  o b r a z o v a n ja ,  odnosno o brazov n e  pod

r u č je ,  m akar su s tv a rn e  k o r e l a c i j e  v e ć .  j e r  C k o e f ic i je n t ,  n ik a 

da n e  može p o stić i  maksimalnu v r i je d n o s t .  No nas i ovako ne z a 

nima to lik o  stupanj k o r e la c i j e  k o l ik o  n jegova z n a č a jn o s t .  K o e f i 

c i je n t  kontingonc.ije j e  s t a t i s t i č k i  z n a ča ja n  onda kaaa  j e  s t a t i s t i č 

ki z n a ča ja n  h i-k v a d ra t  iz k o je g a  j e  iz r a č u n a t .

U tab elu  su u n esen e  v r i je d n o s t i  sv ih  pripadnih  h i-k v a d ra ta  i n i -
2

v o  s t a t i s t i č k e  z n a č a jn o s t i .  G ra n ičn e  v r i je d n o s t i  Д. uz t r i  s tu p 

n ja  slobode iz n o se  / F c t z ,  1 5 6 4 ./  :

P = 0 , 1 0  / , ^ = 6 , 2 5 1

P = 0 ,0 6  Л ?'= 7 ,8 1 5

P = 0 , 01 / 2 = 1 1 ,3 4 1
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Budući da su sv i dobiveni h i-k v a d r a t i  v e ć i  od 1 1 ,У | 1 ,  oni su 

s t a t i s t i č k i  z n a č a jn i  na nivou z n a č a jn o s t i  P ^ O j C l ,  sto  zn ači 

da p o s to ji  m an je  od IX  v je r o ja t n o s t i  da su dobiveni s lu č a jn e ,  e 

da je  v iš e  od- v je r o ja t n o  da su re z u lta t  d je lo v a n ja  s is te m a t

sk ih  fa k to r a .  A ako su s t a t i s t i č k i  z n ača jn i h i -k v a d r a t i ,  onda su 

s ta t is t ič k i  z n a č a jn i  i k o e f ic i je n t i  kon tin g en ci je  k o ji  su iz  n jih  do

bivani . Ma osnovu toga možemo sm a tra ti  dokazanim da p o sto ji  

s t a t i s t ič k i  z n a ča jn a  r a z l ik a  u p r im jen i  po jed inih  faza  a n d ra g o š 

kog c ik lu s a  na ra z l ič i t im  područjim a o b ra z o v a n ja  zap o slen ih .

Ma k ra ju  p o ku šati ćemo e m p ir i js k i  t e s t i r a t i  osnovnu hipotezu na 

ko jo j se  b a z i r a  č itav  koncept an d rago škog  c ik lu sa  i ko ju  smo 

e la b o r i r a l i  u k n jiz i  "O brazo vn i c ik lu s "  / P a s tu o v ić ,  1 3 7 o ./ .  T o  

j e  hipoteza da and rago šk i c ik lu s  p r e d s ta v l ja  s is tem  postupaka 

a ne n jihov m ehaničk i z b i r .  S to  to  konkretno z n ači?  M akar smo 

o pojmu s is te m a  v e ć  n e š to  r e k l i ,  biti ć e  neophodno neke glavne 

kon stru ktiv n e  momente toga pojma posebno is ta k n u ti ,  j e r  o tome 

o vis i odgovor na ovo k l ju čn o  p itan je  n a še g a  ra d a .

Bitno  j e  za  sv aki s is tem  da p r e d s ta v l ja  c je l in u  koja  se s a s t o j i  

o d v i š e  d i je lo v a  k o ji  au re la t iv n o  sa m o sta ln i .  N jihova j e ,  d ak le ,  

m eđuovisnost r e la t iv n e ,  jednako  kao i n jih ova individualna n e 

o v is n o s t .  S  obzirom  na dim enziju po k o jo j  eo e lem en ti  n a laze  

u međusobnom odnosu, i o v isn ost i n e o v isn o st  r a z l i č i t a  je- od 

nule. Iz te č in je n ic e  p ro iz la z e  sasm a određene konzekvcnce 

na koncept an d rago škog  c ik lu s a  -  ako ga a n a liz iram o  kao s is te m . 

R e la tiv n a  n eo v isn o st pojedinih faza  obrazovnog ra d a ,  k o ja  j e  

n e o sp o rn a ,  omogućava n jihovo te o r e t s k o  i p ra k tičk o  n e z a v isn e  

t r e t i r a n je .  S to g a  je  i b ilo  moguće da s e  s r e d iš n ja  faza o b ra z o v 

nog r a d a ,  t j .  nep o sred n o  izvođ enje  o a g o jn o -o b ra z o v n ih  p r o c e s a ,  

o sa m o sta l je n o  p ro u čav a  i provodi. Na to j su podlozi izg rađ en e
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k la s ič n e  d id aktik e ,  a tome k o re s p o n d ira  i p rak tičn a  autonom iza- 

c i j a  o brazov n e  d je la tn o s t i ,  odnosno šk o le -k ao  o r g a n iz a c i je  k o ja  

se  s p e c i ja l i z i r a l a  za n je z in o  p ro v o đ e n je .  Kada bi takva sa m o s 

ta ln o st  u a-ksefcvfnstupnju b ila  moguća to bi zn ačilo  n e g a c i ju  o b r a 

zovnog rad a kao s lo žen o g  s is te m a .  Kao s t o j e  poznato, upravo 

j e  p r a k s a  pokazala n eo d rž iv o st  tak v e  autonom ije o brazov n e  d je 

la tn o s t i ,  i to  tim v i š e  što  j e  ona b ila -o d re đ e n i je  u p ra v l ja n a  p r e 

ma sp ecifičn im  društvenim  c i l je v im a .  T o  zn ači da obrazovni rad  

u k l ju ču je  i š iru  priprem u i e k s te rn u  v a lo r iz a c i ju  n jegovih  u č in a 

ka.

Kada se  a n a l iz i r a ju  po jed ini s is te m i onda je  važno p itan je  u k o 

jo j  m jer i  po jedini dio u v je tu je  e g z is te n c i ju  č itav o g  s is te m a , od

n o sn o , kakva j e  r e la t iv n a  v ažn o st po jedinih  komponenti s is te m a . 

Naime, n isu  sv i d i je lo v i s is tem a jed n ak o  v ažn i za n jeg ov o  fu n k c i

o n ir a n je .  Neki su  od v ita ln o g  z n a č a ja  i  bez njih  s is tem  ne može 

r a d i t i ,  dok drugi d o p rin o se  samo pooolj san ju  n jegov a ra d a .  Kada 

je  r i j e č  o d ru štv e n im  radnim s i s t e  mima, onda je  svakako v i t a l 

ni dio s is tem a  izv o đ en je  dotičnog rad n o g  p r o c e s a ,  no to  su i p r o 

c e s i  n jegov a p rip rem an ja  i e v e u ira n ja  j e r  ne s lu že  samo n je g o 

vom p o b o l jša n ju ,  odnosno povećan ju  u nutarn je  e f ik a s n o s t i ,  nego 

i isp ra v n o j osnovnoj o r i je n t i r n n o s t i  s is tem a prema društvenim  

c i l je v im a .  Kada s e ,  d akle , radi o ođ go jn o-o brazo vao m  sistem u 

možemo r e ć i  da j e  fa z a  izvođ en ja  o b razo v n o g  p r o c e s a  nužan ali  

ne i dovoljan  fak to r  e f ik a s n o s t i  s is te m a ,  pa su zato  sve fa z e ;  

i p r ip re m a n je  i v re d n o v a n je ,  n jeg o v i neophodni konstitutivni 

e lem en ti .

Kao što  se  svaki s is tem  s a s t o j i  od komponenti ko je  su re la t iv n o  

n ezav isn i p o d sis tem i,  tako j e  i  sam a a n a l iz ira n a  c je l in a  dio š i 

r ih  s t ru k tu r ira n ih  c je l in a  k o je  u odnosu na nju p re d s ta v l ja ju
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supras istom. S  tim s e  u v e z i  p o s ta v l ja  s l i je d e ć e  p i ta n je ;  gdje 

je  g ra n ic a  između po jedinih  p o đ sis tem a, odnosno s is tem a  i n j e 

gove okolino? Budući da su u s tv a rn o s t i  sve po jave međusobno 

v iš e  i l i  manje povezane i i s p r e p le t e n e ,  j e s u  li g ra n ic e  s is tem a 

s tv a r  kon vencijo  i l i  p o s to je  neki o b jektiv n i k r i t e r i j i  prema k o 

j i m a  j e  moguće te  g ra n ico  između n jih  r e la t iv n o  točn o  u tv rd it i .  

Kada je  r i j e č  o obrazovno j d je la tn o s t i  ko ja  s e  in t e g r i r a  u u d ru 

ženi rad  to  zn ači da t r e b a  u tv rd it i  da l i  p la n ir a n je ,  p ro g ra m i

r a n je  i v red n o v an je  o b ra z o v a n ja  p r e d s ta v l ja  asp ek te  o b ra z o v 

nog ra d a  i l i  neke druge v r s to  r a d a .

K r i t e r i j  za k l a s i f i c i r a n je  nekog fenom ena u određenu k a te g o r i ju ,  

odnosno s is te m , je s t e  stupanj po v ezan o sti između tih p o jav a , i l i  

t o č n i je ,  r a z l ik a  između f r e k v e n c i ja  i in te n z ite ta  in te r  s is tem sk ih  

i  in a ra s is te m sk ih  r e l a c i j a .  Fenom eni k o j i  su  u odnosima k o j i  su 

č v r š ć i  nego- što su to  n jih ov i odnosi s nekim drugim fenomenima 

u laze  u tz v .  in te r s is te m s k o  p o l je ,  odnosno sam s is te m . Cvo što  

j e  r e č e n o  za  s is te m e  op ćenito  odnosi se  i na s is tem  obrazovnog 

r a d a .  D akle , samo ako  p osto ji  d ovoljno  č v r s t a  funkcionalna p o 

v ez a n o st  između pojedinih  a k tiv n o sti  k o je  smo s t r u k tu r ir a l i  u 

and rago šk i i l i  o b ra z o v n i.c ik lu s  opravdano je  ta j kon stru kt Sma^ 

t r a t i  s tvarnim  sistem om .

V e ć  sama lo g ičk a  a n a l iz a  ovog problem a upućuje na zak lju čak  

da koncept obrazovnog rad a tr e n a  p r o š i r i t i  na postupke n jegove 

š i r e  prip rem e i e k s te r n e  v a l o r i z a c i je  n jeg o v ih  u č in a k a ,  j e r  bi 

b e z  takvog p r o š i r e n ja  obrazovni p r o c e s i  o s ta l i  le b d je t i  u đ r u š -  

tvencckonom skom  vakuumu k o ji  s e  ne može prem ostiti n iti  n a j -  - 

kv a lite tn i jim  izvođenjem  z a s t a r je l i h  i l i  neadekvatnih p ro g ram a.

Su v rem en o  sh v a ća n je  c i l j e v a  o b ra z o v a n ja  z a h t i je v a  i m o d ern i

z a c i ju  sh v a ća n ja  o tome kako Č v ršće  povezati obrazovnu d je la t -
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nost s potrebam a rad a i ž iv ota . Andragoški c ik lu s  tre b a  omogu

ć i t i  takvo povezivan je  o b razo v an ja  s njegovom okolinom, barem 

kada j e  u pitanju o b ra z o v a n je  zaposlenih .

Je su  l i  ovakva s t a ja l i š t a  r e a ln a  ili p o sto je  samo kao s u b je k t iv 

na k o n s tru k c i ja ,  bez o b z ira  na n jezinu logičku k on zistentnost?  

O č ito ,  neophodno je  and rago šk i c ik lu s  kao te o r e ts k i  model em 

p i r i j s k i  e v a lu ir a t i .  Hipotezu da je  and ragoški c ik lu s  sistem  

m eđuzavisnih postupaka u sm jeren ih  na p o stizan je  e k s te rn ih  c i 

l je v a  o b ra z o v a n ja ,  t e s t i r a l i  smo tako da smo p r ik a z a li  njegovu 

prim jenu i to  kom parativno, t j .  na is to j  a p s c i s i  za sva o b ra z o v 

na p o d ru č ja .  T o  je  p rikazan o  na s l i c i  l ć .

S l ik a  14-: P r im je n a  an d rag o šk o g  c ik lu s a  na ra z lič i t im  
područjim a o b ra z o v a n ja  zaposlenih

o b razo v an je  o b ra z o v a n je  o b razo v an je  osnovno
za rad  za sam oup. za kulturu o b razo v an je
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U s n a š o j  5u s l i c i  r e g i s t r i r a n e  r a z l i h  u - f r e ^ e n c i j a m a  p o ja v l j i 

v a n ja  o d re đ e n o -  e lem enta  u s is tem u , t j . po jed in ih  faza  a n d r e - o š -  

koc  c ik lu s a ,  j e r  j e  to  b itn i k r i t e r i j  k o ji  j e  m o -u će  k v a l i f i c i r a 

t i .  R a z lik e  u f r e k v e n c i ja m a ,  odnosno ind eksu  z a s tu p l je n o s t i  p o je 

dinih faza  a n d ra -o š '- .o -  c ik lu s a ,  ukazuju  na v e ć  spomenutu r e l a 

tivnu sa. nocta Li o s t  komponenti s is te m a  k o ja  s c  ’' .re če  unutar od

re đ en ih  - r a n i c a .  R azu m ije  se- da b i b ilo  n e re a ln o  o če k iv a ti  p o t

punu rav n otežu  u s is te m u , t j . potpuno jednaku  z a s tu p ljen o st  

svih fa z a  o b ra z o v n o -  r a d a ,  j e r  j e  to z a p ra v o  samo je d an  s p e 

c i ja l n i  s lu č a j  u dinam ici s is te m a .  T re m a  to m e, n i je  p ita n je  da 

li r a z l ik e  mogu p o s to ja t i  nego j e s u  l i  one u -ra n ic a m a  k o je  jo š  

d o zv oljav a ju  da se  -o v o r i  o s is tem u  i i i  ih one p r e la z e .

In sp ek cijo m  hi o to -ra m e  možemo z a p a z it i  da su r a z l ik e  između 

po jed inih  o b razov n ih  p o d ru č ja  o s je tn o  v e ć e  n e - o  unutar n jih .  

S t a t i s t i č a r i  bi r e k l i  da je  v a r i ja b i l i t e t  između -ru p a  zn a ča jn o  

v e ć i  n e - o  v a r i ja b i l i t e t  unutar n j ih ,  pa s e  zato  na s l i c i  vide č e 

t i r i  r a z l i č i t o  v is o k a  a l i  unutar s e b e  r_ la t iv n o  homogena bloka 

s tu p a c a .  T o ta ln i  in te r v a l  u z a s t u p l j e n o s t i  po jed in ih  fa z a  o b r a 

z o v a o -  ra d a  između r a z l i č i t ih  o b razo v n ih  p o d ru č ja  izn o si 

T  -  .'..'i,!'/, dok su to ta ln i in t e r v a l i  u p r im jen i po jedinih  faza -  

a n d r a - o š k o -  c ik lu s a  unutar po jed in ih  p o a r u č j"  znatno m an ji,  

i ' j ih o v a  v r i je d n o s t i  i z n o s e :  o b ra z o v a n je  za ra d  T  j=  ?.Cf j 2 ; 

o b ra z o v a n je  za sam o u p rav ljan je  l k -  2 1 , i L ;  o b ra z o v a n je  za k u l

tu ru  T .=  b ,b ? . ;  osnovno o b ra z o v a n je  T i= 2 6 , 9 3 .  T o ta ln i  i n t e r 

v a l  I_ tieđu pod ru čjim a oko t r i  j e  puta v e ć i  od T j  unutar poj ■- 

đinih o b razov n ih  p o d ru č ja .  T o  znač i  da se  o b ra z o v an je  u u d ru 

ž e n om radu na n e ki, г p o dručjim a jo š  nedovoljno pro v odi, no tamo 

Jdđj*. s c  provodi ono s e  izvodi prem a s tru k tu r i  obrazov no -  c ik lu 

s a  u c j  e l in i  uz nr-žs m anja o d stupa n ja  ko j a ne dovode u pita n je  s amu



k o n ce p c i ju ,  j e r  za ta odstupanja p c s to je  p lau zib ilna  o b ja š n je n ja .

T o  su faze  izv ođ en ja  i v red n o v an ja  u o brazov an ju  za kulturne a k 

t iv n o st i  te  p r o g r a m ir a n je , izv o đ en je  i v red n ov an je  u osnovnom 

o b razo v an ju . T o  međutim, ne z n a č i da se  ove faze  ne r e a l iz i r a ju  

nego zn ači samo to da ih  izvode drugi su b je k t i  s is tem a kojim a su 

one u podjeli obrazovnog ra d a  p r ip a le .  T o  su in s t i tu c i je  kulture  

i osnovna šk o la  za o d ra s le  -  j e r  s e  program i osnovnog o b r a z o 

v a n ja ,  po p riro d i s t v a r i ,  iz rađ u ju  i r e a l iz i r a ju  izvan udruženog 

ra d a  m a te r i ja ln e  p ro izv o d n je .

Da zak lju č im o , o brazovna p ra k sa  udruženog rada u osnovi j e  p o 

z itivno  v a lo r iz i r a la  model an d rag o šk og  c ik lu sa  pri čemu je  n je g o 

va ek sten z iv n o st lim itiran a  r a z v i je n o š ć u  ob jektivnih  i su b je k t iv 

nih fa k to ra  o k o jim a -e k sten z ite t  o b razo v n e  funkcije  u udruženom 

radu op ćenito  o v is i .  O v ladavanje  obrazovnom funkcijom provodi 

se  s istem atskom  primjenom postu paka an d rago škog  c ik lu s a  pri 

čemu je  re la t iv n o  n a js la b i ja  k a r ik a  u tom lancu  v red n o v an je  o b r a 

zovnih i  odgojnih re z u lta ta  što  j e  k r i t ič n a  to čk a  c i je lo g a  s is tem a 

j e r  o te ž a v a  n jegovu sa m o re g u la c i ju ,  odnosno perm anentno obnav

l ja n je  i i s p r a v l ja n je  o s ta l ih  faza  c ik lu s a .  T o  j e  u jedno i jed an  od 

glavnih ra z lo g a  što  se slobodna ra z m je n a  ra d a  u ovoj domeni t e š 

ko o s tv a r u je .

S .  A ndragoški c ik lu s  i re fo rm a  o brazov an ja

Na k r a ju ,  nakon što  smo pokušali odgovoriti na glavna pitan ja  

ovoga r a d a ,  ž e l je l i  bism o istakn uti jo š  neke š i r e  mogućnosti p r i 

mjene an d rag o šk og  c ik lu sa  u o brazov n o j p r a k s i ,  p rv en stv en o  sa  

s t a ja l i š t a  u napređivan ja  ukupne d ru štv en e  e f ik a s n o s t i  o b ra z o v a n ja .
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U uvodnom d ije lu  ovoga ra d a  p o k azali smo da v a n jsk a  d je lo tv o r 

n o st o b ra z o v a n ja , k o ja  so o č itu je  u n jeg o v u  doprinosu  ekonom 

skom ra s tu  i ra z v o ju  odnosa u d ru štv u , o v is i o sasm a određenim  

fak to rim a . N a jv ažn iji od n jih  je s u :  u sk lađ en ost obrazov n e p ro 

d u k cije  po zanim anjim a i obrazovnim  stupnjevim a s razv o jn im  po

treb am a p riv re d e  i d ru štv a  u c je l in i ,  zatim  u sk lađ en ost između 

s a d r ž a ja  o b ra z o v a n ja  i z a h tjev a  ra d n ih , sam ou pravnih , k u ltu r

nih i o s ta lih  fu n k c ija  č o v je k a , te  k v a lite t o sp o so b lje n o sti o b r a 

zovanih k ad ro v a . S a  s ta ja l iš ta  okolin e o b razo v an je  o s tv a ru je  

sv o ju  ulogu kao d ru štv en i p odsistem  u koliko  u sp je šn o  z a d o v o lja 

va p r i je  spom enute k r i t e r i je .  C  n e e fik a sn o s ti o b razo v an ja  se  

zato  g ov ori onda kada d olazi do zn a ča jn ih  s tru k tu ra ln ih  n e u s k la 

đ en o sti izm eđu obrazov n e p ro d u k cije  i  p o treb a  d ru štv a , š to  se 

o č itu je  u p o jav i tz v . su fic ita rn ih  i d e fic ita rn ih  zan im an ja , te  

onda kada stupanj ra d n e , sam oupravne ili  neke druge o sp o so b 

l je n o s ti  sv rše n ih  polazn ika n ije  z a d o v o lja v a ju ć i,b ilo  zbog toga 

što  s a d r ž a ji  o b razo v an ja  n isu  adekvatni zahtjevim a teh n ičk o g , 

d ru štv en og  i ku ltu rn og  p ro g r tc a  i l i  zato  š to  n isu  b ili o sig u ran i 

o b jek tiv n i i su b jek tiv n i u v je ti za u sp je šn o  u č e n je .

Onda kada stupan j obrazov n e n e e fik a sn o sti p o čin je  o z b iljn o  u g ro 

žav ati fu n k c io n ira n je  d ru štv a  kao c je l in e  poduzim aju se v e ć i i l i  

m anji zah vati u sistem u  o b ra z o v a n ja ,o v isn o  o tome k o ji n jegov i 

d ije lo v i n a jv iš e  z a k azu ju . Krupne se  p rom jene u sistem u  n az iv a ju  

reform om  o b ra z o v a n ja . Ivinoge su od n jih  p a r c i ja ln e  i kao takve 

nužno o g ra n iče n o g  dom eta. P ro m je n e  u obrazov an ju  ko je  se  p o 

duzim aju u nas p o s lje d n jih  godina mnogo su š ir e  i te m e l ji t i je  j e r  

zah v aća ju  gotovo sv e  stu p n jev e o b ra z o v a n ja  i sve n jegove p od-- 

s is te m e ,i  p ro g ra m sk i, m eto d ičk i, o rg a n iz a c io n i, k ad ro v sk i itd . 

G lavne m je re  p r e o b ra ž a ja  obrazov n e d je la tn o sti u n a šo j zem lji



22?.

s a s to je  s e ,  kao što  je  p ozn ato , u produžavan ju  op ćeg  o b ra z o v a 

n ja , ukidanju dualizm a u o b ra z o v a n ju , p r i je la z u  na o b ra z o v a n je  

uz rad  i iz  ra d a , a sve to  u fu n k ciji čim  č v r š ć e g  p o v ez iv an ja  o b 

ra z o v n e  d je la tn o s ti s njegovom  okolinom , odnosno udruženim  r a 

dom k o ji tre b a  da vodi po litiku  tih  prom jena i da sam p o s ta je  d i

je lom  od g o jn o-o b razo v n og  s is te m a . Z a jed n ičk i c i l j  sv ih  tih  m jera  

je s t e  da se  d ru štvu  o s ig u ra ju  kad rovi k o ji će  u sp je šn o  r a z v ija t i  

n jegove proizvodne snage a li  i d ru štv en e o d n o se , te b iti s v e s 

tra n o  ra z v ije n e  l ič n o s t i .

Ako u a n a liz i re fo rm e  o b razo v an ja  napustim o koncep tu aln i plan 

te  p rijeđ em o  na o p e ra tiv n i, v id je t i  ćem o da se te ž iš te  p ra k tičn e  

a k c i je ,  nakon š to  su iz v rš e n e  neophodne form aln e i o r g a n iz a c io 

ne p ro m jen e , n a la z i na nekoliko  su štin sk ih  p ro b lem a. T o  je  p ro b 

lem fo rm u lira n ja  i r e a l iz a c i je  o d g o v a ra ju će  upisne p o litik e  u u s 

m jerenom  o b ra z o v a n ju , problem  nom enklaturo zanim anja i p ro g 

ram a o b ra z o v a n ja , problem  pedagoškog stan d ard a  te  problem i 

slobodne ra z m je n e  ra d a .

O dgovarajućom  se upisnom politikom  ž e li barem  u b la ž iti ako ne 

v e ć  i r i j e š i t i  problem  r a s k o ra k a  izm eđu u pisnih  ž e l ja  u čen ik a  i - 

stu d en ata  i p o treb a  p riv re d e  i d ru štv a  za određenim  kad rovim a. 

Dominantna je  o r i je n tir a n o s t  p o p u lacije  in te r e s e n a ta  za o b ra z o 

v a n je  prem a neproizvodnim  zanim anjim a-dok su  p o treb e  p riv red e  

v e ć e  u se k to ru  m a te r i ja ln e  p ro iz v o d n je . S itu a c iju  jo š  v iš e  kom

p lic ir a  t r e ć i  a k te r  u tom kom pleksu , t j .  in s t itu c i jo  obrazovnog 

s istem a  k o je  tak o đ er u tje ču  na upisnu politiku  u skladu sa svojim  

p ro sto rn im  i k ad rovsk im  k a p a cite tim a . U sk lađ iv an je  ovih in t e r e 

sa  t r e b a lo  bi se  o s tv a r it i  u S lZ -o v im a  o b razo v an ja  na tem elju  

planova kad rova i o b ra z o v a n ja . P r o c e s  p la n ira n ja  o s tv a ru je  se 

u udruženom radu na osnovu m etod ologije  za isp it iv a n je  g lobalnih
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obrazovn ih  p o tre b a . F re m a  tom e, prva fa z a  an d rag ošk og  c ik lu 

s a  im a sv o ju  prim jenu  ne sam o na m ik ro ra z in i neke od ređ en e o b 

razovn e a k c i je  n ego  i na m akronivou k o ji zah v aća  č ita v e  d ije lo v e  

u d ru ženog ra d a .

R eform e je  z a o š tr i la  i p ita n je  s a d r ž a ja  il i  p rogram a obrazo v a 

n ja ,  j e r  je  n jih ova neadc-kvatnost id e n tif ic ira n a  kao jed an  od 

k lju čn ih  u zrok a  obrazov n e n e e f ik a s n o s t i .  Zato je  p red lo žen a  

nova nom enklatura zan im an ja s pripadnim  p ro filim a , odnosno 

program im a k o je  p ra k sa  u S R  H rvatsk o j n ije  p rih v a tila  je r  n ije  

b ila  p rim jen jen a  o d g o v ara ju ća  m etod ologija  isp it iv a n ja  d ife r e n 

c ir a n ih  ob razov n ih  p o treb a  / p ro filira n je/  i p ro g ra m ira n ja . S t o 

ga s e  p ristu p a  p re p ro g ra m ira n ju  v e ć e g  d ije la  program a s r e d 

n je g  u sm je ren o g  o b razov an ja  i  i s t i č e  p o treb a  perm anentnog p r a 

ć e n ja  prom jena u s v ije tu  ra d a  i n jih ove t r a n s la c i je  u program e 

prem a m etod olog iji d ife re n c ija ln o g  p ro g ra m ira n ja .

Na dnevni su  re d  konačno s ta v lje n i i  p roblem i u sp je šn o g  u če n ja  

/tz v . p roblem i u n u tarn je  i l i  p ed agoške re fo rm e / , j e r  je  p o s ta 

lo  b je lod an o  da se ne mogu ra z d v a ja ti i p a rc i ja ln o  t r e t i r a t i  po

je d in e  fa z e  i l i  a sp e k ti obrazov n e d je la tn o sti k o ja  je  to lik o  e f i 

k asn a  k o lik o  j e  e fik a sn a  n a js la b i ja  od n jih . T r e b a  s tim u v e z i 

r e ć i  da su nakon dugog ra z d o b lja  u kojem  su u o b razo v an ju  d o

m in ira la  uža pedagoška g le d a n ja , k o ja  su su žav a la  problem e 

o b ra z o v a n ja  na školu  i nastavu  u n jo j,k a o  r e a k c i ja  na tu  je d 

n o s tra n o s t , p o če le  p rev lad av ati s o c io lo g is t ič k a  g led an ja  prem a 

kojim a s e  glavni p rob lem i o b ra z o v a n ja  n a laze  u s f e r i  n jegova 

odnosa s okolinom . Zato su u re fo rm i dosta dugo b ili  z a n e m a re - 

n i problem i v ez a n i za o d v ija n je  i p r o t je c a n je  sam og p ro c e sa  

o d g a jan ja  i o b ra z o v a n ja . I opet je  sam a p ra k sa  u p o zorila  da 

ovakvi je d n o s tra n i stav o v i n isu  op ravd an i. P o k a z a la  se n e o 
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drživom  p re v e lik a  o s c m o s ta l je n o s t , ra z d v o jen o st i nep ovezanost 

š i r e  p rip rem e o b ra z o v a n ja  i n jegov o  n ep osred n o  iz v o đ en je , sto  

potvrđ u je  da je  o b razov n i rad  sistem  zbog č e g a  r a z l i č i t e  in t e r 

v e n c i je  u njemu m ora ju  b iti međusobno u sklađ en e i s in h ro n iz i-  

r a n e . U suprotnom  one s is tem  mogu p o tr e s t i ,  mogu ga i r a z o 

r i t i  a li ga n c  mogu u n a p rije d it i.

F ro b le m i slobodne raz m je n e  rad a p o ja v lju ju  se  kao problem i 

p r i je la z a  sa stv arn o  bu d žetskog  n a čin a  f in a n c ira n ja  obrazov n e 

d je la tn o s ti na n je z in o  a lim e n tira n je  prem a doprinosu  p o rastu  

p ro izv o d n o sti ra d a  i ra z v o ju  d ru štv en ih  od nosa. K ao š to  je  

p oznato , oni n isu  z a d o v o ljav a ju će  r i je š e n i  tako  da sam ou p rav

ni sporazum i k o ji s e  o tome sk lap a ju  izm eđu d avaoca i k o r i s 

n ik a  o b razov n ih  u slu ga sam o su form alno slobodni i  sam oup

ra v n i, j e r  su stop e iz d v a ja n ja  p ro p isan e  i u skladu su v is e  s 

m a terija ln im  m ogućnostim a d ru štv a  u fin a n c ira n ju  z a je d n ičk ih  

p otreba  nego ii n jihovom  doprinosu  njegovom  ra z v o ju . Jedan 

se  od glavnih  ra z lo g a  ovakvom sta n ju  n a la z i u č in je n ic i  da n i 

su k v a n tif ic ira n i e fek ti o b ra z o v a n ja  na m a te r i ja ln i i d ru š tv e 

n i r a z v o j,  j e r  se  takva e v a lu a c ija  o b ra z o v a n ja  ne provodi i l i  

se  ne provodi no m etodološki z a d o v o lja v a ju ći n a č in . Zbog t e 

ga o b razov n a  d je la tn o st ne može b iti d ovoljn e u p ra v ljiv  s i s 

tem pa od atle  u n jo j i to lik o  s t ih i jn o s t i ,  p ro iz v o ljn o s ti i n e r a -  

c io n a ln o s t i .  Ne u la z e ć i na ovome m jestu  u ra z lo g e  ovakvom 

s ta n ju , želim o sam o k o n s ta t ira ti  o z b iljn o st ovoga problem a 

š to  potvrđu je i fre k v e n c ija  d isk u s ija  o n jem u , š to  na ža lo st 

n ije  u k o r e la c i j i  s n jegovim  u sp ješn im  r je š a v a n je m .

Ako sada pokušam o p ov ezati ove ak tu aln e  problem e p ro vo đ e

n ja  re fo rm e  u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja , k o ji je s u  ra z n o lik i, v i 

d je ti ćem o da n jih  kao c rv e n a  nit povezu je lo g ika  and ragoškog ,



o đ n o sn o ^ o čn ije  r e č e n o  obrazovn og  c ik lu s a , j e r  navedeni p ro b -
C

lem i o č ito  tra r ice n d ira ju  domenu o b ra z o v a n ja  o d ra s lih  i odnose 

se  na obrazovnu  d je la tn o st u c je l in i .  T o  su , d a k le , p roblem i 

k o ji p ro iz la z e  iz  p rovođ en ja  p o jed in ih  faza  obrazov n og  ra d a , 

a li  ovaj puta ne na ra z in i p o jed in e  o b razo v n e  a k c i je ,  nego na 

m akroolan u -g lobaln og  obrazovn og  su sta v a  i g lobalne o b ra  z o v - 

ne p o lit ik e . M ogli b ism o, prem a to m e, h ip o te tičk i k o n s ta t i

r a t i  da lo g ika  obrazovn og c ik lu sa  im a u n iv erz a la n  z n a ča j je r  

r e f le k t i r a  neke fundam entalne za k o n ito sti u o s tv a r iv a n ju  o b 

razo v n e  d je la tn o s ti bez  o b z ira  na obrazovn o  p od ru čje  i l i  r a z i 

nu u s is te m u . T o č n o s t bi ove tv rd n je  v a l ja lo  posebnim  i s t r a ž i 

vanjem  ta k o đ e r p r o v je r i t i .

10 . Z a k lju čc i is t r a ž iv a n ja

U ovom o d je ljk u  u k ra tk o  ćem o su m ira ti glavne re z u lta te  em pi

r i js k o g  is t r a ž iv a n ja .  N a jp r ije  one k o ji se  odnose na problem  

o v lad avan ja  u druženog ra d a  politikom  o b ra z o v a n ja , a potom 

one k o ji se  tiču  p rim jen e  an d rag o šk og  c ik lu sa  u n ep o sred n o j 

o b razov n o j p ra k s i u d ru ženog ra đ a .

D is tr ib u c i ja  u t je c a ja  r a z l ič i t ih  a k te ra  ne politiku  o b razo v an ja  

isp ita n a  je  s pomoću m etode p ro c je n e  poznate kao "g rafik on  

u t je c a ja " .  R e z u lta ti pokazuju da rad n i lju d i p ro c je n ju ju  da jo š  

u vij e k  na obrazovnu  p o litiku  v e ć i u t je c a j im aju  č in io c i izvan 

u druženog ra d a  nego on sam . P r i  tome u t je c a j rad n e  o r g a n i

z a c i je  n ije  jed n ak  na sv e  stu p n jev e  o b ra z o v a n ja . N a jv e ć i je  

na z a v ršn u  fazu  s re d n je g  u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja  te  n e fo rm a l

no o sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n je  ra d n ik a . N a u a lje , n i je  je o -
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nak u t je c a j r a z l ič i t ih  'ta to  g o ri j a  zap o sle n ih , š to  ja  n a r o č ito  v a ž 

no za o c je n jiv a n je  stu p n ja  p o đ ru štv lje v a n ja  obrazov n e p o litik e  

unutar rad n e o r g a n iz a c i je .  J e r  n ije  sam o v ažn o  u k o jo j m je r i 

u d ru žen i ra d  kao  tak av  u tje č e  na k lju čn e  odluke iz  domene o b 

r a z o v a n ja , nego je  jed nako v ažn o  u tv rd iti č i j i  se  to  u t je c a j u 

im e-udruženog ra d a  p re n o s i na v iš e  r a ž i n ,  o u lu čiv an ja  u s i s t e 

mu. R e z u lta ti pokazuju  da je  jo š  u v ije k  n a ju t je c a jn i ja  te h n o stru k - 

tu ra  / s tru č n ja c i i ru ko v od ioci/ , p ri čem u n jih ov  u t je c a j n i je  v i 

še  od lu ču ju ći kao  nekada / o sta le  k a te g o r i je  zap o slen ih  im aju 

sve za jed n o  znatno v iš e  ukupnog u t je c a ja / . S to  p ro c e s  demo

k r a t iz a c i je  ob razov n e  p o litik e  n ije  o tiša o  d alje  u v jetovano je  

općom ra z v ije n o š ć u  sam oupravnih d ru štv en ih  odnosa u u d ru 

ženom rad u  te  p o loža jem  oorazovne fu n k cije  u odnosu na o s ta 

le  fu n k cije  rad n e o r g a n iz a c i je .  P rem a sudu ra d n ik a , o b ra z o v 

na fu n k c ija  zau zim a, prem a v a ž n o sti k o ja  jo j  se p r id a je  u v o 

đenju p oslovn e p o lit ik e , p o s lje d n je  /sedmo/ m jesto  n a  ra n g lis t i  

g lavnih  fu n k cija  p od u zeća. U sp rk o s tome z a in te r e s ir a n o s t  r a d 

nika za p ita n ja  o b ra z o v a n ja  je -v is o k a  /o'd, b% isp ita n ik a  sm atra  

da su ra d n ic i z a in te r e s ir a n i/ . No n jih ov  je  in te r e s  v iš e  o s o b 

ne p r iro d e  j e r  s e -o s je ć a ju  lič n o  tan g iran im c kao  in te re s e n ti 

za o b ra z o v a n je m . P ita n ja  s istem a  o b ra z o v a n ja  i onako s e  veoma 

r i je tk o  n a la z e  na dnevnom red u  zb orov a ra d n ik a  i orr/ana sam oun- 

r a v l ja n ja .  U k lju če n o st udruženog rad a-u  k r e ir a n je  i p re v o đ e 

n je  re fo rm e  o b ra z o v a n ja  je  n ed o v o ljn a . Ovega d e se ta k  od sto  

rad n ih  o r g a n iz a c ija  p r o c je n ju je  da su z n a ča jn o  u k lju čen e  u ta j 

p r o c e s .

P r im je n a  an d rag o šk og  c ik lu s a  u šk o lov an ju  zap o slen ih  rad n ih  

lju d i n i je  potpuna, a li  ip ak  p re d s ta v lja  z n a ča ja n  fa k to r u p o v ez i

van ju  ra d a  i o b ra z o v a n ja . Gotovo sve racm e o rg a n iz a c ije  u tv r 
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đuju sv o je  g lobaln a o b ra z o v n i p o tre b e  na k o jo j b i osnovi t r e 

b ale  vod iti-p o litik u  iz b o ra  i u p isa  zap o slen ih  na ra z n e  škole  

i fa k u lte te . S  tim  u v  3zi isp ita n a  je  s tru k tu ra  p o treb a  za f o r 

malnim o b razo v an jem . Oko 1 L'% z a p o sle n ih  rad n ika  nc p o s je 

duje p otrebn u  stru čn u  sp rem u , p ri čemu ju  n a jv e ć i m anjak k v a 

li f ic ir a n ih  i v is o k o k v a lif ic ira n ih  ra d n ik a . U sp o ređ u ju ći ovr. po

datke s  onima o s tru k tu ri rad n ik a  k o ji  s c  š ’-.oluju možemo k o n 

s t a t ir a t i  da među n jim a jo š  ne p o sto ji z a d o v o lja v a ju ći sk lad . 

F re m a lo  rad n ik a  im a u osnovnom o b ra z o v a n ju , a p re v iš e  u v i 

šim  školam a i postdiplom skim  stu d ija m a . Glavni r a z lo z i ovih 

n e u sk la đ en o sti je s t e  d om in acija  n ep ro izvod n e p ro fes io n a ln e  

o r i je n ta c i je  rad n ik a  u s istem u  n jih o v ih  o b razov n ih  m otiva te  

v e ć a  m ogućnost s tu d ira n ja  uz ra d  na v išim  školam a i p o s t

diplom skim  stu d ijam a. R ad n ici p e r c ip ir a ju  o b ra z o v a n je  kao 

v ažan  put za v e r tik a ln o  n ap red o v an je  u o r g a n iz a c iji  pod u zeća, 

te  statu sn u  i m a te r ija ln u  p ro m o ciju . I Što je  o sob ito -n ep ov o ljn o , 

za  " b i je g "  iz  p roizvodnih  u nep ro izvod n a zan im an ja.

U pisna p o litik a  i k r i t e r i j i  iz b o ra  ra d n ik a  za n a s ta v lja n je  o b r a 

zovan ja  u v je to v an i su ra z v ije n o š ć u  p lan ske fu n k c ije  u o b ra z o v a 

n ju . C na je  n ed ovoljn o  ra z v ije n a  j e r  svega oko jed n a  tr e ć in a  

rad n ih  o r g a n iz a c i ja  im a s r e d n je r o č n i plan kad rova i o b ra z o 

v a n ja . G lavni r a z lo g  tom e je s t e  n e ra z v i je n o s t  p la n ira n ja  ukup

nog ra z v o ja  k o jeg a  je  o b ra z o v a n je  in te g ra ln i d io . S to g a  se 

ra d n ic i jo š  u v ijek  u velikom  b ro ju  /5к%/ upućuju na šk o lov an je  

na osnovu ličn ih  ž e l je  a ne o b jek tiv n o  u tvrđ enih  p o tre b a  za 

o b razov an jem .

U tje c a j udruženog ra d a  na šk o lsk e  program e r a s t e  u fu n k ciji 

n jih ov e  z a v r s n o s t i ,  odnosno u sm je re n o s ti kada se rad i o s r e d 

njem  o b ra z o v a n ju . Na r a z in i  v iš e g  i  v iso k o g  o b razo v an ja  ova



s e  te n d e n c ija  gu bi, j e r  v e ću  ulogu u p ro g ra m ira n ju  dobiva n a 

uka kao  iz v o r  o b razov n ih  s a d r ž a ja , ^ a le k o  n a jv e ć i u t je c a j na 

p rog ram e im aju  k o r is n ic i  o sp o so b lja v a n ja  i  u s a v rš a v a n ja  što  

sam o p o tv rđ u je  č in je n ic u  da s i  n a jč v r š ć e  v ez e  izm eđu ra đ a  i 

o b ra z o v a n ja  u sp o sta v lje n e  u neform alnom  o b razo v an ju  o d r a s 

lih . Z anim ljivo  je  da d is tr ib u c i ja  ž e lje n o g  u t je c a ja  u osnovi 

s l i je d i  ra sp o d je lu  o stv a re n o g  sam o n a  znatno v išem  nivou. 

U uruženi ra d  p re te n d ira  da od lu ču ju će  u t je č e  na z a v ršn e  p ro g 

ram e sre d n je g  o b ra z o v a n ja , postdiplom skog stu d ija  te  o sp o so 

b lja v a n ja  i  u s a v r š a v a n ja , dok p ri iz ra d i p rogram a v iš e g  i v i 

sokog o b ra z o v a n ja  ž e li sam o o s r e u n ji  u t je c a j ,  dakle p a r tn o r -  

sku ulogu za jed n o  s znanstvenim  i  v iso k o šk o lsk im  in s titu c ija m a .

P r ip re m a n je  i izv o đ en je  Šk o lov an ja  u ra sp o d je li obrazovn ih  

rad o v a  p ri p ača  š k o l i .  P ro iz v o d n o -te h n ičk o  o b ra z o v a n je  i n a s 

ta v a , p roizvod n a i f e r i ja ln a  p ra k s a ,iz r a d a  z a v ršn ih  i  ciplom  -  

sk ih  ra d o v a , o d v ija  s_  u rednim  o rg a n iz a c ija m a  m a te r i ja ln e  - 

p ro izv od n je  a li  jo š  u v ijek  n ed ovoljno  o rg a n iz ira n o  i u sp je šn o . 

C ir k u la c i ja  s tru čn ih  k ad rova izm eđu p ro izv od n je  i  šk o le  od vija  

s e  na ugovornim  osnovam a, j e r  n astav n i ra d  jo š  ne p re d s ta v lja  

d io  red ov n e rad n e ob av eze  s tru čn ih  k ad rova u p r iv re d i.

V red n ov an je  šk o lo v a n ja  zap oslen ih  s c  provodi p a r c i ja ln o .

Š k o le  provode funkcionalnu  in tern u  v a lo r iz a c i ju ,  o c je n ju ju ć i 

zn an je  p o lazn ike u vidu šk o lsk ih  o c je n a , e k s te r n a  v a lo r iz a c i 

ja  re d u c ira n a  j e  na je d a n  vid ekonom ske k o ja  se s a s to ji  u u tv r 

đivan ju  "c i je n e  o b r a z o v a n ja " , u k o jo j d om inira tro šk o v n i p r in -  

c ip  nad principom  "d o p rin o sa  o b ra z o v a n ja  r a s tu  p ro izv o d n o sti 

r a d a " .  S to g a  e k s te r n a  v a lo r iz a c i ja  p re d s ta v lja  n a js la b i ju  f a 

zu u c je l in i  šk o lo v a n ja  za p o sle n ih  š to  sm an ju je  m ogućnost da 

s e  ono e fik a sn o  u n a p re đ u je . T o  je  je d a n  od ra z lo g a  da ne- p o s -



t o j t  kom parativno an alizo  e f ik a s n o s t i  red ovnog šk o lo v an ja  m la

dih i p ovratn og  o b ra z o v a n ja , š to  o te ž a v a  n a so v n iju  prim jenu, 

ove obrazov n e  s t r a t e g i je .

No šk o lsk o  o b ra z o v a n je  zap o slen ih  o s tv a ru je  se  kooperativnim  

d je lovan jem  ra d n ih  o r g a n iz a c ija  m a te r i ja ln e  p ro izv od n je  i in 

s t i tu c i ja  za o b ra z o v a n je  o d ra s lih . G lavni p a r tn e r i tv o rn ica  

jo š  su u v ijek  ra d n ičk a  i  narod n a s v e u č i l iš ta ,  š k o ls k i, odnosno 

ob razov n i c e n t r i ,  k lubovi sa m o u p ra v lja ča  i druge obrazov n e 

u sta n o v e . Potpuno sam ostaln o  izvod e o sp o so b lja v a n je  i u s a v r 

šav an je  sam o v e lik e  ra d n e  o r g a n iz a c i je  k o je  su r a z v ile  v l a s 

tite  ob razov n e  c e n t r e .  Go sad a n i je  o s tv a re n a  reform om  z a m iš

l je n a  p re ra s p o d je la  s tru čn o g  o b ra z o v a n ja  rad n ik a  u k o r is t  

šk o lsk ih  c e n ta ra  u kojim a d om in ira  ra d  s d jecom  i  om ladinom . 

K v a lite ta  o b ra z o v a n ja  o d ra s lih  u n jim a nije* za d o v o lja v a ju ća . 

O p seg  ob razov n ih  a k tiv n o sti u udruženom  je  rad u , g led a ju ći 

b r o j k u rse v e  i sem in are  te  b ro j p o la z n ik a , u opadanju po stopi 

od 17%, odnosno 11% g o d išn je . A n a liz ira ju ć i r a z l ič i t e  h ip oteze 

o u zro cim a  ove p o jav e n a jv je r o ja tn i ja  je  ona prem a k o jo j je  

zbog k o n c e n tra c ije  re fo rm sk ih  n ap o ra  na planu o b ra z o v a n je  

m ladih d ošlo  do s v o je v rsn e  u n if ik a c ije  s is te m a , po m je r i  š k o 

lo v an ja  om ladine, k o ja  ne pogoduje o b razo v an ju  o d ra s lih . Gva 

te n d e n c ija  može b it i sam o p riv rem en a  na što  u kazu je  r e h a b i l i 

t a c i ja  i oživ ljavan je* ra d a  in s t i tu c i ja  s p e c i ja liz ir a n ih  za o b r a 

zovan je  za p o sle n ih ,

S to  se t i č e  z a s tu p lje n o s ti p o jed in ih  o b razov n ih  p o d ru čja  u 

p ra k s i o sp o so b lja v a n ja  i u s a v rš a v a n ja , v a l ja  k o n s ta t ira ti  da 

dom inira s tru čn o  o b ra z o v a n je  ra d n ik a  nad ob razov an jem  za  - 

sa m o u p ra v lja n je , kulturnim  i osnovnim  o b razov an jem  ra d n ik a .

U p ra k s i s e ,  d a k le , jo š  ne r e a l iz i r a  koncep t kom pleksnog, v i 
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š e s tra n o g  o b ra z o v a n ja  rad n ih  l ju d i. O snovni j c  u zro k  tovne v e 

lik a  p o treb a  za stru čn im  o b razov an jem  zap o slen ih  z b o r n eod 

g o v a ra ju će  obrazov n e o ro d u k cije  red ov n og  skols.-.og s is te m a . 

Redovni s is te m  ra s p o la ž e  s p rogram im a za  n ek o lik o  s to tin a  z a 

nim anja š iro k o g  p r o f ila , dok u udruženom  rad u  ima vide h ilja d a  

zan im an ja u skog  p r o f i la .  N adalje  ,ram . se i  o p o tre b i o sp o so o - 

l ja v a n ja  n e k v a lif ic ira n ih  rad n ik a  za  d e f ic ita rn a  zan im an ja , te  

■ p rekvalifikaciji i d a ljn jem  stru čn om  u sa v rša v a n ju  rad n ika  sv ih  

obrazovn ih  n iv o a .

'N e ra z v ije n o st-o sta lih  o b razo v n ih  p o d ru č ja  ima i  druge s p e c i

fičn e  r a z lo g e . U v ećem  d ije lu  rad n ih  o rg a n iz a c ija  o b ra z o v a n je  

se za sam o u p rav ljan je  ne p e rc ip ira  kao  posebno p o d ru čje  o sp o * 

s o b lja v a n ja  i u s a v rš a v a n ja  ra d n ik a , nego gc se  sh v aća  dijelom  

i l i  aspektom  stru čn o g  o b ra z o v a n ja  -  odnosno n jeg o v e  o p ć e o b ra -  

zovne o sn o v e . S p e c if ič n a  b i se  pak sam oupravljačim a znan ja  

t r e b a la  s t e ć i  k ro z  sam o u p rav ljačk u  p ra k su . O vakva g led an ja  

o s je tn o  sm anju ju  obrazov n e a k tiv n o sti na ovome planu. Našim 

smo is tra ž iv a n jim a  o b o r ili op ravd an ost ovog s ta ja l iš ta  m akar 

je  u tvrđ ena p ozitivn a k o r e la c i ja  izm eđu nivoa o b ra z o v a n ja  i 

u t je c a ja  p o jed in ca  u p ro ce su  d o n o šen ja  važnih  odluka u o r g a n i

z a c i j i .  T o ,  n a im e, zn ači da su r a d n ic i  k o ji  su v iš e  s tru čn o  o s 

p o so b lje n i v iš e  o sp o so b lje n i i za sa m o u p ra v lja n je , pa zato  

s tr ik tn o  v e z iv a n je  sam o u p rav ljač  kog o orazo v ar.ja  za s tu p n jev iti 

s is tem  u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja  o b jek tiv n o  vodi ra s lo ja v a n ju  

ra d n ičk e  k la s e  na n iž e , s r e d n je  i v iš e  sa m o u p ra v lja če , k o r e -  

la tivn o  ra z lik a m a  u n jih ov o j o s p o s o b lje n o s t i .  S  dukat ivna v r i 

je d n o st sam o u p rav ljačk e  p ra k se  n i je  takva da bi m ogla kom 

p e n z ira ti redovnim  o b razov an jem  n a s ta le  r a z l ik e ,  jed n ako  kao 

što  ne može z a d o v o ljiti n iti p o tre b e  za perm anentnim  u s a v r š e -



van jem  sa m o u p ra v lja ča . S to g a  je  o č ito  da je  neophodno r a z v i ja 

ti o b ra z o v a n je  za sam o u p rav ljan je  kao  posebno p o d ru čje  kojim  

b i se  kom p en zira le  ra z lik e  u o sp o so b lje n o s ti p o jed in aca  i g ru -  

pa r a z l ič i to g  so c io p ro fc s io n a ln o g  p o lo ž a ja , te  o s ig u ra lo  n jih o 

v o  perm anentno u s a v rš a v a n je .

M ed alje , ovo se  o b ra z o v a n je  i tam o g a ja  p o s to ji ,  jo š  nc sm atra  

d ov oljn o  efikasn im  u sm islu  r a z v o ja  d ru štv en ih  od nosa i l i  v e ć e 

ga dohotka. R a z lik e  u koncep tim a ovoga o b ra z o v a n ja , n e iz g r a 

đen s is tem  n jeg ov e  r e a l iz a c i je ,  n e r i je š e n o  f in a n c ir a n je , flu k 

tu a c i ja  kad ro v a  k o ji  se  n jim e b av e , o te ž a v a ju  p o stiz a n je  v e ć e g  

obuhvata ovim obrazov an jem  i n jeg o v e  v e ć e  k v a lite te . Cvo bi 

o b ra z o v a n je  t r e b a lo  v iš e  v e z a ti uz k lju č n e , r a z v o jn .  problem e 

rad n e  o r g a n iz a c i je  kak o  b i se  o s tv a r ila  v e ć a  in te g r a c i ja  o b r a 

zo v an ja  i  sa m o u p rav ljan ja  i  ono p o sta lo  dinam ičan fa k to r n je 

gova r a z v o ja .

O b razo v an je  z a p o sle n ih  za k u ltu ru  s a s to ji  s e  u s tv a ra n ju , r a z 

v ija n ju  i-z a d o v o lja v a n ju  s p e c if ič n ih  k u ltu rn ih  potreba., in te r e s a  

i n a v ik a . C vo je  p o d ru čje  n a js la b i je  z a stu p lje n o  u odnosu na 

sva o s ta la  p o d ru č ja  o sp o so b lja v a n ja  i u s a v rš a v a n ja . S v e g a  oko 

je d a n a e s t od s to  rad n ih  o r g a n iz a c i ja  izvod i neku fazu  o b ra z o v 

nog c ik lu s a  na ovome p o d ru čju . K v a lita tiv n a  a n a liz a  kulturnih  

a k tiv n o sti u C G U R -im a pokazuje da p rev lad av a ju  one k o je  se 

s a s to je  u p ovezivan ju  o r g a n iz a c i ja  e litn e  k u ltu re  s proizvodnim  

o rg a n iz a c ija m a  n aa aktivnostim a n a  ra z v o ju  ku ltu re  ra d a  i ž i 

v o ta , a  pogotovu nad onima k o jim a ja  -c il j ra z v o j a lte rn a tiv n e  

d em okratske k u ltu re  udruženog r a d a . S to g a  možemo r e ć i  da 

u d ru žen i ra d  jo š  n ije  p o stao  su bjektom  ku ltu rn e p o litik e  i fa k 

torom  sam oupravnog p r e o b ra ž a ja  k u ltu re . U o č ljiv e  su , m eđu

tim , p ozitivn e te n d e n c ije  p la n ira n ja  ku ltu re  u C C U R -im a te



h e sto jrrZ  da s e  p rev lad a koncep t e litn e  k u ltu re  po k lan jan jem  

v e ć e  p ažn je  ra z v o ju  e lem en tarn e  ’culture te h u m an izaciji ra d a  

i rad n ih  u v je ta .

O snovno o b ra z o v a n je  z a p o sle n ih , s obzirom  na svoju  v ažn o st 

i  iz ra ž e n o s t o b razov n ih  p o tre b a , nedopustivo je  s lab o  r a z v i 

je n o . Gotovo ?.'z% za p o sle n ih  nema z a v rše n o  osnovno o b ra z o 

v a n je , a n je g a  pohađa m anje od i%  z a p o s le n ih . Budući da n je g a  

ne z a v rša v a  oko 17% o sn o v a ca .a rm ija  se  onih bez o sn o v n o j o b 

ra z o v a n ja  n a  ta j n a č in  d a lje  p o v ećav a . S t r a te š k o  r je š e n je  o v o 

ga p roblem a v id je lo  se  u fu n k c io n a liz a c iji  osnovnog o b ra z o v a 

n ja  kak o  bi -se ono u č in ilo  a tra k tiv n ijim  i  za p o jed in ca  i- za ud

ru ž e n i r a d . R e z u lta ti n isu  p o tv rd ili ovalrve o če k iv a n ja . Š t o 

v iš e , obuhvat o d ra s lih  ovim obrazov an jem  n i je  se -p o v ećao  a li 

je  p a la  n jeg ov a k v a l ite ta . Za to  ima v iš e  u z ro k a .

P ro g ra m ira n je  i izv o đ en je  fu nkcionalnog  osnovnog o b ra z o v a n ja  

p o s ta je  kom pleksni je  j e r  nova p ro g ram sk a  stru k tu ra  osnovnog 

o b ra z o v a n ja  o b je d in ju je  osnovno o b ra z o v a n je  i s tru čn o  o sp o so b 

l ja v a n je  za p rva dva stu p n ja  nove k v a lif ik a c ijs k e  l je s t v ic e .  Cno 

z a h tije v a  usklađenu su rad n ju  v iš e  a k te r a  i v eću  o sp o so b lje n o st n je  

govih r e c l iz a t o r a .  M eđutim , s tru č n e  su p rip rem e i š i r a  d r u š 

tvena a k c i ja ,  k o ja  bi poa.r2.ela p rim jen u  novoga p ris tu p a , i z o s 

ta le .  P ro m je n e  su se  sv e le  na o rg a n iz a c io n e -i one u f in a n c i

r a n ju ,a  one su , u s tv a r i ,  d je lo v a le  n eg ativ n o . U k lju č iv a n je  o s 

novnog o b ra z o v a n ja  o d ra s lih  u d je la tn o st osnovnih šk o la  za 

d je c u , odnosno c e n ta ra  u sm je ren o g  o b ra z o v a n ja , zbog n e d o v o lj

ne an d rag o šk e  p r ip re m lje n o s ti k ad ro va k o ji ga iz v o d e , te  n ag 

la še n e  k o m e rc ija liz r .c i je ,d o v e lo  j e  do pada n jegove k v a lite te  i do 

p ovećanog o s ip a n ja  p o la z n ik a . P r e n o š e n je  pak o b av eze  n jeg ov a 

f in a n c ir a n ja  su G IZ -o v a  o b ra z o v a n ja  na osnovne o rg a n iz a c ije



iz  k o jih  d o la z e  p o la z n ic i, jo š  je  v ič e  sm an jilo  n jih ov  i  onako 

n ed o v o lja  in te r e s  za ovo o b razo v an j e. N a d a lje , povezivan je  

osnovnog o b ra z o v a n ja  s stru čn im  /za I i  II stupanj s tru čn e  

sp rem e/ , d o p rin je lo  je  .. a  s<. u GUk -im a m a te r i ja ln e  p r o iz 

vod n je p r o š ir i  sh v a ća n je  da se  tim e sm an ju ju  n jih ov e  o b av eze  

i n a  planu s tru čn o g  o sp o so b lja v a n ja .

Г osobn i je  problem  ovoga rad a b io  e m p ir ijsk i t e s t i r a t i  e g z is 

te n c iju  an d rag ošk og  c ik lu s a , t j .  p r o v je r it i  da li je  s ta ja l iš te  

o njem u kao s istem u  m eđuzavisnih  p o stu p ak a , u sm je ren ih  na 

p o stiz a n je  e k s te r n ih  c i l je v a  o b ra z o v a n ja , sam o k on z isten tn a  

lo g ičn a  k o n s tru k c ija  i l i  ona ima sv o ju  potvrdu u s tv a rn o s ti .  

H ipotezu da je  an d ra g o šk i c ik lu s  s is tem  rad n ih  postupaka p r o 

v je r i l i  smo ta k o  da smo u sp o re d ili n jegovu  prim jenu  na r a z l i 

čitim  p od ru čjim a o sp o so b lja v a n ja  i u s a v rš a v a n ja  zap o slen ih . 

U tv rd ili smo da se  an d rag o šk i c ik lu s  ne p rim je n ju je  na svim 

pod ru čjim a o b ra z o v a n ja  z a p o sle n ih  jed n ak o  e k ste n z iv n o . U tv r 

đene su r a z lik e  s ta t is t ič k i  z n a č a jn e . Ind eksi z a s tu p lje n o sti a n 

d rag o šk o g  c ik lu s a  na r a z lič it im  p od ru čjim a je s u  s l i je d e ć i :  o b 

ra z o v a n je  za ra d  L, = 5 3 , 5 ;  o b ra z o v a n je  za  sam o u p rav ljan je  

l z = 2 3 , 1 ;  osnovno o b ra z o v a n je  Iz = 1 5 ,7 ;  o b ra z o v a n je  za  k u l

tu ru  lz = J ,C .  R a z lik e  su ne sam o s t a t is t ič k i  nego i p ra k tičk i 

to lik o  z n a ča jn e  đa je  p rim jen a  n a js la b i je  z a stu p lje n e  faze  u 

pod ru čju  s tru čn o g  o b ra z o v a n ja  / v a lo r iz a c ije /  veća--ođ p r im je 

ne b ilo  k o je  druge fa z e  na svim ostalim  p o d ru č jim a .V a r ija b ilite t  

je  p rim jen e p o jed in ih  fa z a  an d rag o šk og  c ik lu s a  unutar is to g  

p o d ru č ja  n eu sp ored iv o  m an ji, dok to ta ln i in te rv a l u in d e k s i

ma z a s tu p lje n o sti po jed in ih  fa z a  an d rag ošk og  c ik lu s a  između 

r a z l ič i t ih  o b razov n ih  p o d ru čja  iz n o s i ši,5/ :-, to ta ln i in te rv a l 

u p rim jen i p o jed in ih  fa z a  an d rag ošk og  c ik lu s a  unutar p o je d i



nih p o d ru č je  iz n o s i ’-.ako s l i je d i :  o b ra z o v a n je  z s  ra d  T ,=  ?.C ,32 ; 

o b ra z o v a n je  za sam o u p rav ljan je  T^= 2 1 ,  i k ;  o b ra z o v a n je  za k u l

tu ru  T|= '1 ,Z2. i osnovno o b ra z o v a n je  " , 9 3 .  Ovalcvc. r a z l i 

ke izm eđu p o d ru č ja  ,u:: is to v rem en u  daleko v e ću  hom ogenost 

unutar p o d ru č ja ,z n a če  da u dru ženi ra d  n i je  dovoljno i jed nako 

ovladao c je lin o m  v iš e s tr a n o g  o b ra z o v a n ja  ra d n ik a , a li  tamo 

'■dje s e  o b ra z o v a n je  u udruženom  rad u  provodi ono se provodi 

prem a s t r  u] d u r i an d rag o šk o g  c ik lu sa  u c je l in i  uz neka m anja 

od stu p an ja  k o ja  ne dovode u p ita n je  samu k o n ce p c iju , j e r  su 

rad  u takvim  fazam a p re u z e li d ru gi su b je k ti s istem a  kojim a je  

on u p o d je li obrazovn og  ra d a  p rip a o .

Da za k lju č im o , o b razov n a  p ra k sa  u d ru ženog  rad a p o tv rd ila  je  

h ip otezu  da je  an d rag o šk i c ik lu s  sistem  m eđ u zavisn ih , a ne z b ir  

n e z a v isn ih  postupaka u sm je re n ih  n a  p o s tiz a n je  v a n jsk ih  c i l je v a  

obrazov n e  d je la tn o s t i ,  b a re m  u o b la s ti o sp o so b lja v a n ja  i u s a 

v rš a v a n ja  z a p o sle n ih . Cn prem a to n e  može u sp je šn o  s lu ž iti 

u sk lađ iv an ju  a v jo ta  ra d a  i o b ra z o v a n ja  n a  m ikronivou, -t j. na 

ra z in i p o jed in ih  p ro g ram a, odnosno obrazovn ih  a k c i ja .  A n a li

za g lobaln e  obrazov n e  d je la tn o s t i ,  n je z in ih  problem a na planu 

u sk la đ iv a n ja  obrazov n e p ro d u k ciji s zah tjev im a p r iv re d e  i 

d ru štv a , upućuju n a  h ip o te tičk i zaklju čak , da lo g ik a  a n d ra g o š 

kog c ik lu s a  tr a .is c e n đ ir a  domenu o b ra z o v a n ja -o d ra s lih  te  da je  

p r im je n jiv a  na ob razovn u  d je la tn o s t u c je l in i .  L-a l i  ona ima 

z a is ta  u n iv erz a la n  z n a č a j,  j e r  r e f le k t i r a  n ek e  fundam entalne 

z a k o n ito sti u o stv a r iv a n ju  o b razo v n e  d je la tn o s ti , bez o b z ira  

n a  obrazovn o  p o d ru čje  i  ra z in u  u s is te m u , v a l ja lo  bi p r o v je 

r i t i  posebnim  is tra ž iv a n je m .
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R a jk o v , T e o r i ja  s is te m a , F a k u lte t o rg a n iz a c io n ih  n au ka, 
B e o g ra d , 1 6 7 5 .

R e im e r , E . ,  S c h o o l i s  S c a d , F cn g u in , Harmc-nds v o rth , 1 3 7 5 .

R in ta , R . , C iv i l iz a c i ja  na r a s k r š ć u ,  K om unist, B c-ograu , 1 5 7 2 .

R o o in so n , i V a iz e y , J . ,  E co n o m ics  of E d u ca tio n , prem a B e z -
danov i a u ra o n ic i, U tica j o b ra z o v a n ja  i te h n ičk e  ku ltu re  
na ekonom ski rast i produ ktivnost r a d a , Zavod za p r o 
d u ktiv n ost, Z a g re b , 1 1 7 7 .

R o s z a k , T . ,  The- D isse n tin g  A cadem y, F cn g u in  Book com p. ,
H arm  onus v o rth , 1959 .

R u s , V . ,  O dgovornost u našim  radnim  o rg a n iz a c ija m a , S o c io 
lo g i ja ,  3 ,  1 9 6 3 .

R u s s e l l ,  B .  , E d u ca tio n , and th e S o c ia l  O rd e r , Unv/in, London, 1 5 7 1 .

S a m o lo v ce v , 3 .  , F ro b lc m  is t r a ž iv a n ja  ob razov n ih  "p otreba u 
rad n o j o r g a n iz a c i ji ,  A n đ ra g o g ija , 3 ,  1 5 7 5 .

S a m o lc v č e v , B .  , S is te m  o b ra z o v a n ja  i  v a sp ita n ja  u re fo rm n o j 
t r a n s fo r m a c i ji ,  A n d ra g o g ija , 2 - 4 ,  1 3 7 9 .

S a m o lo v čcv , 3 .  i t/ iu rau btgović, H. , G o sta  an O rag o g ija ,
V e s e iin  iv-.asleša, S a r a je v o ,  1 5 7 9 .

S a m o lo v cev , B .  , U tv r iiv a n j . obrazovn ih  p o tre b a , p la n ira n je , 
o r g a n iz a c i ja  i  iz v o đ en je  odgoja i o b razo v an ja  u o r g a 
n iz a c ija m a  udruženog r a d a , A n d rag o g ija , C -1C , 1 9 7 9 .

Sam ou p ravni p re o b ra ž a j i re fo rm a  odgoja  i o b ra z o v a n ja  od
r a s l ih ,  O b ra z o v a n je  i r a d , 2 - 3 ,  1 9 7 5 .

S a v ić e v ić ,  L>. , P o v ra tn o  o b ra z o v a n je , B IG Z , B e o g ra d , 1 9 7 5 .

S ie g e l ,  3 . ,  N onpar a m etric  S t a t i s t i c s ,  l/.c  Graw  -  H ill B ook  
Com pany, 1 3 5 5 .
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S t o n t , L . , T h e  Un i v .r o city  in  S o c ie ty ,  F rin c^ to n  U n iv e r s s ity , 
P r in c e to n , i' J7 5 .

S i lv e r , ' j . Z . ,  The •/o rk  V a lu e s  In v en to ry , C ontem p orary
-/approaches to  In te r e s t  h icas 'u rcm cn t, U n iv e rs s ity  c f  
tn in n eso ta  F r e s s ,  1 3 7 3 .

Š io e r ,  l . ,  S o c i ja ln a  s tru k tu ra  i p o litičk i s ta v o v i, N arodne 
s v e u č il iš te  grada Z a g re b a , i  37/-.

S u v a r , 3 . ,  S a m o u p ra v lja n je  i  druge a lte r n a t iv e , N arodno 
s v e u č il iš te  g rad a Z a g re b a , 1 .7 2 .

S u v a r , S . ,  Š k o la  i  tv o r n ic a , Š k o ls k a  k n jig a , Z a3r e o ,  1 3 7 7 .

S v e r k o , 3 .  , P s ih o s o c i ja ln i  a sp e k ti iz b o ra  zan im an ja  i o b ra 
z o v a n ja , C e n ta r  za d ru štv en e  d je la tn o s ti  om ladine S S O  
S R K , 1 3 3 1 .

T o n k o v ić , S . , P o lo ž a j i fu n k cija  OCU l i - a  u o b razo v an ju , 
A n d ra g o g ija , • J-i”' ,  1 3 7 3 .

U sm jere n o  o b ra z o v a n je , R o lZ  odgoja  i u sm je ren o g  o b ra z o v a 
n ja  S R K , 3 2 ,  1 3 3 0 .

U stav  S F R  Ju g o s la v i je , N arodne n o v in a , Z a g re b , 1Ј 7 / .

Z v o n a re v ić , iV i., Is tr a ž iv a č k e  m etode u a n d ra g o g iji , u O snovi
a n d r a g o g i jt ,  Zavou za iz e a v a n je  u d žben ika , S a r a je v o ,  1 9 6 6 .

Z v o n a re v ić , ivi. , S o c i ja ln a  m oć, in fo rm ira n je  i m o tiv a cija  u 
p ro ce su  sa m o u p ra v lja n ja , N aše te m e , S , 1939 .

Županov, J .  , G ra fik o n  utj č a ja  kao a n a lit ič k o  oruđe za iz u č a 
v a n je  s tru k tu ra ln o  p rom jen e o r g a n iz a c i je  pouuze-ća,
U n iv e rz a  v L ju b lja n i,  139/ .

Županov, J . , S a m o u p ra v lja n je  i  d ru štv e n a  m oć, N aše tem e,
Z a g re b , 1 9 9 3 .



P r i lo g  b r .  1. P o p is  isp ita n ih  rad n ih  o r g a n iz a c ija

G ra đ e v in a rstv o

-  " H i i r o e le k t r a " ,  Z agreb

-  "L id u s tro g ra d n ja " , Z agreb

-  " T e h n ik a " , Z ag reb

-  "Ivan  L u či m v č e v ić " ,  S p lit

ivleta 1 i b rod ograd n ja

-  " Ž e l je z a r a ” , S is a k

-  "Rc.dc K o n č a r " ,  Z agreb

-  B ro d o g ra d iliš te  " T r e ć i  m a j" , R ije k a

-  B r o d o g r a d iliš te ,  S p lit

-  "Torno V in k o v ić " ,  B je lo v a r

K em ija  i n em it a li

-  " Ju g o p la s t ik a " , S p lit

-  " T r a n s p o r t " ,  S o lin

-  "T v o rn ic a  cem enta 1 0 . k o lo v o z " , S o lin

-  " P r v o b o r a c " ,  S o lin

-  " V a l ja k " ,  S o lin

-  " P a r t iz a n " ,  K a š te l S u ć u ra c

-  "K n in g ip s " , Knin

-  "Z a je d n ič k e  s lu žb e  S G U R -a  D a lm a cija  ce m e n t" , S o lin

-  "O d ržav an je  i in v e s tic io n a  iz g ra d n ja  S O U R -a  D alm a
c i ja  ce m e n t" , S o lin

-  T v o rn ic a  sa lo n ita  "A n tiša  V u č ič ić " ,  V ran jšc

-  Radna z a je d n ic a  in te rn a  banka 3 C #  R -a  D alm acija  
cem en t, S o lin

-  T v o rn ic a  cem enta "R an ko  S p e r a c " ,  Omiš

-  "S a p o n ia " ,  O s ije k

-  IM A -R a fin e r i ja  n a fte , S is a k

-  In d u str ija  s ta k la , L i pik
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-  " P l i v a " ,  Z agreb

D rvna in d u s tr i ja  i šu m arstvo

-  " T v in " ,  V iro v it ic a

-  D IK , B e l iš ć e

-  "S la v o n sk a  šu m a", V in kov ci

T e k s t i l , gum a, k o ž a , obuća

-  " V a r t e k s " ,  V aražd in

-  " R I C " ,  R ije k a

-  Kom binat " B o r o v e " ,  B o ro v o

P o ljo p r iv re d a  i p reh ram b en a in d u s tr i ja

-  IP K , O s ije k

-  F1K  " B fc l je " ,  B o l je  

- P I K ,  Novca G ra d išk a

-  "P o d ra v k a "  K o p riv n ica

- P I K  "N e re tv a "  C o u zen , iv.etković

-  "Z a g re b a č k a  m l je k a r a " ,  Z ag reb

Kom unalna d je la tn o st

-  "V odovod, k a n a liz a c i ja ,  č i s t o ć a " ,  Z agreb  

Z an atstv o

-  "Aute- S la v  oni ja  " ,  O s ije k

S a o b r a ć a j

-  Z T P , Z agreb

-  "Č azrn atran s " ,  Čazm a

-  " Ju g o lin i ja " , R ije k a

-  A erodrom  " P l e s o " ,  Z agreb

-  Z E T , Z agreb



.tu rizam  i u g o s tite l js tv o  

- " P la v a  la g u n a ", P o r e č

-  H oteli " S o l a r i s " ,  Š ib en ik

-  "S a b in  k u k " , D ubrovnik

-  " In te rc o n tin e n ta l" , Z agreb

-  " O s i je k " ,  O s ije k

Z d ravstvo

-  B o ln ic a  " R e b r o " ,  Z ag reb

-  B o ln ic a  "M lad en  S to ja n o v ić " ,  Z ag reb

-  M ed ic in sk i c e n ta r ,  Č akovec



P r ilo g  o r . 2 : F op is varijabli/pitanja/obuhvaćenih

is tr a ž iv a n je m :

1 . N aziv radn-_ o r g a n iz a c i je :

. S je d iš te  ra^ne. o r g a n iz a c i je :

3 .  Ukupan b ro j zap o slen ih  u C U H -u :

Д . K v a lifik a c io n a  stru k tu ra  z a p o s le n ih :

NKV: N S 5 :

PKV : 3 S 3  :

X V : V š 3 3 :

V K V : V S S

iver i D r :

4 .  P o tre b n a  k v a lifik a c io n a  s tru k tu ra  z a p o slen ih  prem a 

s is te m a tiz a c i ji  p oslova  i rad n ih  zad atak a :

11X V : N S S :

F X V : S S S  :

X V : V š S S :

V K V : V S S  :

fv r i D r :

'£. 3 r o j  rad n ik a  n a  ško lov an ju  /uz ra d  i iz  rada/ prem a 

stu p n jev im a:

u osnovnoj š k o l i :  

u sred n jim  šk o lam a: 

u v isim  šk o lam a:



n s  fa k u lte tim a : 

n a  postdiplom skim  stu d ijam a : 

p rip rem a d oktorat n au k e:

V. B r o j u čen ik a  i stu d en ata  s k o jim a je  sk lo p lje n  

u so v o r o o b ra z o v a n ju :

1770,- g od in e :

1S7 9 . godine:

■j . F o p is  d e f ic ita rn ih  zan im an ja u v a š o j rad n o j o rg a n iz a c iji

2 .  R a z lo z i f lu k tu a c ije  rad n ik a  u d e fic ita rn im  zanim an jim a:

a/ n iz a k  o sobn i dohoaek 

o /  u v je ti ra d a

c/ nem ogućnost n ap red ovan ja  u s tru c i 

đ/ n izak  d ru štv en i ugled zanim anja 

t  / ne k re a tiv a n  /dosadan/ posao

f/ ________________________________________

1 0 . L to  je-, p rem a vašem  m iš lje n ju , g lavni u zro k  s lab o g  

o p r e d je l jiv a n ja  m ladih za tz v . p ro izvod n a zan im an ja :

1 1 . Ima l i  v a š a  OUR u t je c a ja  na s re d s tv a  k o ja  iz d v a ja  za 

u sm je ren o  o b ra z o v a n je :

a/ im a z n a ča ja n  u t je c a j 

o/ im a m ali u t je c a j 

c/ nema u t je c a ja
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12. K oliko  g o d išn ji v a ša  rad n a o rg a n iz a c ija  izd v a ja  dodatnih 

s re d s ta v a  /povrh stopa od 2,2%  iz  dohotka k o ja  so akum ulira 

u 31Z-u,/ za o sp o so b lja v a n je  i u s a v rš a v a n je  ra d n ik a :

u 1977.- god in i: 

u 1976.- g od in i: 

u 1 9 7 9 . g od in i:

1 3 . O rg a n iz a c ija  obrazov n e fu n k cije  /tko stru čn o  p ra ti 

obrazovnu  problem atiku/?

a/ k ad rov ik

b/ r e fe r e n t  za o b ra z o v a n je  

c/ r e fe r a d a  za o b ra z o v a n je  

d/ o d s je k  i l i  o d sjek  za o b ra z o v a n je  

e/ o b razo v n i c e n ta r

1/;. Ima i i  v a š  CUfc plan kad rova? 

a/ ima g od išn ji plan

b/ ima s r e d n jo r o č n i plan /do 1 9 8 6 . god./ 

c/ ima d u goročni plan /iza 1 3 8 5 . god./ 

d/ nema plan kad rova

1 5 . Ima l i  v a š  GUR plan o b razo v an ja?  

a/ ima g o d išn ji plan

b/ ima s re d n jo ro č n i plan /do 1 9 3 5 . god ./  . 

c/ im a d u goročni plan / d alje  od 1 9 8 5 . god./



u

1C. Označite- g lav n i ra z lo g  zbog k o jeg a  o r g a n iz a c i ja  ne p o s je 

duje plan kad rova i o b ra z o v a n ja :

a/ k ad ro v sk o j i o b razov n o j fu n k ciji Se ne p r id a je  

p o treb n a v ažn ost

b/ C C U R -i nc: isk a z u ju  sv o je  kadrovsko i 

obrazov n e p otrebe

c/ ne p o sto ji plan r a z v o ja  o r g a n iz a c i je ;  

d/ n i je  ra z ra đ e n a  m etodologija  p la n ir a n ja ;

1 7 . O z n a č ite  tk o  d a je  in ic i ja t iv u  za iz rad u  plana kad rova 

i o b razo v an ja?

a/ ra d n ic i na zborovim a O C U R -a  

b/ d ire k to r  rad n e  o rg a n iz a c ije  

c/ s lu žb a  za o b ra z o v a n je  

d/ s lu ž b a  za ra z v o j 

e/ d ru štv e n o -p o lit ičk e  o rg a n iz a c ije  

f/ s tru čn i k o le g ij rad n e o rg a n iz a c ije  

2/ _______________________________________

1C. K oliko  je  v a š a  rad n a o r g a n iz a c ija  u k lju čen a  u k r e ir a n je  

i p rovođ en je  re fo rm e  u sm je ren o g  o b razo v an ja?

a/ u k lju čen e  je  zn ača jn o  

b/ malo je  u k lju čen a  

c/ n i je  u k lju čen a

19. K olik i j c  u t je c a j v a š e  rad n e  o r g a n iz a c i je  na po litiku  

odgoja i o b ra z o v a n ja  /upisnu p o litik u , sa d rž a je -, m režu - 

ob razov n ih  in s t i tu c i ja ,  m a te r i ja ln a  s r e d s tv a , zakone i t d . /?
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а/ red n a  o rg a n iz a c ija  j~  bc-z u t je c a je  

b/ rad n a  o rg a n iz a c ija  ima m ali u t je c a j 

c/ rad n a  o rg a n iz a c ije  ima o sre d n ji u t je c a j 

ci/ rad n a o rg a n iz a c ija  im a v e lik i u t je c a j 

e/ rad n a  o rg a n iz a c ija  im a od lu ču ju ći u tje c a j

2 0 . K o lik i je  u t je c a j p o jed in ih  k a te g o r i ja  z a p o sle n ih  na p ita 

n ja  odgoja  i o b ra z o v a n ja  u v a š o j rad n o j o rg a n iz a c iji?

upanj u t je c a ja

ite g o r ija  z a p o s
li  h

B e z
u t je c a ja

M ali
u t je c a j

O s re d n ji  V e lik i O dluču jući 
u t je c a j u t je c a j u t je c a j

d n ici u 
o izvod n ji

in ic i  u 
m in is tr a c i ji

r u č n ja c i

kov odi oci

in ov i d e le -  
-c ije

le g a t



2 1 . Koliki je  u tjeca j v a s t  raon e o rg a n iz a c ije  na pojedine stup

n jeve i oblike obrazovanja?

tupa nj 
t je c a ja

olik o b r a -  
ova nja

Bez
u t je c a ja

M ali O sre d n ji V e lik i O dlu ču ju ći
u t je c a j u t je c a j u t je c a j u t je c a j

•edškolski
Soj

movno
>razovan je

•ipremna faza 
■ednjeg o b ra z .

av ršn i dio 
recin jeg  o b ra z .

Lše i v iso k o  
b r a  z ov anj c-

;p o so b lja v . i 
s a v rša v a n je

2 2 . K olik i je  u t je c a j v a še  rad n e o r g a n iz a c i je  na p rogram e 

šk o lo v an ja?

a/ nema u t je c a ja  

b/ im a m ali u t je c a j 

c/ im a u t je c a j
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2 3 . K o lik i jo  s tv a rn i i ž e l je n i u t je c a j vaše. rad ne o rg a n iz a c ijo  
na prc yarriL- n o je in ih  stu p n jeva i o b lik a  o b razo v an ja?

upanj
je c a ja B e z

u t je c a ja
M ali O s re d n ji V e lik i O d lu ču ju ći
u t je c a j u t je c a j u t je c a j u t je c a j

tpanj
■azovanja

rc- d šk o lsk o  
b ra z e v a n je

a z ičn o
b ra z o v a n je

tv ršn o
re đ n je
b ra z e v a n je

še  i v iso k o  
>razovanje

jstd ip lom ski
udij

jp o so b lja v a n je
u sa v rša v a n je

2/:. Kakva je  z a in te r e s ir a n o s t  ra d n ik a  za od lu čiv an je  o p itan jim a 

odgoja i o b razo v an ja?

a/ ra d n ic i su veom a z a in te r e s ir a n i  

o/ ra d n ic i su o sre d n je  z a in te r e s ir a n i  

c/ ra d n ic i uglavnom n isu  z a in te r e s ir a n i



3

25. K o ji su gl ivni r  z lo z i n ed ovoljn e a n g a ž ira n o s ti ra d n ik a  

u odlu čivan ju  o odgoju i obrazov an ju ?

■1/ ned ovoljn a  in form iran e st rad n ik a  

b/ n ed o v o ljn a  z r in tt .ro s ira n o s t  rad n ik a  

c/ n ed ovoljn o  o b ra z o v a n je  rad n ik a  

d/ nem ogućnost stv arn o g  v r š e n ja  u t je c a ja  

e/ rad n o  m jesto  ne orno »udava uvid u p roblem e o b ra z o v a n ja  

f/ im a mnogo v a ž n ijih  problem a od. o b razov an ja  

2 /  __________________________________________

? r>. R an g u jte  p o jed in o  fu n k cije  rad n e o r g a n iz a c i je  prem a 

v a ž n o sti k o ja  im se  p r id a je :

-  ra z v o jn a

-  zd rav stv en a

-  proizvodna

-  obrazovn a

-  k o m e rc ija ln a

-  f in a n c ijs k a

-  d ru štv en i stan d ard

2 7 . K o je  su in s t itu c i je  r e a l iz a to r i  o sp o so b lja v a n ja  i u s a v r š a 

v a n ja  v a ših  rad n ika?

Radna o r g a n iz a c i ja  r e a l iz i r a  o sp o so b lja v a n ja  i u s a v rš a v a n je  

a/ potpuno sam osta ln o

b/ za jed n o  s rad n ičk im  i narodnim  sv eu čiliš te m

c/ za jed n o  s obrazovnim  i l i  Školskim  centrom

d/ za jed n o  s rad n ičk im  i  narodnim  sv e u č iliš te m  i  obrazovnim  
cen tro m

c/ za jed n o  s rad n ičk im  i narodnim  sv e u č iliš te m  i klubom 
sam o u p rav ljača

f/ za jed n o  sa  svim navedenim  in s titu c ija m a
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2 9 . Navedite, b ro j te č a je v a  i p o lazn ik a  o sp o so b lja v a n ja  i 

u s a v r š a v a n ja :

1 9 7 6 . g od in e : b ro j t e č a je v a :  

b ro j p o la z n ik a :

1 9 7 9 . g od in e : b ro j t e č a je v a :  

b ro j p o la z n ik a :

2 9 . O zn ačite  ona p o d ru č ja  o b ra z o v a n ja  rad n ik a  k o ja  se  provode 

u v a š o j rad n o j o r g a n iz a c i ji :

a/ s tru čn o  o sp o so b lja v a n je  i  u s a v rš a v a n je  

b/ o b ra z o v a n je  ra d n ik a  za  sam o u p rav ljan je  

c/ o b ra z o v a n je  za ku ltu rn e a k tiv n o sti 

đ/ osnovno o b ra z o v a n je  rad n ik a  

e/ ne provodi se n ikakvo o b ra z o v a n je

3 0 .  U p rilo ž e n o j ta b e li  o z n a č ite  k r iž ić e m  one faze obrazovn og  

ra d a  u pojedinom  obrazovnom  pod ru čju  ko je  sc- p rim jen ju ju  

u obrazov n o j p ra k s i v a š e  rad n e  o rg a n iz a c ije  /ne- is p u n ja 

v a jte  p r i je  n ego  s to  s a s lu š a te  uputu!/
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)razovno
>.iručje

za
§^Z-

O b razo v an je  
za ra d  
/ s tru čn o  
obrazovan je/

O b razo v an je  
za  sam oup
r a v lja n je

O b ra z o v a n je  O snovno
za Vulturn - o b razo v an je
ak tiv n o st

it iv a n je
razovnih
:re b a

n ira n je
•azovanja

ada p ro g 
n a  o b r a -  
/anja

posredno 
ip r  om anje 
or g a n iz ir a -  
; o b ra z o v a n ja

rođenje
razovnog
'o c e s a

ed novan jc 
okata 
ra z o v a n ja



P r i lo g  o r .  3 : R aču n  h i -k v a d ra ta  uz tab elu  2 4 .

Isp it iv a n je  ob razov n ih  p o tre b a

razovno
b ru č je

Za. ran Za
sa;iTlOUp.

Za
Kulturu

Osnovno
obrazovanje

Ukupno

itu je
trebe

33
16

12
15

3
16

14
16

64-

i isp itu je  
stre be

lb
оГ

4 0
36

47
36

ov
36

I/O.

П( U P N C : 52 52 52 52. 208

7 *  = 3 8 ,0 0 9 3  C = 0 ,3 8  P  <  0 ,0 1

P la n ir a n je  obrazov n og  ra d a

sra z  ovna 
obruč je

Za rad Za
sa.noun.

Za
kulturu

Osnovno
o b ra z o v a n je Ukupno

P an ira 31 '  7  q 18 1 7 ,5 5 1 7 ,5 18 1 7 ,5 70

e p la n ira 21
3 4 ,5

34
3 4 ,5

4 6
3 4 ,6

37
3 4 ,5 138

JK U PN O : 52 52 52 K~ 208

Л  ' = C -  0 ,2 4 F  < 0 ,0 1



2

F r o  fir am ir anj e. obrazovn ih  s a d r ž a ja

brazovn o 
:>j.ruč j  c

Za ra d Za
sa a o u p .

Za
hulturu

O snovno
o b ra z o v a n je

U’, vapno

ro ^ ra m ira
/  .  d

U , 2 b
12

П , 2b
6

1 i  O L
J

1
1 1 , 2b

45'

'o 'T a m ir a
23

4 0 ,7 b
4 0

4 0 ,7 0
4 5

4 0 ,7 b
51

4 0 ,7 b
163

KUFlvC: U ' 52 b2 b7 203

; , z  = 3 3 ,7 0 b C =  0 ,7 0 F < 0,01

F r ip r tm a n je  obrazov n og  p r o c e s a

•brazovno 
>od ru č je

Z a rad Za
sam oup.

Za
kultu ru

Osnovno
o b ra z o v a n je Ukupno

rip re m a 33
lb ,7 b

12
'L- /С.

6
lb ,  7b

12
1 5 ,7 5

6 3

r

>ri prem a
19

-•~ ✓' c
4 0

of. pir
4 6

3 6 ,2 5
4 0

3 6 ,2 5 175

K U PK O : 5 2 b'2 b2 t ? 20C

z
4 0 , 3  7 4 P < 0 ,0 1C = 0 ,4 0



3
Izvod .nj-, o d g o jn o-o b razo v n o«  p ro ce ss .

obrazovno
icd ru čje

Za ra d z.a
sam oup.

n.a
ku ltu ru

Osnovno
oorazovonj

Ukupno

i vodi 2L'
~ 1 C ,5 11  r■‘■-I -■ ^ T a  i'  Ј  - A 1C-, 5

4 2

27 /Ц U  A 4 8 153
:vodi 4 1 , 5 •'•1,5 4 1 , 5 4 1 ,5

CUPNC: 42 52 52 52 ОЛГ

/;■ = 3 3 ,7 8 3 C = 0 ,3 S F <  0,01

V red n ovan .]t odgojno-obrr.zovnor; p r o c e s a

.•brazovno
o đ ru č jc

Za ra d Za
sam oup.X

Za
kultV.ru

O snovno
o b ra z o v a n je

Ukupno

r td n u je 1S
7 , 5

7
7 , 5

1
7 , 5

3
7 ,5

30

i r- 33 /, i, 51 AT: 178
' r t  dnu je / / ,5 4 4 , 5 4 4 ,5 4 4 , 5

UKUPN O: 5?; 52 5 2 52 205

; Č  = 3 0 ,3 3 1 C = 0 ,3 5 F < C ,0 1


