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МЕНАЏМЕНТ СО МИНЕРАЛНИ РЕСУРСИ 
 

A p s t r a k t 
 
Trudot go obrabotuva upravuvaweto so mineralni resursi, od 

pri~ini {to mineralnite resursi otsekoga{ mu obezbeduvale na 

~ovekot surovini: edna{ zasekoga{ dadeni od prirodata, unikatni, 

neobnovlivi,  neusloveni od negovata volja. Mineralite bile, i 

ostanale, nezamenliva osnova za zadovoluvawe na mnogu ~ovekovi 

potrebi. Surovinite od mineralni resursi denes imaat masovna 

upotreba, a proizvodstvoto stanuva internacionalno. Od druga strana,  

ne e pronajden sinteti~ki supstitut vo modernite tehni~ko-tehnolo{ki 

proizvodstva. Problemot e pogolem zatoa {to mineralite imаat 

globalno zna~ewe, a se nayira nivno iscrpuvawe. Kako logi~na 

posledica, se o~ekuva na pazarot na metali vo idninata da ima golema 

pobaruva~ka, nedovolna ponuda, a cenite na mineralnite proizvodi da 

rastat. Pazarot }e bide turbulenten, rizi~en, kompleksen, 

nepredvidliv, taka {to upravuvaweto so mineralnite resursi bilo, e i 

}e bide zna~ajno vo optimiziraweto na rizicite. Zatoa upravuvaweto so 

mineralnite resursi podrazbira kompletno redefinirawe na misijata, 

celta i zada~ite na dejstvuvaweto, ne samo za da se obezbedi profit so 

pogolema ekonomi~nost i efikasnost tuku da se obezbedi odr`liv 

razvoj. Vo istoto vreme okolinata da ne se zagadi pove}e od dozvolenoto 

so rigoroznite standardi za ekolo{ka za{tita. Kako i da se obezbedi 

optimizirawe na rizikot na globalniot pazar na stoki od mineralni 

resursi. Republika Makedonija, kako i drugite nacionalni ekonomii, 

mora da gi nao|a svoite konkurentni prednosti vo strategii za 

upravuvawe so mineralnte resursi. Trudot gi sobira od razli~ni izvori, 

gi sistematizira, grafi~ki, tabelarno i analiti~ki gi prika`uva 

relevantnite podatoci kako osnova  za idnite strategii za menaxirawe 

so mineralni resursi za oddr`liv razvoj i dejstvuvawe od globalen 

aspekt. 

Klu~ni zborovi: menaxment, mineralni resursi, Republika    

                                   Makedonija, odr`liv razvoj, valorizacija,      
                                    optimiziran rizik, konkurentni prednosti. 
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MANAGEMENT WITH MINERAL RESURCES 

 
A b s t r a c t 

 

This doctorial thesis describes management with mineral resources, because 

today, in spite of technical, technologic development, science have not find 

synthetically substitute of mineral raw materials. Mineral resources provide us with 

special goods, they are: unique, non recoverable, given ones for ever from nature, 

and not depending of human will. Globally, they are on the end of his exploitation 

live. They become mass useful, day by day. As a result of that: production become 

international. On the metal market, in future is expecting to have big demand, 

insufficient supply, and growing price for mineral products. The market is turbulent, 

complex, and managing with mineral resources was, is, and will be important for 

risks optimization. Management with mineral resources have task to make complex 

definition of mission, vision, and tasks of production, but not only to make profits 

with bigger economy and efficiency, but to provide sustainable development, 

ecology protection on permit level of rigorous standards for ecology protection, on 

the basic of bigger prediction of future events, specially on global market of metals.  

The Republic of Macedonia,as other national economies, finding competitive 

advantages only in management with mineral resources,in a situation when is not 

problem to produce,but is a problem to find some one who is willing to pay.  

I pickup from different sources and collect relevant data. Gave graphics, 

pictures for: production, mine reserves, working live of mines etc, as a base for 

creating future growing strategies, developing predictions for management of 

mineral resources for sustainable development and operating on a global aspect.  

 

 

 
Key Words: Management, Mineral Resources, Republic of   
                    Macedonia, Sustainable Development, Valorisation,  
                     Risks Optimization, Competitive Advantage 
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УPRAVUVAWE SO MINERALNI RESURSI 
 

 
VOVED 

 

 Na krajot na dvaesettiot vek, ~ove{tvoto se soo~i so dve najgolemi 

zakani. Prvo, se zgolemi stapkata na potro{uva~kata na proizvodi od 

mineralni resursi do nivo na koe ponudata prv pat po~na da bele`i kusoci.  

Mineralnite resursi bea i ostanaa osnovni materijali od koi zavisi 

civilizacijata. Nivnata eksploatacija i nivnoto konsumirawe permanentno 

rastea i se internacionaliziraa. Zgolemenoto eksploatirawe na mineralnite 

resursi i proizvodstvo na mineralni surovini i proizvodi predizvika 

pogolemo zagaduvawe na okolinata do stepen na seriozna zakana za opstanokot 

na `ivotinskite i rastitelnite vidovi na odredeni teritorii. Problem 

stanaa globalnoto zatopluvawe, ozonskite dupki vo atmosferskata obvivka, 

kontaminiranata po~va i voda, kontaminiraniot vozduh, i taka natamu. 

Ekolo{kite problemi po~naa da predizvikuvaat posledici za zdravjeto i za 

opstanokot na lu|eto vo celiot svet, nezavisno od toa kolku se bogati ili 

siroma{ni i na kolku visoko ili nisko nivo na tehnolo{kiot razvoj se 

nao|aat. Ovie dve zakani od minatiot vek se aktuelni pra{awa i vo prvata 

decenija na dvaeset i prviot vek. ^ove{tvoto sfati deka, dokolku ne se najdat 

re{enija za nadminuvawe na dvete najgolemi zakani, tie }e stanat prviot 

limitira~ki faktor {to }e go popre~uva kontinuitetot na podobri standardi 

na `iveeweto. Zatoa ova podra~je pretstavuva vrven nau~en i prakti~en 

interes, od pri~ini {to mineralnite resursi, vo globalni ramki, imale, imaat 

i }e imaat ogromno zna~ewe zatoa {to:  

1. Se upotrebuvaat od pojavuvaweto na ~ovekot do denes;  

2. Bile i se preduslov za industriskiot razvoj na ~ove{tvoto voop{to; 

3. Mineralnite surovini gi obele`uvale razvojnite epohi na ~ovekot; 

4. Ne e pronajden sinteti~ki supstitut na surovinite {to gi obezbeduvaat, 

zatoa {to tie se specifi~na stoka: edna{ zasekoga{ dadeni od 

prirodata, unikatni, neobnovlivi, nesupstitutivni; 

5. Globalno, mineralnite resursi se namaleni; 
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6. Sekojdnevno dobivaat novi i zgolemeni upotrebni vrednosti; 

7. Nivnoto proizvodstvo e internacionalno; 

8. Svetskiot pazar denes bara pogolemi koli~estva od site metali, za da gi 

zadovoli narasnatite potrebi na lu|eto i na industriite; 

9. Ponudata e nedovolna zatoa {to tempoto na potro{uva~kata na 

mineralnite resursi e pogolemo vo sporedba so proizvodnite mo`nosti 

10. Metalite sekojdnevno se prodavaat poskapo.  

Poradi sevo ova, mineralnite resursi otsekoga{ bile detalno 

analizirani od geolozi, rudari i tehnolozi.  Mnogu retko budele interes za 

nau~no prou~uvawe od ekonomskiot aspekt, a u{te poretko od aspektot na 

upravuvaweto so mineralnite resursi. Ne mnogu odamna se smetalo deka za 

uspe{no rabotewe na mineralniot sektor se primarni stru~nite in`eneri, a 

ekonomistite bile anga`irani za smetkovodstvenite i komercijalnite raboti. 

Menaxiraweto i kreiraweto na strategii za razvoj i eksploatacija na 

mineralnite resursi vo minatoto im bile doveruvani na in`enerite - geolozi 

ili rudari. Ovaa praktika toga{ davala rezultati zatoa {to i menaxerite 

imale edinstena vizija: maksimizirawe na mineralnoto proizvodstvo, a 

in`enerite bile najstru~ni vo toa. Uslovite vo koi se eksploatiraat 

mineralnite resursi vo poslednite nekolku decenii, i denes,  zna~itelno se 

izmeneti. Globalizacijata, enormno visokiot tehni~ko-tehnolo{ki razvoj, 

ekolo{kite problemi i sekojdnevnite pomestuvawa na potro{uva~kata 

preferencija do perfekcija, ja determinirale potrebata od kreirawe na 

strategii za optimiziran benefit vo raboteweto. Ovie primarni celi ne 

mo`ele da gi postignat in`enerite, tuku stru~ni i vizionerski menaxeri. 

Dene{niot menaxer kreira strategija za upravuvawe so mineralni resursi, 

permanentno u~i, gi sledi promenite, vodi gri`a za odr`liviot razvoj na 

resursite, gi optimizira tro{ocite, rizicite, go minimizira ekolo{koto 

zagaduvawe, vodi politika na odr`liv razvoj. Za postignuvawe na ovie celi 

najsoodveten kadar se ekonomskite, strategiskite i menaxmentskite eksperti, 

zatoa {to tie se svesni deka denes ne e problem da se proizvede, tuku e problem 

pravilno da se valorizira trudot na globalniot pazar, a pritoa da se obezbedat 

odr`liv stepen na razvojot  i za~uvuvawe na resursi za idni eksplotirawa, no i 

plodou`ivawa od ~ovekot vo zdravo opkru`uvawe.  
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I.  AKTUELNOST NA ISTRA@UVAWETO  

 

 Upravuvaweto so mineralnite resursi e problematika ~ija aktuelnost 

sekojdnevno se zgolemuva. Pri~inata za zgolemenata aktuelnost se sostoi vo 

faktot deka nacionalnite ekonomii mo`e da baraat i da nao|aat komparativni 

prednosti edinstveno vo strategii za efikasno i ekonomi~no upravuvawe so 

svoite minaralni resursi. Krajnata cel e: na dolg rok da se re{i problemot: 

proizvodstvoto da se kvantificira na nivo koe nema da ja naru{i prirodnata 

ramnote`a, a istovremeno da se obezbedat odr`liv razvoj i optimizirano 

koristewe na mineralnite resursi na globalno nivo. Ova doa|a kako logi~na 

posledica na faktot deka ~ove{tvoto sekojdnevno upotrebuva golem broj 

elementi od periodi~niot sistem.  Eksploatacijata na fosilnite goriva i 

mineralnite resursi od zemjata go uslovuvaat globalnoto proizvodstvo, a 

svetskite rezervi se procenuvaat za ne pove}e od polovina vek. Zatoa 

civilizacijata globalno stana svesna za problemot na iscrpuvaweto na 

mineralnite materii i na prirodnite goriva. ^ovekot nastojuva da ja nadmine 

serioznata zakana za sovremenoto `iveewe so strategii za efikasno 

menaxrawe so mineralnite resursi. Pri~inite se ednostavni,  metalurzite se 

ograni~eni vo ona {to mo`at da go izrabotat i ona {to, vo surova forma, mo`e 

da se dobie od zemjata. Hemiskata, naftenata i metalurgiskata industrija 

proizveduvaat proizvodi vrz osnova na surovite materijali, istra`eni od 

geolozite, a eksploatirani od rudarite. Otkako industriskata revolucija 

dovela do {iroka primena na materijalite ~ij izvor e zemjata, sogleduvame 

deika ulogata na upravuvaweto so mineralnite resursi e od neprocenliva 

vrednost vo svetski ramki. Ova od pri~ina {to site dr`avi imaat ednakvo 

golema potreba od dostapnost na mineralnite resursi. Nekoi zemji se 

†blagosloveni# da imaat pogolemi koli~estva minerali, a drugi da imaat 

nedovolno ili voop{to da ne raspolagaat so mineralni resursi. ^ovekot ne 

mo`e da vlijae vrz prirodnata lociranost na mineralnite resursi, no zatoa 

mo`e da gi optimizira svoite benefiti vrz osnova na postulatite za 

upravuvaweto so mineralnite resursi kako u~ewe koe stanuva aktuelno po 90-

tite godini. Ova u~ewe ottoga{ e vo funkcija da gi predviduva nepovolnite 

vlijanija, da prezema merki za prevencija i optimalen rizik, za da se ostvarat 
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posakuvaniot deloven uspeh, odr`liv razvoj i ekolo{ka za{tita. Od ova 

proizleguvaat ogromnata aktuelnost na upravuvaweto so mineralnite resursi i 

moeto nastojuvawe so ovoj trud da dadam nau~en pridones. Zgolemenata 

aktuelnost na ovaa problematika proizleguva od faktot deka mineralnite 

resursi se proizveduvaat, se prodavaat i se konsumiraat internacionalno. 

Bidej}i globalizacijata e ona {to }e im go ostavime na idnite pokolenija kako 

najgolema pridobivka na na{eto vreme, upravuvaweto so mineralnite resursi 

se o~ekuva da pomogne vo nao|aweto na podobar pazar za valorizacija na 

vlo`eniot trud. Pomo{ se o~ekuva da dojde osobeno za nao|aweto na 

geografski prostor na koj kupuva~ot e podgotven da ja plati cenata na 

mineralniot proizvod, so svesnost za toa deka nacionalniot biznis ne mo`e da 

opstoi bez multinacionalniot biznis. Globalizacijata e na{e sekojdnevie. 

Zatoa me|unarodniot biznis e na{a perspektiva za globalna valorizacija na 

sopstveniot trud. Predizvik {to gi vodi proizvoditelite da ja pobedat 

konkurencijata so toa {to }e ponudat podobri, pokvalitetni, poevtini i 

polesno dostapni proizvodi na svetskiot pazar na metali, a toa e nemo`no bez 

uspe{no upravuvawe so mineralnite resursi. Od ova proizleguva deka vrvnite 

menaxeri mora da poseduvaat znaewe i ve{tini da gi osoznaat i 

kvantificiraat aktuelnite sostojbi, da kreiraat strategii i da bidat lideri 

{to }e gi vodat site vraboteni vo procesite na postignuvaweto na 

posakuvanata delovna idnina.  Tie treba da motiviraat, da vlevaat doverba deka 

primenetite strategii }e gi dadat o~ekuvanite rezultati.  Za ova menaxerot 

mora da ima ve{tini  i znaewa za upravuvaweto so mineralnite resursi i vo 

kontinuitet da gi unapreduva, {to samo po sebe pretstavuva dopolnitelno 

aktuelizirawe na ovaa problematika. Dr`avnite lideri, isto taka, treba da gi 

vladeat postulatite na upravuvaweto so mineralnite resursi, za da bidat vo 

sotojba da kreiraat nacionalna strategija vo koja mineralnite resursi }e 

bidat generator na rastot i razvojot i benefit za celata nacionalna 

ekonomija.  

 Zatoa upravuvaweto so mineralnite resursi ima ogromna aktuelnost, 

{to e pri~ina za mojot interes nau~no da go istra`am vo doktorskata 

disertacija. 
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II.   DOMEN VO KOJ ISTRA@UVAWETO DAVA NAU^EN 

PRIDONES 

 

    Bi smetala deka istra`uvaweto e uspe{no dokolku doktorskata 

disertacija dade nau~en pridones vo izgradbata na zaokru`ena teoretska 

osnova za nau~no fundirano kvantificirawe, predviduvawe, planirawe, 

primena  i kontrola na menaxmentot so mineralni resursi, za proizvodstvo na 

nivo od koe }e se obezbedi optimalno zadovoluvawe na pobaruva~kata, no 

pritoa nema da se naru{i prirodnata ramnote`a, ednovremeno obezbeduvaj}i 

odr`liv razvoj i optimizirano koristewe na mineralnite resursi na globalno 

nivo.  

Doktorskata disertacija go istra`uva potencijalot na Republika 

Makedonija za rast i razvoj, so ekonomi~no i efikasno eksploatirawe na 

sopstvenite mineralni resursi,  pritoa vodej}i smetka za obezbeduvaweto na 

maksimalna za{tita na `ivotnata sredina i sproveduvawe na nacionalna 

strategija na odr`liv rast i razvoj na mineralnite resursi, {to e nau~en 

pridones. Trudot sintetizira podatoci i istaknuva deka Republika Makedonija 

gi ima re~isi site primarni metali, nemetali, a ima i energensi vo koli~estva 

{to se signifikantni za nas. Republika Makedonija imala, i mo`e da ima 

uspe{ni rudnici, koi bile i se faktori na izvozot, na devizniot priliv, i 

fundament na ekonomskata stabilnost i ekonomskiot razvoj.  Istovremeno,  

pretpriema~ite od Makedonija imaat potencijal da go najdat svoeto mesto za 

valorizacija na trudot rabotej}i na eksploatacija ili rafinacija na 

mineralnite resursi na globalniot pazar, kako neminovnost i idnina. Ova od 

pri~ini {to nacionalnoto rudarstvo denes e internacionalizirano dotolku 

{to e irelevantno vo koja dr`ava geografski e locirano rudnoto nao|ali{te. 

Na pazarot na metali za site u~esnici va`at globalnite pravila na rabotewe, 

finansirawe, delovno analizirawe, ekonomsko evaluirawe i odlu~uvawe. 

Domenot vo koj menaxmentot na mineralni resursi pretstavuva nau~en 

pridones, najilustrativno se sogleduva vo istaknuvaweto na sostojbite na 

svetskiot pazar na metali, na pri~inite {to doveduvaat do ogromni 

oscilirawa na cenite, {to go pravi mnogu rizi~en, no i mnogu kompleksen 

pazar. Sepak, fakt e deka modernoto proizvodstvo ne mo`e da gi zaobikoli 
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berzite na metali. Posledicite od berzanskite turbulencii gi trpi 

globalnata ekonomija, i zatoa manaxiraweto so pazarnite (berzanskite) rizici 

edinstveno mo`e da gi minimizira posledicite. Vo uslovite na finansiskata 

kriza {to go zafati svetot, i na kolapsot na berzite na metali, koi se slu~ija 

vo poslednite nekolku meseca od 2008 godina, a }e  reflektiraat negativni 

vlijanija vo slednite nekolku godini, istra`uvawata vo ovoj kontekst se vo 

fokusot na vnimanieto na ovoj trud.  

So ogled na potrebata od ednovremeno poseduvawe na teoretski i 

prakti~ni znaewa i iskustva, pridonesot na disertacijata se sostoi vo 

istaknuvaweto na uspe{nite primeri na rudnici od svetskata praktika,za toa 

kako se evaluira, ekonomski se analizira i se kvantificira rudnik vo 

negovite osnovni parametri: `ivotniot vek i o~ekuvanata profitabilnost. 

Celta e da se poka`e deka, koga se imaat empiriski kvantifikatori kako 

osnova za investicioni ili razvojni odluki, rizikot menaxerot da donese 

pogre{na odluka e minimalen, delovniot rezultat e posakuvaniot, a vremeto na 

raboteweto e optimalno.  

Zatoa upravuvaweto so mineralni resursi se izdvojuva kako edinstveno 

zaslu`no za obezbeduvaweto na posakuvaniot deloven rezultat, optimalno dolg 

`ivoten vek i profitabilnost na raboteweto so mineralni resursi vo nasoka 

na obezbeden odr`liv razvoj, prirodna ramnote`a i ekolo{ka za{tita, 

podra~ja na istra`uvawa koi denes, i vo idninata, samo go zgolemuvaat svoeto 

zna~ewe, a ja opravduvaat potrebata od nau~no istra`uvawe vo doktorskata 

disertacija kako skromen nau~en pridones.  

 
 

III.   PREDMET, CEL, ZADA^I I ZNA^EWE NA 

ISTRA@UVAWETO 

 

 Predmet na istra`uvaweto na doktorskiot trud e upravuvaweto so 

mineralniте resursi,so osoben akcent na sostojbite vo Republika 

Mekesonija. Poradi kompleksnosta na problematikata, predmet na 

istra`uvaweto se mineralnite resursi koi nudat specifi~na stoka, edna{ 

zasekoga{ dadena, unikatna, neobnovliva. Se istra`uva globalniot pazar na 

proizvodite od mineralni resursi od aspektot na karakteristikite: 
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turbulenten, kompleksen, rizi~en, so cel da se izdvoi upravuvaweto so 

mineralnite resursi kako sredstvo za optimizirawe na rizicite. Bidej}i 

upravuvaweto so mineralnite resursi podrazbira kompletno redefinirawe na 

misijata, celta i zada~ite na dejstvuvaweto, no ne samo za da se obezbedi 

profit so pogolema ekonomi~nost i efikasnost tuku da se obezbedi odr`liv 

razvoj, da ne se zagadi okolinata pove}e od dozvolenoto so rigoroznite 

standardi za ekolo{ka za{tita, vrz osnova na pogolema predvidlivost na 

idnite slu~uvawa, osobeno na globalniot pazar na metali, predmet na 

istra`uvaweto se i ovie podra~ja, lokalno  i globalno, od aspektot na 

kreiraweto na konkurentski prednosti za makedonskata i za globalnata 

ekonomija voop{to.  

 Celta na istra`uvaweto vo doktorskiot trud e sozdavawe na edinstvena 

zaokru`ena teoretska, no i aplikativna osnova za razbirawe i upotreba na 

konceptot za upravuvawe so mineralni resursi.   

Prezentiranata cel na istra`uvaweto }e se ostvari preku slednite zada~i 

na istra`uvaweto:  

• Analiza na upravuvaweto so mineralni resursi vrz osnova na 

raboteweto na subjektite {to vr{at eksploatacija ili proizvodstvo na 

proizvodi od mineralni resursi vo Republika Makedonija  i vo svetot; 

• Sogleduvawe na makedonskite specifiki i mineralno-surovinski 

potencijali vo smisla na globalnite prednosti i ograni~uvawa; 

• Analiza na mineralnite resursi kako faktor za ekonomski rast i razvoj 

na Republika Makedonija; 

• Istra`uvawe na principite za trguvawe spored uzansite na Londonskata 

berza na metali (LME) primeneti vo strategite za pouspe{na valorizacija na 

mineralnite resursi na globalniot pazar; 

• Analiza na persektivite za upravuvawe so mineralni resursi za 

obezbeduvawe na odr`liv razvoj, ekolo{ki menaxment, maksimalen benefit, 

optimalni tro{oci i prifatliv rizik vo raboteweto.  

• Istra`uvawe na menaxmentot so kriti~ni minerali za pouspe{no 

polzuvawe na konkurentskite prednosti na nacionalnite ekonomii.  

Zna~eweto na istra`uvaweto e vo nao|aweto na re{enie za nadminuvawe 

na globalnite problemi: obezbeduvawe na optimalnoto potrebno koli~estvo 
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mineralni surovini {to se neophodni za zadovoluvawe na sovremenite 

~ovekovi potrebi blagodarej}i na soodvetno upravuvawe so mineralnite 

resursi za nivna odr`livost i za za{tita na ~ovekovoto opkru`uvawe.  

Smetav deka e potrebno i va`no da se obraboti upravuvaweto so 

mineralni resursi za da se potencira zada~ata na naukata da bide vo postojana 

potraga po:  

- Novi mineralni resursi vo svetot; 

- Novi na~ini na eksploatirawe na prirodnite bogatstva;  

- Sinteti~ki  supstituti na prirodnite mineralni surovini;  

- Novi postapki za pogolema ekstrakcija na metalite i mineralite.  

 Sakav da ja potenciram potrebata da se obraboti ovaa problematika od 

ekonomskiot aspekt, zaradi primena vo razvojnata strategija na Republika 

Makedonija koja gi ima re~isi site primarni metali, nemetali i energensi vo 

koli~estva {to se signifikantni za nas. Denes rudnicite na Republika 

Makedonija se alka vo multinacionalni kompanii. Pretpriema~ite od 

Republika Makedonija imaat potencijal da go najdat svoeto mesto za 

valorizacijata na trudot na globalniot pazar, preku investirawe vo rudarski 

finalizirani proizvodi, so znaewe, strategisko-menaxerski vizionerstva i 

prifa}awe na globalizacijata kako na{a idnina. Preduslovi postojat.  Smetav 

deka, dokolku se posveti pogolemo vnimanie na upravuvaweto so mineralnite 

resursi vo Republika Makedonija vo nacionalnta strategija za odr`liv razvoj,  

za site, ili barem za strategiskite  i kriti~nite prirodni resursi, idnite 

generacii }e ni bidat neizmerno blagodarni. 

 

IV.   PLAN ZA PREZENTACIJA NA ISTRA@UVAWETO 

 

Materijata {to e obrabotena vo doktorskiot trud e prezentirana vo 

voved, ~etiri tematski poglavja, so soodvetni podglavi vo zaokru`enite 

tematski celosti,  literatura, prilog na istra`uvani podatoci i leksikon za 

objasnuvawe na tehni~ki i drugi poretko koristeni poimi.  

Prvata glava gi elaborira poimot mineralni resursi i nivnata 

klasifikacija. Vo nejzinite ramki se istaknuvaat ulogata na prirodnite 

mineralni resursi vo `ivotot na lu|eto i ekonomiite od aspektot na nivnite 
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specifiki kako trgovski stoki, globalno i nacionalno. Karakteristikite na 

globalniot pazar na metali i proizvodi od mineralni resursi se dadeni od 

aspektot na sostojbite na ponudata, pobaruva~kata, cenite, rizicite, 

principite na trguvaweto i predizvicite za idninata. Osobeno vnimanie vo 

ovaa glava se posvetuva na osoznavaweto na uzansite po koi se trguva preku 

Londonskata berza na metali, kako najgolem pazar vo svetot za trguvawe so 

oboeni metali, `elezo i plastika. Postignatite ceni, obemot i vrednosta na 

trguvaweto so metali vo izminatite godini, kako fiksirawa na LME, se dadeni 

vo osnovni prika`uvawa, no vo delot so prilozite se prezentirani makotrpno 

sobiranite, tabelarno, grafi~ki prika`anite i analizirani fiksirawa. 

Celta e vrz osnova na minatite pazarni kvantificirawa da se izvr{i 

relevantno predviduvawe na idnite predizvici i na faktorite na idnata 

limitiranost na mineralnite resursi. Vo ovaa prva glava se dadeni osnovite na 

sistemot za ekolo{ki menaxment od aspektot na povrzanosta na mineralnite 

resursi so ekologijata. Vo taa funkcija, samo kratko se prezentirani osnovite 

na standardite ISO 9000; 14000; 14001 i upravuvaweto so jalovina i otpad.  

Vtorata glava e naslovena: Upravuvawe so odr`liv razvoj na mineralnite 

resursi.  Taa najnapred go opredeluva poimot odr`liv razvoj.  Dava opis na 

hierarhiskiot model na menaxirawe za odr`liv razvoj na mineralnite resursi, 

osnovnite indikatori, vrednosnatna teorija za evaluacija na pristapot do 

mineralnite resursi, i na strategiite za poddr{ka na odr`liv razvoj na 

mineralnite resursi.   

Izdvoeno mesto imaat osnovnite prezentirawa za ona {to gi pravi 

mineralite kriti~ni vo edna nacionalna ekonomija, koi faktori vlijaat vrz 

nivnata upotreblivost i kako najednostavno da se odredi kriti~nosta na 

mineralite, so cel kreirawe na strategii za idno pouspe{no upravuvawe so 

resursniot potencijal i na potrebite na sekoja nacionalna ekonomija.  

Vo tretata glava: Menaxment za efikasna valorizacija na mineralnite 

resursi, najnapred se prezentiraat osnovite za ekonomikatata na mineralnite 

resursi preku metodi na evaluacija na mineralen depozit, i ekonomikata na 

valorizacijata so cel postignuvawe na pogolemo optimizirawe na 

iscrpuvaweto na mineralniot depozit.   

Ovaa glava poso~uva metodi na investiciono odlu~uvawe, ocenuvawe  i 
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upravuvawe so rizici, vo funkcija na pouspe{en menaxment na optimizirani 

tro{oci i rentabilnost.  Za da se vidi kako prakti~no bi se primenile 

nau~nite znaewa,  ovaa glava zavr{uva so dva primera od svetskata praktika. 

Prviot primer prezentira valorizacija na rudnik za nikel, a vtoriot e primer 

na fizibiliti-studija za rudnik za jaglen.  

^etvrtata glava pretstavuva prezentirawe na odr`liv razvoj na 

mineralnite resursi vo Republika Makedonija.  

Najnapred se analizira Republika Makedonija vo globalniot kontekst na 

nejzinoto rudarstvo: mineralni potencijali, prerabotuva~ki kapaciteti, 

sostojbi, zakonska ramka, stretegii i problemi. Celta ne e samo da se 

prezentira mineralniot resurs na makedonskata ekonomija tuku da se 

analizira kako faktor na ekonomskiit rast i razvoj, da se naso~i pravecot na 

kreiraweto na nacionalna strategija za upravuvawe so resursniot potencijal 

na sekoj makedonski rudnik oddelno, vo zavisnost od negovite specifiki, so 

po~ituvawe na globalnite tekovi, na interesite na stranskite sopstvenici za 

li~en benefit od rudnicite, no, pred s¢, kako kompromis za odr`liv razvoj na 

mineralnite resursi na makedonskata ekonomija. 

Na krajot od trudot se dadeni: Zaklu~ok, kako zavr{no sogleduvawe za 

primenetite strategii na upravuvawe so mineralni resursi, sleduva 

Literatura, koja gi sodr`i trudovite, dokumentite i izvorite {to gi 

konsultirav vo istra`uvaweto, Prilozi i Leksikon.  

Vo delot Prilozi se prezentirani podatoci, tabeli, sliki i grafikoni 

{to se rezultat na nekolkugodi{no sobirawe, selektirawe, obrabotuvawe na 

realni podatoci od razli~ni izvori, za da poslu`at kako relevantna osnova za 

izrabotka na grafi~ki i drugi prikazi, analizi i zaklu~oci,  za da ne go 

optovaruvaat delot na prezentiraweto na materijalot, no sepak da go 

potkrepat so svojata signifikantnost.  

 

V.  METODOLOGIJA NA ISTRA@UVAWE 

 
Od metodolo{kiot aspekt, pribiraweto, obrabotuvaweto, selektiraweto, 

sistematiziraweto, analiziraweto i pretstavuvaweto na podatocite vo 

doktorskata disertacija pod naslov "UPRAVUVAWE SO MINERALNI 
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RESURSI# se izvr{eni so upotreba na logi~no opravdan, zaokru`en i nau~no 

fundiran pristap.   

Pri izrabotkata na doktorskata disertacija bea primeneti pove}e 

osnovni i dopolnitelni nau~ni metodi.  Osnovnite nau~ni metodi {to se 

koristeni se metodite na indukcija, dedukcija, analiza, sinteza i metodot na 

komparativna analiza. Dopolnitelnite nau~ni metodi {to se koristeni se 

metodot na studija na slu~aj, metodot na terenski eksperiment, metodot na 

intervju.  

Metodot na indukcija ima cel da gi istra`i doma{nata i svetskata 

literatura od oblastite: ekonomika, geologija, strategiski menaxment, 

upravuvawe so mineralni resursi, menaxment za odr`liv razvoj,  sistemi za 

ekolo{ka za{tita, ekolo{ki standari, menaxment na kriti~ni minerali i 

taka natamu. Metodot se koristi so cel sogleduvawe na op{tite 

karakteristiki na mineralnite resursi; na proizvodite {to gi nudi kako 

specifi~ni stoki; na kvantifikacionite modeli za profitabilnost, 

rentabilnost, i na metodi za valorizacija na mineralniot potencijal.  

So primena na metodot na dedukcija se dojde do zaklu~oci za geolo{kiot 

potencijal na mineralnite resursi vo Makedonija, za vlijanijata na globalnite 

tekovi vrz raboteweto i za idnite perspektivi za odr`liv razvoj, predizvici i 

limitira~ki faktori.  

Metodot na analiza se koristi za da se otkrijat zaedni~kite osobini, 

specifi~nosti, karakteristiki na mineralnite resursi koi se soo~uvaat so 

predizvikot za efikasno upravuvawe. Konkretno se primeneti analizi input-

autput, kost-benefit, kako i drugi analizi, vo konkretni rudnici, so cel 

pravilno da se evaluiraat rizicite na eksploatacijata, na finansiraweto, na 

investicionoto odlu~uvawe, pazarnite rizici i rizicite od zagaduvawe na 

`ivotnata okolina.  

Metodot na sinteza gi integrira soznanijata za prednostite, slabostite, 

mo`nostite i ograni~uvawata na razli~nite strategiski modeli. Metodot gi 

obedini soznanijata vo teoretski upravuva~ki model {to e primenliv pod 

posebni interni i eksterni pretpostavki. Negovata korisnost se sostoi vo 

sozdavaweto na osnova za primena na metodot na sporedbena, odnosno 

komparativna analiza, zatoa {to gi obedinuva teoretskite i prakti~nite 
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iskustva za oddelnite strategiski modeli.   

Metodot na komparativna analiza izvr{i sporedba na teoretskite 

pretpostavki na procesite, sogledanite sostojbi i presmetanite 

kvantifikacii so sostojbite, procesite i brojkite vo soodvetni sovremeni 

ekonomii. Osnovnata pri~ina za koristewe na ovoj metod e izvlekuvaweto na 

soznanija za idnite pravci vo koi treba da se dvi`at parametrite na 

doma{nata ekonomija, komparirana so sostojbite vo globalnata ekonomija.  

Vo redot na dopolnitelnite nau~ni metodi, metodot na studija na slu~aj e 

primenet pri elaboriraweto na uspe{ni primeri na efikasno upravuvawe. Vo 

ovaa smisla, posebno vnimanie im e posveteno na rudnici vo svetot i vo 

Makedonija koi eksploatiraat mineralni resursi.  

Metodot na intervju ima{e cel empirisko opfa}awe na razmisluvawata 

na geolozi, rudari, menaxeri, funkcioneri, profesori, eksperti, za nivoto na 

poznavaweto na konceptot za efikasno upravuvawe so mineralni resursi, 

zaradi dijalekti~ko sogleduvawe na fazite niz koi mora da pomine procesot za 

celosno primenuvawe na efikasno i ekonomi~no  upravuvawe so minaralnite 

resursi vo Makedonija.  

Metodot na terenski eksperiment empiriski e primenet na stratifikuvan 

primerok od makedonski i od svetski rudnici vo koi se testiraat 

efektivnosta, vremetraeweto na sproveduvaweto i mnogukratnosta na 

vlijanieto na pravilno primenetite upravuvawa vrz sevkupnoto organizacisko 

odnesuvawe i vrz ostvarenite rezultati od raboteweto.  
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GLAVA I  PRIRODATA NA MINERALNITE RESURSI 
 
 
 

1. 1. MINERALNI RESURSI: POIM  I KLASIFIKACIJA 
 

U{te vo najranata vozrast osoznavame deka za zadovoluvawe na 

najrazli~ni sekojdnevni potrebi upotrebuvame proizvodi sozdadeni od 

prirodata ili od ~ovekot. Zboruvame za bogatstvata na `ivata i ne`ivata 

priroda, koi n¢ opkru`uvaat. Pritoa,mo`eme da gi klasificirame kako 

prirodni  i ve{ta~ki izvori na surovini.  

Vo site knigi za osnovite na ekonomijata, podocna gi izu~uvame osnovnite 

faktori koi direkno u~estvuvaat vo proizvodstvoto na stoki i uslugi.  Trudot, 

sredstvata na trudot,  predmetite na trudot i pretpriema{tvoto gi izdvojuvame 

kako osnovni kategorii vklu~eni direktno vo proizvodstvoto na stoki i 

uslugi. Ovie tri, odnosno ~etiri osnovni proizvodni faktora naj~esto se 

klasificiraat vo zavisnost od karakteristikite kako {to sleduva: 1)  

1. Zemja - gi podrazbira site materii {to imaat prirodno poteklo, a se 

upotrebuvani od ~ovekot. Vo po{irokata smisla na zborot podrazbira 

predmeti na trudot. Toe se proizvodi na povr{inata i pod povr{inata 

na zemjata: minerali, drvo, ribi, energetski goriva, voda i vozduh; 

2. Trudot ili ~ove~kiot resurs - kako {to u{te se narekuva, podrazbira 

dostapna rabotna sila so znaewe i ve{tini; 

3. Kapitalot ili sredstvata na trudot se onie {to se napraveni od 

~ovekot. Ovde se vbrojuvaat: opremata, ma{inite, zgradite {to se 

koristat vo proizvodstveniot proces. Naj~esto nivniot vlez e 

kvantificiran so pari~na vrednost (na primer, vkupno investiran 

kapital vo osnovni sredstva za proizvodstvo);  

4. Nekoi ekonomii s¢ po~esto go dodavaat pretpriema{tvoto kako 

~etvrta kategorija. Ovoj faktor e kombinacija na kapital i trud vo 

opredelen me|useben soodnos. Toj ne e nezavisen kako prvite tri 

faktora. Negovoto zna~ewe se gleda vo predo~uvaweto na vlezovite,  

kombinaciite, potrebnoto vreme, lociranosta i na s¢ {to e neophodno za 

da se napravi proizvodstveniot proces realno mo`en.    
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Razmisluvaj}i vo kontekstot na osnovnite faktori na proizvodstvoto, 

mineralnite resursi generalno bi gi klasificirale kako predmeti na trudot, 

a zemjata bi bila osnova na na{eto istra`uvawe, zatoa {to toa se materii na 

povr{inata i pod povr{inata na zemjata koi imaat prirodno poteklo, a se 

upotrebuvani od ~ovekot. No, osnovnoto klasificirawe samo spored zemjata od 

koja poteknuvaat ne e dovolno za da se odredat minaralnite resursi. Tie mora 

detalno da se analiziraat od aspektot na svoite tehni~ki i ekonomski 

karakteristiki kako, i drugi specifiki. Vo isto vreme, mora da se istra`i 

interakcijata na zemjata so site drugi faktori na proizvodstvoto. Od ova 

stanuva jasno deka ne e lesno da se definiraat i da se klasificiraat 

mineralnite resursi, no gi izdvojuvam naj~esto primenuvanite nau~ni 

stojali{ta.  

Spored vrednosnata teorija resursite najop{to se definiraat kako ne{ta 

{to se nao|aat vo zemjata, na koi mo`e da im se presmeta vrednosta, a slu`at za 

zadovoluvawe na ~ovekovite potrebi.2) Istaknatiot istra`uva~ Rendal vo 1981 

godina gi definira mineralnite resursi kako odzemeni materii od 

prirodata, za da bidat upotrebeni za opstanokot na ~ovekot ili za 

zadovoluvawe na drugi ~ovekovi potrebi, so mo`nost da se valoriziraat kako 

input vo proizvodstvoto ili kako korisnost - dokolku se upotrebuvaat 

direktno. 3)  

Naj~esto resursite se klasificiraat spored slednite drugi 

karakteristiki: 4)  

1.) Vo zavisnost od potekloto, resursite mo`e da bidat:  

- Bioti~ni - (`ivi) resursi, dokolku poteknuvaat od biosferata (na 

primer: {umi so nivnite `ivotni, ptici, vodni organizmi itn);  

- Abioti~ni - (ne`ivi) resursi dokolku opfa}aat raboti od ne`ivata 

priroda (na primer: zemjata, vodata, vozduhot, mineralite: `elezo, zlato, 

srebro itn.).  

2.) Vo zavisnost od stepenot na razvienosta, postojat:  

- Potencijalni resursi - koi postojat, no }e bidat koristeni vo 

idninata; 

- Realni resursi - koi se istra`eni, so kvantificirano koli~estvo i 

kvalitet, i koi se upotrebuvaat vo momentot. Aktuelnite resursi 
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{to mo`e da bidat profitabilno iskoristuvani so postojnata 

tehnologija se narekuvaat rezervi. 

3.) Vrz osnova na obnovlivosta, prirodnite resursi mo`e da bidat 

kategorizirani kako:  

- Obnovlivi resursi, toa se onie resursi koi prirodata lesno gi 

obnovuva, na primer: sonceto, vozduhot, vetrot. Tie se postojano 

prisutni. Vrz kvantitetot na nivnoto sozdavawe ~ovekot nema 

vlijanie.  Obnovuvawe na resursite se vr{i za odreden vremenski 

period. Vo zavisnost od potrebnoto vreme za obnovuvawe, resursite 

mo`e da bidat: so kratko vreme na obnovuvawe, pod koe se podrazbira 

period od nekolku meseca do edna godina, na primer, `itata. Resursi 

so obnovlivost vo podolg vremenski period, koj se meri vo decenii 

ili stoletija. Na primer, za obnovuvawe na vodata vo kru`en tek £ 

treba pove}e vreme. [umite se obnovuvaat za period od nekolku 

decenii ili stoletija.  

- Neobnovlivi resursi - toa se resursi {to se formirale vo mnogu 

dolg geolo{ki vremenski period, od nekolku milijardi godini. 

Gledani vo vremenski period od stotina godini, kolku {to trae 

~ovekoviot vek, tie postojat vo fiksno koli~estvo, ne mo`e da bidat 

vidoizmeneti, i poradi toa se kategoriziraat kako neobnovlivi. 

Me|u niv se vbrojuvaat: zemjata, mineralite, fosilite, itn. Na 

primer, planetata Zemjata se formirala pred 4,54 milijardi godini. 

Poradi toa mineralnite resursi imaat ekstremno bavna stapka na 

formirawe, vo isklu~itelno specifi~ni i zasega nepovtorlivi 

uslovi, {to samo po sebe gi pravi neobnovlivi. Nekoi metali~ni 

minerali mo`e da bidat povtorno upotrebeni so reciklirawe, no toa 

ne e obnovuvawe, tuku e samo povtorna upotreba vo vidoizmenet 

oblik.  Nekoi prirodni resursi, kako jaglenot i naftata, ne mo`e da 

bidat reciklirani, zatoa {to pri upotrebata napolno se uni{tuvaat.  

Nivnata upotreba e samo edna{, i nikoga{ pove}e ne mo`e da se 

preupotrebat.  

Najgolemata i najrespektirana asocijacija za geolo{ka nauka na 

Soedinetite Amerikanski Dr`avi (USGS), gi izdvojuva prirodnite resursi 



20 
 

minerali, energija, zemja, voda i biota kako neophodni za odr`uvaweto na 

~ove~kiot vid, za podobruvawe na negoviot `ivot i kako preduslov za 

ekonomsko zajaknuvawe. Za ovaa asocijacija prirodnite resursi se priroden 

kapital, zatoa {to se konvertiraat vo proizvodstven input. Taa smeta deka 

resursite go determiniraat bogatstvoto na svetskiot ekonomski sistem i 

negovite diplomatski, voeni i politi~ki vlijanija. Vo isto vreme ~ovekot se 

smeta kako resurs zatoa {to ima sposobnost da gi menuva materiite vo novi 

vrednosti. Ovde ~ovekot kako resurs se definira kako ve{tini, energii, 

talenti, sposobnosti i znaewa {to se koristat za da se proizvedat stoki ili da 

se napravat uslugi. Se smeta deka ~ovekoviot trud kako resurs go uslovuvaat: 5)  

1. Goleminata na ~ove~kata populacija vo svetot; 

2. Sposobnostite na individuite vo populacijata.  

Zatoa ~ovekot se izdvojuva kako priroden, bioti~en, realen i obnovliv 

resurs.  

Za razlika od ~ovekot, mineralnite resursi se klasificiraat kako 

prirodni, abioti~ni, potencijalni,  realni i neobnovlivi resursi.  

Poradi razli~nite karakteristiki {to gi poseduvaat resursite imaat 

razli~ni tipovi vrednosti,  kako {to se: 6)  

1. Ekonomska vrednost, zatoa {to pomagaat da se proizvedat stoki; 

2. Upotrebna vrednost, zatoa {to zadovoluvaat ~ovekovi potrebi;  

3. Estetska vrednost, zatoa {to ~esto se mnogu ubavi ({umi,  planini, 

reki);  

4. Pravna vrednost, zatoa {to site imame ednakvo pravo da u`ivame vo 

niv, na primer, site ja koristime vodata; 

5. Eti~ka vrednost, zatoa {to site imame moralna obvrska da gi 

za{tituvame i za~uvuvame resursite za idnite generacii.  

Sepak, najzna~ajnite karakteristiki {to gi imaat resursite se: 

korisnosta,  kvantitetot i dostapnosta. 

 Zna~eweto na prirodnite resursi i vrednosta  zavisat od nekolku osnovni 

faktori: 7)  

1. Potrebite na lu|eto. Tie ne se uniformni. Lu|eto na razli~ni 

lokacii vo svetot imaat razli~ni potrebi. ^ovekovite potrebi 

stanuvale kompleksni i rastele so razvojot na ~ove~koto op{testvo i 
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so tekot na vremeto. Denes, vo visokorazvienite zemji lu|eto 

preferiraat da konsumiraat surova hrana, dodeka vo siroma{nata 

Afrika za lu|eto najgolema vrednost imaat prehranbenite 

prerabotki.  

2. Nivoto na tehnolo{kata sopstvenost na lu|eto koi go uslovuvaat 

iskoristuvaweto na resursite. Na primer, Indijancite vo Amerika 

gi koristele preriite samo kako lovi{ta. Koga gi naselile 

Evropejcite, gi koristele za zemjodelstvo, a denes se najpoznati po 

farmite za kultivirana p~enica i za `ivotni za goewe.  

3. Vremeto e faktor {to, isto taka, ja menuval vrednosta na resursite. 

Na primer, ~ovekot ja koristel vodata samo za svoi li~ni potrebi, 

potoa za navodnuvawe na zemjodelskite posevi, podocna za brodski 

transport, denes kako input vo modernoto proizvodstvo i kako sila za 

generirawe na elektri~na energija.  

Koga se analizira definiraweto na resursite, od strana na modernata 

nau~na misla, naj~esto se izdvojuvaat: 8)  

Randal9)koj vo 1981 godina dal najop{toprifateno sfa}awe definiraj}i 

gi resursite kako prirodni i neprirodni, vo zavisnost od uslovite vo koi gi 

nao|ame, gi upotrebuvame i gi valorizirame.  

^arls10), koj vo 1979 godina gi definira prirodnite resursi kako  `ivo 

ili ne`ivo bogatsvo od zemjata, koe se koristi od lu|eto pod odredeni 

tehni~ki, ekonomski i socijalni uslovi. 

Mek Dajvit11), koj najslikovito gi opredelil mineralnite resursi kako 

prirodno nastanati materii koi mu koristat na ~ovekot nazavisno od toa dali 

se organski ili neorganski. Toj prirodno kristaliziranite solidi, fosili, 

goriva, kako {to se naftata, zemjiniot gas, vodata od zemjata, gejzerite od 

atmosferata, gi vbrojuva vo mineralni resursi.  

Profesor Erik V. Cimerman vo svojata kniga Svetski resursi i industrii 

gi klasificira  resursite spored nivnata osobenost na sledniov na~in: 12) 

a) Obrabotliva zemja; 

b) [umi; 

v) Zemja za rekreativna, estetska i nau~na upotreba;  

g) Minerali i nemineralni goriva; 
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d) Slatkovoden ribolov i ribolov vo soleni vodi;  

|) Alternativni izvori na energija: solar, priliv, odliv, vetar,   

   i geotermalni sistemi;  

e) Voden resurs; 

`) Similacioni kapaciteti, za site stari delovi na okolinata.  

Toj odi i ponatamu vo svoeto elaborirawe i veli deka materiite sami po 

sebe ne se resursi tuku }e bidat resursi dokolku se ispolneti slednive 

preduslovi:  

1) Da postoi nekoja materija sozdadena od prirodata; 

2) ^ovekot da ima potreba od prirodnata materija; 

3) Da postoi tehni~ki ili drug na~in kako da se napravi taa materija 

dostapna za zadovoluvawe na ~ovekovite potrebi.  

Pokraj toa podvlekuva deka, duri otkako }e se sozdadat site tri 

preduslova,  nastanuva procesot na konverzija na taa prirodna materija vo 

korisen resurs za ~ovekot. Slikovito, ovoj premin go prika`uva ednostavno so 

strelka:  

 

Prirodna materija     resursi 

 

Erih V. Cimerman utvrdil deka procesot na preminot na prirodnata 

materija vo korisen resurs ne e ednostrana konverzija, tuku postoi i obraten 

proces. Koga tehnologijata uspeva da sozdade sinteti~ki materii, sozdava 

resurs.  Prikazot so strelka e:  

 

Resursi     prirodna materija 

 

Stavovite na Erih V. Cimerman stanuvaat pojasni ako objasnime deka, na 

primer, uraniumot bil otkrien kako nova materija od prirodata vo 1789 godina. 

Vo 1842 godina bil izoliran kako samostoen element, no mnogu godini potoa 

uraniumot bil samo prirodna materija od koja ~ovekot nemal nikakva potreba. 

Koga tehni~ko-tehnolo{kiot razvoj vo minatiot vek ovozmo`il da se otkrijat 

i da se iskoristat ogromnite uraniumovi energetski svojstva vo industrijata, 

osobeno kako nuklearno oru`je, uraniumot stanal mnogu posakuvan, mnogu 
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baran i mnogu skap resurs. Taka prirodnata materija uranium se konvertirala 

vo uraniumov resurs.  Denes, za sre}a, uraniumot ima ogromna mirnovremenska 

primena vo medicinata, vo agrikulturata, vo industriite za energija. 

Uraniumot e baran blagodarej}i ne samo na negovoto postoewe vo prirodata 

tuku, pred s¢, na potrebata {to ja imaat lu|eto od nego.  Se organizira rudarsko 

eksploatirawe na uraniumot, za da se stavi vo slo`enite tehni~ko-tehnolo{ki 

procesi zaradi zadovoluvawe na sovremenite ~ovekovi potrebi. Dokolku ne 

zadovoluva nikakva ~ovekova potreba ili dokolku ne postoi tehni~ko-

tehnolo{ka mo`nost za negova eksploatacija, uraniumot }e si ostane samo 

materija vo zemjata koja ne e korisen resurs.  

 Volter Jangvist gi istra`uval prirodnite resursi vo smisla na ponuda, 

pobaruva~ka, me|usebni interakcii,  i do{ol do soznanie deka potrebata od 

resursi vo tekot na ekonomskiot razvoj se zgolemuvala kako rezultat na 

zgolemenata potro{uva~ka, koja ja ocenuval kako posledica na porastot na 

~ovekovata populacija, na visokite `ivotni standardi i na zgolemenata 

upotreba na resursite vo sekojdnevniot `ivot. Toj smetal deka sevo ova dovelo 

do slednive problemi: 13) 

• Iscrpuvawe na resursite; 

• Akumulirawe na resursite vo racete na malkumina; 

• Degradacija na okolinata; 

• Tragedii vo zaednicite; 

• Resursite kako †kletva# na ~ove{tvoto,vo borbata za lesno 

steknuvawe na dostapnost ili na pogodnosti za koristewe na resursite, 

raste politi~kata korupcijata, za da se donesuvaat povolni zakonski i 

drugi re{enija vo nivna polza, iako takvite zakoni seriozno i 

na{tetuvaat na nacionalnata ekonomija.  

Opredeluvaweto na poimot i klasifikacijata na mineralnite resursi, 

kako i nivnoto istra`uvawe neizostavno povlekuvaat potreba da se bide 

blizok so terminologijata {to ja upotrebuvaat rudarite, tehnolozite, 

geolozite, lu|eto od industriite, tehni~kite lica, nau~nicite i site nie vo 

sekojdnevniot govor.  

Za da se obezbedi univerzalno zna~ewe i definirawe na site tehni~ki 

izrazi, so cel sekade vo svetot da se zboruva na unificiran tehni~ki jazik za 
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razbirawe na ovaa problematika, bila sozdadena terminologija za resursi. Na 

postignuvaweto na ova mu prethodele godini usoglasuvawa, definirawa i 

klasificirawa od mnogu avtori, nau~nici {irum svetot. Kako rezultat na toa, 

bile definirani dve naj{iroko prifateni klasifikacii na Kanada i na 

Avstralija kako sleduva: Kanadska Mineralna  Klasifikacija  (CIM-Canadian 

Mineral Classification) i Kod na Komitetot za Obedineti Rudni Rezervi na 

Avstralija (JORC-Australasian Joit Ore Reserves Committee Code), koi stanale 

generalni standardi prifateni {irum svetot.14)  

Spored niv, mineralni resursi se onie mineralni koncentracii {to se 

dovolno prou~eni od kompetentni li~nosti (naj~esto geolozi), so to~no 

opredeluvawe na procentot na metal vo rudata, na koli~estvoto na ruda vo 

rudnoto telo,  na mo`niot stepen na eksploatacija i na o~ekuvaniot vek na 

rudnikot.  

Me|unarodnata Asocijacija za Minerologija (IMA- International Mineralogical 

Association15)) vo 1995 godina usvoila nova definicija, spored koja minaralite se 

elementi (hemiski komponenti) koi normalno kristalizirale, a nastanale 

kako rezultat na geolo{ki procesi. Me|unarodnata Asocijacija za 

Minerologija e edinstvena odgovorna i priznaena asocijacija za otkrivawe i 

imenuvawe na novi minerali. Taa smeta deka dosega vo prirodata postojat nad 

4.000 razli~ni minerali. Stotina od niv gi klasificira kako osnovni, 

pedesetina minerali kako pridru`ni, ostanatite kako retki, a site drugi kako 

ekstremno retki.  

 Nau~nite trudovi izobiluvaat so razli~ni klasifikacii na 

nao|ali{tata na mineralni resursi i na metali, vo zavisnost od primenetite 

geohemiski, fizi~ki, metalur{ki i drugi karakteristiki.  

Xejms MekDajvit bil eden od nekolkute avtori koi uspeale da izvr{at 

organizacija  i klasifikacija na mineralnite resursi primenuvaj}i tri 

aspekta: 16) 

• Geolo{ko locirawe,  

• Ekonomski aspekti,  

• Tehnolo{ki izvodlivosti.  

Kriteriumite spored koi gi klasificiral site mineralni resursi se 

dadeni vo slednata tabela:  
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Tabela br.1.1. Dajvitsova klasifikacija na mineralni resursi 

Poim Opis Ekonomski Tehnologija 

Rezervi Poznati tekovni tro{oci tekovno mo`na 

Resursi Poznati i 

nepoznati 

bilo koi tro{oci tekovno mo`na, 

i vozmo`na vo idnina  

Resursna 

osnova 

Poznati i 

nepoznati 

neva`ni tro{oci mo`na,  i nemo`na 

Izvor: Divitt,J.M.Resources and Man, USA,1965,p.5 

 

Tabelarniot prikaz poso~uva deka, spored Xejms MekDivitsovata 

prifatena terminologija, mineralnite resursi se klasificirani vo tri 

golemi grupi, i toa: rezervi, resursi i resursna osnova.  

 Rezervite - ponekoga{ narekuvani rudi, se minerali vo nao|ali{ta koi 

ispolnuvaat tri uslova:  

1.  Geolo{ki se poznati (po kvantitetot i kvalitetot);  

2. Nivnoto proizvodstvo e ekonomski isplatlivo vo tekovniot moment; 

3.  Dostapna e tehnologijata za ekstrakcija i  iskop.  

Xejms MekDejvit pod resursi podrazbira minerali vo geolo{ki 

nao|ali{ta koi vo momentot na analizata ne mo`e da se valoriziraat poradi 

toa {to ne se dovolno istra`eni, nivnite presmetani proizvodstveni tro{oci 

se povisoki vo odnos na pazarno priznaenite tro{oci ili ne postoi soodvetna 

tehni~ko-tehnolo{ka mo`nost za nivna efikasna eksploatacija. Zatoa tie 

minerali se resursen potencijal {to se o~ekuva da se efektuira koga 

tehnolo{kiot razvoj }e gi napravi lesno dostapni, a eksploatacijata 

isplatlivi. Xejms MekDejvit vo resursna osnova gi vklu~uva mineralite  i 

gorivata vo Zemjinata kora vo razli~na koncentracija.  Vo ovoj slu~aj se 

irelevantni ekonomskiot aspekt i stepenot na tehnolo{kiot razvoj, zatoa {to 

e mnogu daleku vremeto koga bi mo`ele, na primer, da gi koristime site 

minerali od na{iot dvor. Zatoa resursnata osnova ni obezbeduva presmetka na 

kone~nite rezervi na minerali i goriva vo Zemjinata kora. Najednostaven 

na~in da se demonstrira klasifikacioniot model na  Xejms MekDejvit za 

soodveten mineralen proizvod e da se upotrebi konus ili piramida, kako {to e 

prika`ano.  
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Slika1.1.[ematska resursna  piramida za minieralni resursi na 

Xejms MekDejvit 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Izvor:.Divitt,J.M.Resources and Man,USA, 1965,p.5 

 

Trite kategorii za mineralni resursi  se jasno nazna~eni na 

piramidalniot dijagram. Sepak, grani~nite linii me|u dve kategorii ne se 

mnogu stabilni,  se pomestuvaat so tekot na vremeto vo zavisnost od na{eto 

znaewe za geologijata, od ekonomskoto opkru`uvawe i od nivoto na 

tehnolo{kiot razvoj. Trite najsilni to~ki na klasifikacijata spored metodot 

na Xejms MekDejvit  se:  

1. Ekonomski i tehnolo{ki fizibiliti-studii zemeni predvid pri 

geolo{kite znaewa za mineralnite nao|ali{ta; 

2.  Razgrani~uvawe me|u rezervite i potencijalnite rezervi; 

3. Baznite resursi obezbeduvaat pogled na kone~nite mineralni rezervi 

koi vo momentot, no i vo idninata, }e bidat dostapni (do iscrpuvaweto) i se od 

pogolemo zna~ewe za studentite, planerite i geolozite koi detalno 

istra`uvaat pogolem prostor podolg vremenski period. Ovoj metod ne dobil 

soodveten publicitet vo nau~nata javnost, zatoa {to avtorot kako individua 

nemal mo`nost da mu obezbedi {iroka promocija, no prifaten e kako zna~aen 

specifi~en klasifikacionen metod, publikuvan e vo mnogu  studii i, {to e 

u{te pozna~ajno, prifaten e vo praktikata {irum svetot.  
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 Klasifikacioniot  metod poznat kako Geolo{ko istra`uvawe na 

Soedinetite Amerikanski Dr`avi  izvr{eno od Biroto za Rudarstvo i Biroto 

za Geolo{ki Istra`uvawa na Soedinetite Amerikanski Dr`avi (U.S.G.S. -The 

Geological Survey of the United State = U. S. Bureau of Mines & U. S. Geological Survey), 

vo forma na geolo{ki elaborat na Soedinetite Amerikanski Dr`avi, e 

odgovoren, pokraj drugite raboti,  za odreduvaweto na amerikanskite  i na 

svetskite rezervi, kako i na potencijalnite rezervi na minerali. Elaboratot 

go rabotel d-r Kelvej (V. E. Mc. Kelvey). Spored negovite zborovi, pretstavuva 

razvien sistem za klasifikacija na resursite i terminologija izrabotena so 

cel da se olesni sekojdnevnoto istra`uvawe na problemi od aspektot na 

perspektivnoto zadovoluvawe na ~ovekovite potrebi. Klasifikacijata e 

izvr{ena vrz osnova na dve glavni informacii: 17) 

• Stepenot na izvesnosta vo vrska so postoeweto na materijalite; 

• Ekonomskata verojatnost i obnovlivost.  

Ovoj klasifikacionen metod pravi razgrani~uvawe me|u rezervite i 

resursite. Vo rezervite vklu~uva geolo{ki identifikuvani depoziti koi 

mo`e ekonomski da se eksploatiraat. Ovaa kategorija ima tri podgrupi koi gi 

odreduvaat depozitite kako: potvrdeni,  verojatni i mo`ni rezervi.  S¢ drugo 

se stava vo grupata generalni resursi, a se odnesuva na rezervi {to s¢ u{te ne 

se otkrieni ili nivnata eksploatacija e s¢ u{te nevozmo`na.  

Resursite se podeleni na dve podgrupi: paramarginalni i submarginalni. 

Po definicija, paramarginalni se onie resursi {to se obnovlivi najmalku 1,5 

pati so postojnoto nivo na cenite. Submarginalnite resursi ne go 

zadovoluvaat ovoj uslov. Klasifikacioniot metod na d-r Kelvej slikovito se 

pretstavuva vo blok na dijagram na identifikuvani i neidentifikuvani 

resursi. So vertikalna oska oddesno, koja odi nagore, ja predo~uva ulogata na 

verojatnata ekonomska obnovlivost. Po horizontala, oddesno nalevo, se 

prostira oska koja go poka`uva porastot na stepenot na sigurnosta. 

Najcvrstata to~ka od ovoj klasifikacionen model e odreduvaweto na tekovnite 

raspolo`livi resursi i rezervi. Koga dijagramot se primenuva na specifi~ni 

minerali ili goriva, naj~esto se kombinira so razli~ni subgrupi na rezervi.  

Realno e re~isi nemo`no vo isto vreme da se odredat mo`nosta za ekonomska 

obnovlivost i stepenot na geolo{kata sigurnost po horizontalnata i po 
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vertikalnata oska, no, i pokraj ovoj nedostatok, ovoj metod bil {iroko 

primenuvan od vladinite, nau~nite, obrazovnite, trgovskite i drugi 

organizacii, pred s¢, poradi direknata vklu~enost na eksperti od biroto za 

rudarstvo i  biroto za geolo{ki istra`uvawa pri oddelot za nau~ni raboti na 

SAD, vo koj d-r Kelvej  bil prv direktor od 1971 godina do 1977 godina. 

Klasifikacioniot metod na d-r Kelvej, pretstaven vo blok-dijagram, e 

prika`an na slikata  koja sleduva. 

 

Slika br 1.2. Klasifikacionen model Mek-Kelvieva kutija 

 (McKelvey`s Box) 

  

                                           

 

 

 

 

Izvor:National research council,Mineral Commodity Summarie,USBureau of Mines,The 
national academies press,Washimgton D.C.1981, p.31. 

 

Poradi dualizmot na interesite na Biroto za rudarstvo i Biroto za 

Geolo{ki Istra`uvawe pri Oddelot za nau~ni raboti na SAD, povremeno se 

javuvale konflikti okolu avtorstvoto, imeto i koristeweto na modelot.  
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So dogovor vo 1976 godina modelot bil proglasen za zaedni~ki proekt na 

dvete biroa, a bil nasloven po direktorot na Oddelot Mek-Kelvi, koj li~no 

bil vklu~en vo negovoto sozdavawe.  

 Konceptot bil primenuvan vo publikaciite i analizite. Vo 1980 godina 

bil dopolnet so minerali koi ne gorat. Podocna bil odreduvan kako 

klasifikacionen model za fosilni i nefosilni goriva zatoa {to bil mnogu 

primenuvan od Federalnata vlada na SAD, pokonkretno od Oddelot za 

energetika. Modificirawe na Mek-Kelvievata kutija izvr{ile nau~nicite 

Xon [enz, Elias Heriro i drugi.  

Od dosega iznesenoto sleduva deka za klasifikacija na resursite, vo 

razli~ni vremenski periodi bile koristeni razli~ni kriteriumi. Primarni 

kriteriumi za klasifikacija na mineralnite resursi, na krajot na 

devetnaesetiiot i na po~etokot na dvaesettiot vek bile: oblikot na metalite, 

mineralniot sostav i alokacijacijata na mineralite vo rudnite nao|ali{ta. 

Podocna, klasificiraweto bilo vr{eno vrz osnova na nao|ali{tata i na 

sredinite vo koi se nao|aat metalite.18)  

Nezavisno od kriteriumite i od vremeto, sekoj istra`uva~ vr{el 

sopstveni grupirawa na metalite. Bile dozvoleni klasificirawa spored 

primarniot interes na istra`uvaweto. Zatoa zboruvame za postoewe na 

klasifikacija na metalite spored Nigli(1929), Lindglen (1933), [najderhen 

(1941), Bejtmen(1950), Smirnov (1967), Jankovi} (1967), Rixa (1968), Kotgar 

(1970), Mejer (1981), Gilbert (1986) i mnogu drugi od na{eto vreme19). 

 Vo Evropa najmnogu se primenuvaat klasifikaciite spored Nigli, 

[najderhen,i Smirnov. Nau~nicite od SAD naj~esto gi klasificiraat 

metalite spore Lindgren i Gilbert. 

 Klasifikacijata na metalite izgotvena vo 1967 godina od d-r Smirnov i 

d-r Jankovi} do denes e najmnogu upotrebuvana klasifikacija na na{ite 

balkanski prostori. Taa vo osnovata gi klasificira metalite spored oblasta 

na primenata na metalite po granki, industrii i nivnite geo-hemiski belezi. 

Vo osnova  taa se pretstavuva   vo tabelaren prikaz kako {to sleduva..  
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Tabela br.1.2  Klasifikacija na metalite  

grupa grupi metali metali vo sostav i hemiski oznaki  

1 Crni `elezo, mangan, hrom, vanadium  

(Fe, Mn, Cr, V ) 

2 Lesni titan, aluminium, magnezium  (Ti, Al, Mg) 

3 legira~ki nikel, kobalt, kalaj, volfram, molibden (Ni, 

Co, Sn, W, Mo) 

4 Oboeni bakar, olovo, cink, bizmut, antimon, arsen, 

`iva (Cu, Pb, Zn, Bi, Sb, As, Hg) 

5 blagorodni zlato, srebro, platina, palladium, iradium, 

osmium, ruthenium, rodium 

(Au, Ag,Pt,Pd,Ir,Os,Ru,Ph) 

6 radioaktivni uran i torium (U, Th) 

Izvor:Serafimovski,T.i Jelenkovi},R,Nao|ali{ta na metali~ni mineralni 
surovini,Rudarsko geolo{ki fakultet-[tip 1997, str.9 i 10. 

 

Klasifikacijata na elementite vo soodvetna grupi spored  d-r Smirnov i 

d-r Jankovi} se zema kako uslovna, poradi toa {to eden element mo`e da bide 

vo pove}e razli~ni grupi istovremeno. Taka, na primer, aluminiumot e lesen, 

no naedno i oboen metal. Titanot e lesen, no istovremeno crn i legira~ki 

metal. Bakarot vo isto vreme e oboen, legira~ki i metal od koj se 

proizveduvaat moneti, medali i nakit, {to go vbrojuva vo grupata blagorodni 

metali, pa zatoa klasifikacijata se zema so mo`no fleksibilno razmestuvawe. 
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1. 2.  ULOGATA NA MINERALNITE RESURSI VO @IVOTOT I VO 

EKONOMIJATA 

 

 

Mineralnite resursi otsekoga{ mu obezbeduvale na ~ovekot surovini, 

edna{ zasekoga{ dadeni od prirodata, unikatni, neobnovlivi,  neusloveni od 

negovata volja. Mineralite bile i ostanale nezamenliva osnova za 

zadovoluvawe na golem broj sekojdnevni ~ovekovi potrebi. Tie ostanuvaat so 

isklu~itelno ogromna uloga vo `ivotot i vo ekonomijata na ~ovekot od 

slednite pri~ini20): 

1. Se upotrebuvaat od pojavata na ~ovekot do denes;  

2. Bile i se preduslov za industriskiot razvoj na ~ove{tvoto voop{to; 

3. Mineralnite surovini gi obele`uvale razvojnite epohi na ~ovekot; 

4. Ne e pronajden sinteti~ki supstitut na surovinite koi gi obezbeduvaat;  

5. Globalno, mineralnite resursi se namaleni; 

6. Sekojdnevno dobivaat novi i zgolemeni upotrebni vrednosti; 

7. Nivnoto proizvodstvo e internacionalno; 

8. Svetskiot pazar denes bara pogolemi koli~estva od site metali, za da gi 

zadovoli narasnatite potrebi na lu|eto i industriite; 

9. Ponudata e nedovolna zatoa {to tempoto na potro{uva~kata na 

mineralni resusti e pogolemo vo sporedba so proizvodstvenite 

mo`nosti; 

10. Metalite sekojdnevno se prodavaat s¢ poskapo.  

Pri~inite se ednostavni,  metalurzite se ograni~eni vo ona {to mo`at da 

go izrabotat i ona {to mo`e kako surova forma da se dobie od zemjata. 

Hemiskata, naftenata i metalurgiskata industrija proizveduvaat proizvodi 

vrz osnova na surovite materijali, istra`eni od geolozite, a eksploatirani od 

rudarite. Otkako industriskata revolucija dovela do {iroka primena na 

materijalite {to poteknuvaat od zemjata, ja sogleduvame neprocenlivata 

va`nost na ulogata na mineralnite resursi za sevkupnata civilizacija. Ova od 

pri~ina {to site dr`avi imaat ednakvo golema potreba od dostapnost na 

mineralnite resursi. Nekoi zemji se †blagosloveni# da imaat pogolemi 

koli~estva minerali, a drugi da imaat nedovolno ili voop{to da ne 
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raspolagaat so mineralni resursi. ^ovekot ne mo`e da vlijae vrz prirodnata 

lociranost na mineralnite resursi, no zatoa mo`e da gi optimizira svoite 

benefiti. Od ova proizleguva nau~niot interes za ovaa problematika i mnogu 

istra`uvawa vo ovoj konteks.  

D-r.Kelvej ja rasvetlil ulogata na mineralnite resursi vo determinirawe 

na standardite na `ivotot vo sekoe op{testvo. Toj prv ja ustanovil, podocna 

{iroko primenuvanata relacija: 21)   

 

L=












P

IER **
 

Pri {to L e  standard na `iveewe; 

R  se mineralnite resursi; 

E e upotrebata na energijata; 

I e indeksot na ~ovekovite preferencii; 

P e vlijanieto vrz ~ove{tvoto.  

So matemati~kata formula na d-r. Kelvej mo`e da se kvantificira 

standardot na  `ivot vo sekoe  op{testvo vo prava  proporcionalnost na  

mineralnite resursi, upotrebenata  energija i indeksot na preferencii  na 

naselenie vo toa op{tesvto, nasproti obratna proporcionalnost na vlijanieto 

vrz ~ove{tvoto. So ogled na faktot deka mnogu te{ko mo`e to~no da se odredi 

indeksot na ~ovekovite preferencii,  op{tata verzija na formulata e:  

 

L = f (R, E, I, P, CUL)  

 

Pri {to CUL gi odreduva kulturnite i tradicionalni specifiki vo 

op{testvoto.  

 

Preston Kloud  e prviot koj poso~il deka ne samo industriite tuku i site 

individui, pa duri i onie {to rabotat samo so zborovi ili broevi, vo 

sekojdnevniot `ivot imaat potreba od mineralni resursi, ako ne za drugo, 

toga{  za da se transportiraat,  da im se izgradat mesta kade {to }e `iveat ili 

rabotat, da im se dade kompjuter, a site tie se napraveni vo svojata osnova od 

`elezo, germanium, bakar i drugi mineralni surovini.  
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Opredeluvaweto na  ulogata na mineralnite resursi vo sekojdnevniot 

`ivot sepak ne e tolku ednostavno kako {to se ~ini ako se poglednat 

formulite na   d-r Kelvej , glavno od dve pri~ini: 22)   

1) Potrebite (pobaruva~kata) od mineralni resursi se pove}e od izveden 

podatok. Krajniot potro{uva~ e zainteresiran za krajniot proizvod, no toj 

retko e zasegnat ili voop{to ne e zasegnat od pobaruva~kata na mineralni 

resursi. Dotolku pove}e {to kupuva~ite voop{to ne pomisluvaat deka so 

kupuvaweto na nov avtomobil za sebe, na primer, sozdavaat pobaruva~ka za cel 

sinxir proizvodni industrii vo ekonomijata (kako proizvoditelite na `elezo, 

bakar, aluminium, ~elik, lamarina, goriva, maziva,  guma, plastika, boi,  

lakovi, itn.), koi u~estvuvaat vo proizveduvaweto na  proizvodot, vo slu~ajov 

avtomobil. 

2) Tradicionalno, vrednosta na izlezot od sektorot {to raboti so 

mineralni resursi se evaluira vo vkupno ekstrakciono koli~estvo. Na primer, 

vrednosta {to ja sozdavaat rudarstvoto, metalurgisko-topilni~kite ili 

rafinacionite kapaciteti rutinski se poistovetuva i se evaluira kako eden 

proizvodstven proces.  

  

Biroto za rudarstvo na SAD23)  se obidelo da definira kade to~no 

zavr{uva eksploatacija na mineralni resursi, a kade zapo~nuva proizvodstvoto 

na nafta i minerali kako zna~ajni faktori vo bruto-nacionalniot proizvod na 

SAD. Istra`uva~ite do{le do zna~ajni otkritija koi za prv pat bile 

elaborirani vo 1980 godina vo studija za ulogata na mineralnite resursi i 

energensi vo nacionalnata ekonomija. Po nea sleduvale kontinuirani sledewa 

na ovaa problematika, od aspektot na bele`eweto na upotrebata na 

minaralnite resursi vo `ivotot na lu|eto, {to rezultiralo so ogromno 

zgolemuvawe na nivnoto u~estvoto vo nacionalnata ekonomija na SAD.   

 

Rezultatite od prvoto istra`uvawe tabelarno bile prika`ani kako {to 

sleduva24) . 
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Tabela br.1.3. U~estvoto  na  resursi, i energensi vo ekonomijata na  SAD 

R.br Opis Minerali vo 

bilioni $ i % 

Energensi vo 

bilioni $ i  % 

Vkupno vo  

bilioni $ i  % 

1. Doma{ni 

surovini  

25 0,97 173 6,74 198 7,71 

2. Surovini od 

Recikla`a  

5 0,20 0 0 5 0,20 

3. Uvezeni  5 0,20 66 2,57 71 2,76 

4. Doma{no 

Proizvodstvo 

240 9,35 467 18,20 707 27,53 

5. Proizvedeni 

od uvoz 

24 0,94 29 1,13 53 2,06 

6. Surovini za 

izvoz 

30 1,17 12 0,47 42 1,64 

7. Vkupno vo 

bruto 

nacionalen 

proizvod 

329 

 

12,83 747 29,11 1.076 41,9 

Izvor:Mineral Commodity Summaries, 1981, U.S.Bureau of Mines, p.31

 

Tabelata poso~uva deka zna~eweto na minerlnite resursi i energensite vo 

sevkupnata ekonomija na SAD,  vo osumdesettite godini, bilo mnogu golemo. 

Mineralite u~estvuvale so pove}e desetici i stotici bilioni amerikanski 

dolari vo sozdavaweto na bruto-op{testveniot proizvod na SAD {to ja 

zgolemilo vkupnata stapka na bruto-op{testveniot proizvod na SAD  od 5,7% 

vo 1975 godina na 12,83% vo 1980 g. 

  Zgolemeniot bruto-op{testveni proizvod na SAD go objasnuva geologot 

Preston25), koj bil direktno vklu~en vo geolo{kite istra`uvawa na SAD. Toj 

poso~il deka proizvodstvenite kapaciteti na SAD vo industriskite sektori 

bile zavisni od mineralnite resursi. Obrazlo`il deka golemiot porast na 

bruto-op{testveniot proizvod vo SAD bil logi~na posledica na napredokot 

na proizvodstvenite ma{ini i procesi, na alatite za proizvodstvo, na 

zna~itelno podobrenoto snabduvawe so energija, na pronao|aweto na novi 
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materijali, i taka natamu. Vo godinite {to sleduvale, u~estvoto na 

mineralnite resursi vo ekonomijata na SAD rastelo u{te pove}e.  

Vakva sostojba bila zabele`ana re~isi vo site nacionalni ekonomii.  

Zatoa denes vo site zemji vo svetot £ se posvetuva osobeno vnimanie na 

evaluacija na ulogata i u~estvoto vo bruto-op{testveniot proizvod na 

surovinite proizvedeni od mineralni resursi vo nacionalnata ekonomija, koi 

se karakterizirale kako osnovni za seopfaten rast i razvoj.  

 Golemata uloga na mineralnite resursi vo site ekonomii predizvikala 

opservacija na trendovite vo potro{uva~kata na resursi i energensi po `itel 

vo vremenski period od nekolku decenii. Rezultatite od istra`uvawata 

rezultirale so zaklu~ok deka osnovnite pri~ini poradi koi mineralnite 

resursi dobile ogromna uloga vo ekonomiite i vo `ivotot na lu|eto e 

poekonomi~na no pogolema upotreba na mineralnite resursi i energensi 

sekojdnevno. Minijaturiziraweto na mnogu proizvodi  dovelo do namaluvawe na 

potrebnite koli~estva materijali po edinica proizvod, no istovremeno  

masovnoto proizvodstvo na tie proizvodi, poradi nivnata masovna upotreba 

postojano gi zgolemuvala potrebnite koli~estva energensi i minarali na 

globalno nivo;  

Vo visokorazvienite ekonomii, so tekot na vremeto se izmenila 

kompozicijata na bruto-op{testveniot proizvod: od proizvodstveni i 

trudointenzivni ekstraktivni industrii vo uslu`ni granki, zatoa {to 

uslugite bile stavani vo funkcija na ekstrakcionite i energetskite industrii 

doma i vo svetot. Kako rezultat na sevo ova, ulogata na mineralnite resursi vo 

ekonomiite ne samo {to ne se namaluvala tuku so tekot na vremeto se 

zgolemuvala i se vidoizmenuvala.  

Vo ekonomiite vo koi mineralnite resursi imaat malo proizvodstvo po 

koli~estvoto i po u~estvoto vo bruto-op{testveniot proizvod, se obezbeduvaat 

vitalno zna~ajnite materijali kako osnova za site drugi proizvodstva i uslugi. 

Zna~i, kolku i da se minorni po obemot vo odnos so nekoi drugi proizvodstva, 

mineralnite surovini go obezbeduvaat temelot na sevkupniot ekonomski 

sistem.  Nitu edna gradba ne mo`e da opstoi bez temel, pa spored toa nitu edna 

ekonomija ne mo`e da opstoi bez mineralniot i energetskiot sektor.  
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1. 3. GLOBALIZIRANOST NA MINERALNITE RESURSI 

 

Globalizacijata nesomneno e ona {to nie }e im go ostavime na idnite 

pokolenija kako najgolema pridobivka na na{eto vreme. Globalizacijata e 

na{e sekojdnevie. Zatoa me|unarodniot biznis e na{a perspektiva za globalna 

valorizacija na sopstveniot trud. Predizvik {to gi vodi proizvoditelite da ja 

pobedat konkurencijata, so toa {to }e ponudat podobri, pokvalitetni, 

poevtini i polesno dostapni proizvodi na svetskiot pazar na metali. Ova 

stanuva dotolku pozna~ajno ako se ima predvid deka istra`uvaweto, 

investiraweto vo eksploatacionata infrastruktura, samoto eksploatirawe na 

mineralnite resursi, rafinacijata na metalite i proizvodstvoto na proizvodi 

{to poteknuvaat od minaralni resursi denes se internacionalizirani do taa 

mera {to e re~isi nevozmo`no da se razgrani~at po nacionalni granici. Ova 

od pri~ini {to retko nekoja dr`ava poseduva tehni~ko-tehnolo{ki 

kapaciteti vo koi mo`e da izvr{i zaokru`en proizvodstven proces na 

minaralen resurs. Onie malku ekonomii {to poseduvaat proizvodstveni 

kapaciteti za samostojno proizvodstvo od mineralni resursi, sepak, od 

aspektot na tehnologijata, energensite, opremata ili pazarot, se zavisni od 

globalnite tekovi i slu~uvawa. Od ova jasno se gleda zo{to mineralnite 

resursi se klasificiraat kako globalni resursi koi ja uslovuvaat 

civilizacijata na Zemjata niz vekovite i za navek.  

Ova go istaknuvam od aspektot na potsetuvaweto deka mineralnite resursi 

odigrale zna~ajna uloga niz istorijata i vo vremeto na industriskiot razvoj na 

ogromen broj dr`avi vo svetot i na ~ove{tvoto voop{to. Tie bile i se osnoven 

dvigatel na sevkupniot ekonomski rast i razvoj vo svetot. Upotrebata na 

mineralite vo razli~ni stadiumi na razvojot na ~ove{tvoto bila razli~na, no 

prisutna od pojavata na ~ovekot do denes.  Zatoa so pravo mineralnite resursi 

se analiziraat od globalen aspekt vo faktorot vreme  i na teritorijata na 

planetata Zemja. Duri i denes va`i uniformnoto pravilo: poseduvaweto ili 

eksploatiraweto na prirodni mineralni resursi na dr`avite globalno im 

nosi benifiti na dostapnost od tipot25):  

• Zadovoluvawe na potrebniot obem, tip metali i minerali; 

• Anga`irawe na sopstveni proizvodstveni resursi; 
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• Evtini industriski surovini; 

• Komparativna prednost za doma{nite proizvoditeli;  

• Valoriziraniot trud na me|unarodniot pazar - izvozot, nosi devizni  

      sredstva i ja jakne nacionalnata ekonomija; 

• Se ima bilet za sledewe na svetskiot tehnolo{ki razvoj, koj e vo  

       direktna vrska so dostapnosta do mineralite i metalite; 

• Postoi mo`nost za zgolemen razvoj na industriite itn.  

Sprotivno na ova, nepostoeweto ili nedovolnoto poseduvawe na sopstveni 

metali nu`no generira negativnosti vo smisla na potrebata resursite da se 

obezbeduvaat od skapi industriski supstituti ili so uvoz na elementarnite 

metali, {to za nacionalnata ekonomija zna~i26):  

• Odlevawe na devizi i nivno trajno gubewe;  

• Slabeewe na svojata, a jaknewe na druga nacionalna ekonomija;  

• Vo start poskapi i ponekonkurentni doma{ni proizvodi, i taka  

      natamu.  

Zatoa stanuva jasno zo{to ~estopati vo istorijata, pa i denes, se vodeni 

vojni so edinstvena pri~ina: da se zavladee teritorija na koja ima nekoj 

zna~aen priroden resurs vo izobilie.  

Zna~i, va`nosta na mineralnite resursi e ogromna na celata teritorija 

na planetata Zemja.  

Globalnata unikatnost na mineralnite resursi ja odrazuvaat, pred s¢27):   

1. Heterogenata distribucija na rezervite; 

2. Visokiot stepen na nesigurnost i rizik;  

3. Dolgoto vreme me|u otkrivaweto i eksploatacijata na nao|ali{teto; 

4. Nao|aweto na drugi proizvodi {to go pridru`uvaat osnovniot 

proizvod;  

5. Neophodnosta od golem investicionen kapital za eksploatacija na 

nao|ali{teto ili za negov razvoj; 

6. Prostranosta na potencijanite rezervi, koja nekoga{ bara izgradba 

na ogromna infrastruktura; 

7. Zgolemenata uloga na trgovijata so rudi, minerali i energensi i 

politi~kite i socijalnite implikacii na tie aktivnosti; 

8. Postoeweto na konflikt me|u iskoristuvaweto na resursite i 
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za{titata na `ivotnata sredina; 

9. Dostapnosta na stari ili reciklira~ki resursi kako alternativen 

izvor na snabduvawe koj denes s¢ po~esto se natprevaruva so 

primarniot izvor. Na primer, dodeka cenata na metalot `elezo na 

Londonskata Berza na Metali (LME) od avgust 2008 godina padna za 

tripati, cenata na skrabovite - na staroto `elezo, na site berzi 

ima{e konstantna cena, taka {to dojde do sostojba eden ton metal 

`elezo da bide poevtin od eden ton `elezni skrabovi. 

10. Zgolemenata uloga na vladinata intervencija vo industriite vo 

smisla na reguliraweto, odano~uvaweto, kontrolata na cenite, vo 

nekoi slu~ai i na proizvodstvoto i sopstveni{tvoto; 

11. Konceptot na nacionalnata sigurnost, barawata za odr`liv razvoj na 

doma{nite mineralni i energetski industrii; 

12. Problemot na konzervacijata i za{titata na resursite i nivnata 

stapka na iskoristuvawe na optimalno nivo; 

13. Postoeweto na konflikt me|u maksimisti~kiot li~en interes i 

op{testvenite pridobivki vo odnos na razvojot i prirodnite resursi; 

14. Osiroma{uvaweto ili iscrpuvaweto na resursite; 

15. Potrebata od mudro menaxirawe so resursite,  itn.  

Sevo ova poso~uva deka industriite {to rabotat so mineralni resursi se 

mnogu kompleksni. Ogromnata uloga na mineralite vo `ivotot na lu|eto i vo 

ekonomiite ja uslovuva potrebata globalno da se analiziraat i elaboriraat. 

Zatoa analizata na industriite orientirani kon mineralnite resursi, od 

ekonomski aspekt, mora da ima produktno orientirani pristapi. Ova 

podrazbira sledewe na proizvodot metal vo celiot negov `ivoten vek. Toa 

zna~i sledeweto da zapo~ne od eksploatacioniot stadium - vo rudnikot, preku 

ekstrakcijata, rafiniraweto, proizvodstvoto, tehnolo{koto procesuirawe. 

Treba da prodol`i sledeweto na finalniot proizvod, na sostojbite na pazarot, 

na fizi~kata distribucija, na upotrebata, no i na deponiraweto na negoviot 

otpad,  kako zaokru`en proizvodstven proces.  
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1. 4. PAZAR NA PROIZVODI OD MINERALNI RESURSI 

 

Pazarot vo osnova e alka {to gi spojuva proizvoditelite i 

potro{uva~ite, gradej}i sinxir na snabduvawe so stoki. Vakva uloga ima 

pazarot na proizvodi od mineralni resursi, elementarni metali, nivni leguri 

i derivati. Trguvaweto so ovie specifi~ni stoki na svetskiot pazar se vr{i 

vo specifi~ni sostojbi na pazarot analizirani preku ponudata, pobaruva~kata, 

cenite, rizicite i drugi osobenosti.  

 Mineralnite resursi od aspektot na stoka se specifi~ni poradi slednite 

karakteristiki28):   

• Unikatnost - postojat vo oblik, koli~estvo, tip i geografska 

lokacija {to gi odredila prirodata; 

• Kone~nost - prirodata gi dala ili ne gi dala,  nezavisno od na{ata 

volja i `elba;  

• Neobnovlivost - ne postoi mo`nost da se obnovat, zatoa {to 

nivnoto sozdavawe traelo nekolku milijardi godini, a se vr{elo vo 

specifi~ni geolo{ki uslovi; 

• Nezamenlivost (supstitutivnost) - zamena za niv ne postoi, zatoa 

{to i za izrabotka na supstituti kako surovini se upotrebuvaat nekoi 

vidoizmeneti ili reciklirani osnovni mineralni sostojki; 

• ^ovekot nema vlijanie - raspolo`liviot potencijal na rudi vo 

Zemjata ili na nejzinata povr{ina ne zavisi od voljata i `elbata na 

naselenieto vo razli~nite dr`avi. ^ovekot edinstveno mo`e da izvr{i 

istra`uvawa, da pronajde ili da ne pronajde resuri,  da organizira ili da 

ne organizira eksploatacija, zavisno od procenetata ekonomska 

isplatlivost; 

• Resursite se nepromenlivi - ne mo`e da se vidoizmenat. 

Pokraj specifi~nostite kako stoka, mineralnite resursi se specifi~ni 

po na~inot i uslovite vo koi se trguva so niv i so proizvodite dobieni od niv. 

Specifi~nostite vo trguvaweto so minaralni resursi se gledaat, pred s¢, vo 

specifi~nostite na globalniot pazar na metali koi se pot~ineti na 

berzanskite uzansi. Za da se razbere ovaa kompleksna materija, gi elaboriram 

sostojbata i uslovite na trguvaweto na Londonskata berza na metali,29)  zatoa 
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{to e bez konkurencija, primaren pazar za trguvawe so 95% od vkupno 

istrguvanite ne`elezni metali, `elezo i plastiki vo poslednite nekolku 

godini. Londonskata berza na metali nudi referentni ceni za devedeset i osum 

procenta od vkupnata svetska fizi~ka distribucija na ne`elezni metali. 

Ostvaruva godi{en obrt od nad osum trilioni amerikanski dolari. Berzata vo 

London nudi transparentni ceni, forum za menaxment so cenovniot rizik, na 

globalnata metalna industrija.  Smestena vo srceto na London, Londonskata 

berza na metali vo 2007 godina ja proslavi svojata sto i triesetgodi{nina, 

kako dominantna institucija koja ja odreduva idninata na pazarot na metali i 

plastiki vo svetot. Ovoj primat nad drugite berzi vo svetot Londonskata berza 

na metali go steknala kako rezultat na rabotata na berzata koja e maksimalno 

transparentna.  

Okolu pedeset specifi~ni grupi podatoci i izve{tai se izdavaat i se 

objavuvaat za sekoj den na trguvawe vo nad pedeset glasila {irum svetot. 

Londonskata berza na metali do 2007 godina be{e specijalizirana za trguvawe 

samo so osum ne`elezni metali, i toa: primaren, legiran aluminium, bakar so 

kvalitet A, primarno olovo, nikel, cink, specijalen HG-cink, i nasaac-

specijalen legiran aluminium od Severna Amerika. Na nea kotira{e i indeks 

na 8 primarno trguvani metali (LMEX), a se trguva{e so dve plastiki: 

polipropilen i polietilen.  

Od 2008 godina Londonskata berza na metali zapo~na voveduvawe na 

`elezoto i na drugite `elezni rudi vo svoeto kotirawe. Od 2009 godina vo 

berzanskoto kotirawe bea vklu~eni kobaltot, molibdenot i drugi retki, no 

zna~ajni metali.  

Permanentniot rast i uspeh vo raboteweto na Londonskata berza na 

metali go potvrduvaat ostvarenite rezultati po godini kako {to sleduva: vo 

2005 godina istrguvala vkupno sedumdeset i osum milioni lotovi metali.  

Vo 2006 godina ostvareniot obem na trguvaweto bil pribli`no osumdeset 

i sedum milioni lotovi, {to e za 10,6% pove}e otkolku vo 2005 godina, a toga{ 

pretstavuval svoeviden rekord. Tabelata 1.4 go kvantificira i sporeduva 

vkupno ostvareniot obem od trguvaweto preku Londonskata berza na metali  vo 

lotovi vo 2006 so 2005 godina vo site dogovori, za site ne`elezni metali i 

plastiki.  
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Obemot na trguvaweto preku Londonskata berza na metali  ostvaren vo 

2006 godina se dol`i, pred s¢, na porastot od 19,7% na trguvaweto so HG-

aluminium.  Kalajot se trguval za 17,2% pove}e.  Nikelot sklu~il proda`bi za 

20% pove}e, olovoto se trguvalo za 12,5% pove}e, a proda`bata na cinkot 

porasnala za 10,2%, so zabele{ka deka goleminata na lotovite e: za aluminium 

i NASAAC-20 t,  nikel - 6 toni,  kalaj - 5 toni,  site drugi metali - 25 toni,  a 

plastikite - 24,75 toni. 

 

Tabela br.1.4.Ostvaren obem na trguvawe  preku Londonskata berza na 

metali  

Stoka Future and options 2006 2005 

HG osnoven aluminium Primary HG 

Aluminium 

41.204.604 35.042.431 

Aluminium al. Aluminium alloy 445.128 501.960 

Bakar kvalitet A Copper grade A 20.760.585 21.410.983 

Olovo Lead 4.735.885 4.199.492 

Nikel Nickel 4.350.555 3.684.386 

Kalaj Tin 1.302.062 1.109.543 

Cink so specijalno 

visok kvalitet 

Zinc Special high 

grade 

13.070.658 11.643.773 

Severno amerikanski 

specijalen aluminium al.

(NASSAC) North 

American Special 

Aluminium Alloy 

1.037.001 1.012.888 

Polipropilen PP 13.303 15.770 

Polietilen LL 16.727 7.626 

Bakar  so kvalitet A Mini Copper grade A 1.411 0 

Osnoven aluminium Mini Primary 

Aluminium 

1.987 0 

Cink so specijalno 

visok kvalitet 

Mini Zinc Special 

high grade 

283 0 

Vkupno Grand Totals 86.940.189 78.628.852 

Izvor:The announces record full year exchange volumes for 2006-Press room 05.01.2007,   
www.lme.co.uk 
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Na 4 januari 2007 godina Londonskata berza na metali oficijalno objavi 

deka voveduva nova razvojna strategija naslovena kako: 2 po 2, dizajnirana da 

obezbedi dvapati pogolem obem na rabota vo slednite 3-4 godini. Novata 

strategija bila zasnovana vrz realizacijata na dve celi 30):  

1. Da se preobrazi od berza na ne`elezni metali vo berza na `elezo; 

2. Da se promeni od berza so dominantno idno trguvawe  vo berza so 

tekovno trguvawe.  

So ostvaruvaweto na ovie dve osnovni strategiski celi se o~ekuvalo 

Londonskata berza na metali da go zacvrsti svoeto steknato mesto na vode~-  

ka berza za metali vo svetot. O~ekuvawata  se  ostvarile vo godinite koi 

sleduvaat. Ostvarenite rezultati vo raboteweto na Londonskata berza na 

metali vo 2008 godina, sporedeno so 2007 godina, poka`uvaat deka finansiskata 

kriza, koja predizvika kolaps na svetskite berzi, ne se odrazila mnogu 

negativno vrz raboteweto na Londonskata berza na metali. Istrguvaniot 

volumen na metali vo 2008 godina bil 113 lotovi*. Toa bilo zgolemena trgovija 

na metali za 22% vo odnos na 2007 godina, koga bila ostvarena trgovija so 

vkupno 93 milioni lotovi. Za da bide pojasno, sleduva prikaz na 

Konsolidiraniot finansiski izve{taj na Londonskata berza na metali od 

31.12.2008 godina, sporeden so finansiskiot izve{taj za 31.12.2007 godina.  

 

Tabela br.1. 5 Finansiski rezultati 2008, i 2007  za 

Londonskata berza na metali   

Tekovno rabotewe £000`s 2008 2007 

Prihod £000`s 38.028 24.917 

Tro{oci £000`s 26.001 20.157 

Drugi prihodi £000`s 905 - 

Profit od rabotewe £000`s 12.932 4.760 

Finansiski dohod £000`s 1.327 1.303 

Profit pred odano~uvawe £000`s 14.259 6.063 

Danok £000`s 3.954 2.000 

Profit za finansiskata godina £000`s 10.305 4.063 

Izvor: The Anual Report& Financial statements for 2008,and 2007,LME Holding 
Limited, -Press room, 05.01.2009,    www.lme.co.uk 
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Tabelarniot prikaz poso~uva deka ostvareniot prihod pred 

odano~uvaweto na Londonskata berza na metali vo 2008 godina bil 14,3 

milijardi angliski funti, a vo 2007 godina iznesuval 6,1 milijardi angliski 

funti. Po odano~uvaweto vkupniot profit bil 10,3 milijardi angliski funti 

vo 2008 godina, a vo 2007 godina iznesuval 4,1 milijardi funti.  Na predlog na 

direktorite, bila podelena dividenda od 5.031.000 angliski funti. Posledici 

od krizata na svetskiot finansiski sistem sepak bile po~uvstvuvani i na 

Londonskata berza na metali. Vo septemvri 2008 godina kolaps do`iveal Leman 

Braders, koj bil aktiven ~len na Londonskata berza na metali, so ovlastuvawe 

da raboti na ring, a bankrotirale drugi pomali brokerski kompanii. No 

negativnite posledici od nivnite kolabirawa i od globalnite negativni 

slu~uvawa bile uspe{no amortizirani za{to vo istoto vreme bile zabele`ani 

zgolemeni obemi na trguvawe so `elezo za 15.966 lotovi, {to pretstavuva 1,1 

milion toni. Novi 66 brendovi bile sozdadeni do krajot na 2008 godina, kako 

pretstavnici na proizvoditeli na novi 36 milioni toni `elezo. Bile 

implementirani nekolku softverski sistemi (LMEsmart, sword) koi mnogu go 

podobrile efikasnoto dejstvuvawe. Trguvaweto se vr{elo na mediteranskata, 

no i na bliskoisto~nata kotacija na metali preku Londonskata berza na 

metali,  taka {to rizicite bile sovladani, a ostvarenite finansiski 

rezultati na krajot na 2008 godina bile pove}e od zadovolitelni.  

Porast  na  ostvareniot  obem i vrednost na  trguvawe preku Londonskata 

berza  na  metrali prodol`uva vo godinite 2009 i 2010. Izrazeno vo brojki 

sostojbata e sledna. Ostvaren obem na  trguvawe so metali od 120,3 milioni 

lotovi vo vkupna vrednost od 11,6 trilioni amerikanski dolari  ja napravile 

2010 godina rekorder vo dosega{nata sto trieset i ~etiri godini{na 

oficijalna rabota na Londonskata berza. Spored izjavata na izvr{niot 

direktor na Londonskata berza na metali, Martin Abot31) dadena na 06.01.2011 

godina, 7,4% bil pogolem obemot na  trguvawe so metali vo 2010 godina vo 

sporedba so 111,9 milioni lotovi istrguvan metal vo  2009 godina, so vkupna  

vrednost od 7,41 trilioni amerikanski dolari, a rekordot se  dol`el pred  se  

na  zazdravuvaweto na industriite  vo  Azija i  Latinska  Amerika. 

 Rekord vo 2010 godina  ostvarilo  trguvaweto so `elezo od 191,221 lotovi, 

ekvivalentni  na 12,4 milioni toni metal, vredni 6,0  bilioni amerikanski 



44 
 

dolari. Kvantifikatori koi  se  za respekt dokolku se ima predvid  deka 2010 e 

prva godina vo koja  oficijalno se  trguva so `elezo na Londonskata berza na 

metali. 

  Najmnogu barani ne`elezni   metali vo 2010 godina bile: aluminiumot, 

bakarot i cinkot. Obemot na nivnite  trguvawa vo 2010 godina bil za 29,6% 

pogolem vo sporedba so 2009 godina. Vo milioni lotovi bile istrguvani kako 

sleduva: 50,1;  33,1 i 18,8. Najzabele`itelen porast na obemot na ostvareno 

trguvawe od godina  vo godina so pribli`no  24,5% zabele`al bakarot.  

 Na Londonskata berza na metali za  prv  pat,  vo fevruari  2010 godina,  

po~nalo oficijalno da  se  trguva  so kobalt i  molibden. Krajot na 2010 godina 

zabele`al prvi~ni no rekordnite rezultati. Istrguvani bile 6812 lotovi 

kobalt, vreden 267 milioni amerikanski dolari, a registrirani bile 15 negovi 

brendovi. Vrednosta  na trgovija so molibden vo 2010 godina bila 107 milioni 

amerikanski dolari, vo istrguvani 510 lotovi, i registrirani novi 7 brendovi 

molibden. 

  Kako logi~na posledica  na  pogore  iznesenoto, Londonskata berza  na  

metali godina, po godina poleka  no sigurno   go zacvrsti svoeto steknato mesto 

na vode~ka berza vo svetot preku koja  vo 2010 godina se izvr{ile 95% od  

svetskite trguvawa  so metali. Londonskata berza na metali go pro{iri 

dejstvuvaweto vo oblast vo koja ima konkurentni prednosti, edinstveni 

ve{tini, iskustvo i povrzanost so industriite na metali vo svetot, no, {to e 

mnogu pozna~ajno, obezbedi pogolemi prednosti na ~lenovite, industriite, i na 

globalnata finansiska zaednica voop{to. 

Za da se sfati na {to se dol`i ogromnata doverba vo Londonskata berza na 

metali na kupuva~ite i prodava~ite na metali, treba da se istakne deka uspehot 

mo`ebi se dol`i, pred s¢, na faktot deka Londonskata berza na metali denes 

pretstavuva praven naslednik na nekoga{nata Kralska berza vo London (Royal 

Exchange-LME). Taa bila osnovana vo 1571 godina, dodeka vladeela kralicata 

Elizabeta I. Celta bila da se postavat ponudata i pobaruva~kata na metali vrz 

realna osnova. Na po~etokot se vr{ela trgovija so metali samo za doma{niot 

pazar na Anglija. Bidej}i nabrgu Britanija stanala glaven izvoznik na metali, 

evropskite trgovci doa|ale vo London, se vklu~uvale vo berzanskite 

aktivnosti, a nejzinata uloga se {irela vo Evropa, vo Amerika i vo celiot 
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svet.  Vo devetnaesettiot vek brojot na trgovcite se zgolemil tolku mnogu {to 

bilo re~isi nevozmo`no da se soberat site na edno mesto vo Kralskata berza. 

Nekoi individualni grupi trguva~i po~nale da trguvaat vo bliskata ku}a-

kafeterija. Taka Erusalimskata ku}a-kafeterija od Kornhil (Jerusalem Coffee 

House of Cornhill) stanala omilena za trgovskite metalski zaednici. Tamu 

trgovecot {to prodaval metal, }e nacrtal krug vo pravot na podot i izvikuval 

†promena#. Site {to sakale da trguvaat, se sobirale okolu negoviot krug i 

vr{ele naddavawe. Taka bilo rodeno trguvaweto vo ring,  a berzata bila 

pro{irena prostorno i sodr`inski. S¢ do po~etokot na devetnaesettiot vek 

Anglija samostojno gi zadovoluvala potrebite od metali i bakar, taka {to 

kvotite i cenite bile fiksirani i va`ele podolg vremenski period. S¢ se 

izmenilo so industriskata revolucija, koga, re~isi preku no}, Anglija stanala 

tehni~ki najrazviena dr`ava vo svetot i najgolem uvoznik na metali vo 

iljadnici toni. Trgovcite so metali toga{ se soo~ile so realen problem, 

sakale da go planiraat svoeto snabduvawe so metali po obem, vreme i cena, no 

toa ne bilo mo`no. Ne gi znaele ponudata i pobaruva~kata,  pa ne mo`ele da ja 

kalkuliraat cenata, za{to ne znaele koga i so kolku metal }e pristignat 

brodovite po nekolku meseci plovidba od ^ile ili Malezija do London. Taka 

uvozot na pove}e toni metal bil golem rizik za toga{nite trgovci, no i za 

krajnite korisnici. Nim im odel vo prilog tehni~ko-tehnolo{kiot napredok, 

osobeno pronao|aweto na telegrafot, so koj bile vospostaveni 

interkontinentalni linii me|u dr`avite.  So toa sostojbata na pazarot vo 

odnos na koli~estvata cenite {to }e se nudat i pobaruvaat vo idnina, stanala 

poizvesna. Telegrafski bile prenesuvani potrebnite informacii do 

Kralskata berza vo London.  Trguvaweto se vrzuvalo so datumite na 

pristigaweto na brodovite, so tipot i koli~estvoto na metalite {to gi 

nosele. Na berzata vo London se prijavuvale kupuva~i za stokata {to bila na 

pat, taka {to se kalkulirala idnata cena i rizikot na trguvaweto stanal 

poizvesen i poprifatliv. Vremeto na transportot na metalite do Kralskata 

berza vo London zna~itelno se namalilo po otvaraweto na Sueckiot Kanal vo 

1869 godina. Toa zna~elo pokratko vreme za pristignuvawe na olovoto od 

Malezija,  na bakarot od ^ile, i taka natamu. Na Kralskata berza vo London 

bilo fiksirano trimese~no vreme za transport, taka {to dnevnoto trguvawe 



46 
 

po~nalo da se vr{i so predviduvawa od po 3 meseca, princip {to se odr`al do 

denes. Kako rezultat na s¢ pogolemiot broj kupuva~i i prodava~i, vo 1877 

godina bila formirana Kompanija-Londonska Berza na Metali (London Metal 

Exchange Company - LME company). Bila smestena vo najgornite prostorii na 

Sudot Lombard (Lombard Court), so instalirani telegrafski linii i vrabotena 

sekretarka koja gi opslu`uvala administrativno. Brojot na ~lenovite ottoga{ 

se zgolemuval mnogu brzo. Berzanskoto rabotewe se usovr{uvalo. Mestata na 

nejzinoto sedi{te se menuvale. Vo trguvaweto se voveduvale novi i novi 

metali, kako i pogolemi standardi za kvalitetot i sigurnosta vo trguvaweto. 

Istorijatot na sozdavaweto na Londonskata berza na metali vlijael vrz 

na~inot na koj bile sozdadeni pravilata na trguvaweto so metali {to se 

po~ituvani {irum svetot. 

Vo koj pravec odat planovite za razvoj vo 2011 i godinite po nea otkriva 

izvr{niot direktor na Londonskata berza na metali, Martin Abot, vo izjava 

dadena na 06.01.2011 godina. Dosega{noto iskustvo doka`a  deka  site  negovi 

zborovi se  ostvaruvaat vo realnost zatoa mo`e da se o~ekuva i ovoj pat timot 

na Londonskata berza uspe{no da go sprovede planiranoto, a toa e voveduvawe 

na novi inicijativi vo 2011 godina kako sleduva 32) : 

1.) So po~etokot na januari 2011 godina  da se vovedat inovacii 

vo raboteweto na Kliring servisot i  Klirnetot na berzata 

(OTC gold clearing service & LCH.Clearnet) so cel da se ovozmo`i 

zaedni~ko broewe na posttrguvawata so zlato. Celta e da se 

prodol`i so trguvawe vo bilateralno pregovarawe, no da  se  

onevozmo`at u~esnicite da  steknuvaat profit od izvr{eno 

sovpa|awe i re|istrirawe na ponudite i pobaruv~kite na 

zlato na londonskiot pazar. Ova  ne  bi bilo klasi~no 

oficijalno kotirawe na zlatoto na Londonskata berza na 

metali tuku  centraliziran kliring  i namaleni tro{oci za 

trguv~ite.  Dokolku se ima predvid deka samo vo oktomvri 

2010 godina na pazarot za zlato vo London dnevniot prosek na 

trguvawe bil 532 toni {to e  ekvivalentno na edna ~etvrtina 

od svetskata pobaruva~ka. Vo 2009 godina na londonskiot 

pazar bile ostvareni 5 trilioni amerikanski dolari od 
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proda`bata na zlato. Od ovde jasno e zo{to se o~ekuva ova 

partnerstvo vo centraliziran kliring na trguvawe da go 

poeftini, a so toa  zgolemi u{te pove}e dominantniot 

londonski pazar kako najgolem i vo trguvawe so zlato vo 

svetot.  

2.) Vo fevruari 2011 godina, za prv pat }e se promovira 

zaedni~ko partnerskoto trguvawe na Londonskata i 

Singapurskata berza  na  metali (LME-SGX.) so bakar, 

aluminium i cink  vo lotovi od po pet toni. Celta e da im se 

onevozmo`i na aziskite investitori da istaknuvaat 

posakuvani ceni na metali na Londonskata berza. Vo  isto 

vreme se o~ekuvaLME-SGX da ovozmo`i nova transparentnost 

na postignatite ceni na trguvawe vo Azija, kako 

diferenciranosti pome|u Aziski i Evropski ceni na metali 

vrz  osnova  na  ostvarenata ponuda i pobaruva~ka. 

3.) Vo prvata polovina od 2011 godina se voveduvaat nekolku 

novi tehnolo{ki proekti kako podobruvawe na  poslednata 

verzija na softverite na  Londonskata berza na metali 

(LMEselect & Exchange’s electronic trading platform).   

Ovie i drugi merki koi se voveduvaat vo raboteweto na Londonskata berza  

na metali vo 2011 godina se vo funkcija da i obezbedat silen progress vo 

idnina, kako i  podobro pozicionirawe, i pro{iruvawe na globalniot pazar na 

metali. Kako rezultat na finansiskata kriza centralnite banki, vladite, 

finansiskite regulatori sakale da go namalat sistemskiot rizik poradi {to 

na Londonskata berza na metali vo 2011 godina }e se voveduvaat merki so koi bi 

se obezbedil pomal rizik a pogolema sistemska efikasnost na trguvawata so 

najbaranite metali, bez da se naru{i slobodnoto deluvawe na pazarot vo 

formirawe na cenata vrz osnova na ponuda i pobaruva~ka.  Ova e razbirlivo 

koga se ima predvid deka 95% od pobaruva~kata na najpotrebnite metali vo 

svetot se zadovoluva na Londonskata berza na metali, zatoa nejzinata 

stabilnost, i sigurnost e globalen interes. 
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1. 4. 1. Sostojbi na ponuda, pobaruva~ka, ceni i rizici

 

Op{tata definicija, spored koja pazarot e mesto na koe se sre}avaat 

ponudata i pobaruva~kata, slobodno se formira cenata, a po kupoproda`bata se 

vr{i fizi~ka distribucija - prenos na stokata od prodava~ot na kupuva~ot, gi 

poso~uva pravilata za trguvawe na globalniot pazar na metali.  

Proizvodite od mineralni resursi denes bi mo`ele da gi analizirame na 

pazarot, kako i site drugi stoki, vrz osnova na nivnata ponuda, pobaruva~ka, 

ceni i rizici. Kako ilustracija za izvlekuvawe na zaklu~oci najprvo gi 

analiziram parametrite od trguvawa so zlato i srebro, kako blagorodni 

metali, za osoznavawe na nivnite specifiki. Podatocite za globalniot pazar 

na zlato i srebro se zemeni od Publikacii na Asocijacijata na pazarot na 

zlatni polugi vo London (LBMA- The London Bullion Market Associatio) kako 

najrelevanti bidej}i londonskiot e najgolem pazar na zlato i srebro vo 

svetot33).  

Slika br.1.3.Vrednost na trguvano zlato 1998-2007 godina, vo mese~ni 

fiksirani proseci 

 

 

Izvor:LBMA/BcE/CRB Truder/ Bullion Vault/ St.Lonis/ p.17. 

 

Oscilaciite na vrednosta na vkupno istrguvanoto zlato vo periodot 1998-

2007 godina poka`uvaat porast na po~etokot od dvaeset i prviot vek a blago 

opa|awe vo negovata vtora polovina do 2007  godina.    
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Slika br. 1.4. Obem na ponuda i pobaruva~ka na  zlato 1956-2013 godina34) 

 

 

Izvor:LBMA/BcE/CRB Truder/ Bullion Vault/ St.Lonis/ p.18. 

 

Grafi~kiot prikaz na ponudata i pobaruva~kata na  zlato na globalniot 

pazar vo periodot od 1956 do denes poso~uva deka do osumdesettite  godini  

ponudata uspevala da ja zadovoli pobaruva~kata za zlato,tie rastele paralelno. 

Vo godinite potoa zlatoto se baralo se pove}e i pove}e, rastela i ponudata no 

vo pomal obem od pobaruva~kata. Taka svetskoto proizvodstvo na zlato vo 2007 

godina iznesuvalo 2.471,1 toni, tro{ocite na proizvodstvo presmetani toga{ 

vo prosek iznesuvale 317 USD/unca no mo`elo da se prodade dvojno pove}e. 

Istra`uvaj}i gi sostojbite na pazarot na zlato vo 2009 godina bilo presmetano 

deka dosega se iskopani vkupno 165,000 toni zlato 35). Slikovito ova koli~ina 

bi izdignala greben visok 20,28 m. Presmetuvaj}i deka prose~nata cena niz 

vekovite do denese bi bila 1.200USD/ton bila dobiena vrednost od 6.6 trilioni 

amerikanski dolari za zlato proizvedeno bilo kade i bilo koga vo svetot. Se 

presmetuva deka 30.000 toni zlato bile proizvedeni  do 1.500 godina vo novata 

era, a ostanatite bile proizvedeni vo poslednite 500 godini, od koi najgolemo 

proizvodstvo i potro{uva~ka ostvaril 21 vek. 

   Ekonomski najzna~ajni i re~isi 80 % od vkupnite rezervi na zlato se 

nao|aat vo Afrika, od koi 75% vo Ju`noafrikanskata Republika. Ostanatite 

20% od svetskite zlatonosnii rezervi se rasporedeni kako sledi: 8% vo 

Kanada, 7% vo SAD, a ostanatite 5% vo: Avstralija, Azija i Evropa36).  
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Pozna~ajni nao|ali{ta na zlato vo svetot se: Vitvatersrand (JAR), 

Kolar (Indija), Silver Pik (SAD), Micipikoten (Kanada), Bil (Montana), 

Olginsko i Ural (Rusija),  Bendogo, Kalgurli, Mauten Morgen (Avstralija),  

Jungvon (Korea),  i drugi37).  

 

Slika br.1.5.  Rudnici na zlato vo svetot. 

 

 

Izvor:U.S.Geological Survey,Mineral Commodity Summaries,World Gold Council, 
Washington D.C., 2009, p.26 

 

Ju`na Afrika bila i ostanala najgolem proizvoditel na  zlato vo svetot 

nekolku vekovi nanazad. Za ilustracija taa proizvela 1.480 toni zlato vo 1970 

godina so koi zadovolila 79% od svetskite potrebi. Nejzinoto proizvodstvo vo 

2008 godina bilo 2,260 toni. Vo isto vreme Kina proizvela 276 toni a bila na 

vtor po golemina proizvoditel na zlato vo svetot. Vo Ju`na Afrika bil 

otkrien najgolemiot depozit na zlato vo svetot na koj se izgradil dene{en 

Johanezburg (Johannesburg). Tamu se nao|aat i najdlabokite rudnici vo svetot  so 

eksploatacija do 3.777 m. (Tau Tona, i Savuka). 

 Ponudata na zlato vo godinite koi doa|aat kako i dosega treba da se 

o~ekuva od regionite koi bile i seu{te se dominantni proizvoditeli. Tie se  

tabelarno  prika`ani so koli~inite proizvedeno zlato vo 2007 i 2008 godina, 

so rudni rezervi i ruden potencijal na nivo na dr`avi najgolemi 

proizvoditeli na zlato sega i vo bliska  idnina38).  
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Tabela  br. 1.6.  Proizvodstvo  na zlato (2007-2008), potencijal i 
rezervi vo rudnicite vo svetot 

Dr`ava proizvoditel Proizvodstvo Rezervi 
Rezervna 
osnova 

Godina 2007 2008 (e)   

SAD 238 230 3.000 5.500 

Avstralija 246 225 5.000 6.000 

Brazil 40 40 2.000 2.500 

Kanada 101 100 2.000 4.200 

Kina 275 295 1.200 4.100 

^ile 42 42 2.000 3.400 

Gana 84 84 1.600 2.700 

Indonezija 118 90 3.000 6.000 

Meksiko 39 41 1.400 3.400 

Peru 170 175 1.400 2.300 

Papua Nova Gvineja 65 65 1.300 2.300 

Rusija 157 165 5.000 7.000 

JAR 252 250 6.000 31.000 

Uzbekistan 85 85 1.700 1.900 

Drugi zemji 471 440 10.000(2) 22.000(2) 

Vkupno vo svetot
(zaokru`eno) 

2.380 2.330 47.000 100.000 

Izvor: U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, January 2009, p.48 
 

Voo~livo e deka vo idnina najgolemo proizvodstvo se o~ekuva od JAR, 

Rusija, Avstralija, Indonezija, Kanada, Kina itn. Ova e za o~ekuvawe dokolku 

se istakne deka vo podra~jata na Afrika, Azija i Evropa zlatoto bilo poznato 

u{te 3.000 godini  pred novata era.  

Prvite zlatonosni kvarcni `ici zapo~nale  sistematski da se 

istra`uvaat i eksploatiraat od 1745 godina na nao|ali{teto Berezovsk vo 

Rusija. Vo prirodata zlatoto se nao|a kako samorodno so dimenzii na zrna od 

desetti del na milimetarot do nekolku milimetri,  a poretko  vo pogolemi 

grutki. Dosega naj~isto zlato od 99,7% vo par~e od 48 kilogrami e pronajdeno 

vo Avstralija. 

 Par~e samorodno zlato pronajdeno e i vo Ural vo 1842 godina, a vo 1869 

par~e od 120 kilogrami vo Avstralija. Se pretpostavuva deka vo zemjinoto 

jadro koncentracijata na zlato e pogolema, vrz osnova na ispituvawata na 

meteoritite vo koi sodr`inata na zlato e od 5-10 gr/t. 39) 
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Slika br.1.6. Par~e zlato od 156 unci (4,85 kg) pronajdeno vo Ju`na 

Kaliforniska Pustina so metal detektor od individualen traga~ 

 

 

Izvor: Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, World Gold Council, 

 Washington D.C.,2009,p.26 

 

Samorodnoto zlato kako na  slika 1.6. vo prirodata  e poretko i so pomalo 

ekonomsko zna~ewe od legurite.  

 

Tabela br.1.7. Najpoznati minerali, nivni hemiski formuli i 

procent na sodr`ano zlato vo rudata.  

Mineral 

Formula 

% Au Mineral 

Formula 

% Au 

Elektrum 

Ag(Au) 

Au:37-63 % 

Ag: 36-63 % 

Rodit 

 

Au (Pt,Rh,Ir,Pd) 

Kustelin 

Ag(Au) 

Ag: 61,8-80 % 

Au: 20-35,6 % 

Kalaverit 

AuTe4 

Au:39 % 

Ag: 3 % 

Aurikuprit 

Au2Cu3 

Au:53-56 % 

Cu: 44-46 % 

Silvanit 

AuAgTe4 

Au: 24 % 

Ag: 13 % 

Auristibid 

AuSb2 

Au: 41,3-50,9 % 

Sb: 48,1-59,8 % 

 Na|agit 

 

Au:6-13 % 

Au(Pb,Sb,Fe) 8(S,Te)11 

Krenerit 

(Au,Ag)Te2 

Au:30,7-43,97 % 

Ag: 1,5-6,7%  

Te: 56-62 % 

Pecit 

Ag3AuTe2 

Ag:34,8-43,4 % 

Au: 23-27,4 % 

Te: 21,3-34,4 % 

Izvor:Serafimovski,T.Jelenkovik,R.(1997),Nao|ali{ta na metali~ni 
mineralni surovini, Rudarsko-geolo{ki fakultet-[tip,str.259-260 
bakar,str.403. 404. 408 zlato  
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Zlatoto vo legura so srebro so~inuva electrum.40) Sodr`i 30-50% srebro i 

50-70% zlato. Vo vid na soedinenija Te, Se, Bi,  Sb, Pt i drugi elementi poznati 

se poveke od 20 minerali vo koi zlatoto predstavuva osnovna rudna komponenta. 

Me|utoa relativno mal broj od niv se i ekonomski  zna~ajni izvori za dobivawe 

na zlato. 41) 

 

Slika br. 1.7. Godi{ni ceni na zlatoto 1833-1998 godina, vo fiksirani 

proseci. 

 

 

Izvor:www.gold.org. 

 

Spored cenite koi gi objavuva Svetskiot Sovet za  zlato (World Gold 

Council)od po~etocite na  trguvawe so blagorodni metali zlato, srebro, platina 

i paladium do denes vrz  osnova  na fiksirawata  na  Londonskata  berza  na  

metali (London PM fix) (vidi Prilog na kraj) izraboten e slikovit prikaz od 

koj se gleda deka cenata na zlatoto vo periodot 1833-1968 ne nadminuvala 50 

USD/unca. Na krajot na sedumdesettite godini vo minatiot vek zlatoto za prv 

pat vo svoeto oficijalno globalno trguvawe zabele`alo pogolem porast 

prodavaj}i se po ceni koi nadminale 600 USD/unca. Ova  sostojba  bila 

kratkotrajna. Zlatoto ja zavr{ilo 2007 godina so prosek na proda`nata cena od 

696,43 USD/unca. Krajot na sedumdesettite  godini od minatiot vek zabele`ale 

vra}awe na  cenata na zlatoto nazad, kako sleduva. 42) 
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Slika br.1.8.Godi{ni ceni na zlatoto 1975-2013 godina, vo fiksirani 

proseci. 

 

 

Izvor:www.kitco.com. 

 

Cenata na zlatoto na Londonskiot Pazar na metali na 21 januari 1980 

godina padnala na 252,90 USD/unca ednakvo na 8.131 USD/kg. Osumdesettite i 

devedesettite godini od minatiot vek zabele`ale proda`ni ceni na zlatoto 

koi oscilirale relativno malku vo interval od 250-450 USD/unca. Zna~itelen 

porast zabele`ala cenata na zlatoto po 2002 godina. Prv maksimum dostignala 

na 3 januari 2008 godina so 865,35 USD/unca. Sleduva nov rekord na 17 Mart 

2008 godina so 1.023,50 USD/unca ili 32.900 USD/kg. Na 02.12.2009 g. zlatoto 

zabele`ilo cena od 1.215 USD/unca. Sleduvat novi rekordi vo maj 2010 godina 

otkako Evropskata Unija se odlu~i za zlatoto kako za{titna merka za 

popolnuvawe na duplata predizvikana so globalnata kriza. Na krajot na 2010 

godina zlatoto postignalo prose~na cena od okolu 1393,51  USD/unca. Porastot 

na cena prodol`uva vo 2011-2012 godina vo oscilacii od 1400 do 1900  

USD/unca.Zlatoto na 11.01.2013 godina se prodava po cena od 1662 USD/unca, 

{to e 53.434,54 USD/kilogram, ili ekvivalent na 40.040,64 EURO/kilogram. Za 

da se sogleda ova rekordno zgolemuvawe sleduva slikovit prikaz na dvi`eweto 

na cenata na  zlatoto izrazena vo EURO po kilogram zlato kako merka za 

te`ina so koja pove}e sme navikati da trguvame na balkanot, kako sleduva43). 
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Slika br.1.9.Godi{ni ceni na zlatoto 1999-2013 godina, fiksirani 

proseci 

 

 

Izvor:www.goldprice.org. 

 

Od krivata na oscilacii na cenata na zlatoto vo poslednite desettina 

godini naj vo~livo e deka cenata na zlatoto se zgolemilo poveke od ~etiri 

pati,i toa od 10.000 EURO/kilogram do 2005 godina porasnala na 44.000 

EURO/kilogram vo 2011 godina.  

Ova donekade e razbirlivo ako se potseti deka zlatoto otsekoga{ bilo 

stabilno plate`no sredstvo koe nema rizik  da izgubi od svojata vrednost. Taka 

bilo, taka ostanuva. Osnova za vrednosta na zlatoto se negovata priroda i 

svojstva. Toj e metal koj ne gubi na te`ina, i ne gi menuva hemiskite svojstva 

pri topewe i  proces na obrabotka. Edna{ dobieniot oblik go zadr`uva 

zasekoga{. Ova mu dava karakteristika na mnogu postojan  metal. Etimolo{ki 

poteknuva od latinskiot zbor Aurum(AU).44) Spa|a vo prvata grupa od 

Mendeleeviot Perioden sistem vo ogranokot b so reden br. 79. Vo ovaa grupa 

spa|aat u{te elementite: bakar i srebro. Ovie matali se poznati u{te odamna 

kako metali za izrabotka na pari. Po izgled e dekorativno, a se odlikuva i so 

neobi~na otpornost na korozija. Atomskata te`ina na zlatoto e 196.97. 

Zlatoto e metal so sjajno `olta boja, mnogu e meko,  lesno se kove,  plasti~no e, 

so golema specifi~na te`ina, mala tvrdina. Otporno e na vozduh i kiselini 
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(osven na NHO3 – HCL) . Zlatoto se topi na 1.064,43 ºC.  To~kata na vriewe  e 

2807 ºC,  a pripa|a na  grupata samorodni elementi. Od 1 gram zlato mo`e da se 

izvle~e `ica dolga poveke od 300 m. Od 1 kilogram zlato mo`e da se pokrie 

povr{ina od 530 m2. ^istoto zlato e mnogu meko, naj~esto se legira so srebro i 

bakar.  Koli~inata na zlato vo tie leguri se izrazuva vo karati. ^istoto zlato 

ima 24 karati (1karat=0,2 g.).  

 

Slika br.1.10. Obem na pobaruva~ka na  zlato po tipovi 1977-2009 godina 

 

Izvor:www.goldprice.org. 

 

Poradi svoite svojstva kako metal  zlatoto nao|a {iroka primena. Duri 

50% od vkupnoto zlato se koristi vo juvelirstvoto ili za (adoracija) 

pozlatuvawe oblagoroduvawe na metalni predmeti.  Vremeto ne mo`e  da mu 

na{teti bidej}i prsten na faraon i denes e prsten, ne r|osuva, ne ostaruva, ne 

gubi na sjajnost, ne gubi na vrednost, {to ne mo`e da se ka`e za drugite 

investicii, na primer, bidej}i niv vremeto mo`e da gi obezvredni. Poradi ova 

zlatoto ima osobina na konstantnost. 
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Okolu 50% od svetskoto proizvodstvo na zlato denes  se koristi za 

izrabotka na nakit. 40% od zlatoto slu`i za investicii ili nivni pokrivawa, 

a 10% se koristi kako industriski metal vo avio i raketnata industrija, vo  

stomatologijata, fotogravstvoto, industrijata na smeta~i, elektronikata, za 

izrabotka na hemiski i fizi~ki merni instrumenti, vo medicinata, vo 

komercijalnata hemija, umetnosta, proizvodstvoto na hrana, pijoloci (zo{to e 

ne toksi~en) i drugo. Zatoa zlatoto e  metal so {iroka i najraznovidna 

primena. 

Zlatoto ima istoriska vrednost bidej}i najmalku 85% od dosega 

proizvedenoto zlato bilo koga od ~ovekot, i bilo kade e seu{te vo upotreba, 

nezavisno od toa {to niz vekovite mnogukratno go menuvalo svojot oblik, 

funkcija i sopstvenik. Zlatoto ostanalo konstantno, reupotreblivo duri i za 

moderni upotrebi kako {to se: trezorski rezervi, monetaren instrument, 

stabilizator na posledici od svetski ekonomski krizi itn.  

 Karakteristikite na zlatoto mu davat vrednost i prednost pred drugite 

metali i stoki tokmu toa da bide  izbrano za osnova na monetarnite politiki 

na pove}e ekonomski silni dr`avi vo svetot bazirani vrz trezorski rezervi na 

zlato koi mo`e da poslu`at kako mehanizam za stabilizirawe na nacionalnite 

i pazarnite naru{uvawa. Mo`nost koja vo kriti~ni uslovi ja koristat 

dr`avite, kako {to napravi Rusija vo kriti~nite 2007-2008 godina za 

stabilizirawe na posledicite {to gi pretprpe nejzinata nacionalna 

ekonomija, glavno poradi kolapsot na cenata na `elezoto, aluminiumot i 

drugite metali koi se nose~ki stopanski granki vo Rusija. Sleduvaa i merkite 

na EU za popolnuvawe na dupkite od krizata, {to ja vivnaa cenata na zlatoto 

do rekordni 45.000 USD/kg.  

Ova realno potvrduva deka zlatoto e edinstven metal koj slu`el kako 

plate`no sredstvo pred kni`nite banknoti, bil nositel na zlatniot standard,  

no i vo idnina  }e slu`i za vakvi i drugi  specifi~ni nameni. Od ovde 

razbirlivo e zo{to lu|eto od sekoga{ go po~ituvale i koristele zlatoto za 

svoite najradosni i najuspe{ni momenti. 

 Den denes se delat zlatni medali za sportskite pobednici, se daruvaat 

mlado`encite, Nobelovata nagrada e napravena od zlato, se dodeluvaat nagradi 

kako Zlaten globus.  
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Bankite  imaat zlatni karti, a klubovite zlatni ~lenski kartici, slavime 

zlatna svadba, a najuspe{nite gi proglasuvame za na{i zlatni godini, {to na 

zlatoto mu dava i simboli~no zna~ewe za ~ove{tvoto. 

 

Slika br.1.11. Obem na ponuda na  zlato po tipovi 1978-2009 godina 

 

 

Izvor:www.goldprice.org. 

 

Vo 2005 godina Svetskiot Sovet za zlato (World Gold Council)  presmetal 

deka vkupnata godi{na ponuda od primarno i od  sekundarno proizvodstvo na 

zlato vo site zemji vo svetot se o~ekuva vo 21 vek da iznesuva 3.859 toni, a 

pobaruva~kata na zlato 3.754 toni {to }e podrazbira nezadovoluvawe na 

potrebi od okolu 105 toni. Razmisluvaj}i kako bi mo`elo da se supstituira ova 

razlika srebroto, platinata i drugite blagorodni metali bile poso~eni kako 

eventualna alternativna zamena. Sleduva analiza sa sostojbata na srebroto na 

svetskiot pazar na metali vo slikovit prikaz i kratok zaklu~ok45) 
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Slika br.1.12. Vrednost na trguvano srebro 1998-2007 godina, vo mese~ni 

proseci. 

 

 

Izvor:www.silverinstitute.org. 

 

Grafikonot poso~uva na sostojba so koja srebroto se  prodavalo po 

vrednost i obem koi  oscilirale vo zavisnost od promenata na ponudite i 

pobaruva~kata  na pazarot46).  

 

Slika br.1.13.Obem na trguvano srebro 1998-2007 godina, vo mese~ni 

proseci, fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 

Izvor:www.monex.com/products/silver 
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Tabela  br. 1.8.  Proizvodstvo  na srebro (2007-2008), potencijal i 
rezervi vo rudnicite vo svetot 

Dr`ava proizvoditel 
Proizvodstvo    
2007     2008 

Rezervi 
Rezervna 
osnova 

SAD 1.260 1.120 25.000 80.000 

Avstralija 1.880 1.800 31.000 37.000 

Kanada 800 800 16.000 35.000 

^ile 1.900 2.000 NA NA 

Kina 2.560 2,600 26.000 120.000 

Meksiko 3.000 3.000 37.000 40.000 

Peru 3.500 3.600 36.000 37.000 

Polska 1.200 1.300 51.000 140.000 

JAR 70 70 NA NA 

Drugi zemji 4.630 4.600 50.000 80.000 

Vkupno (zaokru`eno) 20.800 20.900 270.000 570.000 
Izvor: U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, January 2009, p.67 
 

So ogled na  tabelarniot prikaz47)ponudata na samorodno srebro na 

svetskiot pazar vo periodot 2007-2008 godina bila vkupno okolu 4.600 toni. Po 

obem najmnogu srebro doa|alo od rudnicite vo Peru, Meksiko, Kina, ^ile i 

Avstralija. So ogled na postojnite rudni rezervi na srebro se o~ekuva  

najgolemo po obem idno proizvodstvo na srebro od rudnicite vo  Polska, 

Meksiko, Peru, Avstralija i SAD. 

Osven od samorodnite rudni nao|ali{ta dve tretini od svetski 

potrebnoto srebro se o~ekuva da se  zadovoluvaat, kako i dosega, od idnite  

rafinacii na rudite bakar, zlato, zink,i olovo.   Najgolemi proizvoditeli na 

srebro kako pridru`en metal se Peru, Meksiko i Kina. 

Pobaruva~kata  vo idnina se o~ekuva da bide kako i dosega za izrabotka na 

nakit, filmovi, umetnosti,vo medicinata, prehranata i proizvodstvoto na 

pijaloci (kako netoksi~en) itn. So ogled na faktot {to ponudata vo 

izminatite nekolku posledni godini ne ja zadovoluva kompletno pobaruva~kata 

za srebro se  razmisluva  za alternativni re{enija. Taka del od  srebrenata 

hirur{ka oprema mo`e da se zamenat so titanium na primer. @elezoto, 

germaniumot, aluminium, irodium mo`ebi }e go zamenat vo ogledalata, 

reflektira~kite platformi, bateriite itn.  Od  druga strana srebroto bi 

mo`elo da gi zameni poskapite metali vo katoliziranite konverteri za 

vozilata. Potrebata za srebro doveduva do negova pobaruva~ka, a vo zavisnost 

od ponudata se formira i negovata cena. Dvi`eweto na cenite sleduva48). 
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Slika br.1.14.Godi{ni ceni na srebroto 1792-1992 godina, vo proseci, 

londonsko fiksirawe (London PM fix). 

 

 
Izvor:www.kitco.com. 

 

Podatoci za cena po koi se kupuvalo  srebro ima od 1792 godina do denes. 

Ova samo po sebe ka`uva deka srebroto bilo i ostanuva zna~aen metal za 

~ove{tvoto. Cenata na srebroto od osumanesettiot do dvaesettiot vek se 

odr`uvala na samo nekolku USD/unca. Prviot pogolem porast cenata na 

srebroto go zabele`ala so iska~uvawe na 23 USD/unca vo sedumdesettite  

godini, no nabrgu sledel nejzin pad kako {to e  prika`ano49).  

 

Slika br.1.15.  Godi{ni ceni na srebroto 1993-2013 godina, vo proseci, 

londonsko fiksirawe(London PM fix). 

 

 

Izvor:www.goldprice.org. 
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Vo 1987 godina se zabele`uva cena od 8,8 USD/unca koja vo celiot period 

koj sledi do 2005 godina se oddr`uva pod ova nivo. Godinite koi sleduvaat se 

karakteriziraat so poka~uvawe na cenata na srebroto do 20 USD/unca vo 2007 

godina. Krizata ja vra}a  cenata na srebroto na okolu 9 USD/unca vo 2008 kako 

dno po koe trgnuva nagorna linija za porast na cenata za pove}e od tripati so 

postignuvawe na 30 USD/unca na krajot na 2010 g.  kako rezultat na pojavata  na  

nekolku novi investicioni fondovi so srebro koi  se koristelo kako supstitut 

za investirawe vo srebro namesto drugi tipovi na investirawe na slobodnite 

sredstva na svetsko nivo, so cel da se namali rizikot od  novi nepovolni ili 

krizni deluvawa na globalniot pazar.  Ovaa pojava prodol`uva i vo 2011 godina 

{to uslovuva relativno visoka cena na srebroto, vo 2012 godina  koga 

oscilira{e malku pod  50 USD/unca. Na 11.01.2013 godina srebroto se prodava 

za 30,39 USD/unca, {to e 977,06 USD/kilogram srebro, ili 732,15 

EURO/kilogram.  

Dokolku izvr{ime  analiza na sostojbite vo ponudata, pobaruva~kata i 

cenite na metalite: olovo, cink, bakar, kalaj, aluminium, nikel i `elezo, }e se 

sogledaat sostojbi {to se razlikuvaat vo periodot do 2007 i od 2007 do 2013 

godina.Tabelarnite pretstavuvawa se smesteni vo delot Prilozi, {to e 

pomesten na krajot od ovoj  trud.50)  

 

Slika br.1.16. Godi{ni ceni na cinkot 1998-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored LME (USD/ton) 

 

 
Izvor:www.Lme.com. 
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Cenata na cinkot do 2005 godina vo prosek bele`i oscilacii vo interval 

od 700 do 1.700 USD/ton, po {to dobiva trend na porast. Svojot maksimum od nad 

4.600 USD/ton go dostignala na krajot od 2006 i po~etokot na 2007 godina.  

Sleduva dramati~en pad na cenata do 1.000 USD/ton kon krajot na 2008 g.  

Vo prvite kvartali na 2009 godina cenata na cinkot e na nivo na oscilacii od 

1.100-1.400 USD/ton, {to e isto nivo kako kon krajot na 2005 godina. Do krajot 

na 2009 godina cenata blago rastela. Prose~nata cena po koja se prodaval 

cinkot vo januari 2010 godina bila 2.433.78 USD/ton, kako ohrabruvawe deka na 

proizvoditelite na cink im pretstojat podobri vremiwa. Vo 2010-2012 godina 

cenata na cinkot oscilira glavno vo interval od 1.600-2.600 USD/ton, a na 

11.01.2013 godina e 2018 USD/ton. 

 

Slika br.1.17. Godi{ni ceni na bakarot 1998-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 

Izvor:www.Lme.com. 

 

Cenata po koja bakarot se prodaval do 2004 godina se dvi`ela od 1.000 do 

3.000 USD/ton, no od 2005 godina sekojdnevno se  zgolemuvala postignuvaj}i 

maksimalni 9.000 USD/ton, i osciliraj}i vo interval od 8.000-9.000 USD/ton vo 

2006-2007 g. So po~etokot na 2008 godina i kriznata cenata na bakarot 
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vrtoglavo pa|ala do neverojatni 2.200 USD/ton na krajot na 2008 godina. 

Vo prviot kvartal na 2009 godina cenata na bakarot oscilirala vo 

interval 3.000-4.400 USD/ton. Ovaa cena vo 2009 godina bila na dvojno pomalo 

nivo od cenata vo 2006-2007 godina, no dvojno pogolemo od nivoto, na primer, 

pred edna decenija. 

Vo periodot 2009 i 2010 godina sleduva postepeno zgolemuvawe na cenata 

po koja se trguva so bakarot i nejzino vra}awe nad 9.000 USD/ton. Na krajot na 

2010 godina cenata po koja se prodaval bakarot go premina dotoga{niot plafon 

pozicioniraj}i se nad 9.700 USD/ton. 2011 godina zapo~na so  cena nad 9.500 

USD/ton,potoa sleduva oscilirawe na cenata od 7000-8500 USD/ton, za na 

13.01.2013 godina da dostigne cena od 8116 USD/ton. 

 

Slika br. 1.18. Godi{ni ceni na olovoto 1998-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 
Izvor:www.Lme.com. 

 

Olovoto dolgo vreme pred 2003 godina bilo najevtino od oboenite metali, 

so cena {to oscilirala okolu 500 USD/ton, no vo 2004 i 2005 godina cenata mu 

se zgolemuva dvapati. Vo 2007 godina prodol`uva porastot na proda`nata cena 

iska~uvaj}i se vo noemvri i do 4.000 USD/ton, koga zapo~nala vrtoglavo da pa|a.  
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Vo 2008 godina prose~nata proda`na cena e okolu 2.000 USD/ton.  

              Krizata ja namalila cenata na olovoto do 900 USD/ton na po~etokot na 

2009 godina kako posledica na suspendiranoto proizvodstvo na Avstralija, od 

ekol 

o{ki pri~ini,  i na namaleniot uvoz od Kina. Vo prvite kvartali na 2009 

godina bilo ostvareno blago zgolemuvawe na cenata na olovoto do 1.400 

USD/ton. Cenata prodol`ila da raste, taka {to vo januari 2010 godina 

mese~niot prosek na proda`bata postignat na Londonskata berza na metali  za 

olovoto bil 2.367.03 USD/ton. Taka {to, realno gledano, ponudata i 

pobaruva~kata na olovoto, sogledana preku proda`nata berzanska cena, se 

vratila na svoeto mesto pred kriznata 2007 godina, no s¢ u{te bil na polovina 

pat od svoite najdobri kotacii so interval na oscilirawe na cenata od 2.500-

1.500 USD/ton vo godinite koi sleduvaat. Na 11.01.2013 godina olovoto se 

prodava za 2331 USD/ton. 

 

Slika br.1.19. Godi{ni ceni na nikel 1998-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 
Izvor:www.Lme.com. 
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Nikelot kon krajot do 2003 godina se prodaval po ceni koi ne nadminuvale 

10.000 USD/ton. Periodot 2003-2006 godina za cenata na nikelot e oscilirawe 

od 10.000-15.000 USD/ton.  Sleduva period na zna~ajno zgolemuvawe na cenata do 

rekord od re~isi  55.000 USD/ton postignati za trguvawa vo sredinata na 2007 

godina, sostojba koja bila rezultat na golemata pobarauva~ka za nikel  poradi 

negovoto u~estvo vo proizvodstvoto na ne‘r|osuva~ki ~elici. Krizata 

predizvikala kon krajot na 2007 godina cenata na nikelot da se prepolovi. 

Taka, na po~etokot na 2008 godina nikelot se prodaval po 25.000 USD/ton, kon 

sredinata na 2009 godina cenata mu padnala na 10.000 USD/ton kako posledica 

na zgolemenite rezervi kaj proizvoditelite i na namalenite pobaruva~ki. 

Sledi period na blag porast na cenata koja nadminuvala 25.000 USD/ton vo 2011 

godina,po {to zapo~nuva namaluvawe na cenata i vo januari 2013 godina e 17.530 

USD/ton. Kako ilustracija, na primer, dostignatiot mese~en prosek na 

proda`nata cena na nikelot i vo januari 2010 g. bil 18.430 USD/ton, {to e 

re~isi dvapati povisoka cena od onaa vo 2009 godina, no e re~isi tripati 

poniska od cenata vo 2007 godina. Dramati~noto oscilirawe na proda`nata 

cena od +-40.000 dolari za ton, vo periodot od 2007 do 2009 godina, bilo pogubno 

za mnogu rudnici i prerabotuva~i na nikel.Zazdravuvaweto na 

proizvoditelite na nikel i denes odi bavno poradi bavnoto tempo na porastot 

na cenata  na svetskiot pazar. O~ekuvam deka posledicite }e se ~uvstvuvaat vo 

godinite {to doa|aat, no vo poblaga forma, vo sporedba so 2007-2008 godina.  

 

Slika br.1.20. Godi{ni ceni na kalaj 1998-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 

Izvor:www.Lme.com. 
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Kalajot do 2002 godina se prodaval po cena od okolu 5.000 USD/ton. Vo 

2004 godina cenata mu se zgolemila dvojno. Perodot koj sledi do sredinata na 

2006 godina bele`i nivo na cena po koja se prodava kalajot vo interval od 

6.000-10.000 USD/ton. Sledi period na porast na cenata koja go dostignala 

svojot maksimum vo po~etokot na 2008 godina so rekordni 26.000 USD/ton. 

Potoa  cenata padnala do nivo od 10.000 USD/ton zabele`ano vo sredinata na 

2009 godina. Od toga{ dvi`eweto na cenata e vo nagorna linija. Vo januari 2010 

godina prosekot na cenata po koja se prodaval kalajot bil 17.688 USD/ton. Na  

krajot od 2010 godina kalajot zabele`a nov rekor so cena nad 26.000 USD/ton. 

Ova nivo so malo oscilirawe se odr`uva i vo proda`bite vo  2011-2013 godina.  

 

Slika br.1.21. Godi{ni ceni na aluminium 1998-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 
Izvor:www.Lme.com. 

 

Aluminiumot bil vode~ki metal vo 2010 godina so ostvarena rekordna 

proda`ba na Londonskata berza na metali po obem i vrednost. Cenata po kaja se 

prodaval vo 2010 godina bila vo interval od 1.900-2.500 USD/ton.  Na prv 

pogled ostava vpe~atok deka ne e rekordna no sekako e re~isi dvapati pogolema 

od najniskata cena ostvarena vo proda`bite vo vtoriot kvartal na 2009 godina 
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od 1.200 USD/ton. Ova cena bila postignata kako pad od  nad 3.300 USD/ton po 

koi se prodaval na krajot od 2007 godina. Pomalku turbulentno bilo 

trguvaweto so aluminium do prvata polovina  na 2006 godina koga intervalot 

na  oscilacii na ceni bil od 1.000-2.000USD/ton. Na krajot na 2006 godina 

aluminiumot go dostignal svojot prv rekord so cena od 3.300 USD/ton. 

Najvisoka cena  na  trguvawe dosega ostvaruval aluminuimot vo periodot kraj 

na 2006 i kraj na 2007 godina so oscilirawe na cenata vo interval od  2.300-3.300 

USD/ton. So ogled na se pogolemata pobaruva~ka, izvesno e  deka 

proizvoditelite na aluminium }e imaat uspe{ni godini nezavisno od 

pozicioniraweto na cenata na globalniot pazar koja se do 2013 godina se 

odr`uva vo oscilirawe okolu 2000USD/ton.  

 

Slika br.1.22. Mese~ni ceni na kobalt od 2010 do 2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 

Izvor:www.Lme.com. 

 

Oficijalnata kotacija i trguvawe na Londonskata berza na metali na 

kobaltot zapo~nata na sredinata na 2010 godina e vo interval  na oscilacija na 

cenata od 35.000-44.000 USD/ton, po {to sleduva pad koj na po~etokot na 2013 

godina ja pozicionira cenata na kobaltot na vrednost od okolu 24.500USD/ton. 
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Vo isto vreme so kobaltot zapo~nalo oficijalnoto trguvawe i so 

molibden, sleduva slikovit prikaz. 

 

Slika br.1.23. Mese~ni ceni na molibden vo 2010-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 

Izvor:www.Lme.com. 

 

Molibdenot  od maj do dekemri vo 2010 godina preku Londonskata berza  na 

metali se prodaval po cena koja oscilirala vo interval od 29.000-37.000 

USD/ton, ova nivo se  zadr`uva i vo prvite denovi od 2011 godina po {to 

po~nuva opagawe koe vo po~etokot na 2013 godina e okolu 25.500 USD/ton. 

Slikovitiot prikaz za molibdenot i kobaltot e malku porazli~en od 

drugite bidej}i sodr`i samo podatoci od maj 2010 januari 2013 godina koga 

oficijalno se vr{elo kotirawe i trguvawe so ovie dva novi metala na 

Londonskata berza na metali, no sepak se zna~ajni bidej}i ja zgolemija 

raznovidnosta i ponudata na trguvawe.  

Malku postar od molibdenot i kobaltot vo svoeto dve godi{no kotirawe 

na Londonskata berza e `elezoto. Sleduva slikovit prikaz na postignata cena 

na proda`ba. 
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Slika br.1.24. Mese~ni ceni na `elezo 2008-2013 godina, vo proseci, 

fiksirani spored Londonskata berza na metali. 

 

 

Izvor:www.Lme.com. 

 

@elezoto kako metal {to se smeta za bazen, bidej}i na nego se gradat 

objektite, se vtemeluvaat industriite i ekonomiite vo svetot, na po~etokot od 

svoeto voveduvawe na Londonskata berza na metali vo maj 2008 godina imal cena 

od 1.100 USD/ton. Vo turbulentniot berzanski period 2008-2009 godina se 

prodaval po ceni koi sekojdnevno pa|ale i vo oktomvri 2008 godina dostignale 

neverojatni 220 USD/ton. Potoa `elezoto s¢  prodavalo po cena koja 

oscilirala od 220-400 USD/ton. Nivoto na proda`nata cena na `elezoto 

po~nalo da raste kon po~etokot  na 2010 godina do nivo malku pod 700 USD/ton 

pri krajot na 2011 godina, od koga opaga i na po~etokot na 2013 godina e okolu 

300 USD/ton. 

Generalno gledano od dosega prezentiranoto vo slikovitite prikazi 

dadeni pogore, podatocite vo tabelite dadeni vo prilozi za bakarot, olovoto, 

cinkot, zlatoto, srebroto i drugite metali vrz osnova na LME fiksirani 

iznosi br.1;2;3;4;5;6;7;8;9;10; mo`e da se zaklu~i deka od godina na godina se 

kupuvaat pogolemi koli~estva elementarni metali, a za niv se pla}a cena {to 

e nekolku pati pogolema vo sporedba so kupoproda`nite ceni od pred edna 

decenija. Pazarot na metali bil i ostanal turbulenten bidej}i gi reflektira 
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realnite sostojbi na ponudata, pobaruva~kata i cenite na metalite na globalno 

nivo.  

Sostojbite na globalniot pazar na metali otslikani preku cenite na 

metalite vo prvata polovina na 2007 godina poka`uvaat maksimalno visoko 

nivo, pred s¢, poradi zgolemenata pobaruva~ka na site metali od Kina. Osoben 

porast na cenite zabele`al bakarot - bidej}i Kina bila negov najgolem neto-

uvoznik. Metalite {to gi izvezuvala Kina bile: aluminiumot i cinkot, no 

ponudata bila pomala od pobaruva~kata, poradi {to cenite se zgolemile, no so 

mnogu pobavno tempo. Vrtoglav porast na cenite vo prvata polovina na 2007 

godina ostvarile energensite i hranata na svetskite stokovni berzi. 

Cenovniot rast i deprecijacijata na amerikanskiot dolar bile najgolemite 

slu~uvawa vo prvata polovina na 2007 godina. Vo vtorata polovina na 2007 

godina po~nale da se ~uvstvuvaat prvite posledici od nelikvidnosta na 

finansiskiot sistem na SAD. Osven od ekonomski faktori, nepovolnite 

dvi`ewa vo svetskata ekonomija vo 2007 godina bile determinirani od 

neekonomski faktori, kako {to se: klimatskite promeni, politi~kata 

nestabilnost vo razli~ni delovi od svetot, i taka natamu. Na krajot na 2007 

godina mo`e{e da se konstatira deka cenite na metalite vo vtorata polovina 

od godinata vrtoglavo pa|ale, a taka prodol`i i vo 2008 godina. Krajot na 2008 

godina i prvite kvartali na 2009 godina go zaprea dramatiziraweto na pazarot 

na metali. Vtorata polovina na 2009 godina be{e zabele`ana po zapo~natite 

procesi na zgolemeni ponudi, pobaruva~ki i porast na cenite na re~isi site 

metali. Procesot na zakrepnuvawe na berzite na metali vo svetot prodol`i vo 

2010 godina, no bavno, taka {to sostojbite vo 2011, 2012, 2013 godina s¢ u{te se 

daleku od kotaciite vo najdobrite meseci od po~etokot na 2007 godina.  

Od prethodno iznesenoto mo`e da se zaklu~i deka sega{nite sostojbi vo 

trguvaweto so metali i prognozite za idnite slu~uvawa se usloveni posledici 

na vlijanieto na surovite specifiki na stokite od prirodni resursi. 

Oscilaciite na cenite na berzite na metali i energensi vo 2007, 2008 i 2009 

godina samo potvrdija deka pazarot na prirodnite resursi e mnogu turbulenten,  

mnogu rizi~en i nitu edna nacionalna ekonomija ne e amnestirana od negovite 

vlijanija. Toa e pri~ina pove}e da se osoznava globalniot pazar so cel da se 

optimizira negoviot rizik, za benefit na ~ove{tvoto.  
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 Mo`e da se o~ekuva vo idnina na pazarot na metali da ima zgolemena 

pobaruva~ka na site metali zatoa {to:  

1. Ne se pronajdeni supstituti koi bi gi zamenile;  

2. Metalite sekojdnevno dobivaat nova  i zgolemena upotreba;  

3. Se o~ekuva mnogu pogolema idna tehnolo{ka primena na metalite, 

pred s¢, poradi otkritijata {to  sleduvaat:  

BAKAROT, pokraj svojata dosega{na tehnolo{ka primarna primena na 

dobar elektroprovodnik, s¢ po~esto se koristi za izrabotka na kompjuterski 

~ipovi, kompjuterski provodnici i printerski tabli, taka {to s¢ po~esto go 

zamenuva metelot aluminium, zatoa {to im ovozmo`uva na proizvoditelite da 

gi namalat tro{ocite, a da go zabrzaaat vremeto na proizvodstvoto. CINKOT 

od den na den ima s¢ pogolema tehni~ka primena, osobeno vo proizvodstvoto na 

baterii. Re~isi 50% od negovata moderna primena i pobaruva~ka e so cel da se 

upotrebi kako metal za galvanizirawe, za za{tita na metalite od korozija vo 

grade`ni{tvoto, avtomobilizmot, ma{instvoto i opremata za doma}instvata. 

OLOVOTO se koristi kako mek metal koj denes nao|a primena vo izrabotkata 

na baterii, generatori i vo za{titata od promeni na elektricitetot i od 

radijacija koja e vo postojan porast. ZLATOTO i SREBROTO denes, a i vo 

bliska idnina, s¢ u{te se nezamenlivi vo juvelirstvoto, kako instrument na 

monetarnata politika i investiraweto. Porastot na cenata na zlatoto vo 2007, 

2008 i 2009 godina, vo uslovi koga drugite metali bele`ea dramati~no 

namaluvawe na cenata, uka`uva na faktot deka zlatoto e najmalku rizi~en 

metal, vo koj se investira bez strav, duri i vo uslovi na najgolemi svetski 

krizi. @ELEZOTO bilo i ostanuva vtor najgolem svetski industriski 

proizvod, po naftata. Fundament na site gradbi, nezamenliva surovina vo 

industrijata, a se ~ini deka taka }e bide u{te dolgo vreme i vo idnina. 

Prognoziraweto na  idniot porast na proda`nite ceni na metalite, no so 

zabaveno tempo, se vr{i vrz osnova na slednite pri~ini: 51) 

1. Namaleniot obem na metali {to }e se nudat na proda`ba, poradi 

iscrpenosta na mineralnite resursi - globalno;  

2. Enormniot porast na cenata na energijata i gorivata (nafta, maziva, 

elektri~na struja) na globalniot pazar, kako zna~aen input vo 

rudarskoto proizvodstvo; 
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Mo`e da se rezimira deka turbulenciite se normalni za pazarite na 

metali, rizikot e neizbe`en, menaxiraweto so mineralnite resursi vo 

globalnata strategija e edinstveniot optimizator na rizikot. Slu~uvawata od 

2007 i 2008 godina  }e bidat dobra opomena ova da ne se zaboravi.  

Vo idnina }e se baraat pogolemi koli~estva metali za da se zadovolat 

narasnatite ~ovekovi potrebi. Metalite }e se prodavaat po ceni formirani na 

globalen pazar, vo slobodno dejstvo na ponudata i pobaruva~kata. Deka e taka 

potvrduva faktot {to sekoja godina na LME se ostvaruva pogolem obem na 

trguvawe so site metali. Rekordna godina zasega e 2010, so istrguvani 120,3 

milioni  lotovi. 2007-2008 gi  proglasivme za najkriti~ni, najturbulentni i 

zapameteni po nekolkukratniot pad na cenite na metalite. Novi rudnici se 

otvoraat sekojdnevno vo Kazahstan, Kina, Zambija, biv{iot Sovetski Sojuz i vo 

drugi zemji {irum svetot. Proizvodstvoto raste, iako bankrotiraat i se 

zatvaraat postojni proizvoditeli. Ista e sosotojbata na stranata na 

pobaruva~kata. Barawata za razvoj na globalnata ekonomija ponekoga{ imaat 

krizni manifestacii, no na kratok rok. Tie se korektor na iskrivenite 

nerealni sostojbi na globalniot pazar, i od toj aspekt se neverojatno korisni. 

Tie se tretiraat kako ekonomski korektor.  Dolgoro~no gledano, krajniot 

efekt e pogolem rast na ekonomiite vo svetot. Vo poslednite godini, a se 

o~ekuva taka da bide i vo slednite nekolku godini, najgolem industriski rast 

ostvaruva Kina, potoa zemjite od biv{iot Sovetski Sojuz,  Indija i drugi zemji 

koi sega ne se vo grupata na najrazvienite dr`avi. Rast, no so pomali stapki, se 

o~ekuva da ostvaruvaat dosega{nite lideri vo razvoj:ot zemjite od evrozonata, 

SAD  i Japonija.   

 Na {to se dol`i ogromnata turbulencija {to go zafati globalniot pazar 

na metali, so najgolema dramati~nost vo 2007-2008 godina, e pra{awe na koe 

u{te dolgo }e se bara vistinskiot odgovor. Spored ona {to e analizirano, 

publikuvano i konstatirano dosega, nau~nata javnost e podelena vo svoite 

mislewa zo{to nastanala i mo`ela li da se spre~i globalnata kriza vo 2007 

godina. Koja e vistinskata pri~ina poradi koja zapo~na domino-efektot na 

pa|awe na cenite, so najgolema dramati~nost na berzite vo SAD, Evropa i vo 

drugite delovi od  svetot so pomala tragi~nost.  

Nau~nata misla zasega e ednoglasna vo kvantificiranite sostojbi na 
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krajot na 2007 godina, kako rezime na posledicite od prviot nalet na krizata 

vo 2007 godina, od koi trgnuva vo sekoja analiza. Najzna~ajnite zaklu~oci gi 

prezentiram kako {to sleduva:52)  

1. Vkupnata stokovna razmena vo 2007 godina registrirala rast od 6,4%, 

{to e za 2,7% pomalku vo odnos na rastot na stokovnata razmena 

ostvarena vo 2006 godina; 

2.  Najgolem izvoznik vo 2007 godina ostanale SAD, so 9,6% u~estvo vo 

svetskiot izvoz, so 9,2% u~estvo bila Germanija, a Kina participirala 

so 7,8%; 

3. Od oscilaciite na cenite na metalite osobeno bile pogodeni zemjite 

neto-uvozni~ki na metalni stoki, i taka natamu.  

Ovie indikatori jasno govorat deka vo 2007 godina svetskata trgovska 

razmena do`iveala seriozen pad. Pri~inite za ova se baraat vo finansiskata 

kriza {to se pojavila na hipotekarniot pazar vo avgust 2007 godina vo SAD, a 

podocna se pro{irila vo drugite ekonomii vo Evropa i vo svetot. Krizata od 

2007 godina se ocenuva kako edna od pogolemite finansiski krizi vo 

poslednite nekolku decenii.  

Mnogu rudnici, nemo`ej}i da ja izdr`at neverojatno niskata proda`na 

cena na metalite na svetskiot pazar vo 2007 i 2008 godina koja ne gi pokriva{e 

ni osnovnite tro{oci na eksploatacija, bea zatvoreni vo nade` deka }e se 

restartiraat koga cenata na metalite }e porasne na nivo koe }e obezbedi 

ekonomi~no rabotewe. Se bele`at posledici kako bankrotirawa na najgolemi 

kompanii i banki vo SAD, Evropa, Azija, Afrika glavno poradi vrtoglaviot 

pad na vrednosta na nivnite  akcii na svetskite berzi, ili kako posledica na 

investirawa vo metalurgija koi preku no} stanale neisplatlivi.  

 Kako i da e, posledicite od krizata, {to zapo~na vo SAD, se po~uvstvuvaa 

vo celiot svet. Taka tempoto na globalnata ekspanzija se zabavi vo 2007 i 2008 

godina. Finansiskata kriza mu zadade najgolem udar na finansiskiot sistem na 

SAD i na drugite razvieni ekonomii vo Evropa. Udarot be{e po~uvstvuvan na 

site berzanski pazari vo svetot. Negativnite posledici na krizata vo 2007-

2008 godina gi po~uvstvuvaa ekonomiite na najmo}nite dr`avi SAD, Germanija, 

Francija, Anglija, Rusija. Pomali {teti pretrpea nacionalnite ekonomii na 

Japonija, Kina i sli~nite na niv, koi svojata ekonomska stabilnost ja temelat 
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vrz sopstveno  proizvodstvoto, nasproti zavisnosta od globalnite tekovi.  

Najdobar primer za turbulenciite predizvikani od krizata vo 2007 godina 

ilustiraat sostojbite na berzite na metali vo svetot. Kako potsetuvawe, bi 

rezimirala. Do vtorata polovina na 2007 godina cenite na metalite kako 

berzanski proizvodi go dostignale svojot maksimum. Vo uslovi na ekonomska 

kriza vo svetot (2007-2009), berzata na metali reflektirala sostojba na 

minimalna pobaruva~ka, pomala, no sepak zna~itelno pogolema ponuda na site 

metali i, kako neminovna posledica na ovoj dizbalans, namaluvawe na cenata na 

site metali bez isklu~ok za nekolku pati. Najnisko nivo na cenata po koja se 

prodavale metalite bilo ona od 2008 godina. So po~etokot na 2009 godina, 

metalite po~nale postepeno da se prodavaat po ceni {to rastele bavno, no vo 

kontinuitet, kako najavuvawe deka zapo~nuva zazdravuvawe na svetot od 

ekonomskata kriza.  Vo 2010 godina porastot na cenite bil pogolem za site 

metali {to kotiraat na berzata, bidej}i za niv rastela ponudata, no so pogolem 

obem pobaruva~kata. Kako rezultat na ovie pazarni slu~uvawa na krajot od 2010 

godina se zabele`ani rekordni ceni koi za tripati bile pogolemi od onie pred 

krizata za metalite kako {to se zlato, bakar,srebro itn.  Posledicite od 

kriznata 2007-2008 godina s¢ u{e se ~uvstvuvaat vo raboteweto na metalurzite, 

no ohrabruvaat pazarnite tekovi {to se razvivaat vo povolen pravec za 

proizvoditelite na metali. Vakvata sostojba e realnost za raboteweto na site 

globalni pazari {to bea zafateni od krizata vo 2007 godina. Posledicite s¢ 

u{te se evaluiraat. Kone~nata presmetka verojatno nema da bide kompletirana 

u{te dolgo vreme. Nau~nata misla mo`ebi nikoga{ nema da se usoglasi vo 

stavot dali i kako mo`e{e da se spre~i kolapsot od 2007 g. No zatoa realno se 

o~ekuva posledicite da potsetuvaat deka globalnite implikacii na pazarnite 

mehanizmi se nemilosrdni. Pazarnite zakonitosti va`at ednakvo za site i ne 

dozvoluvaat improvizacija od nikogo, pa duri da se raboti i za najmo}ni 

ekonomii. Zatoa realno mo`e da se o~ekuva deka ~ove{tvoto  ja nau~i svojata 

podzaboravena lekcija i vo idnina }e ~ekori so siguren, no pretpazliv ~ekor 

vo svojot razvoj.  
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1.4.2. Principi na trguvawe i predizvici za idninata 

 

Trguvaweto so proizvodi od mineralni resursi sekade vo svetot se vr{i so 

po~ituvawe na internacionalnite principi na trguvaweto. Vo svojata 

su{tina, principite se sveduvaat na pravilata ustanoveni na Londonskata 

berza na metali, koja svojata prednost nad drugite berzi na metali vo svetot ja 

steknala blagodarej}i na besprekornoto po~ituvawe na transparentno 

objavenite uslovi za rabota, {to vleva neizmerna doverba i kaj kupuva~ite i 

kaj prodava~ite vo nejzinoto nad sto i trieset i ~etiri godi{no postoewe. Taa 

obezbeduva zna~ajni uslugi za svoite klienti, nosi konkurentni prednosti {to 

se sostojat od: 53)  

1. Sigurni fizi~ki isporaki na metakite 

2. Trguvawe so sklu~uvawe na kupoproda`ni dogovori po odnapred poznati 

uslovi koi gi za{tituvaat od cenoven rizik proizvoditelite, 

prerabotuva~ite,  trgovcite i potro{uva~ite, bidej}i cenata e 

fiksirana i vrzana za kotacionen period koj mo`e da bide vedna{, no i 

za po 3, 15, 27 ili 63 meseca (kaj plastikite do 15 meseca). Kotaciite se 

vo amerikanski dolari, no dozvoleni se dogovori vo jeni, funti i evra, 

so konverzija vo amerikanski dolari.   

3. Kliring - poramnuvawe na cenite za trguvawa, na primer, od vremeto na 

pora~kata do vremeto na distribucijata. Kotacija na Londonskata berza 

na metali so dogovori se vr{i preku Londonskata klirin{ka ku}a 

(LKH).  

4. Regulirawe - nudi zakonski siguren forum za trguvawe so metali, no i za 

investirawe. 

 

          Trguvaweto preku organizirani pazari po urnek na Londonskata berza na 

metali  mo`e da se vr{i na: 54) 

1. Otvoren pazar - na ring. Trguva~ite se fizi~ki prisutni i sedat na 

to~no fiksirano mesto okolu krug (ring), gi prosleduvaat ponudite vo ringot i 

im davaat objasnuvawa na kupuva~ite za tekovnite pazarni uslovi vo to~no 

opredeleno vreme vo tekot na rabotniot den. Na Londonskata berza na metali, 

na primer, prvata aukcija zapo~nuva vo 11:45 ~asot. Vtorata proda`ba startuva 
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vo 14:55 ~asot, a zavr{uva vo 17:00 ~asot po londonsko vreme. Nedostatok e toa 

{to nema masovnost, no ova go nadopolnuvaat drugite mo`ni na~ini na 

trguvawe, kako {to se:  

2.  Me|ukancelariski telefonski pazar, koj e dvaeset i ~etiri~asoven 

globalen pazar za transakcii pome|u kompanii-~lenovi na berzata, preku 

telefonite od nivnite kancelarii. Trguvaweto se vr{i taka {to 

indikativnite ceni se vidlivi na ekrani, trguva~ite kontaktiraat so svoite 

brokeri i im davaat nasoki kade i pod koi uslovi i koga da sklu~at nekoja 

transakcija po telefon, a brokerot telefonski gi sklu~uva transakciite na 

berzata, koga na ekranot }e ja vidi notiranata kotacija od svojot klient.  

3. Londonskata berza na metali-selekcijata e elektronska 

platforma za trguvawe na Londonskata berza na metali. Se vr{i bez fizi~ko 

prisustvo na u~esnicite.  Akreditiranite ~lenovi mo`at da se povrzat so 

elektronskiot sistem na berzata za da vr{at elektronski trguvawa. Sistemot 

nudi fleksibilnost na trguva~ite da go izberat najsoodvetniot oblik na 

podatoci za nivniot ekran i funkcionalnost, davaj}i pristap i do 

najdetalnite analizi na pazarnite i izvr{enite trguvawa, vo zavisnost od 

individualnite potrebi. Trguvaweto e vremenski limitirano, taka {to 

sklu~enite transakcii pominuvaat preku kliring-sistemot na poramnuvawe; na 

Londonskata berza na metali  e avtomatski od 01:00 ~asot do 19:00 ~asot po 

londonsko vreme.  

Ulogata na organiziranite berzi na trguvawe so metali, pred s¢, e da 

obezbeduvaat za{tita vo smisla na: 55) 

1. Za{titeno mesto - pazar, kade {to u~esnicite imaat mo`nost da se 

za{titat od  rizikot na promeni na cenite na metalite i plastikite vo 

idnina;  

2. Da nudi proces na menaxirawe so rizikot, taka {to sekoj u~esnik }e 

mo`e da yirne vo idnite ceni, {to e atraktivno od aspektot na 

optimiziraweto na organizacionite tro{oci, no i da osiguri fiksna 

cena so cvrst dogovor sega. Taka sekoj menaxira so rizikot {to e 

podgotven da go podnese. Pritoa odlu~uva samostojno koristej}i gi 

analizite, visokokompleksnite strategiski preporaki so pove}e 

ponudeni mo`nosti. Ocenuvaweto glavno go vr{at brokeri koi rabotat 
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na programi za procena na rizikot kako usluga, i sovetuvaj}i gi 

klientite kako da go disperziraat rizikot, so sklu~uvawe na idni 

dogovori ili dogovori za soodvetni trgovski opcii i fiksirawa na 

cenite.  

3. Ceni - obezbeduva referentni ceni koi se globalno prifateni i {iroko 

koristeni vo trguvaweto so ne`elezni metali,  `elezni metali i 

plastiki. Slu`at kako reper. Transparentno se selektiraat i objavuvaat 

kako dnevni izvestuvawa za oficijalno postignatite istrguvani ceni, 

obem i vrednost, za da pretstavuvaat pojdovna osnova za po~etni trguvawa 

sledniot den. Bidej}i se ima doverba deka tie ceni se vistinska 

refleksija na tekovnata ponuda i pobaruva~ka koja ja odredila cenata, 

istata se primenuva kako reper i za transakciite {to ne odat preku 

berza, a se sklu~uvaat kako kupoproda`bi na metali {irum svetot, za 

soodvetniot den na vr{ewe na kupoproda`na transakcija so metali i 

plastiki.  

4. Fizi~ka isporaka - ovozmo`uva da se izvr{i fizi~ka isporaka na 

soodveten sertificiran metal ili plastika soglasno so kriteriumite 

na dogovaraweto od soodvetno lociran magacin i distributerski kanal.  

Sepak, tokmu ovaa stroga regulativa, jasno postavenite pravila na 

dejstvuvawe koi slepo se po~ituvaat, organizacijata i strukturata na telata 

{to nudat uslugi vo site segmenti i potrebi na svoite klienti, dvaeset i 

~etiri ~asa na den, vo site trista {eeset i pet dena od godinata (ne trguvaj}i 

samo vo vikendite), ovozmo`ile poleka, no sigurno berzite da stanat ona {to 

se denes, vode~ki me|unarodni institucii koi gi predviduvaat i  opredeluvaat 

idnite i tekovnite promeni vo trguvaweto so metali na globalno nivo, na 

primer vo Tokio, Wujork i mnogu drugi.  

Idni predizvici na berzite {irum svetot }e bidat, pred s¢:56)  

1.  Usvojuvawe na {to e mo`no pove}e novi minerali, metali i produkti za 

trguvawe; 

2.  Barawe i nao|awe na najsofisticirani na~ini za {to pokvalitetna, 

potransparentna i pobrza usluga - berzansko trguvawe.  

Pokraj postoeweto na pazari za metali re~isi vo site glavni svetski 

centri, trguvaweto so metali vo svetot, vo golem obem, se vr{i preku direktni 
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dogovarawa me|u kupuva~ite i prodava~ite. Faktot deka kupoproda`bata vo 

ovoj slu~aj ne ja vr{at brokeri i ne se sklu~uva so dogovor na berza, ne zna~i 

deka taa otstapuva od ustanovenite principi, pravila i obligacionite odredbi 

na berzanskoto rabotewe. Naprotiv, site tie se inkorporirani vo 

kupoproda`nite dogovori {to se sklu~uvaat vo direktno pregovarawe na 

kupuva~ite so prodava~ite na metali. Klauzulite {to gi reguliraat 

kvalitetot na metalite,  cenata na proda`bata, kotacioniot period i sli~no, 

naj~esto se vrzuvaat za vrednostite {to }e bidat va`e~ki na Londonskata berza 

na metali, za periodot i za metalot {to se predmet na dogovornoto regulirawe.  

Ova e vaka zatoa {to prodava~ite i kupuva~ite na metali, iako ne trguvaat 

preku berza, sakaat maksimalno da se za{titat. Vrzuvaj}i se so cenite na 

Londonskata berza na metali, go optimiziraat rizikot sveduvaj}i go na nivo na 

rizik {to }e go podnesat i kupoprodava~ite na metali koi trguvaat preku 

brokerite na berza.  

 

 

 

1. 5. FAKTORI ZA IDNA LIMITIRANOST NA MINERALNITE 

RESURSI 

 

 

Mineralnite resursi se predmet na nau~ni istra`uvawa, pred s¢, od 

po~ituva~ite na mineralogijata kako nauka {to gi prou~uva fizi~kite 

osobenosti i hemiskiot sostav na mineralite. Potoa, tie se del od nau~niot 

interes na stratigrafijata kako nauka za oblikot i vnatre{nata gradba na 

mineralite, paleontologijata, paleobotanikata i mnogu drugi, so cel da se 

sozdade celosna slika vo ramkite na geologijata kako obedinuva~ka nauka za 

nastanokot na Zemjata, za Zemjinata kora i za slu~uvawata vo nea i okolu nea 

niz vremeto. Geologijata kako termin ja vovel sve{tenikot R. De Buri vo 1473 

godina vo delot od teologijata {to se zanimaval so †vonzemni problemi#. 57) Vo 

osumnaesettiot vek A. De Lak(1788) i H.B.De Sausur(1779) ja vnele kako termin 

vo prirodnite-zemni nauki. Nau~nicite, kako Miahil Lomonosov, @or` 

Bifon, E. Kant, P. Laplas, L. Kober i mnogu drugi, so svoite istra`uvawa, 
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objaveni trudovi i otkritija ja razvivale geologijata ostavaj}i mu na 

~ove{tvoto mnogubrojni odgovori, no i zagatki za idni istra`uvawa na 

Zemjata i na prirodnite sili. Vrz osnova na s¢ {to e osoznaeno dosega, bi 

mo`ele da gi pozicionirame faktorite od koi zavisele mineralnite resursi i 

da gi poso~ime idnite predizvici, pred s¢, vo zavisnost od determiniranite 

faktori za limitiranost na mineralnite resursi koi vo idnina bi mo`ele da 

bidat:58)  

•  Prirodni faktori - eksploatacioni rezervi; 

•  Socio-ekonomski faktori; 

•  Infrastrukturni faktori; 

•  Internacionalno finansirawe i trguvawe.  

Bidej}i vrz poslednite tri faktora ~ovekot mo`e da dejstvuva i da gi 

menuva vo pravec na obezbeduvawe na maksimalno povolni sostojbi za 

zadovoluvawe na svoite potrebi, vo idnina ne se o~ekuva da postoi pogolem 

problem vo obezbeduvaweto na koj i da bilo od niv, od pri~ini {to ~ovekot }e 

bara i }e najde na~in da gi obezbedi vo potrebniot obem i potrebnata forma.  

Problem za idnata limitiranost na mineralnite resursi, kako i dosega, se 

o~ekuva da bide nemo`nosta da se vlijae vrz prirodnite faktori.  ^ovekot vo 

svojot evolutiven razvoj prastar, star, sreden i nov vek se iska~il na 

piedestalot na najinteligentno su{testvo {to ja naseluva sekoja peda na 

Zemjinata kora. Mo`e da menuva i menuva odredeni sostojbi vo prirodata do 

odreden stepen. Sepak, ~ovekot denes e mnogu daleku od momentot koga bi 

mo`el da ja osoznae vo celost prirodata, za da ja pot~ini vo funkcija na svoite 

potrebi.  

Ova od pri~ini {to, vo dvaeset i prviot vek, ~ovekot s¢ u{te ne znae od 

kade poteknuva ogromnata energija {to ja ima prirodata. Duri i denes ~ovekot 

e samo nem nabquduva~ na vulkanskite erupcii, razornite zemjotresi, 

katastrofalnite tektonski naru{uvawa, poplavite, do`dovite, vetrovite. 

Vi{ata sila e oblast vo koja ~ovekot gi priznava porazot od prirodata i 

nemo`nosta da stori {to i da bilo za da se za{titi ili barem da gi namali 

posledicite. Zatoa ~ovekot e samo minoren korisnik na mnogu mal del od seto 

ona {to go sozdava prirodata vo svojot evolutiven razvoj. Ova go velam od 

pri~inite {to sleduvaat. Geologijata so svoite podgranki nudi nau~ni 
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soznanija deka nastanuvaweto na Zemjata kako nebesno telo ima istoriski 

razvoj od 4-5 milijardi godini59), od koi poslednite 3 milijardi se razvojni 

etapi i na `iviot svet na povr{inata na Zemjata. So sigurnost e izmeren 

Zemjiniot polupre~nik - oddale~enosta od povr{inata do centarot na Zemjata, 

od 6.370 km (6.357 km na polovite i 6.378 km na ekvatorot - prosek od 6.370 km). 

Fakt e deka najdlabokite rudarski okna vo svetot se na dlabo~ina od 3 km, a 

najdlabokite eksploatacioni dup~ewa na 6 km vo Zemjinata kora. Dlabo~inite 

{to gi koristi ~ovekot za eksploatacija na mineralnite resursi se minorni, 

no rudarskata rabota na pogolemi dlabo~ini e ednostavno nevozmo`na poradi 

toa {to ~ovekot ne mo`e da gi izdr`i golemata temperatura, visokiot 

pritisok, podzemnite vodi i gasovi. Duri i vo rudnicite kade {to se vklu~eni 

roboti i drugi sofisticirani ma{ini - bez ~ovek, vo odredeni momenti e 

neophodno ~ovekovo prisustvo na samoto mesto, {to e nemo`no i ja pravi 

celata ideja, barem zasega, ekonomski neisplatliva. Se vr{at dup~ewa do 1.500 

km za da se dojde do naftonosni poliwa, geotermalni vodi,  Zemjini gasovi i 

sli~no, no samo so cel da se navleze i da se ovozmo`i nivna eksploatacija do 

onoj moment dodeka dupkata ne se zatvori. U{te podlaboko vo Zemjata ~ovekot 

navlegol so vr{enite geofizi~ki ispituvawa so pomo{ na seizmi~ki branovi 

i gravimetriski merewa. Tie dale nau~ni soznanija koi se op{toprifateni 

kako fakti za oblikot i goleminata na Zemjata spored koi: 60) 

• Vkupnata povr{ina iznesuva 510.000.000 km2 

• Kopnoto ima povr{ina od 149.000.000 km2 

• Vkupnata morska povr{ina e 361.000.000 km2 

• Volumenot na Zemjata e 1.080.000 km3 

• Ekvatorot e dolg 40 075 km 

• A meridijanite se dolgi 40.075 km 

• Srednata vrednost na polupre~nikot e 6.367 km.  

Za pra{awa, kako {to se gustina, pritisok, temperatura vo zemjino jadro, 

sostav, struktura, agregatni sostojbi, energii i slu~no, postojat duri i 

dijametralno sprotivni mislewa me|u nau~nicite. Toa donekade e razbirlivo, 

koga se ima predvid deka site pra{awa, barem dosega, nikoj nemal mo`nosti 

nau~no da gi doka`e. Soznanijata se bazirani glavno vrz pretpostavki. 

Eksperimenti se vr{eni vo simulirani uslovi, za sostojbi za koi ne se znae 
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kako se odvivaat vo zemjinata vnatre{nost. Na primer, vo vrska so pra{aweto 

za sostavot, strukturata na Zemjata, mineralogijata i razmestenosta na 

mineralite vo Zemjata,  kako predmet na interes, bi gi izdvoila 

najprifatenite nau~ni tvdewa. V.M. Gold{mit e norve{ki geolog i 

geofizi~ar koj vo 1922 godina obvivkite na Zemjata gi izdvoil kako {to 

sleduva: 61) 

• Nadvore{na obvivka sial (SiAl), imenuvana spored siliciumot i 

aluminiumot kako najzastapeni minerali vo nejziniot sostav.Taa se 

prostira od povr{inata na Zemjata do dlabo~ina od 120 km,i e so sredna 

gustina od 2,8. Osum lesni elementi (kislorod 46,6%, silicium 26,7%, 

aluminium 8%, `elezo 5%, kalcium 3,6%, natrium 2,8%, kalium 2,6% i 

magnezium 2,1%) so~inuvaat 98% od hemiskiot sostav na prvite 10-20 km 

Zemjina kora imenuvana kako litosfera. Vo preostanatite 2% 

litosfera 1% e vodorod, 0,61% e titan, a site drugi elementi vleguvaat 

vo preostanatite 0,39%. Taka, na primer, bakarot e zastapen vo 

Zemjinata kora so 0,01%, olovoto so 0,0016%, i taka natamu.  

Drugi nau~nici smetaat deka mineralite od povr{inskiot sloj na zemjata 

se zastapeni kako {to sleduva62) :  

• Po pov{inskata sial zona, Goldsmit smeta deka postoi sima (Si,Mg) 

bazalten plast od pote{ki elementi, koi gradat cvrst sloj glavno od 

silicium i magnezium. Vo nego temperaturata e do 1.200 celziusovi 

stepena, pritisokot e 20.000 atmosferi (20.000kg/cm2). Ja narekol 

eklogitna obvivka, koja se prostira od 120 do 1.200 km, a srednata 

gustina £ e 3,6-4.  

• Od 1.200 do 2.900 km vo zemjata e rudnata sulfidno-oksidna obvivka, so 

naj~esto zastapenite elementi: `elezo, bakar, olovo, cink i drugi 

minerali, i sredna gustina od 5-6.  

• Zemjino jadro e sostaveno od `elezo, nikel, kobalt i drugi metali i se 

prostira od 2.900 km pa do samiot centar na Zemjata, 6.367 km. Gustinata 

e 8 na periferijata, a 11,5 vo centarot. 
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Tabela br.1.9. Elementarna gradba na litoferata po te`inski odnos 

Elementi 

% 

F.Klark 

1920 

A.Fersmen 

1933 

R.Brinkman 

1940 

A.P.Vinogradov 

1950 

Kislorod 50,08 49,13 46,60 46,80 

Silicijum 25,80 26,00 27,70 27,30 

Aluminium 7,30 7,45 8,10 8,70 

@elezo 4,18 4,20 5,00 5,10 

Kalcijum 3,22 3,25 3,60 3,60 

Natrijum 2,36 2,40 2,80 2,60 

Kalijum 2,28 2,35 2,60 2,60 

Magnezijum 2,08 2,35 2,10 2,10 

Site drugi 2,76 2,87 1,50 1,20 

Vkupno: 100,00 100,00 100,00 100,00 

Izvor:Petrovi~,K.i Nikoli~,P.(1979),Osnovi geologije,Univerzitet u Beogradu, Nau~na 
knjiga,str.78 

 

Goldsmit ja sostavil svojata podelba na Zemjinite obvivki posmatraj}i gi 

metalur{kite procesi, osobeno topeweto na sulfidnite rudi, a metalite gi 

rasporedil vo soglasnost so te`inata. Toj smetal deka centarot na Zemjata ima 

pritisok pogolem od 3 milioni atmosferi,  temperatura do 200.000 celziusovi 

stepena, gustina 12, a go so~inuvaat sidorofilni elementi. Nad nego e 

halkosferata so 1.500.000 atmosferi gustina, 5,3-9,9 pritisok. Nad nea 

litosferata so gustina od 2,7-2,8, pritisok 13.000 atmosferi, a nad Zemjinata 

kora e atmosferata so atmofilni elementi.  

           Za  razlika  od  Goldsmit nau~nici kako Fersman i drugi vo 1928 godina 
smetale deka63): 

• Litosfera, e povr{inata na zemjata. Ja imenuvale spored gr~kiot zbor 

litos (litos) {to zna~i kamen-lu{pa. Litosferata ja delele vo 6 podzoni. 

Smetale deka se prostira od povr{inata vo vnatre{nosta do 1.200 km, e 

so pritisok do 500.000 atmosferi, temperatura do 1.200-1.500 celziusovi 

stepeni, na povr{inata e vo tvrda sostojba no zavr{uva so magma, 

specifi~nata te`ina e okolu 3.6-4, a najzastapeni elementi se: 

kislorodot, siliciumot, aluminiumot, magneziumot, nikelot, vodorodot 

i drugi.  
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• Pod nea e sredna obvivka so dve podzoni od po okolu 750 km, so pritisok 

{to se iska~uva do 1.500.000 atmosferi, temperatura do 1.000 celziusovi 

stepena, no materijata e vo tvrda sostojba.  

•  Vo centarot na Zemjata e centralno jadro, so pritisoci do 2-3.000.000 

atmosferi, temperatura do 5.000 celziusovi stepena, specifi~na te`ina 

do 9-11, a glavni elementi se: `elezo, nikel, hrom, silicium i drugi.  

Nau~nata misla najmnogu e podelena okolu zemjinoto jadro, vo smisol dali 

e vo forma na topka, od `elezo ili vo oblik na v`e{tena lava, vo te~na i 

gasovita sostojba. Spored edni nau~nici, temperaturata od 4.000-6.000 

celziusovi stepena e pri~ina da tvrdat deka s¢ e te~no ili gasovito. No drugi 

tvrdat deka ne mo`e da bide vo te~na ili vo gasovita sostojba, zatoa {to, iako 

temperaturata e ogromna, golem e i pritisokot, nad 3.000.000 kg/1sm2, na koj s¢ 

se stvrdnuva - kristalizira, poradi {to smetaat deka Zemjinoto jadro e vo 

tvrda, kristalizirana agregatna sostojba. Nau~na potkrepa za svoeto tvrdewe 

dale i ednite i drugite. Onie za koi temperaturata e presudna, kako {to e B. 

Gutenberg, poso~ile deka vo Zemjata na sekoi 33 m dlabo~ina temperaturata 

raste za +1 celziusov stepen. B. Gutenberg dal tabela za temperaturata vo 

Zemjata spored dlabo~inata do centarot kako {to sleduva 64):  

 

Tabela br.1.10. Temperatura vo Zemjata 

Km dlabo~ina 

vo Zemjata 

Temperatura vo celziusovi stepeni 

spored Gutenberg 

0 0 

20 600 

100 1.400 

200 1.600 

500 1.800 

6.370 5.000 

Izvor:Petrovi},K.iNikoli}.P.(1979),Osnovi geologije, Univer- 
zitet u Beogradu, Nau~na kwiga,str.71. 

 
 

Drugi nau~nici, so prosto matemati~ko smetawe, presmetale deka na 

dlabo~ina od 42,5 km ima temperatura od 1.300 celziusovi stepeni, temperatura 
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na koja bi se stopile i magmatskite karpi koi so~inuvaat 95% od litosferata, 

a imaat najvisoka to~ka na topewe od 1.256°C (granitot i riolitot se topat na 

1.260°C). Svoeto tvrdewe go potkrepuvaat so temperaturata na lavata na 

vulkanot Vezuv od 1.200°C i 1.000°C na lavata {to izleguva od vulkanot Etna. 

Tie presmetale deka na dlabo~ina od 250 km, temperaturata na Zemjata e 7.500 

celziusovi stepeni, {to e pogolema od temperaturata na povr{inata na 

sonceto. E. A. Qubimov smeta deka e najtoplo na dlabo~ina od 2.000-3.000 km, so 

okolu 4.000°C, no kon jadroto se namaluva na 2.900°C, a vo samiot centar e okolu 

2.600°C.   

Kristaliziraweto na te~nostite i gasovite izvr{eno pod visok pritisok, 

vo labaratoriski uslovi, e dokazot {to go nudat poddr`uva~ite na tvrdeweto 

deka Zemjinoto jadro e kristalno - tvrdo.  

Kako i da e, fakt e deka ostanuva i ponatamu neizvesen odgovorot na 

pra{aweto za temperaturata, agregatnata sostojba na Zemjinoto jadro, 

pritisocite, sferite i taka natamu. Na mnogu pra{awa }e treba da se odgovori 

vo idnina, za{to zasega nema nau~en dokaz za tvrdewata za sostojbite pod 

litosferniot sloj. Site nau~nici denes se edinstveno soglasni deka pod 

Zemjinata kora vladeat enormno golem pritisok i enormno golema temperatura 

na koi ne mo`e da se odr`i ni{to {to dosega sozdal ~ovekot.  Poradi toa 

zasega se iluzorni site `elbi da se navleze vo dlabo~inata na Zemjata  i da se 

ispolzuvaat ogromnite mineralni i drugi resursi {to se nao|aat tamu. Sega i 

najverojatno vo dogledno vreme ~ovekot }e mora da se zadovoli so eksploatacija 

samo na 1% od najpovr{inskata Zemjina kora i resursi.  

Za na{iot interes vo opredeluvaweto na idnite limitira~ki faktori na 

resursite,  treba da se baraat odgovori i vo osoznavaweto na izvorite za `ivot 

na Zemjata: sonceto i Zemjinata energija. Ova od pri~ini {to vkupniot 

energetski izvor za ~ovekot denes, osven mineralnite surovini (nafta, gas, 

jaglen, radioaktivni materii, voda - povr{inska i podzemna), se i 

geotermalnite vodi i energijata od sonceto.  

            ^ovekot, so posredstvo na geologijata, doznal mnogu za slo`enosta na 

evolucijata na sozdavaweto na Zemjinata kora so magmatski, sedimentni i 

metamorfni karpi, vo vremeto i vo prostorot. Gi otkril mnogubrojnite 

pri~initeli za  zemjinata geolo{ka metamorfoza kako {to se 65): 
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1. Vnatre{ni geolo{ki faktori:

• Pritisok od mnogu iljadi atmosferi(dinami~en i hidrostatski); 

• Temperatura (geotermalna, magmatska, od triewe); 

• Gasovi i parei (kako hemiski agensi) i 

• Geolo{ko vreme.  

2. nadvore{nite geolo{ki sili:  

• Sonce (so temperaturnite oscilacii); 

• Vozduh (struewe i raznesuvawe na masite); 

• Voda (do`d, sneg, mraz, parea, kondenzacija).  

3. biolo{ki faktori: ~ovekot,  `ivotinskite, i rastitelnite vidovi.  

 4. mineralizacioni faktori za  sozdavawe na mineralni karpi:  

• Prvobitni (so dvi`ewe na magmata bile sozdadeni 95% od 

magmatskite  karpi); 

• Ladewe na magmata (preku `ivite vulkani - vulkanogeni karpi); 

• Dejstvo na parea, gasovi, reagensi (sozdava pnevmatolitski karpi, 

pri temperatura od 400-600°C i pritisok od 4.500-5.500 at); 

• Hidrotermalni procesi (hidrotermalni minerali na pomalku od 

375°C) i taka natamu. 

          Najzabele`itelni se promenite koi nastanuvaat na zemjata so 

fizi~ko-mehani~koto raspa|awe na karpite. Mineralniot materijal, so 

mehani~ko drobewe i natrupuvawe na neorganski materii sozdava 

sedimentni plastesti karpi, pesok, ~akal, tiwa  pod dejstvo na 

faktorite: 66) 

1. nadvore{ni: 

- Sonce (insolacija - zra~ewe od sonceto); 

-  Atmosfera (hidatogeni, materijali - stud i mraz); 

-  Kristalizacija na soli, i 

- Biolo{ko dejstvo od organskiot svet (natrupuvawe na organski 

materii od rastitelnite vidovi - jaglen, lignit, treset, antracit, i 

od `ivotinskite vidovi - nafta, varovnik, pod dejstvo na korewata od 

rastenijata, `iveali{tata od `ivotnite i pod ~ovekovoto vlijanie).  

       2. hemiski faktori za raspa|awe na karpite:  

- Hidroliza (rastvorawe na minerali vo voda); 
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- Hidratacija(koga vodata gi menuva hemiskite molekuli na karpite 

po sostav. Na primer, anhidrit vo gips, hematit vo limonit, 

feldspat vo kaolin); 

-  Oksidacija (pod dejstvo na 21% sloboden kislorod vo vozduhot, a 

30-35% vo vodata, na primer, dvovalentnoto `elezo preminuva vo 

trivalentno `elezo, se pravat: sulfati, karbonati, oksidi); 

               3. Biohemisko raspa|awe na karpite (so pomo{ na bakterii, algi, 

li{ai, rastenija, `ivotni, mravi, gluvci. Na primer, {kolkite lithodomus i 

pholas pravat dupki, pu{taat kiselina i gi drobat karpite); 

-  Hemiskoto dejstvo na industriskite gasovi (ekolo{ko zagaduvawe 

predizvikano od ~ovekot).  

        4.Erozija i denudacija isto taka se va`ni faktori {to dejstvuvaat vrz 

raspa|aweto na karpite, koe se vr{i pod dejstvo na vetrovite, nadzemnite i 

podzemnite vodi, mrazot, rastitelnite i `ivotinskite organizmi); 

         5.  Ne pomalo zna~ewe ima i sedimentacijata - sloevitosta, kako 

faktor vo sozdavaweto na sedimentnite karpi.  

Mo`e da se rezimira deka, }e postoi limitiranost na mineralnite 

resursi na zemjata i vo idnina. Kako i dosega, promenite na zemjinata povr{ina 

}e bidat   bavni pod  dejstvo na faktori: 67) 

- Mehani~ko drobewe na karpite (toplo, ladno, mraz, erozija, 

rastenija, sozdavaat plastesti karpi od pesok, ~akal, tiwa, skeleti na 

`ivotni, korali itn.); 

- Hemisko menuvawe (od zagaduvaweto {to go vr{i ~ovekot i od 

prirodnite procesi) i 

Brzi-od nenadejni faktori:  

- Iskonski (lava, vulkani, seizmi~ki potresi). 

Oblast vrz koja ~ovekot nema vlijanie, i s¢ u{te traga po odgovor e 

pra{aweto od kade Zemjata ja crpi svojata energija so milijardi godini? Se 

znae deka, na primer, temperaturata i, generalno, energijata na Zemjata 

poteknuva od sonceto - kako nadvore{en izvor i vnatre{nite izvori, lava, 

radioaktivni, i  materii vo raspa|awe. Se znae deka sekoja godina zemjata gubi 

po 75 cal/cm2/h samo so ladeweto na jadroto. Vo isto vreme, ne mo`e da se izmeri 

vkupnoto zagrevawe {to go vr{at radioaktivnite materii vo raspa|awe, vo 
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procesot na svoeto vidoizmenuvawe i preminuvawe od  eden vo drug oblik na 

energija. Na primer, od 1 gram uranium(Pa-Protactinum)osloboduvaj}i 200°C kal/h 

pri transformacijata vo olovo vkupno osloboduva 5.000 kWh. 1 gram jaglen 

osloboduva samo 100 kWh.  

Sepak, ~ovekot s¢ pove}e e svesen deka dosega{nite kaustobioliti - kako 

energetski surovini, vo idninata treba da se zamenat so drugi izvori na 

energija, kako {to se: 68) 

• Son~evata energija; 

•  Radioaktivnata energija; 

• Geotermalnata i drugi alternativni energii na:  

• Vetrovite; 

• Vodnite tekovi; 

• Morski strui i sli~no.  

Vo Zemjinata kora postojat nad 4.000 razli~ni vidovi minerali. Bidej}i 

protiv prirodnata limitiranost ne mo`e da se stori ni{to i bidej}i 

minornoto koristewe na postojnite resuri e na pragot na iscrpuvawe, a 

{ansite da se navleze podlaboko vo bogatite resursi se neostvarlivi vo 

dogledno vreme, alternativite vo bliska idnina mora da se gledaat vo: 69) 

• Pogolemo akumulirawe - polzuvawe, na son~evata energija - kako 

najtraen, najekolo{ki i najlesno dostapen energetski izvor; 

• Geotermi~kata energija (na primer, samo vo Makedonija na dlabo~ina od 

1.000-1.800 m ima temperatura od 100°C, so kapacitet od 10-30 m3/sek, {to 

e ogromen potencijal ako se sporedi so 5 m3/sek energija {to ja dava 

najgolemata hidrocentrala na Balkanot, \erdap, a tro{ocite da se dojde 

do nea se mnogu pomali); 

• Radijacijata e mo`na od site kiseli magmatski karpi (uranium, torium, 

radium, glina, {krilci, varovnik, peso~nici). Nivnite koli~estva se 

ogromni na povr{inata na Zemjata. Se smeta deka na 10-15 km vo 

litosferata postoi sloj od granit. Samo 18 km od nego osloboduvaat 75 

cal/cm/h energija, kolku {to gubi Zemjata za edna godina so ladeweto. 

Otkako E. Fermi vo 1942 godina ostvaril trajna reakcija na cepewe na 

atomite, mo`nostite za iskoristuvawe na radijacijata vo polza na 

~ovekot stanale neizmerni.  
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• Veternicite i minihidrocentralite isto taka treba da go zazemat 

svoeto mesto vo `ivotot na ~ovekot vo idninta - kako postojani, lesno 

dostapni i relativno evtini izvori na energija.  

Od s¢ {to e izneseno pogore, stanuva jasno deka limitiranosta na 

mineralnite resursi bila i ostanuva kompleksna. Prirodata, kako enigma za 

~ovekot, ostanuva da se razotkriva. Vo me|uvreme, zgolemenite potrebi od 

mineralni resursi mora da se zadovoluvaat so pogolemo iskoristuvawe na 

postojnite rezervi, poevtini energensi - kako zna~aen industriski input, vo 

metaloprerabotuva~kite postrojki, i so intenzivno tragawe po supstituti i 

novi mineralni surovini sekade vo svetot, so cel da se ubla`at negativnite 

posledici od limitiranosta na mineralnite resursi, sega i vo idninata.  

 

1. 6. SISTEM ZA EKOLO[KI MENAXMENT I 
STANDARDI 

 
 
Kon krajot na devetnaesettiot vek ~ove{tvoto imalo tehnolo{ka 

†revolucija#, kon krajot na dvaesettiot vek imalo "revolucija na kvalitetot#. 

Vizijata e deka vo tretiot milenium }e ima "revolucija na kvalitetot na 

`ivotnata okolina#. Ako tehnolo{kata revolucija odigrala zna~ajna uloga vo 

obezbeduvaweto na uslovi za podobar `ivot na zgolemenata ~ove~ka populacija, 

vo isto vreme mu zadala udar na kvalitetot, bidej}i kvantitetot i profitot gi 

stavila kako imperativ za proizvodstvoto. Duri koga pazarot stanal 

prezasiten od proizvodi, kvalitetot na proizvodite po~nuva povtorno da 

dobiva na zna~ewe, bidej}i nudel motiv plus za izbor kaj potro{uva~ite.  

 Tehnolo{kata revolucija imala negativen odraz vrz ekologijata. Koga 

lu|eto stanale svesni za dramati~nosta {to ja donesuva promenata vo 

ekologijata, bidej}i direktno gi zagrozuva opstanokot na ~ovekot i planetata 

Zemja, se probudila ekolo{kata svest na globalno nivo. Alarmantnite 

izve{tai za zagrozuvawe ili istrebuvawe na `ivotinski i rastitelni vidovi, 

izve{taite za zagaduvawe na prirodnite resursi: vodata, po~vata, vozduhot, 

zgolemenata radioaktivnost, ozonskite dupki, globalnoto zatopluvawe, 

promenata na klimata, efektite na staklena gradina, kiselite do`dovi i 

sli~no, ja alarmirale svetskata javnost za voveduvawe na sistem za ekolo{ki 

menaxment.  
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Svetskata zaednica vo osumdesettite godini na minatiot vek postignala 

konsenzus, da se dogovori opstanok na ~ovekot i na civilizacijata po pat na 

odr`liv razvoj na svetot kako globalen sistem, so kompleksni potsistemi. 

Odr`liv se smeta onoj razvoj {to ne ja zagrozuva biosferata, kako ekolo{ka 

podloga za ~ovekovata egzistencija i civilizacija. Kompromisnata formula za 

odr`liv razvoj ovozmo`uva elasti~no reagirawe na ekolo{kite problemi, so 

dogovor me|u industriskite zemji i zemjite vo razvoj. Za da se odr`i razvojot 

ili opstanokot na ~ove{tvoto, bilo dogovoreno,  takanare~enata †ekolo{ka# 

cel  na soodveten na~in  da se vgradi vo site organizacioni sistemi i na site 

nivoa na upravuvaweto. Toa prakti~no zna~elo na sekoe nivo da se formira 

ekolo{ka politika, da se prifatat odredeni ekolo{ki celi, a za nivno 

ostvaruvawe da se vospostavi ekolo{ko upravuvawe. Pri~inite bile 

razbirlivi: vo uslovi koga pazarot e prezasiten so raznovidni proizvodi koi 

zadovoluvaat isti ili sli~ni ~ovekovi potrebi, komparativni prednosti se 

baraat i se nao|aat vo podobriot kvalitet na proizvodot i vo negovata 

ekolo{ka pogodnost, {to se obezbeduvaat so primena na me|unarodno 

prifateni standardi i primenet sistem na ekolo{ki menaxment. Imeno, 

potro{uva~ite, soo~eni so dilemata koj proizvod da go kupat, s¢ po~esto se 

re{avaat za onie so standardizirano ili ekolo{ko proizvodstvo. Od druga 

strana, preduslov eden proizvod da mo`e da se prodava na svetskiot pazar, s¢ 

po~esto stanuva negovata ekolo{ka prifatlivost.  

Predviduvawata zboruvaat deka proizvodstvenite sistemi na idninata }e 

rabotat na realizacijata na kru`en tek na inputot i outputot, a dizajnot na 

proizvodot }e bide naso~en prvenstveno kon ostvaruvawe na mo`nosti za 

povtorna upotreba po potro{uva~kata. Istra`uva~ite se stremat kon 

modularen dizajn, kombinirawe na kratki tehnolo{ki procesi so dolg vek na 

upotreba na proizvodite, i gi istra`uvaat mo`nostite za recikla`a, za 

pogolema trajnost na proizvodite, kako i za voveduvawe na novi materijali i 

tehnologii. Zatoa pretprijatijata }e se soo~at so golemi tehnolo{ki i 

proizvodstveni predizvici. Kompaniite koi navreme }e go sfatat 

goreiznesenoto, koi aktivno se odnesuvaat kon re{avaweto na ekolo{kite 

problemi vo sega{nosta, }e gi berat plodovite od svojot anga`man vo godinite 

{to doa|aat. Imeno, za da bide konkurentno, pretprijatieto mora da znae da gi 
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slu{a, da gi razbira barawata na pazarot i da ja odigra o~ekuvanata uloga, vo 

smisla da se prisposobi i da proizveduva stoki {to }e gi zadovoluvaat 

novonastanatite ili vidoizmenetite potrebi na potro{uva~ite.  

Barawata {to se postavuvaat denes pred pretprijatijata, generalno mo`e da se 

podelat na slednite pet grupi:70) 

1. EKONOMSKI: Raboteweto ne mo`e da se odr`i dokolku ne e ekonomski 

opravdano, no, osven za prihodite i rashodite, mora da se vodi gri`a za 

rizicite i odgovornostite;  

2. KVALITET: Pretprijatijata s¢ pove}e se prinudeni da obezbeduvaat 

kvalitet, za da steknat ili da ja odr`at steknatata pozicija ili 

konkurentnost na pazarot; 

3. ZA[TITA NA ZDRAVJETO I BEZBEDNOSTA NA RABOTA: 

Rabotnoto mesto treba da bide sigurno i da ne pretstavuva opasnost za 

zdravjeto na vrabotenite, no i na lu|eto voop{to; 

4. ZA[TITA NA @IVOTNA OKOLINA (ekologija) : Ttreba da se vodi 

smetka za ekolo{kiot efekt i site da pridonesuvaat za podobruvawe na 

sostojbite; 

5. OP[TESTVENA ODGOVORNOST: Menaxerite s¢ po~esto se 

soo~uvaat so problemi i pritisoci.  

 

  

1. 6. 1. MINERALNI RESURSI I EKOLOGIJA 

 

Za{titata  i unapreduvaweto na `ivotnata okolina kon krajot na 

minatiot i na po~etokot na ovoj vek e na vrvot na skalata na univerzalnite 

svetski problemi. Nastojuvaweto da se podobri kvalitetot na `ivot, preku 

svetskiot pazar, dovede do globalna standardizacija na sistemot za upravuvawe 

i obezbeduvawe na kvalitet. So cel "crnata kutija na sekoe pretprijatie# da se 

stavi pod nadzor, razvieni se me|unarodno prifateni standardi. Tie, pod 

strogo kontrolirani i sertificirani uslovi, se implementiraat vo 

proizvodstvenite planovi i programi. Zamislata bila kvalitativniot 

menaxment da ovozmo`i pogolem, no pred s¢ standardiziran kvalitet, a 

ekolo{kiot menaxment da ovozmo`i postojano podobruvawe na ekolo{kiot 
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efekt, do trajno namaluvawe na vlijanieto na pretprijatieto vrz `ivotnata 

okolina. Vo taa smisla, prvite ~ekori i celi na neposrednite aktivnosti vo 

domenot na ekolo{kiot menaxment so mineralni resursi se slednite:71) 

• Sogleduvawe na mo`nostite za promena na delovnite strategii so 

voveduvawe na ekolo{kata komponenta vo delovnata politika na 

pretprijatieto koe eksploatira ili ekstrahira mineralni resursi;  

• Celiot `ivoten vek na proizvodot dobien od mineralen resurs da se 

sledi od aspektot na za{titata na `ivotnata okolina.  

Standardite sepak se odnesuvaat samo na procesot na proizvodstvoto. 

Vlezovite i izlezite vo proizvodstvoto ostanuvaat nestandardizirani vo 

ekonomska smisla. Imeno, duri ni vo tehnolo{ki i ekonomski najmo}nite 

ekonomii, ne postojat standardi nitu pak normativi koi, na primer, }e go 

ograni~uvaat iscrpuvaweto na resursite od `ivotnata sredina. Odredeni 

pra{awa, kako {to se: za{titata na prirodnite bogatstva, optimiziraweto na 

iscrpuvaweto na mineralnite resursi i sli~no, naj~esto se spomenuvaat samo 

vo nacionalnite strategii za za{tita na resursite. Dopolnitelen problem e 

toa {to mnogu mal broj zemji vo svetot imaat nacionalna strategija za za{tita 

na prirodnite bogatstva, a i onie {to gi imaat, naj~esto sproveduvaat 

parcijalni merki, po regioni ili za najzna~ajnite mineralni ili drugi 

prirodni resursi. Globalniot problem se re{ava lokalno i naj~esto 

incidentno, dodeka za edna postojana aktivnost za za{tita na mineralnite 

resursi ne mo`e da stane zbor. Zasega apelite naj~esto od †zelenite# 

pobornici za za{tita na prirodata se sveduvaat, na primer, na borba protiv 

globalnoto zatopluvawe, dodeka globalnoto iscrpuvawe na mineralnite i na 

drugite prirodni resursi nekako ne e dovolno aktuelna oblast ni za niv - 

barem ne vo onoj obem vo koj bi trebalo da bide.     
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1. 6. 2. Sistem na ekolo{ki menaxment 

 

Denes eden proizvod mo`e da se smeta za visokokvaliteten samo dokolku e 

proizveden na na~in {to ja {titi `ivotnata okolina.  Razvojot na ekolo{ki 

prifatlivi proizvodi e komercijalen interes na site kompanii vo svetot, 

zatoa {to ja unapreduva korporativnata profitabilnost. Naj~esta pri~ina 

{to gi motivira menaxerite da vovedat sistem na ekolo{ki menaxment i 

standardi vo raboteweto na kompaniite so koi upravuvaat e namaluvaweto na 

tro{ocite po osnov na: 72) 

• Vgraden optimalen obem: surovini, energija, ~ove~ki trud; 

• Programi za za{tita na vodata, vozduhot, po~vata i sli~no, gledani od 

aspektot na prezemenite merki za prevencija i za{tita od eventualno 

pla}awe na ogromni sumi kako kazna za ekolo{ko zagaduvawe, pa duri i 

dobivawe na kaznena merka - zabrana za vr{ewe na dejnosta - do 

otstranuvaweto na ekolo{kite zagaduvawa; 

• Koristewe na pazarnite potencijali za ekolo{ka pogodnost na 

proizvodite - od aspektot na potencijalot za zgolemuvawe na pazarot, a 

so toa i na obemot na idnata proda`ba i na profitot.  

       Pri~inite za prifa}awe na ekolo{kiot koncept na rakovodewe vo 

pretprijatijata spored Vinter se slednite:73) 

• Bez ekolo{ki orientiranite dejnosti, ~ove~kiot rod e zagrozen; 

• Bez ekolo{ko upravuvawe vo pretprijatieto,  mo`e da dojde do gubewe na 

propulzivnite pazari i do rizik kompanijata da bide odgovorna vo slu~aj 

da predizvika ekolo{ko zagaduvawe; da bide kazneta so zna~ajni 

finansiski sredstva; 

• Bez ekolo{koto delovno upravuvawe }e se izgubi zna~aen potencijal vo 

namaluvaweto na tro{ocite; i 

• Bez ekolo{koto upravuvawe menaxerot bi bil vo konflikt so 

sopstvenata sovest i odgovornost pred idnite generacii.  

So voveduvaweto na sistemot za ekolo{ki menaxment (EMS-Environmental 

management system), treba da se obezbedi procedura na sozdavawe na ekolo{ki 

kvalitet na proizvodot. Sistemot za ekolo{ki menaxment gi opfa}a site 

sferi na upravuvaweto vo pretrijatieto. Nazna~ajni segmenti na sistemot za 
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ekolo{ki menaxment  se:74) 

• Analizata na ekolo{kiot rizik na pretprijatieto; 

• Analizata na ekolo{kata pogodnost za snabduva~ite; 

• Razrabotkata na op{tite ekolo{ki celi na pretprijatieto vo 

operativni celi i rabotni zada~i za sozdavawe na organizacioni 

re{enija; 

• Sozdavaweto na informativni sistemi za implementacija na 

ekolo{koto rabotewe vo pretprijatieto; 

• Sistemot na sledewe i dokumentirawe na sozdadeniot ekolo{ki 

kvalitet .  

• Planskite aktivnosti za voveduvawe na standardite za ekolo{ki 

menaxment gi opfa}aat slednite zada~i:  

• Utvrduva-we na pravcite na politikata za ekolo{ki menaxment; 

• Koncipirawe na programa za voveduvawe na ekolo{ki menaxment vo 

pretprijatieto; 

• Odreduvawe na povrzanosta so nadle`nite organi za standardizacija; 

• Formirawe komisija za edukacija i me|unarodna sorabotka.  

Pridobivkite od sistemot za upravuvawe so okolinata generalno se 

slednite:75) 

•  Minimizirawe na odgovornosta kon okolinata; 

•  Maksimizirawe na efikasnata upotreba na resursite; 

•  Namaleno zagaduvawe; 

•  Demonstrirawe na dobra korporativna slika; 

•  Gradewe na ekolo{ka svest me|u vrabotenite; 

•  Podobro razbirawe na vlijanieto na okolinata vrz delovnite 

aktivnosti; 

•  Zgolemen profit i podobreni ekolo{ki performansi.  
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1. 6. 3. Standari ISO 9000: 14000 i 14001

 

Za da se postignat ekolo{kite celi, kompaniite prezemaat aktivnosti so 

koi }e se prisposobat kon ekolo{kiot koncept na dejstvuvawe. Toa go pravat so 

dobrovolno implementirawe na me|unarodnite standardi vo svoeto rabotewe. 

Pred dvaesetina godini standardite bile nameneti samo za in`enerite, za{to 

se odnesuvale na tehni~kata specifikacija na proizvodite, na bezbednosta i na 

povrzanosta me|u komponentite. Me|unarodnite standardi po~nale da ja 

dobivaat sega{nata uloga po 1979 godina, so formiraweto na ISO/TC 176 

(International organization for standardization), Me|unarodna organizacija za 

standardizacija i Tehni~ki komitet, locirana vo @eneva, [vajcarija. 

Upravuvaweto so kvalitetot i obezbeduvaweto na sistemi na kvalitet s¢ 

pove}e stanuvale zna~aen element vo strategiskiot deloven menaxment. 

Standardite za upravuvawe so kvalitetot ISO 9.000, nameneti za organizaciite 

vo celiot svet, pretstavuvale podloga za ostvaruvawe na mnogu po{iroka i 

poambiciozna cel - odr`liv razvoj, kako uslov za opstanok na ~ove{tvoto.  

ISO/TC 176, kako tehni~ki komitet, bil zadol`en da raboti na standardite ISO 

9.000 za upravuvawe so kvalitetot i za obezbeduvawe na sistem na kvalitet so 

slednite strategii i predmet na dejstvuvawe:76) 

1. Standardizacija vo oblasta na upravuvaweto so kvalitetot, vklu~uvaj}i 

gi i sistemite na kvalitetot;  

2. Obezbeduvawe na sistem na kvalitetot i tehnologii za poddr{ka, 

vklu~itelno standardi {to davaat upatstva za izbor i primena na ovie 

standardi.  

3. Kvalitetit e vo su{tina zadovoluvawe na potrebite ili ispolnuvawe na 

barawata na korisnikot itn. 

Za zadovoluvawe na ovie potrebi neophodni se: posakuvaniot prihod, 

zdravje, kontrola na zagaduvaweto, politi~ki programi i sli~ni elementi koi 

mo`e da se izmerat. Site tie go so~inuvaat kvalitetot na `ivotot i 

`iveeweto vo ramkite na op{testvoto i na semejstvoto, bidej}i ~ovekot, pred 

s¢, e biolo{ko, no i op{testveno su{testvo.  

Potrebite na op{testvoto se:77) 

• Razvoj, promeni, za~uvuvawe i sozdavawe na vrednosti; 
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• Za{tita na `ivotnata okolinata; 

• Za{tita na site `ivi su{testva, osobeno na ~ovekot, na negovoto zdravje 

i na negoviot imot, zatoa {to ~ovekot, spored definicijata, ne e samo 

ona {to e, tuku i potencijalot {to go ima, i ona {to mo`e da bide, a 

najgolemata vrednost na ~ovekot, pokraj samiot `ivot, e negovoto 

zdravje.  

Pozitivnite rezultati od rabotata na ISO/IEC vo oblasta na kvalitetot na 

vozduhot, vodata i zemji{teto, i nivnata efikasnost vo postignuvaweto na 

me|unaroden konsenzus, bile presudni me|unarodniot forum  da im go doveri i 

ekolo{koto upravuvawe. ISO dobil zada~a da razraboti strategija za 

postignuvawe na posakuvanite ekolo{ki celi preku dobrovolen me|unaroden 

sistem na standardizirawe.  

Tehni~kiot komitet ISO TC 207 za ekolo{ko upravuvawe bil zadol`en so 

predmet na rabota: standardizacija na sredstva i elementi na sistemot za 

ekolo{ko upravuvawe. Bil osnovan od Obedinetite nacii na predlog od 

Delovniot sovet za odr`liv razvoj (BCSD-Bussiness council for sustainable 

development), zatoa {to se semetalo deka pristapot primenet za standardite ISO 

9000 mo`e efikasno da se primeni i vo standardite za ekolo{ko upravuvawe. 

Ova bilo logi~na razvrska na nastanite otkako za vreme na sobirot posveten na 

planetata Zemja, vo Rio de @eneiro vo 1992 godina, bilo naglaseno deka na 

biznisot i na industriite im se potrebni tehniki za merewe na ekolo{kiot 

efekt i cvrsti metodi za ekolo{ko upravuvawe. Zatoa od Me|unarodnata 

organizacija za standardizacija ISO bilo pobarano da go podigne nivoto na 

svoite aktivnosti na podra~jeto na `ivotnata sredina i ogromnite ekolo{ki 

predizvici i da gi usoglasi ekolo{kite znaci (eko-labels) za ekolo{ko 

obele`uvawe na proizvodite. Po nekolkugodi{ni ispituvawa {to e ona {to se 

o~ekuva od me|unarodnata standardizacija i koi se najgorlivite problemi vo 

oblasta na `ivotnata sredina, kon krajot na 1996 godina se zapo~nalo so 

podgotvuvawe na serija od pet standardi, pod naziv ISO 14000. Ekolo{kiot 

menaxment baral pro{iruvawe i kvalitativno vidoizmenuvawe na dotoga{ 

postojniot sistem za upravuvawe so kvalitetot ISO 9000. Vo isto vreme so ISO 

14000 se o~ekuvalo da im se pomogne na ve}e postojnite ekorevizori od zemjite 

na Zapadna Evropa i na revizorite na okolinata od SAD, vo utvrduvaweto na 
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postapki za ekolo{ka kontrola. Ottoga{, primatot bil staven na "ekolo{kata 

standardizacija#, najmnogu preku me|unarodniot standard ISO 14000, koj ne se 

definira kako upravuvawe so `ivotnata sredina, tuku kako upravuvawe so 

organiziranite ~ove~ki aktivnosti vo pretprijatieto, zaradi namaluvawe na 

vlijanieto na i vrz `ivotnata okolina.  

Standardite od oblasta na ekolo{koto upravuvawe ne se tehni~ki 

standardi, tuku zasnovani vrz konceptot na odr`liv razvoj. Tie treba da 

ovozmo`at merewe na vlijanieto na industrijata vrz `ivotnata sredina. Koga 

se poznati tie vlijanija, mo`e da se prezemat merki za nivno namaluvawe i 

vklopuvawe vo koncepcijata odr`liv razvoj. Potencijalnite pridobivki od 

ISO 14000 se:78) 

1.  Podobruvawe na ekolo{kite performansi; 

2.  Postoewe ramka za prevencija na zagaduvaweto; 

3.  Zgolemena efikasnost i za{teda na tro{ocite; 

4.  Predvidlivost na ekolo{kite obvrski; 

5.  Odreduvawe na nedovolnite resursi, i taka natamu.  

ISO Tehni~kiot Komitet  207 (ISO TC 207 ) denes raboti preku nekolku 

svoi potkomiteti (SC) i rabotni grupi (WG), navedeni vo tabelarniot prikaz 

{to sleduva vo prodol`enieto i od koj se gleda deka sekoj potkomitet e 

zadol`en da dejstvuva vo vospostavuvaweto na soodveten ekolo{ki standard:79) 

 

Tabela br.1.11.Potkomiteti vo Tehni~kiot komitet  ISO TC 207 

Pot 

komite

ti 

Sistem ISO standardi 

SC 1 Sistemi na ekolo{ko upravuvawe ISO 14000-14009  

SC 2 Ekolo{ko proveruvawe ISO 14010-14019 

SC 3 Ekolo{ko obele`uvawe ISO 14020-14029 

SC 4 Ocenuvawe na ekolo{kiot u~inok ISO 14030-14039 

SC 5 Ocenuvawe na `ivoten ciklus ISO 14040-14049 

SC 6 Termini i definicii ISO 14050-14059 

Izvor:Jugoslovenski forum za kvalitet,(1997),Sistem ekolo{kog 
menaxmenta,Cicero print-N.Beograd,str. 47 
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Me|unarodnata organizacija za standardizacija (ISO) kon krajot na 1996 

godina zapo~nala so podgotvuvawe na serija od pet standardi pod naziv ISO 

14000,ekolo{ki menaxment kako pro{iruvawe i kvalitativno vidoizmenuvawe 

na sistemot za upravuvawe so kvalitetot ISO 9000.  

Ekologijata, spored definicijata, e prou~uvawe na okolinata vo koja 

`iveat i se reproduciraat site `ivi su{testva vo postojana me|usebna 

interakcija so okolinata. Zatoa se prou~uvaat:80) 

• Okolinata vo celost, vo me|uzavisnost;  

• Odnosot na `ivite su{testva i okolinata, vo me|usebnoto vlijanie i 

menuvawe;  

• Uslovite pod koi se vospostavuvaat me|usebnite odnosi na `ivite 

su{testva i okolinata.  

Soobrazno na ova, standardite od serijata ISO 1400X se formaliziran 

sistem na ekolo{ko upravuvawe ISO 14001/14004 (Environmental management 

system - EMS), koj treba da se primeni na nivo na pretprijatie.No pred pojavata 

na formaliziranite sandardi ISO, razvienite dr`avi primenuvale nacionalni 

standardi za ekolo{ko upravuvawe. Na primer, Anglija gi imala standardite 

za ekolo{ko upravuvawe BS 7750, a standardot X 30-200 bil primenuvan vo 

Francija. Evropskata unija od april 1995 godina primenuva evropski 

ekomenaxment i ekorevizorski sistem(Evro-EMA sistem i "EMAS#), proglaseni 

so uredbata br. 1836/93. No i pred niv, u{te vo osumdesettite godini, mnogu 

napredni kompanii sami si vovele interni standardi za kvalitet i ekolo{ki 

menaxment. ISO 1401X e posveten na postapkite i uslovite za ekolo{ko 

proveruvawe i kontrola. ISO 14010/14011 ja regulira primenata na postapkite 

{to treba da ovozmo`at otkrivawe na delovnite rizici poradi eventualna 

neusoglasenost na odredeni aktivnosti i sostojbi vo pretprijatieto so 

barawata ili kriteriumite za za{tita i za~uvuvawe na `ivotnata sredina, na 

ekolo{kite celi na pretprijatieto, na sistemot na upravuvaweto, i taka 

natamu. Standardot ISO 14.012 se odnesuva na kvalifikacionite kriteriumi za 

lu|eto koi gi sproveduvaat procesite na ekolo{kiot menaxment.  ISO 1402X 

(najkoristeni zasega: 14.020/14201/14024) se standardi koi treba da go 

reguliraat ekolo{koto obele`uvawe na proizvodite i uslugite, so cel da se 

re{i razli~noto koristewe na ekolo{ki oznaki vo celiot svet.  
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Ocenuvaweto na ekolo{kiot efekt go reguliraat serijata standardi ISO 

1403X, koi se posveteni na metodite, uslovite i postapkite za ocenuvawe na 

ekolo{kite performansi.  Iako ima mali neusoglasenosti od standard do 

standard, sepak, vo su{tina, ekolo{kiot efekt spa|a vo instrumentite na 

upravuvaweto koi treba na pretprijatieto da mu dadat mo`nost za:81) 

1. Ocenuvawe na aktuelnata sostojba vo odnos na barawata i potrebite na 

`ivotnata sredina; 

2. Odreduvawe na prioritetnite zada~i za ekolo{ko upravuvawe; 

3. Namaluvawe na delovniot rizik vo odnos na s¢ porigoroznite ekolo{ki 

barawa na pazarot i op{testvoto; 

4. Identifikuvawe na delovnite mo`nosti vo vrska so ekolo{kite 

barawa, i taka natamu.  

Standardite od serijata ISO 1404X go reguliraat na~inot na ocenuvaweto 

na ekolo{kata soobraznost na proizvodot vo celiot `ivoten ciklus na 

proizvodot ili uslugata. Tie opfa}aat integralno sogleduvawe na izbranite 

vidovi ekolo{ki efekti vo site fazi na nastanuvaweto na proizvodot, kako 

{to se: ekstrakcijata na surovinite, procesot na proizvodstvoto, koristeweto 

na proizvodot, pretvoraweto vo otpad i negovoto bezbedno smestuvawe vo 

deponija. [to bi zna~elo deka gi ocenuva proizvodot ili uslugata, od lulka do 

grob, od aspektot na ekolo{kata pogodnost oddelno i celosno. Se primenuva 

sistematski zbir na proceduri za ispituvawe na vlezot na materiite i 

energijata vo proizvodstveniot ili uslu`niot proces, i povrzanite ekolo{ki 

vlijanija vo tekot na celiot `ivoten ciklus.  

1. ISO 14041 dava upatstva za analizi na zalihite vo `ivotniot ciklus.  

2. ISO 14042 se odnesuva na metodite na ocenuvaweto, a 

3. ISO 14043 dava upatstva za primena na zaklu~ocite i ocenuvawe na 

mo`nostite za podobruvawe.  

Generalno, site standardi ISO 14000 se generi~ki, poradi {to se 

primenlivi vo proizvodstvenite,no i vo uslu`nite organizacii, kako vo 

javnite ustanovi, taka i vo privatniot, no i vo dr`avniot sektor.  

So standardite se utvrduva {to treba da napravi organizacijata za da 

upravuva so vlijanijata na nejzinite aktivnosti vrz `ivotnata okolina, no 

pritoa ne se diktira kako treba da se napravi toa.  
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Standardiziraweto e vrz dobrovolna osnova, a me|unarodnite standardi 

se primenuvaat vo nad 120 dr`avi vo svetot, so razli~na industriska 

razvienost, kultura, ekonomski i ekolo{ki uslovi,  a pred s¢, so razli~na 

ekolo{ka svest. Vo site standardi se utvrduvaat glavno {est principi, 

odnosno elementi na sekoj sistem na ekolo{ko upravuvawe. Toa se: ekolo{ka 

politika, planirawe, sproveduvawe,  proveruvawe, preispituvawe i 

kontinuirano podobruvawe.  

Samite standardi ISO ne utvrduvaat koj i kako }e vr{i akreditirawe i 

sertificirawe. Tie pra{awa se utvrduvaat so drugi i so nacionalni propisi 

koi mora da bidat usoglaseni so dokumentite na  komitetot (CASCO).  

Postapkata na sertificirawe naj~eto se odviva preku gradewe na 

slednite komponenti na sistemot za ekolo{ki menaxment:82) 

1. Ekolo{ka politika-kako izjava na organizacijata za nameri i principi 

koi se odnesuvaat na nejziniot vkupen ekolo{ki efekt. Taa obezbeduva 

ramka za utvrduvawe na op{ti i posebni ekolo{ki celi, vo zavisnost od 

performansite koi se specifi~ni vo sekoja kompanija. Po utvrduvaweto 

na ekolo{kata politika, se pristapuva kon planirawe so 

identifikuvawe na ekolo{ki aspekti,elementi, proizvodi ili uslugi za 

sekoja organizacija koi mo`e da bidat vo interakcija so `ivotnata 

sredina, a koi organizacijata mo`e da gi kontrolira i vrz koi mo`e da 

vlijae. Potoa se ponderira ekolo{koto vlijanie vrz sekoja promena na 

`ivotnata okolina {to e rezultat na aktivnosta na organizacijata, na 

nejzinite proizvodi ili uslugi, so cel da se utvrdat op{tite i posebnite 

celi i da se izgradat postapki za ekolo{ko upravuvawe; 

2. Postapkite se programi i planovi za upravuvawe so  sekoj aspekt 

odreden da bide sleden, kontroliran vo kompanijata i nejzinite 

interakcii so okolinata za obezbeduvawe kvalitet i za{tita na 

`ivotnata sredina vnatre i vo nadvor od kompanijata. Sekoja postapka 

mora da bide dokumentirana. Da sodr`i odgovornost na sekoj poedinec za 

ostvaruvawe na op{tite i posebnite celi, mora da predviduva potrebni 

resursi za sproveduvawe na sekoja postapka oddelno vo smisol na 

obezbeduvawe: 

-  Sredstva (tehni~ki, materijalni, finansiski) za postignuvawe 
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na celite;  

-  Rokovi za postignuvawe na celite 

- i nositeli na sekoja planirana aktivnost za sproveduvawe na 

oddelnite postapki za site poedine~ni aspekti na ekolo{ko 

deluvawe.  

3.  Sproveduvaweto - implementacijata na programata za ekolo{ko 

upravuvawe se vr{i so definirawe, dokumentirawe i soop{tuvawe na 

ulogata, odgovornostite i ovlastuvawata na sekoj poedinec, otkako 

prethodno bile obezbedeni neophodnite resursi za sproveduvawe.  

4.  Proveruvaweto se vr{i so: 

-  Monitoring i merewe na vlijanieto na aktivnostite na 

organizacijata; 

- Utvrduvawe na neusoglasenosti i sproveduvawe na korektivni 

 i preventivni merki.  

          Proveruvawe na samiot ekolo{ki sistem na upravuvawe, vo odredeni 

vremenski intervali mora da se preispita kako sistem za ekolo{ki menaxment, 

za da se obezbedat sistemski podobruvawe,adekvatnost i efikasnost, vrz osnova 

na utvrdeni promeni na ekolo{kata politika, celi i elementi na sistemot. 

Pritoa kontinuiranoto podobruvawe se definira kako proces na podobruvawe 

na sistemot za ekolo{ko upravuvawe za postignuvawe na podobren vkupen 

ekolo{ki efekt vo soglasnost so ekolo{kata politika na organizacijata. 

         Postapkata na sertificirawe za vospostavuvawe na ISO za kvalitet i 

za{tita na `ivotnata okolina se prilagoduva spored specifikite na deluvawe 

na kompanijata vo koja se voveduva no vrz principite na konkretniot standard 

koj mora da bide zadovolen, sleden, kontroliran i upravuvan vo kontinuitet. 

Uspe{nosta na implementacijata na ISO standardot za ekologija, kvalitet i 

drugite go valoriziraat eksterni eksperti akreditirani od Komitetot za  

standardizacija. 

          Nivna pozitivna ocenka rezultira so dobivawe sertifikat za voveden 

standard na ISO vo konkretnata kompanija, no najmalku edna{ godi{no tie }e 

vr{at reevaluacii na celiot vospostaven sistem, negovata primena,sostojba na 

teren i dokumentiranost kako preduslov za negovo prodol`uvawe ili 

ukinuvawe na va`ewe na ISO sertifikatot za konkretniot standard.   
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1.6.4. Upravuvawe so jalovina i otpad

 

Standardite ISO 14001 2004, koi gi specificiraat barawata i sistemite za 

upravuvawe so okolinata, za da im pomognat na site tipovi organizacii da ja 

za{titat okolinata, i da go preveniraat zagaduvaweto, kako i da gi podobrat 

svoite ekolo{ki performansi. Tie se implementiraat i vo pretprijatijata 

koi eksploatiraat ili ekstrahiraat mineralni resursi. So prisposobuvawe na 

celite, politikite i zada~ite na ekolo{kite standardi vo rudnicite i  vo 

metaloprerabotuva~ite se vidoizmeneti,  so cel da se zgolemi sigurnosta na 

za{titata od zagaduvawe na okolinata, od pri~ini {to rizikot da se slu~i 

zagaduvawe e golem. So cel da se implementiraat direktivite 2006/21/EC; 

2004/35/EC na Evropskiot parlament vo ramkite na programata(FP6), 

finansirana od Evropskata komisija, bil formiran i dejstvuva Bezbednosen 

menaxment so jalovina i rudarski otpad (SAFEMANMIN).   

Celta bila da se soberat slednite informacii:83) 

•  Za metodite prakti~no primeneti na nacionalno/lokalno nivo; 

•  Za karakteristikite na rudarskata jalovina vo Evropa (Avstrija, 

Germanija, Bugarija, Francija, Grcija, Italija, Polska, Romanija, 

Norve{ka, i [panija); i 

•  Za dostapnosta do analizite {to gi vr{at odredeni institucii za 

postojnite rudni regioni, najzna~ajnite ekolo{ki pra{awa, potrebnite 

testovi i standardite {to se urgentno potrebni.  

Najzna~ajna korist od dejstvuvaweto se detektiraweto i bezbednoto 

sanirawe na nekolku ekolo{ki havarii vo napu{teni i zatvoreni rudnici od 

sosedstvoto vo poslednite nekolku godini, vo smisla na za{tita od:84) 

- Mehani~ko istekuvawe na jalovina; 

- Zagaduvawe od prav i erozija; 

- Drena`a na vodi, kontaminirawe na zemjata i vodite; 

- Samozapaluvawe na jaglenovite naslagi na otpad vo Polska, i 

taka natamu.  

Bezbednosta na deponiraweto na otpadot, jalovinata, no i bezbednosta na 

rudarite i okolinata otsekoga{ bila kontroverzna tema. Nesre}i se slu~uvaat 

~esto, bez ogled na site merki za za{tita {to se prezemaat vo rudnicite. 
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Rudarstvoto kako profesija s¢ u{te e na vrvot na skalata {to go odreduva 

rizi~noto rabotewe. Pri~inite se ednostavni, rizikot za zdravjeto i za 

okolinata e golem. Ako se raboti, na primer, za jamska eksploatacija na 

mineralni resursi, opasnosta mo`e da dojde od zatrupuvawe na rudarskite 

tuneli, poplavuvawe od podzemni vodi, pojava na otrovni gasovi, osobeno na 

metan,  pojava na visoki temperaturi, i taka natamu. Ne pomalku opasni se i 

povr{inskite rudnici, so taa razlika {to tamu glavni zagrozuva~i se: 

ogromnata oprema, te{kata mehanizacija, vozilata, ma{inite, pravot, 

bu~avata, vibraciite kako dopolnitelni faktori {to go zagrozuvaat zdravjeto 

na rabotnicite. Zagrozuvaweto na okolinata od rudnicite se manifestira 

kako:85) 

1. Kontaminirawe na po~vata, na nadzemnite i podzemnite vodi so te{ki 

metali i hemikalii; 

2. Dolgotrajno zagaduvawe so prav i jalovina; 

3. Erozija na zemji{teto; 

4. Zagaduvawe so bu~ava; 

5. Vizuelno zagaduvawe, i taka natamu.   

 Posledicite se dolgotrajni i naj~esto so ogromni dimenzii. Za da se 

izbegne ova, razvieni se celi biznisi so edinstvena cel da se minimizira 

(kolku {to e mo`no) {tetnoto vlijanie. Taka se specijalizirale komapnii za 

rudarska ventilaciona oprema i proektirawe, za rudarsko odvodnuvawe, 

meliorirawe i ispumpuvawe na voda, za rudarska oprema, za proizvodstvo na 

za{titni sredstva i pro~istuva~i na vodata, na vozduhot, na po~vata, i taka 

natamu. Za prevencija se primenuvaat najsofisticirani sredstva, se gradat 

najsovremeni sistemi za ventilacija, za monitoring na {tetnite vlijanija, i 

sli~no, no rizikot da se slu~i neposakuvanoto, sekoga{ ostanuva.  

Vo svetot, denes, mu se posvetuva ogromno vnimanie na obezbeduvaweto na 

soodveten menaxment so rudarskiot otpadot, kako i so otpadot voop{to, koj se 

sostoi od:86) 

1. Sobirawe; 

2. Transportirawe; 

3. Procesuirawe; 

4. Reciklirawe ili deponirawe; i 
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5. Monitoring na otpadnite materijali.  

Site aktivnosti se prezemaat so cel da se namalat {tetnite efekti za 

zdravjeto na lu|eto i zagaduvaweto na okolinata, a vo isto vreme da se obnovat 

odredeni resursi, koga toa e mo`no. Menaxiraweto so otpadot se praktikuva 

razli~no vo razvienite i vo nerazvienite zemji, vo ruralnite ili vo gradskite 

naselbi, no celta e zaedni~ka. Razli~ni se i metodite {to se primenuvaat za da 

se izvr{i bezbedno deponirawe, najmnogu vo zavisnost od vidot na otpadot. 

Naj~esto primenuvani metodi se: smestuvawe na otpadot vo deponija (na nekoja 

lokacija vo zemjata) ili tretirawe so visoki temperaturi, za dobivawe na 

energija od otpadot. Metodot se primenuva osobeno vo zemji kako Japonija, koi 

se gusto naseleni, na koi im nedostiga kopno, a toplinata, elektri~nata i 

drugite energii {to gi dobivaat od otpadot, gi upotrebuvaat vo domovite i vo 

fabrikite, so {to dobivaat dvojna za{teda, i na prostor i na finansiski 

sredstva. Metodite na recikliraweto, biolo{koto reprocesirawe, 

obnovuvaweto na energiite se samo nekoi od procesite so koi se vr{i 

pretvorawe na otpadot vo novi resursi, za povtorna upotreba od ~ovekot, koi 

retko se primenuvaat vo rudarstvoto i metalurgijata, no vredi da se spomenat 

kako perspektivna mo`nost.  

 Denes se razvile pove}e koncepti na menaxment so otpad, kako {to se:87) 

1. Hierarhija na otpadot, ~ija cel e da se ekstrahira maksimalna korist od 

proizvodot, a pritoa da se sozdade minimalno koli~estvo otpad. Ova se 

postignuva so primena na konceptot "3 R#, {to podrazbira reducirawe,  

reobnovuvawe i reciklirawe na resursite.  

2. Zgolemena odgovornost na proizvoditelite (ERP - Extended producer 

responsibility), koncept koj vo tro{ocite na proizvodstvo gi vgraduva i onie 

za bezbedno deponirawe. Taka se insistira cenata na proda`bata da gi 

sodr`i site tro{oci od `ivotniot vek na proizvodot - od lulka do grob, a 

od subjektite se bara da bidat odgovorni za proizvodot i po negovata 

upotreba, ne samo vo proizvodstvenite i proda`nite procesi tuku i vo 

procesite na deponiraweto na negovite ostatoci kako otpad.  

3. Principot {to predviduva sekoj zagaduva~ da plati za zagaduvaweto na 

okolinata e poznat kako Polluter pays principle, no kaj ovoj princip te{ko 

mo`e da se odredi suma za pla}awe, a pritoa da nema somnevawe dali e 
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dovolna i realna, zatoa {to o{tetenite sekoga{ istaknuvaat deka ni 

milionski sumi dolari ne mo`at da im gi nadomestat {tetite za zdravjeto i 

okolinata. Vo isto vreme kompanijata-zagaduva~, pak, protestira deka e 

kazneta so ogromna suma pari za nezna~itelno zagaduvawe.  

Site ovie principi, koncepti i mo`nosti od menaxmentot so otpadot se 

primenuvaat i vo rudarskite i vo ekstraktivnite industrii. Nekade 

bezbednoto deponirawe na jalovinata i drugiot rudarski otpad go vr{at 

malite biznisi, individui specijalizirani za taa rabota. Vo drugi slu~ai se 

razvivaat duri i dva paralelni sektora, eden sektor specijaliziran za 

eksploatacija na novi resursi so rudarstvo i eden sektor {to eksploatira 

obnoveni, reciklirani i vidoizmeneti resursi.   
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GLAVA II UPRAVUVAWE SO ODR@LIV RAZVOJ 

NA MINERALNI RESURSI 

 

 

2.1. ODR@LIV RAZVOJ NA  MINERALNI RESURSI 

 

 

Vo vtorata polovina na dvaesettiot vek, ~ove{tvoto po~nalo da 

primenuva nov pristap kon faktorite {to go determiniraat razvojot.  Lu|eto 

sfatile deka ~ovekovoto op{testvo egzistira vo ramkite i vo uslovena 

zavisnost od materiite {to gi obezbeduvaat Zemjinite fizi~ki, hemiski i 

biolo{ki sistemi. No sfatile deka ~ovekovite aktivnosti gi smenile tie 

sistemi na mnogu mesta i vo mnogu regioni, do taa mera {to go zagrozile 

funkcioniraweto na prirodnite mehanizmi, doveduvaj}i nekoi `ivotinski i 

rastitelni vidovi do rabot na istrebuvaweto. Zagaduvaweto na okolinata i 

konsumiraweto na prirodnite resursi vo enormni koli~estva stanale pra{awa 

koi nau~nicite s¢ po~esto gi istra`uvale i elaborirale. Mineralite bile 

izdvoeni kako resursi koi bile i se zna~ajni za modernata egzistencija, no i 

kako faktori na idniot razvoj. Se sfatilo deka enormnoto ekstrahirawe i 

enormnata upotreba na mineralnite resursi mo`e da se odrazat negativno vrz 

~ove{tvoto i okolinata. Isto taka, se zaklu~ilo deka ~ove{tvoto ne mo`e da 

se otka`e od privilegiite da gi upotrebuva proizvodite {to proizleguvaat od 

mineralnite resursi  i zgolemenoto rudarstvo. Od druga strana, rezervite na 

mineralni resursi globalno se namaluvale, a nekoi od niv stanuvale kriti~ni. 

Sogleduvawata deka dotoga{nite aktivnosti, na dolg rok, ve}e ne se 

prifatlivi, rezultirale so gradewe na nova ramka, nare~ena odr`liv razvoj.  

So taa ramka se imalo namera da se postignat pove}e celi,od koi najzna~ajni 

se:1)  

- Ekonomski prosperitet; 

- Zdrava okolina; 

- Socijalna ednakvost na sega{nite generacii; i  

- Ednakva mo`nost za idnite generacii.  
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Ottoga{ do denes konceptot za odr`liv razvoj bil prifaten od mnogu 

zemji vo svetot, i se praktikuva vo odlu~uvaweto na globalno, lokalno i 

individualno nivo za pra{awata povrzani so mineralnite i so drugite 

prirodni resursi, nacionalnite politiki za mineralite i menaxment 

programite.  

Odr`liviot razvoj gi ima slednite karakteristiki koi go pravat 

atraktivna alternativa za analizirawe na problem:2) 

1. Se zasnovuva vrz seopfatni postmoderni pogledi za sistemite kako 

dinami~ni, otvoreni i integrirano povrzani so socijalnite, ekonomskite i 

ekolo{kite sistemi, {to prakti~no zna~i deka ekonomskiot razvoj i 

tehnolo{kiot napredok se zna~ajni, no treba da se ostvaruvaat vo uslovi na 

ekolo{ka za{tita i fer iscrpuvawe na resursite; 

2. Ekonomskiot prosperitet, zdravata prirodna sredina, socijalnata 

ednakvost i ednakvite mo`nosti za idnite generacii se ednostavni i 

fleksibilni da obezbedat multiplicirana interpretacija, a se primenlivi 

vo razli~ni okolnosti; 

3. Konceptot na odr`livost ne e nauka, tuku e eti~ka percepcija, `elba na 

dr`avite za simultana ednakvost, prosperitet i za{tita na okolinata od 

zagaduvawe kako moralna obvrska pred idnite generacii.   

So konceptot na odr`liv razvoj se nastojuva da se ovozmo`i ovie 

ekonomski, ekolo{ki i socijalni pra{awa da bidat integrirani vo 

odlu~uvaweto, a so toa da se dadat pozitivni efekti na dolg rok vrz resursite, 

kapitalot, kako i vrz kapacitetite za kreirawe na iden benefit.  

 

 

2.1.1. Poim za odr`liv razvoj na mineralnite resursi 

 

 

Mineralnite resursi se zemaat predvid vo sekoja dr`ava koga se raboti za 

obezbeduvawe na odr`liv razvoj, bidej}i tie se vgradeni vo sekoj sektor na 

ekonomijata. Upotrebata na mineralnite resursi e fundament na ~ovekovata 

blagosostojba, no se fokusira na potrebata da se pomognat ekosistemite i da se 

odr`i biolo{kata raznovidnost.  
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Ednostavna definicija za odr`liv razvoj na mineralnite resursi nema. 

Ne postoi univerzalen na~in kako da se implementiraat negovite principi. 

Ednostavna definicija ne dale nitu za taa namena odr`aniot Prv samit za 

planetata Zemja, vo organizacija na Programata za razvoj na Obedinatite 

nacii (UNDP) vo 1992 godina vo Rio de @eneiro, i, vo 2003 godina, Svetskiot 

samit za odr`liv razvoj vo Johanesburg, vo organizacija na Obedinetite nacii.  

Terminot odr`liv razvoj bil voveden vo 1980 godina od strana na 

Me|unarodnoto zdru`enie za za{tita na prirodata.  Toga{ go opi{uvale kako 

obezbeduvawe na blagosostojba za lu|eto respektiraj}i gi kapacitetot i 

limitiranosta na Zemjata i okolinata. Bil smetan za koncept na potrebi, 

ideja za limitiranosta,  paradigma za idnata orientiranost i dinami~en 

proces na promeni.  

Harlem Brundlend, premier na Norve{ka, vo izve{tajot na Svetskata 

komisija za ekologija i razvoj  ,,Na{a zaedni~ka idnina“  (World Commission on 

Environment and Development-WCDE †Our Common Future#,1987), go definiral 

odr`liviot razvoj kako prokletstvo da gi zadovoluvame potrebite na 

na{ite generacii, bez zagrozuvawe na mo`nosta idnite generacii da gi 

zadovolat svoite potrebi.3) 

Od druga perspektiva, odr`liviot razvoj e proces so koj ~ove{tvoto se 

transformira ekonomski, ekolo{ki i socijalno. Pridonesuva za konstantni 

ili zgolemeni mo`nosti za zadovoluvawe na ~ovekovite potrebi, generacija po 

generacija.  

Odr`livosta treba da obezbedi soodvetno integrirawe na politi~kite, 

socijalnite, ekonomskite, biofizi~kite i ekolo{kite faktori. Vo osnovata, 

treba da se najde re{enie kako da se odr`i proizvodstvoto na mineralni 

resursi na potrebnoto nivo za zadovoluvawe na globalnite ~ovekovi potrebi, 

za da se izvr{i razvoj, no da ne se zagadi okolinata nad dozvolenite granici i 

da ne se iscrpat resursite nad optimalno potrebnoto nivo.   

Ova e te{ka zada~a zatoa {to metalurzite se ograni~eni vo ona {to 

mo`at da go izrabotat i ona {to mo`e vo surova forma da se dobie od zemjata. 

Hemiskata, naftenata i metalurgiskata industrija proizveduvaat proizvodi 

vrz osnova na surovi materijali, istra`eni od geolozite, a eksploatirani od 

rudarite. Kako plod na site nivni zaedni~ki dejstva, gi imame proizvodite 
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ve{ta~ko |ubre, goriva, plastika, cement, var i drugo.  Sepak, i pokraj 

dene{niot visok stepen na tehni~ko-tehnolo{ki rast i razvoj, ne sme vo 

sostojba da proizveduvame bez da se koristat pritoa, kako osnova, mineralni i 

drugi resursi od prirodata. Ako potsetime deka za otkopuvawe na site surovi 

materijali i za proizvodstvo na nivni produkti, e potrebno anga`irawe na 

ma{ini izraboteni od metal, stanuvaat pove}e od o~igledni ogromnata 

zavisnost i zna~eweto na mineralnite resursi kako osnoven preduslov za 

postoewe na proizvodstvata voop{to.   

Poradi ogromniot tehni~ko-tehnolo{ki razvoj, denes e mo`no koristewe 

na najgolem broj elementi od periodi~niot sistem vo enormno golemi 

koli~estva, nezavisno od toa dali stanuva zbor za metali ili za nemetali. 

Sepak, koristeweto na prirodni goriva (nafta, zemjin gas, jaglen, nuklearni 

goriva, geotermalni vodi), vo dene{noto moderno proizvodstvo ima ogromni 

razmeri,  a ne mo`e da se oslobodi od zavisnosta od prirodnite surovini i 

metali. Kako posledica na toa, globalno se pojavuva nepovolna sostojba od 

aspektot na:4) 

1. Zgolemena upotreba, pobaruva~ka na metali i prirodni resursi vo globalni 

ramki;  

2. S¢ pomala ponuda - bidej}i dosega{nata eksploatacija dovela do stepen na 

enormno iscrpuvawe na postojnite rudni nao|ali{ta (na primer, proceneto 

e deka, so dene{noto tempo na eksploatacija, svetot }e go iscrpi vkupnoto 

koli~estvo na jaglen za u{te stotina godini. Iscrpuvaweto na naftata vo 

svetot e proceneto na pedesetina godini pred jaglenot. Ekspertite 

predviduvaat deka se namaleni i koli~estvata {to se nudat od drugite 

prirodni mineralni resursi. Prognozata za iscrpuvawe na sega{nite 

rudnici predviduva u{te samo nekolku decenii); 

3.  S¢ povisoki ceni na metalite na me|unarodniot pazar; 

4. Pojava na globalen problem da se baraat i nao|aat alternativni i novi 

izvori, sinteti~ki supstituti na prirodnite surovini (so ogled na faktot 

deka rudnite rezervi se iscrplivi i nenadomestlivi);  

5. Globalen apel za racionalno i ekonomi~no koristewe na prirodnite 

resursi; nivna pogolema recikla`a i zamena so supstituirani surovini na 

globalno nivo.  
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Od tie pri~ini, problemot e globalen. Resursite se internacionalni, a 

re{enieto se bara i se nao|a edinstveno so koristewe na site ~ovekovi 

sposobnosti i mo`nosti {to gi nudi globalnata infrastruktura na 

mineralnite istra`uvawa, industrisko organizirawe na proizvodstvoto, za 

obezbeduvawe na odr`liv razvoj, optimalno iskoristuvawe na mineralnite 

resursi i maksimalna ekolo{ka za{tita na okolinata.   

 

 

2.1.2. Hierarhiski model na menaxment za odr`liv razvoj na 

mineralni resursi 

 

 

Оdr`liviot  razvoj na mineralnite  resursi budel ogromen  interes  za 

istra`uvawe osobeno od  aspekt na menaxiraweto so istiot, na krajot od 

minatiot vek, i po~etokot na ovoj, dvaeset i prvi vek.  Iako relativno nova 

nau~na disciplina  menaxmentot so odr`liv  razvoj na mineralnite  resursi 

izobiluva so zna~ajni otkritija. Eden od niv e Modelot na odr`liv menaxment, 

razvien vo 1997 godina od  [ild Mi~el,  poznat kako hierarhiski model. 

       Ovoj model e kompleksen sistem koj ovozmo`uva kontrola na tekot na 

informaciite za odr`livost na resursniot menaxment vo site hierarhiski 

nivoi na upravuvawe. Modelot se temeli na  dve osnovni pretpostavki deka 

celite na lu|eto se refleksija na set od vrednosti, i celite na menaxmentot 

imaat smisla samo vo kontekstot na ~ovekoviot socijalen sistem.  

[ild Mi~el цeni deka vrskite меѓу луѓето se asimetri~ni i go 

kontroliraat vlijanieto dvi`ej}i se od vrvot kon dnoto, spored nivnoto 

zna~ewe. Vrednostite i vlijanijata na kulturnite, socijalnite, 

institucionalnite i ekonomskite ramki vo koi `iveat individuite se 

postaveni vo hierarhiska piramida, vo eden vrednosen set od stretegiski celi. 

Podeleni se na strategiski grupi, i toa: vrednosti i celi na dr`avata. 

Teoretski i prakti~no, celite na dr`avata se ostvaruvaat so donesuvawe na 

odluki i soodvetno prezemawe na akcii od individuite. 

Tie imaat svoe direktno vlijanie vrz dr`avnite i  ekonomskite sistemite, 

koi mo`e soodvetno da se izmerat i vrednuvaat. Indikatorite treba da 
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obezbedat informacii za dr`avata, vrz osnova na pozicijata vo svetot, i za 

posledicite od zadovoluvawe na profesionalnite celi. 

 Hierarhiskiot model na [ild Mi~el  slikovito se prika`uva kako  

sleduva:5) 

 

                Slika br. 2.1. Kontrola na tekot na informaciite - hierarhiski model 

za odr`livost na resursniot menaxment 

 

 
Izvor:Deborah, J. Shields, Slavkov, V. Salar,F.(2004), Sustainable mineral resource management and 
indicators, Case study Slovenia, Geological survey of Slovenia, Ljubljana, p.21 

 

       Prikazot jasno poso~uva deka tekot na informaciite odi od najniskite kon 

najvisokite hierarhiski nivoa. Kontroliraweto odi vo obratna nasoka, 

odozgora nadolu vo nastojuvawe da se postignat celite na lu|eto,koi se 

refleksija na set od vrednosti. Pritoa se vodi smetka ostvaruvaweto na celite 

na menaxmentot da bidat vo kontekst na sevkupniot sistem {to podrazbira da 

ne predizvikuvaat nepovolni vlijanija vrz socio ekonomskite i ekolo{ki 

sistemi. 
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             2.1.3. Indikatori na odr`livosta

 

Odr`livosta na mineralnite resursi se  kvantificira, upravuva i se 

komunicira so koristewe na pove}e indikatori. Od  ovde indikatorite imaat 

tri osnovni funkcii: kvantificirawe, komunicirawe i uprostuvawe. 

Idealno, indikatorot na odr`livost treba da gi zadovoluva slednite 

kriteriumi:6) 

a) Da bide reprezentativen i nau~no validen; 

b) Ednostavno i lesno da se interpretira; 

v) Da gi poka`uva trendovite postojano; 

g) Da dade predupreduvawe za nepovratni trendovi koga e vozmo`no; 

d) Da bide osetliv na promenite vo okolinata ili vo ekonomijata, i da gi 

opi{uva tie promeni; 

|) Da dava nasoka vo koja treba da se sporeduvaat; 

e) Da bide dostapen vo oblik za ~itawe ili da bide dostapen za razumni 

tro{oci vo koj bilo drug oblik; 

`) Da se zasnovuva vrz soodvetno dokumentirani podatoci i poznat 

kvalitet; 

z) Da mo`e da bide a`uriran vo regularni intervali. 

Postojat mnogu procesi za definirawe na indikatori za razli~ni sektori 

i razli~ni nivoi. Set indikatori se kreiraat, implementiraat i nadgleduvaat 

vo kompleksen proces ne naru{uvaj}i uslovi kako {to se:7) 

a) Delewe na sopstveni{tvo na procesite; 

b) Pravi~en proces na odlu~uvawe; 

v) Transparentnost i presmetlivost; 

g) Soodvetno participirawe i reprezentativnost; 

d) Mehanizam za idna revizija; 

|) Jasna struktura, i taka natamu.  

Indikatorite na odr`livosta na mineralnite resursi mo`e da se postavat 

vo hierarhiska piramida,  kako osnova za razli~nite stepeni vo ciklusot na 

politikite,  vklu~uvaj}i go i procesot na odlu~uvaweto na site nivoa, kako 

sleduva.  
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Slika br. 2.2. Indikatori na odr`livosta na mineralnite resursi, 

hierarhiska piramida 

 

 

 

Izvor:Deborah J. Shields, Slavkov, V. Salar,F.(2004), Sustainable mineral resource management and 
indicators, Case study Slovenia, Geological survey of Slovenia, Ljubljana, pp.27-33. 

 

Na vrvot na hierarhiskata piramida e celta na odr`livosta i 

strategiskite celi, formirani vrz osnova na informacii koi odele od 

najniskite nivoi kon vrvot. Tie se {iroki, nose~ki izjavi na vizija za 

racionalna politika, praktika na individui povrzani so razvojot. Na patot 

kon vrvot se vospostavuvaat indikatori kako sleduva. Principi se generalni, 

prostorni, povremeni ograni~uvawa, vostanoveni so cel da se napravat 

definiciite operativni. Principite pretstavuvaat poddr{ka na 

kriteriumite. Tie poka`uvaat {to se misli pod odr`livost na sistemite i 

pod komparativnost na baznite i dr`avnite celi. Kriteriumite slu`at kako 

osnova za vrednuvawe, sporedba ili procena. Parametrite se karakteristiki 

{to se izmereni ili videni. Meri se izveduvaat od parametrite, koi 

obezbeduvaat informacii za dr`avnite fenomeni, okolinata ili oblasta, so 

zna~ajno zgolemuvawe direktno povrzano so parametriskata vrednost. Indeks e 

set od agregati, ili izmereni parametri, i indikatori.Site tie zaedno 

ovozmo`uvaat kontrola, a se sproveduvaat od vrvot kon niskite nivoi.  
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2.1.4. Vrednosna teorija

 

Hierarhiskiot model na odr`livost na resursniot menaxment, koj gi 

objasnuva ulogata na vrednosta vo selektiraweto na celite i ulogata na 

indikatorite zemaj}i gi predvid skalite i selektiraweto, se narekuva u{te i 

vrednosen model, a samata teorija vrz koja e zasnovan - vrednosna teorija.8) 

Potrebata od nejzino postoewe se gleda vo slednoto.  

Odr`livosta e ponekoga{ kontroverzna. Ova se slu~uva zatoa {to 

odr`livosta ne e nauka sama po sebe, iako ja koristi naukata za da postigne 

socijalni celi. Poto~no, toa e izjava za vrednost i ocena na poedinec, koi ne se 

fiksirani, nemaat socijalen, ekonomski i ekolo{ki kontekst. Odr`livosta 

bara sud za dr`avata od svetot. Vr{i izbor vo vrska so toa {to da se odr`uva, 

kako, koga, kade i od kogo. Soodvetnite odgovori na ovie i sli~ni pra{awa, 

variraat od zemja do zemja, bidej}i sekoja dr`ava ima svoi kulturni, vrednosni, 

religiozni i drugi specifiki. Vo zavisnost od okolnostite, razlikite imaat 

vlijanie vo razli~noto definirawe i poimawe na toa {to e, na primer, 

odr`liv razvoj. 9) Vrednosen interes e vrednost {to se odr`uva vo zavisnost od 

moralot, veruvawata, vodstvoto, kvalitetot, vo soglasnost so seto ona {to 

`itelite na nekoja dr`ava go ~uvstvuvaat kako potreba ili `elba. 

Odr`livite vrednosti se poistovetuvaat so idealite, a mo`e da bidat 

podeleni na dve kategorii: terminalni i instrumentalni vrednosti.  

Terminalnite vrednosti se generalizirani barawa vo `ivotot. Ovde se 

vbrojuvaat li~nite vrednosti (sre}a, sloboda) i socijalnite vrednosti 

(ednakvost i ~uvstvo na pripadnost na zaednicata). 

 Instrumentalnite vrednosti se povrzani so o~ekuvawata koi nekoj saka 

da gi postigne podocna. Ovde spa|aat moralnite vrednosti (~esnost, qubeznost) 

i natprevaruva~kite vrednosti (logika, racionalnost) i sli~no.  

Vrednosta postoi vo socijalnite sistemi, vklu~uvaj}i gi socijalnite 

institucii,  zaednici, familijarnite edinici, a tie socijalni faktori vlijaat 

vrz prirodata na terminalnoto i instrumentalnoto odr`uvawe na vrednostite.   

 Socijalniot kontekst  vlijae vrz toa kako individuite ja odreduvaat 

vrednosta i £ davaat prednost na edna vrednost pred druga. Duri i koga 

individiute ~esto se preklopuvaat vo svoite vrednuvawa, retko se identi~ni. 
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Mestoto na celite vo krugot na politika sleduva vo slikovitiot prikaz.

 

Slika br. 2.3.  Mesto na celite vo ciklusot na politikite 

 

 

Izvor:Deborah, J. Shields, Slavkov, V. Salar.(2004), Sustainable mineral resource management and 
indicators, Case study Slovenia, Geological survey of Slovenia, Ljubljana,p.20. 

 

Prikazot poso~uva deka naj~esto odredenite vrednosti za pogolem segment 

od naselenie go so~inuvaat socijalniot vrednosen set. Toj set socijalni 

vrednosti e zna~aen vodi~ za vlijanieto na javnite, politi~kite i drugite 

aktivnostivo nasoka  na  identifikuvawe na celite.  Na~in na koj vrednosta 

vlijae vrz politikite, e izborot na celite. Spored vrednosnata teorija celite  

se  nao|aat na  vrvot  na  ciklusot na sozdavawe politiki.Najprvo se  

identifikuvaat celite i interesite na op{testvoto vo site sferi na `iveewe 

i deluvawe. Potoa vrz osnova na vospostavenite celi se definiraat 

politikite, se kodificiraat zakonite, se vospostavuva regulatorna ramka. 

Ostvaruvaweto na  identifikuvanite celi se kriteriumi za vr{ewe 

monitoring. Za korekcija na planiranoto i realnoto se vr{i adaptirawe na  

sostojbite  vo nasoka na ostvaruvawe na identifikuvanite  celi koi se predmet 

na planirana aktivnost i strategija na ostvaruvawe. 
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2.1.5. Evaluacija na pristap do mineralnite resursi 

 

Svetot gi svrtuva site svoi raspolo`livi resursi kon nao|aweto na 

mo`nosti za supstitucija na prirodnite metali i minerali so industriski 

surovini. Vo isto vreme pravi s¢ za da se doistra`at mineralnite i 

metalogenetskite potencijali na sekoja to~ka od Zemjinata kora i 

vnatre{nost. Potragata po novi nao|ali{ta na prirodni mineralni resursi e 

kompleksen proces na s¢ u{te nedovolno istra`enite geografski podra~ja, 

kako {to se teritoriite na zemjite vo razvoj i nerazvienite zemji. 

Istra`uvawata na site raspolo`livi globalni sili vo svetot se svrteni kon 

nao|awe na:10) 

1) Nao|ali{ta {to se dlaboko vo Zemjinata kora (za razlika od sega{nite, 

koi se na povr{inata ili plitko vo Zemjinata kora), za {to se koristat 

najsofisticirani tehnolo{ki metodi, instrumenti i znaewa; 

2) [to posofisticirani tehnologii koi bi ja napravile eksploatacijata na 

tie resursi ekonomi~na, poradi ogromnite tro{oci na sega{nata 

eksploatacija i ekstrakcija; 

3) Novi tehnolo{ki postapki za povtorna ekstrakcija na metali od sega{nite 

jalovi{ta; 

4) Novi tehni~ko-tehnolo{ki postapki za povtorna recikla`a na proizvodite 

od metal; 

5) Alternativni nao|ali{ta podlaboko vo zemjata, no i na drugi planeti vo 

vselenata - perspektivno,  

      Ova e so cel da se prodol`i sega{niot, no i da se najde nov na~in na 

koristewe na prirodnite mineralni resursi, bez koi, zasega, ne mo`e da se 

zamislat proizvodstvoto i moderniot na~in na `iveewe.  

Denes otkrivaweto i eksploatacijata na mineralni surovini ve}e ne e 

rutinska rabota. Toa e slo`en proces koj bara koristewe na sofisticirani 

metodi, oprema, mnogu vreme, mnogu stru~nost  i ogromni finansiski buxeti, a 

toa go imaat samo najrazvienite, najbogatite i najstru~nite - naj~esto 

multinacionalni rudarsko-geolo{ki korporacii ili internacionalni 

kompanii. Tie so tekot na vremeto steknale monopol nad proizvodstvoto na 

specifi~na rudarsko-eksploataciona ili ekstrakciona oprema i tehnologija. 
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Pred s¢, mislam na kompaniite brendovi: Katerpilar (CATERPILLAR), Komatsu 

(COMATSU), Vapko Dreser (WAPCO DRESER), Ore{ i Kepel (O&K), kako 

proizvoditeli na re~isi site ma{ini za kopawe, tovarewe ili transport na 

ruda vo svetot so nosivost od 100 do 1.000 i pove}e toni odedna{. Bez niv ne 

mo`e da se zamisli modernoto rudarstvo.  

Zatoa istra`uva~kite raboti, no i izgradbata na sovremeni 

eksploatacioni kapaciteti za prirodnite mineralni resursi, nezavisno od toa 

kade se,  vo najgolem broj slu~ai gi vr{at i finansiraat so ogromni, milionski 

sumi,  kompanii, fondovi i banki od razvienite dr`avi. Tie go nao|aat svojot 

profiten interes vo sopstveni{tvoto ili vo plasmanite vo novi mineralni 

resursi. Naj~esto se locirani vo nisko ili sredno razvieni dr`avi vo svetot, 

koi, nemaj}i sopstveni finansisko-tehnolo{ki mo`nosti, gi koristat 

globalnite resursi, so me|useben interes. Globalen problem e namaluvaweto 

na mineralnite resursi - prirodniot kapital vo izminatite godini. Ova se 

zakanuva da go stavi odr`liviot razvoj na mineralnite resursi vo centarot na 

vnimanieto na razvojnite agencii za globalna ekonomija, so cel da se najde 

re{enie za neobnovlivosta na prirodnite resursi. Za~uvuvaweto na resursite 

i na okolinata e zna~ajno za da se obezbedi socijalen mir i da nema izvor na 

konflikti, duri i vo razvienite ekonomii.11)  

Ednostavno i sublimirano ka`ano, mineralnite resursi se sozdadeni od 

prirodata vo geolo{kite procesi, vo tekot na 4,54 milijardi godini na 

sozdavawe na Zemjata.12)Deponirani se na mestata na svoeto sozdavawe, vo oblik, 

sostav i koli~estvo {to se dadeni edna{ zasekoga{, bez mo`nost da se 

vidoizmenat, da se obnovat ili da se dislociraat od strana na ~ovekot. Odovde 

poteknuvaat specifi~nosta na mineralnite resursi i tretmanot na nivnite 

stoki kako specifi~ni. Pri~inite se ednostavni: ~ovekot, kolku i da posakuva, 

kolku i da raspolaga so sovremeni tehni~ko-tehnolo{ki sredstva, ni porano ni 

denes ne e vo sostojba da gi ispravi †gre{kite# na prirodata. ^ovekot dosega e 

vo sostojba da gi nao|a resursite na deponirani minerali, no mo`e da 

eksploatira samo 1% od povr{inskiot sloj od Zemjinata kora. Nao|ali{tata 

na mineralni resursi gi istra`uvaat geolozite. Rudarite gi eksploatiraat, no 

samo onamu kade {to nastanale, a toa e naj~esto daleku od centrite na 

potro{uva~kata, {to, od ekonomski aspekt, zna~i zgolemeni proizvodstveni i 
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transportni tro{oci. Sekoj depozit ima sopstvena limitiranost. Dokolku se 

raboti dovolno dobro, mo`e brgu da se iscrpat. Bogatite nao|ali{ta se od 

neprocenliva vrednost za site nacii, bez izklu~ok. Mineralnite resursi se 

prirodni bogatstva ~ija eksploatacija }e trae ograni~en vremenski period.  

Evaluacijata na pristapot do mineralnite resursi, barem zasega, opfa}a 

kalkulirawe na rezervite {to mo`e da se eksploatiraat na postojniot stepen 

na tehni~ka opremenost i ekonomska isplatlivost. Evaluacijata opfa}a mnogu 

analizi i kvantificirawa, pred s¢, geolo{ki, matemati~ki, pazarni i drugi - 

koi sega ne se predmet na elaboracija. Krajnata cel na evaluacijata e da se 

odredat `ivotniot vek, kvantumot na eksploatiraweto, profitabilnosta i 

sli~ni parametri, so koi }e se odredi blagosostojbata {to mo`e da se o~ekuva 

od sekoe mineralno nao|ali{te. Za da se izbegne rizikot od nedovolno 

snabduvawe so potrebnite minerali, sega i vo idninata, se baraat alternativi: 

tehni~ko-tehnolo{ki, menaxment, operativni i sekakvi  drugi mo`nosti za 

minimizirawe na negativnite vlijanija vrz upotreblivosta, zdravjeto i 

`ivotnata sredina.  

 

2.2. STRATEGII ZA ODR@LIV RAZVOJ 

NA MINERALNITE RESURSI 

 

Iscrplivosta na mineralnite resursi  e specifika koja budela interes 

porano, no dobiva na zna~eweto denes i vo idninata.  Mineralnite resursi se 

sozdadeni od prirodata edna{ zasekoga{, vo koli~estvo koe, poradi 

iscrpuvaweto, se namaluva, a toa se zakanuva da vleze vo konflikt so 

kontinuiraniot industriski razvoj, zgolemeniot broj na svetskata populacija i 

`elbta za postojano povisok i podobren `ivoten standard i povisok kvalitet 

na `iveeweto. Ovie pra{awa prvpat bile postaveni i elaborirani pred dva 

veka, od angliskite klasi~ni ekonomisti.Tie prvi uka`ale deka ograni~enosta 

na prirodnite resursi }e ima vlijanie vrz ekonomskiot razvoj.  

Konzervativnite dvi`ewa vo SAD na po~etokot na minatiot vek ja 

prifatile  iscrplivosta na resursite kako neminovnost i predlagale merki za 

ubla`uvawe na negativnite efekti.  

Interesot za prou~uvawe na posledicite od iscrpuvaweto na resursite postoi 
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do denes, no prv pat kako nau~na tema bil analiziran i publikuvan od Harold 

Barnet i ^arls Morz.13)Ovie profesori po ekonomija prv pat vo 1963 godina ja 

objavile knigata ,,Nedovolnost i razvoj, ekonomika na dostapnost na resursi”. 

Taa do denes nekolku pati bila dorabotuvana i preobjavuvana. Glavnata 

hipoteza vo knigata se sveduva na tri osnovni pretpostavki: 

• Prirodnite resursi se ekonomski nedovolni, a so tekot na vremeto ne 

mo`e da se zgolemat; 

•  Nedovolnosta na resursi se sprotivstavuva na ekonomskiot razvoj; 

• Krajna posledica: ekonomskiot razvoj da bide popre~en poradi 

nedovolnost od prirodni resursi.  

Vo knigata se davaat dva osnovni modela: klasi~en i utopiski model za 

nedovolnost. Vo osnovata, ovie modeli se sveduvaat na slednoto.  

Klasi~niot model za nedovolnost smeta deka e najpravilno da se 

primenuva formulata: 

O = f (R, L, C). 

Pri {to O e op{testven autput; 

R gi pretstavuva resursite; 

L e standard na `ivotot; 

C e kapital.  

Privrzanicite na Klasi~niot model  smetale deka:  

• Resursite sekoga{ se besplatni; 

• Ekonomskiot rast e refleksija na zgolemeniot socijalen autput;  

• Trudot i kapitalot kako inputi se ultimativni. Tie mo`e da bidat 

kombinirani, no nivniot soodnos postojano e konstanten L/C; 

• L+C se konstantni tro{oci na edinica proizvod; 

• Op{testveno-tehni~kite uslovi ostanuvaat konstantni niz periodot vo 

koj se vr{at analizite i vo koj e vospostaven stati~ki ekvilibrium na 

sistemot.  

Za  razlika  od  klasi~niot model za nedovolnost, privrzanicite  na  

utopiskiot model za nedovolnost  poa|aat od pretpostavkata deka resursite se 

ultimativni i homogeni vo prirodata, a se usloveni od soodnosot na kvalitet i 

kvantitet na resursot. Utopiskiot model na  nedovolnost najdobro se 

prika`uva slikovito kako sleduva. 
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Slika br.2.4. Utopiski resursi: soodnos na kvalitetot i kvantitetot 

 
Izvor:Barnett, H. J. and Chandler,M.(1996), Scarcity and growth-the economics of natural resource 
availability, The Jurns Hopkins Press for resources for future inc, Baltimor, p.37 

 

 

Odnosot {to se vospostavuva me|u kvantitetot i kvalitetot na resursite e 

daden vo pogornata slika. Spored utopiskiot model na nedovolnosta, resursite 

se ultimativni i homogeni vo prirodata, usloveni od soodnosot na kvalitet i 

kvantitet na resursot .  

Se smeta deka, s¢ dodeka postojat resursi, trudot i kapitalot se inputi, 

linijata na porastot }e odi nagore i }e se stremi da dostigne  mnogu golemo 

nivo na autput. Ne postoi limitiranost.  

Tvrdeweto go pobivaat: maltuzijancite, i rikardijancite, kako i drugi 

nau~nici, so toa {to smetaat deka determinirani ograni~uva~i na rastot i 

razvojot bile:14) 

- Naselenieto; 

- Proizvodstvoto na hrana; 

- Industriskiot autput; 

- Upotrebata na neobnovlivi resursi;  

- Zagaduvaweto i taka natamu.  
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          Nezavisno  od  mnogute nau~ni gledawa na pra{awata povrzani so  

odr`liviot razvoj na mineralnite resursi Komitetot za globalizirani 

istra`uvawa na materijali i razvoj (Committee of globalization of materials research 

and development)15)vo 2008 godina promovira{e deka e vreme da se vospostavat  

nacionalni strategii vo kontekst  na  globaliziranosta na materijalite, 

nivnoto istra`uvawe i razvoj.  

 

 

2.3. MENAXMENT SO KRITI^NI MINERALI 

 

 

Prirodnite resursi - vklu~uvaj}i gi vozduhot, vodata i zemjata, se zna~ajni 

inputi vo ekonomskite aktivnosti i fundamentalni determinanti na 

kvalitetot na na{iot `ivot.  Dostapnosta i kvalitetot na ovie resursi i 

soodvetnoto snabduvawe, kratkoro~no ili dolgoro~no bile ve~na gri`a vo 

minatoto, a osobeno denes, bidej}i od toa zavisi nacionalnata sigurnost.  

Vo decenijata na Vtorata svetska vojna, gri`ite glavno bile naso~eni kon 

obezbeduvaweto na soodvetna energija i mineralni resursi zaradi 

zadovoluvawe na potrebite na vojnata i na povoenata obnova. Vo 

sedumdesettite godini na minatiot vek, zagri`enosta na ~ove{tvoto bila 

naso~ena kon kratkoro~noto i dolgoro~noto obezbeduvawe na dostapnost do: 

naftata, do drugi energii, do mineralnite resursi na kobalt, boksit i dr. Vo 

dvaeset i prviot vek, prirodata na zagri`enosta na ~ove{tvoto povtorno se 

promenila. Najgolemata zagri`enost doa|ala od cenite na mineralnite 

proizvodi i energensi, koi stanale drasti~no visoki vo sporedba so 

sedumdesettite godini, osobeno kako rezultat na neo~ekuvano visokiot porast 

na pobaruva~ka od Kina, Indija, zemjite od biv{iot SSSR i drugi zemji, koi ne 

bile me|u tri najgolemi potro{uva~i dotoga{: SAD, Evropa i Japonija. No, 

site tie golemi potro{uva~i vo isto vreme stanale zavisni od uvozot na 

neophodnite mineralni i energetski surovini, a so toa od snabduva~ite od 

stranstvo - kako vtora golema pri~ina za zagri`enost. Zagri`enosta vo toj 

period proizleguvala i od zgolemenata potreba od novi i dotoga{ re~isi 

nekoristeni surovini, kako metalni i nemetalni minerali, koi vr{ele 
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zna~ajni funkcii vo novite proizvodi: kompjuteri, mobilni telefoni, 

transportna oprema. Taka ~ovekoviot razvoj i opstanok vo dvaeset i prviot vek 

stanal zavisen i usloven od globalniot pazar na mineralni resursi i 

energensi. Vo svetskata ekonomija po~nalo da se zboruva za minerali koi se 

kriti~ni vo sekoja nacionalna ekonomija, i za na~inot na menaxirawe so niv. 

Za da se razberat podobro ovie novi sostojbi vo globalen kontekst, na 

inicijativa na ~lenovi od Komitetot na zemjeni resursi vo Sovetot za 

nacionalni istra`uvawa na SAD (Committee on Earth Resources of the National 

Research Council of USA-NRC) bil sozdaden Komitet za vlijanie na kriti~nite 

minerali vo ekonomijata na SAD (Committee on Critical Mineral Impacts on the U. S. 

Economy) koj bil zadol`en: 16)  

1. Da gi identifikuva mineralite {to se kriti~ni za doma{nata 

industrija i tehnologija (na SAD);  

2. Da gi sledi globalnite trendovi na snabduvaweto i proizvodstvoto; 

3. Da go ispituva potencijalot na dostapnosta; 

4. Da go sledi vlijanieto na restrikcijata vo nivnoto snabduvawe; i 

5. Da sozdava baza na tekovni i idni podatoci.  

Taka ovie prvi zada~i gi postavile osnovite na menaxmentot so kriti~ni 

minerali i stanale negovi osnovni funkcii. 

Menaxment so kriti~ni minerali, spored najop{ta definicija, e 

optimizirawe na procesi.17) Sekoj menaxer ima sopstvena ideja {to zna~i toa. 

Nekoi go poistovetuvaat so menaxment so mineralni resursi i smetat deka 

podrazbira upravuvawe so s¢ {to se saka da se postigne vo nekoja rudarska 

operacija, vo smisla da se pravat pari, sega i vo idninata, od rudarstvoto. 

Menaxerite koi se pobliski do holisti~koto menaxmentako stojali{te, go 

razgleduvaat celiot rudarskovrednosen sinxir. Pobornicite na procesot na 

proto~nost i Menaxment na proto~nost na mineralni resursi (Mineral resource 

throughput management-MRTM) smetaat deka toa e proces {to se vospostavuva so 

neophodnite uslovi i standardi, za da se meri i obezbedi kontinuitetot na 

mineralni procesi, pritoa se merat:18) 

1. Odr`livosta, akceptirana vo `ivotniot vek na rudnikot, i 

okolinata; 

2. Odgovornosta vo ekolo{ka, socijalna i bezbednosna smisla;  
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3. Profitabilnosta kako osovna i prva pri~ina poradi koja rabotime 

{to i da bilo.  

Site definicii za menaxmentot na kriti~ni resursi, pred s¢, opfa}aat 

sobirawe i obrabotka na podatoci, analiza na zna~eweto {to go imaat site 

metali i minerali vo nacionalnata ekonomija i na posledicite {to bi 

nastanale dokolku dojde do nivno nedovolno obezbeduvawe. Celta e da se odredi 

koi se mineralite bez koi vo toj moment ne se mo`e, da se lociraat dostapnosta 

i ponudata na proizvodi od mineralni resursi na odredena teritorija, za da se 

izbegnat nepovolnite posledici za nacionalnoto proizvodstvo i nacionalnata 

ekonomija. Ova se ostvaruva glavno so po~ituvawe na ciklusot na mineralite i 

metalite, prika`an slikovito na slikata {to sleduva:19) 

 

Slika br. 2.5.  Ciklus na protokot na mineralnite materii (`ivoten vek) 

Izvor:Committee on critical mineral impacts of the US Economy, Committee on Earth resources, National 
research council,(2008), Minerals, critical minerals, and the U. S. Economy, The national academies press, 
Washington D. C. p.27. 

 

Od slikata mo`e da se zaklu~i deka mineralnite materii kru`at vo eden 

kompleksen ciklus. Vlezot vo proizvodstvoto na mineralnite resursi e so 

doma{no ili stransko poteklo, no zadol`itelno poteknuva od primaren izvor 

(ruda - so ekstrakcija od zemjata) ili od sekundaren izvor (supstituti ili 

reciklirawe). Sekundarniot izvor se zema alternativno, bidej}i ne mo`e sekoj 

Proizvodstvo Fabrikuvawe Upotreba Reciklirawe 

NETO-IZVOZ I UVOZ 

    RUDA                         SKLADOVI 
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minaral da se supstituira ili reciklira. Pri~inite za toa se mnogubrojni, no 

osnovni se dve. Recikliraweto i supstituiraweto da ne e tehni~ki vozmo`no, 

ili tie procesi da se tolku skapi {to se ekonomski neisplatlivi i ne se 

primenuvaat.  

Metalite izdvoeni od rudata odat na ponatamo{no dorabotuvawe vo 

povisok stepen na finalizacija, po {to istite se izvezuvaat ili se skladiraat. 

Gotovite proizvodi se upotrebuvaat. Taka se sozdava potreba od idno 

proizvodstvo. Upotrebenite ostatoci od metalni proizvodi, kade {to e mo`no 

toa, se recikliraat i povtorno se vra}aat na po~etokot kako surovina za novo 

proizvodstvo na metali.  

 Tabelarniot prikaz gi poka`uva prednostite i slabostite na primarnite 

i na sekundarnite minerali.  

 

Tabela br. 2.1. Atributi na primarni i sekundarni minerali 

 
 
Primarni  
materiali 

PREDNOST SLABOSTI

Etablirani proizvodi i 
pazari 

Koristi mnogu energija, voda i 
gasovi 

Nivoto na zagaduvawe e 
odredeno 

Vlijanieto e skrieno 

Ekstenzivna,ekstrakcij
a i proizvodno iskustvo

Mo`no e politi~ko vlijanie 

 PREDNOST SLABOSTI

Sekundarni  
materiali 

Dostapni vo zemjite koi 
gi koristat 

Proizvodstvoto e relativno 
primitivno 

Malku voda i energija 
koristat 

Reciliraweto se vr{i 
neza{titeno i postoi rizik po 
zdravjeto i okolinata 

Ima malku zagaduvawe Kvalitetot na recikliranite 
proizvodi ne gi zadovoluva 
standardite na site korisnici 

Recikliraweto e mo`no
Izvor:Committee on critical mineral impacts of the US Economy, Committee on Earth resources, 
National research council,(2008), Minerals, critical minerals, and the U. S. Economy, The national 
academies press, Washington D.C.p.28. 

 

Odovde e jasno deka analizata na kriti~nosta mora da obezbedi 

kvantitativni podatoci za site fazi na ciklusot na `ivotniot vek na sekoj 

mineral, za site tehni~ko-tehnolo{ki doma{ni i stranski proizvodstveni 

kapaciteti, za sostojbite na ponudata, pobaruva~kata i cenite na globalniot 

pazar, i toa pred da se opredelat celite i nasokite na politikata vo funkcija 
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na menaxmentot so kriti~ni minerali. Vo kontekst mineralite da mo`e da 

bidat klasificirani kako primarni, ili  sekundarni minerali, se sogleduvaat 

nivnite specifi~ni prednosti i slabosti vo megusebnoto vlijanie  so 

okolinata.  

 

 

2.3.1. [to gi pravi mineralite kriti~ni 

 

 

Poimot kriti~ni minerali prv pat se spomenuva vo 1939 godina, vo 

Publikacija za Rezervite na strategiski i kriti~ni materijali (Strategic and 

Critical Materials Stock Piling Act-p. L. 96-41, 1939). Rezervite spored publikaciite 

vo SAD od 2005 godina (The Strategic and Critical Materials Stockpiling Act of 2005, 50 

U. S. C. 98 et seg) povtorno se determinirani kako strategiski i kriti~ni 

materijali. 

 Strategiskoto zna~ewe se gleda vo toa {to mineralite gi zadovoluvaat 

potrebite na vojskata, industrijata i neophodnite civilni potrebi. 

Kriti~nosta se sogleduva vo faktot deka, dokolku mineralite se obezbeduvaat 

vo nedovolni koli~estva ili ne se proizveduvaat doma,  nacionalnata 

ekonomija stanuva zagrozena i direktno zavisna od stranski snabduva~i. 

Ednostavno ka`ano, kriti~nosta poso~uva deka mineralite se vitalni, 

zna~ajni, neophodni i nezamenlivi, a nedovolnata snabdenost mo`e da ja 

zagrozi nacionalnata stabilnost i ekonomija.  

Sekoj mineral, metal ili nivni proizvod mo`e da bide ili da stane 

kriti~en vo zavisnost od negovata zna~ajnost ili dostapnost za odredena 

nacionalna ekonomija, vo odreden vremenski period.  

 

Od globalna perspektiva, kriti~ni se mineralite {to se nezamenlivi vo 

upotrebata, no se rizi~ni zatoa {to nivnata ponuda e ograni~ena, a te{ko ili 

voop{to ne mo`e da se supstituiraat ili pak nivnoto supstituirawe e mnogu 

skapo. Kriti~nosta mo`e da se promeni, vo zavisnost od tehnolo{kiot 

napredok i od razvojot na novi proizvodi ili novi upotrebni vrednosti na 

mineralite.  
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Ovde, pred s¢, mislam na toa {to mineralite se pove}e ili pomalku 

potrebni, dostapni, a so toa i zna~ajni za ~ovekot, nabquduvani vo funkcija na 

vremeto.Taka arheolozite i istori~arite, opi{uvaj}i gi ranite civilizacii i 

periodi na ~ovekovata istorija, koristat termini kako: kameno vreme, bakaren, 

bronzen ili `elezen period. Razbirlivo, bidej}i ranite civilizacii se 

gradele vo zavisnost od upotrebata na nekolku metali, onaka kako {to bile 

pronao|ani i vklu~uvani vo sekojdnevna upotreba. Taka se smeta deka zlatoto 

bilo otkrieno 6000 godini pred Hristos, bakarot 4200 godini pred Hristos.  

Pred na{ata era bile otkrieni i olovoto vo 3500 godina pred Hristos, kalajot 

vo 1750 godina PH, `elezoto vo 1500 godina PH, a vo 750 godinaPH i `ivata.20) 

Mnogu vekovi podocna bile otkrieni arsenot, antimonot, cinkot i bizmutot. 

Vo trinaesettiot i ~etirinaesettiot vek od na{ata era bila pronajdena 

platinata, a vo {esnaesettiot vek i vo vekovite po nego, u{te dvanaeset metali 

i metaloidi. Vo devetnaesettiot vek vkupniot broj na poznatite metali se 

zgolemil na 24. Stanuva jasno deka denes poznatite nad 4.000 minerali spored 

Megunarodnata asocijacija za mineorologija(International Mineralogical 

Association-IMA), koja e odgovorna za potvrduvaweto i imenuvaweto na novite 

minerali pronajdeni vo prirodata, se otkrieni vo najgolem del vo poslednite 

dva veka.21)Spored ovaa asocijacija, mineralite se nare~eni: obi~ni, pedesetina 

se postojani, a site drugi se retki ili ekstremno retki minerali.  

Prednost na na{eto vreme e toa {to sme vo mo`nost da proizveduvame 

novi materijali, bidej}i mo`eme da polzuvame novi hemiski i fizi~ki osobini 

na mineralite, blagodarej}i na mo`nostite {to ni gi nudi tehnologijata. 

Imeno, taa ni ovozmo`uva da gi podobrime tehni~kite performansi, trajnosta 

na proizvodite, da im se dade pogolema vrednost na biznisite-potro{uva~i i da 

se namali ekolo{koto zagaduvawe. Taka mineralite se virtuelen del od sekoj 

proizvod {to go upotrebuvame denes. Na primer, za da se ovozmo`i vr{ewe na 

funkciite na mobilnite telefoni, se upotrebuva tantal. Za kristalniot 

displej se koristi indium, kompjuterskite ~ipovi i fotovolta`nite }elii 

koristat silikon, galium, kadmium, selen, telirium i indium. Presmetano e i 

nau~no potvrdeno deka okolu 11,3 metri~ki toni novi minerali treba da bidat 

obezbedeni za sekoj `itel na SAD, za da se proizvedat site proizvodi {to gi 

upotrebuvaat sekoj den. Spored toa, zgolemenite koli~estva raznovidni 
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minerali se od ogromno zna~ewe za zadovoluvaweto na potrebite na sekoj 

~ovek, no i pri~ina za pojava na kriti~nost na koristenite minerali.  

 

 

 

2.3.2. Faktori {to vlijaat vrz upotreblivosta na mineralite 

 

 

Upotreblivosta na mineralite ja uslovuvaat kratkoro~ni i dolgoro~ni 

ograni~uva~ki faktori. Vo princip, dostapnosta do mineralnite resursi e 

dolgoro~en, a fluktuirawata vo ponudata na mineralni proizvodi i metali e 

kratkoro~en faktor {to ja uslovuva upotreblivosta na mineralite. 

Dolgoro~niot faktor se determinira za period na pove}e od 10 godini.  

Spored Komitetot na geolo{koto biro na SAD, za vlijanieto na  

kriti~nite minerali vo ekonomijata na SAD (Committee on critical mineral impacts 

of the US Economy)  definirani se pet dominantni faktori {to ja uslovuvaat 

dostapnosta za upotreblivost na mineralnite resursi, i toa:22)  

1. Geolo{ki;  

2. Tehni~ki;  

3. Ekolo{ko-socijalni;  

4. Politi~ki; i 

5. Ekonomski.  

      Site ovie faktori  bile predstaveni vo me|usebnata zavisnost i uslovenost 

na  slikovit prikaz koj sleduva. 

 

 

 

 

 

Slika br.2.6. Upotreblivost na mineralnite resursi vo pet dimenzii: 

geolo{ka, tehnolo{ka, socijalno-ekolo{ka, politi~ka i ekonomska.  
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Izvor:Committee on critical mineral impacts of the US Economy, Committee on Earth resources, National 
research council(2008),Minerals, critical minerals, and the U. S. Economy, The national academies press, 
Washington D.C. p.88 

 

 

Spored najistaknatite istra`uva~i vo Komitetite  na Nacionalniot 

istra`uva~ki sovet na SAD (US National research council) vo 2008 godina 

otkrienite i neotkrienite mineralni resursi  vo svojata upotreblivost bile  

usloveni od  tehnolo{ka, politi~ka, socijalna i ekonomska dostapnost. Spored 

niv dostapnosta na mineralite za upotreba dava prakti~ni odgovori na 

pra{awata kako na primer:23) 

• Dali mineralot realno postoi vo nekoja dr`ava? 

• Ako nema rezervi na nekoj mineral doma, od koja stranska dr`ava 

mo`e da se uveze? 

• Ako se ima sopstveno koli~estvo ruda za proizvodstvo na 

potrebniot mineral, dali mo`e mineralot da se ekstrahira i 

procesuira so dozvolenoto nivo na zagaduvawe na okolinata i so 

posakuvanite efekti za sevkupnata lokalna zaednica? 

Neotkrieni 

Otkrieni 
resursi 

Tehnolo{ka dostapnost

Politi~ka dostapnost 

Socijalno-ekolo{ka 
dostapnost 

da

ne

Otkriena

ne

ne

ne

Rezervi 
Ekonomska 
dostapnost 

da 

da 

da 
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• Dali politikata ima  vlijanie vrz sevo ova? 

• Dali mo`e proizvodstvoto na mineralite da ima tro{oci koi 

potro{uva~ite }e bidat podgotveni da gi platat i taka natamu. 

Istra`uva~ite oti{le ponatamu istaknuvaj}i deka fluktuirawata vo 

ponudata na mineralni proizvodi i metali e kratkoro~en faktor {to ja 

uslovuva upotreblivosta na minerlite, pokraj dolgoro~niot faktor - 

dostapnosta. Kratkoro~nosta na faktorot se smeta vo vremenski period od 

nekolku meseca ili godini, no ne podolgo od edna decenija.  

Bidej}i fluktuiraweto na ponudata na mineralni proizvodi na 

globalniot pazar mo`e da bide golemo, neo~ekuvano i drasti~no,  vremeto za 

reagirawe so obezbeduvawe na doma{ni alternativi e kratko ili 

obezbeduvaweto e nemo`no ili skapo. So toa rizikot da se predizvika 

kriti~nost od ovoj faktor e pogolema.  Fluktuiraweto vo ponudata mo`e da 

bide rezultat na:24)  

• Fizi~ka nedostapnost do mineralite; 

• Drasti~na promena na cenata na metalite na globalniot pazar; 

• Relativno tesen pazar (osobeno za mnogu retkite minerali); 

• Ako proizvodstvoto se koncentrira vo mnogu mal broj rudnici 

(dokolku vo drugite se slu~at neo~ekuvani tehni~ki problemi, problemi 

so vrabotenite ili drugi problemi, za da go zaprat proizvodstvoto); 

• Dokolku od koi i da bilo pri~ini rudarstvoto stane rizi~no ili 

neisplatlivo i zapre vo pove}e rudnici; 

• Nemaweto na sopstveni mo`nosti za reciklirawe na ve}e 

upotrebenite minerali, mo`e da go napravi pazarot vo edna zemja 

porizi~en od drug; 

• Zavisnost od uvozot i naru{uvawa nastanati vo snabduvaweto so 

minerali; 

• Odnosot me|u rezervite i resursite pogodni za ekstrahirawe 

mo`e da bide zna~aen rizi~en faktor vo snabduvaweto so nekoj mineral.  

Kolku i da izgleda nemo`na pojavata na nekoi od gorenavedenite faktori, 

rizicite se realni i mo`ni. Kako primer bi potsetila na porastot na cenata 

na surovata nafta na po~etokot na 2008 godina do nad 100 USD za barel, 

nasproti cenata od ~etiriesetina i nekoj dolar za barel vo 2009 godina. 
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Tro{ocite na proizvodstvoto, a osobeno na metalurzite vo svetot drasti~no 

porasnaa, bidej}i energensite se edna od najzna~ajnite stavki na tro{ocite na 

proizvodstvoto. Cenata na metalite najnapred drasti~no porasna, no, bidej}i 

pobaruva~kata pa|a{e i se svede na najniskoto mo`no nivo, za nekolku meseci 

(septemvri-dekemvri 2008 godina) cenite na site svetski pazari na metali 

zabele`aa nezapameten pad. Vo istoto vreme do`iveaja finansiski kolaps 

bankarskite sistemi na vode~kite dr`avi vo svetot. Bankarite ne mo`ea da 

interveniraat nitu pak kreditno da gi poddr`at stopanstvata. Firmite po~naa 

da otpu{taat rabotnici za da gi namalat tro{ocite, a da ja zgolemat svojata 

konkurentnost. S¢ se odviva{e mnogu brzo. Merki se prezemaa, no rezultatite 

ne mo`e{e da se po~uvstvuvaat vedna{. Rudnicite se zatvoraa, topilnicite gi 

gasnea pe~kite. Cenite na metalite na globalniot pazar prodol`ija da pa|aat.  

@elezoto se prodava{e i po cena od 250-300 USD za ton, za razlika od 

porane{nite 1.300 USD za ton. Cenata na bakarot od 8-9.000 USD za ton padna 

na neverojatni 2.700. Cenite na site metali, bez isklu~ok, sekojdnevno se 

namaluvaa bidej}i, iako ponudata se namaluva{e, potro{uva~kata be{e u{te 

poniska. Prodava~ite se vozdr`uvaa da prodavaat, a kupuva~ite ne kupuva. Site 

taktiziraa ~ekaj}i da se stabilizira sostojbata na globalnite pazari. Se slu~i 

kolaps na pazarite na akcii, na finansiskite pazari, taka {to kapitalot 

globalno se obezvrednuva{e. Kompanii vredni mnogu milijardi - bankrotiraa. 

Zagubi se inkasiraa vo rudarsko-metalurgiskite sektori {irum svetot, nekade 

pove}e nekade pomalku - vo zavisnost od menaxmentot za kriti~ni minerali 

{to go imale i go praktikuvale vo minatoto. Negativniot odraz ne gi 

zaobikoli zemjite na Evropskata unija i SAD. Pomal be{e negativniot efekt 

vo Kina, Japonija i nim sli~nite zemji, no i niv ne gi izostavi. Nevrabotenosta 

gi optovari buxetite. Rashodite na buxetite rastea, a prihodite se ostvaruvaa 

so namalena stapka, poradi {to se vr{ea rebalansi. Bruto-op{testvenite 

proizvodi vo 2008 godina generalno zabele`aa opa|awe od nekolku procenta i 

prv pat po podolgo vreme ne gi ispolnija proektiranite vrednosti, duri ni vo 

ekonomski najstabilnite dr`avi.  

Negativniot odraz se po~uvstvuva i s¢ u{te se ~uvstvuva i najverojatno }e 

bidat potrebni nekolku godini za da se stabilizira sostojbata vo globalnata 

ekonomija. Ova treba da poslu`i kako opomena deka kriti~nosta na 
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mineralnite i na drugite prirodni resursi ne smee da se zanemari, bidej}i 

posledicite mo`e da bidat pogubni za ekonomiite, no i seriozno da go zagrozat 

vkupniot opstanok na ~ove{tvoto.  

 

 

     2.3.3. Odreduvawe na kriti~nosta na mineralite 

       

 

Odreduvaweto na kriti~nosta na mineralite naj~esto e vo zavisnost od 

dva osnovni faktora:25)   

• Va`nosta vo upotrebata i 

• Dostapnosta (rizikot na snabduvaweto).  

Ova od pri~ina {to nekoi minerali ednostavno se upotrebuvaat pove}e od 

drugi, a nekoi se polesno dostapni i poevtini, za razlika od drugi minerali 

~ie ekstrahirawe e te{ko i skapo. Ako, zgora na ova, se raboti za redok 

mineral ili mineral {to te{ko mo`e da se supstituira i ima skapa 

recikla`a,  kriti~nosta na toj mineral stanuva u{te pogolema. Ova e osnova na 

Konceptot na va`nost koj  go so~inuvaat:26)  

1. Neto-benefitot {to proizleguva za potro{uva~ite so upotrebata na 

proizvodot i negovoto vlijanie vrz zdravjeto na lu|eto ili vrz 

kvalitetot na modernoto `iveewe; 

2. Komercijalniot aspekt za kompaniite i nivnata profitabilnost na nivo 

na pretprijatie; 

3. Va`nosta se gleda i na nivo na dr`avata, bidej}i kriti~nite minerali 

se strategiski, se upotrebuvaat za nacionalna bezbednost i 

pretstavuvaat faktor za vrabotuvawe, za generirawe na dohod, i taka 

natamu.  

Kriti~nosta na metalite e dinami~en proces, i zatoa sekoga{ mora da se 

nazna~i to~niot vremenski period na podatocite {to se koristeni vo ovaa 

analizata.  

Bez ogled na metodot {to }e se primeni vo odreduvaweto na kriti~nosta, 

zna~ajno e toa {to samata postapka gi dava benefitite {to sleduvaat:27)   

1. Se identifikuvaat kriti~nite minerali i mineralni proizvodi koi se 
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zna~ajni vo doma{nata industrija i ekonomija; 

2. Se odreduvaat trendovite, izvorite i proizvodstveniot status na tie 

kriti~ni minerali i mineralni proizvodi {irum svetot; 

3. Se istra`uvaat potencijalnite i limitira~kite faktori: geolo{ki, 

tehnolo{ki, ekonomski, politi~ki, na doma{niot pazar; 

4. Se identifikuva vlijanieto na prekinot na snabduvaweto so kriti~ni 

minerali i mineralni proizvodi vo doma{nata ekonomija; 

5. Se opi{uvaat, evaluiraat postojnite minerali i nivnite proizvodi i se 

sostavuva baza na podatoci za niv; 

6. Se identifikuvaat informacii od globalniot kontekst, koi bi mo`ele 

da koristat, i taka natamu.  

Naj~esto primenuvan metod za odreduvawe na kriti~nosta na mineralite e 

metodot matrica.Toj gi grupira mineralite na sledniot na~in:28) 

• Metali {to se koristat vo nacionalnite ekonomii vo najgolemi 

koli~estva - tradicionalno; 

• Metali {to se upotrebuvaat vo ograni~eni koli~estva, no se urgentno 

potrebni; 

• Minerali {to se upotrebuvaat vo najgolem broj doma{ni proizvodi; 

• Minarali {to se recikliraat od skrabovi, kako zna~aen izvor na 

snabduvawe.  

Metodot matrica29)kako izve{taj go objavuva Timot za informirawe za 

minerali pri Geolo{kite istra`uvawa na SAD (U. S. Geological Survey-USGS, 

Minerals information team -MIT), kako najrespektabilen, najkompetenten vo SAD, 

no i vo svetot, bidej}i sam po sebe pretstavuva konsenzus me|u privatnite, 

akademskite i federalnite profesionalci koi rabotat vo integriran komitet 

vo SAD. Metodot sodr`i edinaeset kriti~ni minerali, grupa na metali na 

bakarot i platinata (PGMs); retki elementi od Zemjata (REs); i grupa od 9 

osnovni minerali, koi Komitetot gi smetal za potencijalno 

kriti~ni(galiumot, indiumot, litiumot, manganot, niobiumot, tantalot, 

titanot i vanadiumot).  

Ovoj metod ja dava ramkata za analiza na kriti~nosta vo SAD vo periodot 

koga bil sozdaden, no po ugled na nego, sekoja nacionalna ekonomija mo`e da 

pravi i pravi sopstvena matrica na kriti~ni minerali. Metodot matrih gi 
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otslikuva sostojbite na kriti~nosta na mineralnite resursi vo soodvetnata 

nacionalna ekonomija, za koja se pravi. Gi sodr`i grupite metali {to se 

potrebni vo najgolemi koli~estva, retkite metali, {to se neophodni za 

zadovoluvawe na potrebite od repromaterijali, za doma{nite proizvodstveni 

kapaciteti, potro{uva~i i konsumenti. Gi klasificira spored nivnoto 

poteklo: dali se obezbeduvaat od sopstveni nao|ali{ta, od uvoz, od 

reciklirawe ili se dobieni na nekoj drug na~in. Zna~ajno e toa {to metodot 

matriks realno gi otslikuva metalite koi se glaven i nezamenliv input vo 

nacionalnata metaloprerabotuva~ka na odredena teritorija, vo odredeno 

vreme.  

Slika br. 2.7. Metoda matriks za kriti~nost na minerali 
 

Izvor: Committee on critical mineral impacts of the US Economy, Committee on Earth resources, 
National research council (2008), Minerals, critical minerals, and the U. S. Economy, The national 
academies press, Washington D. C. p.4 

 

Sleduva deka metodot matrica gi pretstavuva na koordinaten sistem 

kriti~nite minerali i nivnite proizvodi vo korelacija so vlijanieto na 

namalenata snabdenost so niv na vertikalnata oska, i rizikot na snabduvaweto, 

A 

B 
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pretstaven na horizontalnata oska. Nivoto na kriti~nosta raste od po~etnoto 

nisko kon visoko nivo na kriti~nost, po tekot na apscisnata i koordinatnata 

oska (x, y).  Taka na ovoj crte` se gleda deka mineralot A e pokriti~en od 

mineralot B.  

Edna{ ustanoveniot koordinativen sistem matriks, so determinirana 

kriti~nost na mineralite, ne e daden zasekoga{. Kriti~nosta e dinami~en 

proces {to trpi promeni, bidej}i nema sekoj mineral permanenten porast niz 

vremeto.30) Promenite na tehnologiite i ekolo{kite standardi za za{tita na 

okolinata i zdravjeto, kombinirani so novi vladini politiki i regulativi, 

imaat direktno vlijanie vrz upotrebata na konkreten mineral. Za da bide 

pojasno, na primer, arsenot  i olovoto bile klasificirani kako kriti~ni vo 

SAD vo 2007 godina. Vo minatoto, arsenot vo SAD bil mnogu upotrebuvan kako 

pesticid i fungicid. Vo 1993 godina arsenot bil zabranet i celosno otstranet 

od upotreba vo zemjodelskoto proizvodstvo, no zatoa stanal nezamenliv vo 

za{titata na drvoto. Po 2003 godina arsenot bil isfrlen od upotreba za 

za{tita vo drvnata i vo prerabotuva~kata industrija, no stanal nezamenliva 

sostojka vo proizvodstvoto na elektronski komponenti, staklo i ne`elezni 

leguri. Isfrlaweto na arsenot od industriite e posledica na negovata 

toksi~nost, {to gi zagaduva vodata i po~vata i gi pravi rizi~ni za lu|eto. 

Jasno e deka, pokraj perfektnata tehnolo{ka pogodnost, ekolo{kata 

nepogodnost so tekot na vremeto vr{ela promeni vo upotreblivosta na arsenot 

vo razli~ni industrii, a so toa i na negovata kriti~nost i negovoto zna~ewe. 

Olovoto e, isto taka, dobar primer za toa kako se namalila va`nosta i 

upotrebata na mineralot, samo poradi negovata toksi~nost i rizi~nost za 

zdravjeto na lu|eto. Taka vo SAD vo 2006 godina bile potro{eni 1,3 milioni 

metri~ki toni olovo, nasproti 1,6 milioni metri~ki toni vo 2003 godina. 

Olovoto mnogu se koristelo kako zna~aen aditiv vo benzinite, no vo 1995 

godina so fedaralna regulativa bilo zabraneto za taa namena, so cel da se 

namali zagaduvaweto na okolinata. Upotrebata na olovoto vo boite, 

pigmentite i premazite, isto taka, bila namalena, a vo 1977 godina bilo 

zabraneto da se koristi za boewe na domovite vo SAD. Sega se pravat napori da 

se najde soodvetna tehni~ka zamena vo druga supstancija, za da mo`e olovoto da 

se isfrli i od procesite na zavaruvaweto i kalaisuvaweto.  
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GLAVA III MENAXMENT ZA EFIKASNA 

VALORIZACIJA NA MINERALNITE RESURSI 

 

3. 1. EKONOMIKA NA MINERALNI RESURSI 

 

Generalno gledano, sekoj proekt: deloven, investicionen ili razvoen, vo 

koja i da bilo ekstraktivna industrija e unikaten, edinstven i zaslu`uva 

seopfatna analiza, prisposobena spored posebnite okolnosti vo koi se vr{i.  

So analizata se obezbeduva osnova za zapo~nuvawe na fizibiliti-studii i 

za uvid vo zna~ajni faktori i tehniki so koi evaluacijata mo`e da se izvr{i na 

najsoodveten na~in. Analizi, studii i evaluacii na mineralni resursi se 

vr{at bidej}i firmite moraat da gi selektiraat najdobrite mo`nosti od site 

{to im se nudat za dejstvuvawe, investirawe i razvoj. Ekonomskite analizi 

treba da dadat, vo osnova, odgovor na dve pra{awa:1) 

1) Dali odnosniot proekt }e gi zadovoli posakuvanite celi na 

firmata? 

2) Kako se ocenuva toj proekt vo sporedba so drugi mo`ni 

proekti?   

Celite na firmite {to rabotat so mineralni resursi mo`e da bidat:2) 

- maksimizirawe na vkupniot profit; 

-  minimizirawe na zagubite na kratok rok; 

-  zgolemuvawe na proizvodstvenite kapaciteti; 

-  zgolemuvawe na zastapenosta na pazarot; 

-  zgolemuvawe na vrednosta na sredstvata na dolg rok;  

- optimalna alokacija na ograni~enite raspolo`livi resursi na 

firmata so primena na koncept na povolni tro{oci; 

-  analiza na mineralnite resursi od aspekt na ekonomika; 

-  permanentno in`enersko dizajnirawe na odr`livost na 

mineralniot resurs;  

- stopanisuvawe i iskoristuvawe na rudnik ili nao|ali{te so 

novi tehnolo{ki postapki, i oprema; 

-  planirawe na promeni vo proizvodnite metodi koi 

konsekventno mo`e da imaat vlijanie vrz stapkata na 
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iskoristuvaweto (toni metal na edinica ruda ili vreme), vrz 

nivoto na ekstrakcijata (toni sodr`an mineral vo edinica 

vreme) ili drugi ekonomski uslovi vo ramkite na koi raboti 

nekoj rudnik; 

-  reevaluacija na prioritetite za alokacija na investicionite 

resursi; 

-  evaluacija pri licitacija za koncesija, naem ili drugo 

natprevaruvawe me|u pove}e zainteresirani ponuduva~i, i taka 

natamu.  

 

3.1.1. Metodi na evaluacija na mineralen depozit 

             

Evaluacionata analiza, nezavisno od toa za koj rudnik se pravi, mora da 

zapo~ne so odreduvawe na osnovnite ekonomsko-geolo{ki kvantifikatori na 

mineralniot depozit, pred s¢, na indikatorite na negovata mineralizacija, i 

nejzinata priroda. Inicijalnoto evaluirawe gi odreduva,geolo{ko-

eksploatacionite faktori, ekonomskite faktori, i  pazarot.  

Ova podrazbira primena na relevantna geolo{ka procena na rudnite 

nao|ali{ta ili na nivni signifikantni delovi, pri {to se zemeni predvid 

kvantitativnite naturalni pokazateli:3)    

• Rezervite na minaralni surovini;  

• Pridru`nite mineralni komponenti; 

• Klasifikacijata za bilansni i vonbilansni rezervi (bilansni rezervi 

se koli~estvata mineralni surovini, korisnite komponenti koi mo`e 

rentabilno da se eksploatiraat so postojnata tehni~ko-tehnolo{ka 

opremenost);  

• @ivotniot vek;  

• Visinata na tro{ocite za istra`uvawe i proizvodstveno opremuvawe; 

• Vremeto kako faktor; 

• Pazarnite tendencii, sostojbi, i taka natamu.  

Za da se izvr{i celosna geolo{ka i ekonomska ocena na rudno nao|ali{te, 

vo funkcija na osoznavawe na vkupnite potencijali za valorizacija na 

eksploatacionite mineralni surovini, spored Milutinovi} se zemaat predvid 
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slednite faktori:4)     

1. Geolo{ko-eksploatacionite faktori (rudni rezervi, sodr`ina  

        na metali, prostorna polo`ba, morfologija, dostapnost); 

2. Tehni~ko-tehnolo{ki faktori (postojni i novi na~ini, oprema za  

         eksploatacija so optimalen broj izvr{iteli);  

3. Regionalno-komunikacioni faktori (snabduvawe so energija, repro  

         i drugi materijali, postojna komunikaciona infrastruktura); 

4. Kadrovsko-socijalni faktori (raspolo`livi stru~ni kadri i  

         nagraduvawe); 

5. Pazarni faktori (dvi`ewa na cenite na berzanskite metali); 

6. Ekonomsko-investicioni faktori (analizi na tro{oci,  potencijal  

         za novi investicii) i 

7. Drugi faktori (sopstveni~ka, organizaciona struktura) itn.  

Osobeno vnimanie im se posvetuva na ocenata na optimalnosta i na 

kategorizacijata na rezervite i investicionite vlo`uvawa: kako raspored 

spored stepenot na istra`enosta na nao|ali{teto, i oddelnite kategorii 

investicioni vlo`uvawa. Ova prakti~no zna~i deka, vo uslovi na slobodno 

dejstvuvawe na pazarot, investiciite se vlo`uvaat vrz osnova na sigurni i 

verojatnite rezervi (A i B rezervi so prifatliv rizik).  

Za da se odredi optimalniot odnos me|u oddelni kategorii na rezervi i 

investicioni vlo`uvawa, op{toprifateno e deka visinata na tro{ocite za 

istra`uvawe na cvrstite minaralni surovini le`i vo granicata od 0,2%-0,5% 

pa do 10% od uslovnata vrednost na mineralnite rezervi. Vremeto kako faktor 

mora da bide determinirano na {to pokratok period za istra`uvawe, za {to 

pobrzo pu{tawe vo eksploatacija so minimalni investicii; no i vremenskite 

ramki za rentabilno proizvodstvo i eksploatacija i za izvr{uvawe na site 

tehni~ko-tehnolo{ki eksploatacioni fazi i aktivnosti.  

Naturalno-geolo{kite kvantifikacii  ekonomski se ocenuvaat, pred s¢, 

so metodite za analiza na:5)     

• Upotrebnata vrednost na metalite (za obemot na pobaruva~kata); 

• Pazarno priznaenite tro{oci na eksploatacijata (za cenata na 

~ineweto); 

• Oscilaciite na proda`nite ceni niz vremeto (osnova za o~ekuvana  
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          valorizacija na trudot);  

•  Stepenot na rentabilnosta na eksploatacijata i prerabotkata, 

•  Vonbilansnite i uslovno bilansnite rezervi: kako koli~estvata na 

mineralnata surovina i korisnata komponenta {to e prisutna vo 

nao|ali{teto, no poradi tehni~ko-tehnolo{ki, pazarni ili drugi faktori, vo 

momentot na analizata ne mo`e da se eksploatiraat rentabilno. 

Vonbilansnite i uslovno bilansnite rezervi se kalkuliraat i kvantificiraat 

zatoa {to, mo`ebi vo bliska idnina, so nekoi minimalni podobruvawa na 

uslovite (promena na tehnologijata,  na cenata, na transportot, i drugo), }e 

stanat rentabilni za redovna eksploatacija, so {to }e stanat sostaven del na 

bilansnite rezervi.   

Mora da se zeme predvid deka eden del od kalkuliraniot metal mo`e da se 

izgubi. Prvata mo`nost e metalot voop{to da ne mo`e da se iskoristi (od 

tehni~ko-tehnolo{ki pri~ini). Mo`e da se zboruva za zagubi na metal poradi 

necelosni ili neto~no napraveni kvantifikacii na:6)     

• Geolo{kite rezervi (kako presmetani rezervi na mineralni surovini vo 

samoto rudno telo, so isprobuvawa na soodvetni metodi bez zagubi i 

razbla`uvawa pri eksploatacijata); 

• Eksploatacionite rezervi (kako bilansni, t. e. geolo{ki rezervi 

namaleni za zagubite pri eksploatacijata); 

• Industriskite rezervi (kako eksploatacioni rezervi namaleni za 

zagubite pri podgotovkata i primarnata prerabotka na mineralnite 

surovini).  

Pogre{noto presmetuvawe na ovie i na mnogu drugi parametri naj~esto se 

dol`i na nesoodvetno primeneti sistematski metodi za kvantifikacija,  

komparativni analizi, matemati~ki, statisti~ki i geolo{ki presmetki. Pri 

kvantifikaciite mo`e da se zgre{i i vo niza relevantni koeficienti, koi se 

odreduvaat naj~esto po formuli, kako {to sleduva:7)  

 

 

Koeficient na potvrduvawe na rezervite:      Knp=Pe/Pi*100  

 

• Pe - eksploatacioni rezervi na analiziranoto nao|ali{te ili na 
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negov del; 

• Pi - rezervi na istoto nao|ali{te ili na negov del utvrdeni so 

istra`uvaweto. Ovoj koeficient poka`uva kolku se potvrdile 

prvi~nite istra`uvawa za postojni rudni rezervi na soodvetnoto 

rudno telo ili na negoviot del kako to~no odredeni i potvrdeni pri 

negovata eksploatacija.  

 

Koeficient na minimalni rezervi:        Rmin=T*Ke 

 

Pri {to: Rmin - minimalni rezervi vo izolirano rudno telo, vo toni (t); 

T - tro{oci za podgotovka i razrabotka na rudno telo; 

Ke - koeficient na zagubi pri otkopuvaweto.  

Koeficientot na minimalnite rezervi poka`uva koe e najmaloto 

koli~estvo na mineralna surovina za edno rudno telo - nao|ali{te, koe 

ovozmo`uva rentabilna eksploatacija. Pod negovite kvantifikacii 

eksploatacijata bi producirala samo zagubi.  

Dokolu se saka da se odredat minimalnite rezervi, no vo zavisnost od 

povratot na vlo`enite investicii, vo izgradba na rudnik (osobeno vo slu~ai 

koga rudnite tela se rasfrleni niz prostorot), se primenuva formula bez 

vremeto kako faktor, poznata kako formula na Pogrebickij i Temevoj koja 

glasi:8) 

    

Rmin= I/(V r - Tep+p) * Ke *(1+r) n 

Pri {to: Rmin - minimalni rezervi,  

I - pari potro{eni za izgradba na rudnik; 

Vp - vrednost na korisna komponenta vo ton ruda; 

Tep+p - tro{oci na proizvodstvoto i prerabotkata na ton ruda; 

Ke - koeficient na zagubite pri otkopuvaweto; 

r - normalna kamatna stapka; 

n - vek na eksploatacijata vo godini.  

Koga sodr`inata na korisna ili {tetna komponenta od edna do druga 

to~ka na merewe (proba-sonda`no dup~ewe) varira, se primenuva metodot na 

aritmeti~kata sredina za presmetka na srednata sodr`ina na korisnata 
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komponenta so formulata:9) 

S sr= ∑Si / n 

Si - poedine~na sodr`ina;  

n - broj na probi- merewa. 

Dokolku probite ne se ramnomerno razmesteni, a soodvetnite obele`ja 

skokovito se menuvaat, se primenuva metodot na ponderirani vrednosti:10)  

 

Ssr= ∑ Mi Si / ∑Mi 

 

Mi - poedine~na veli~ina na mo}nost 

Si - poedine~na sodr`ina.  

Dokolku se presmetuva sredna sodr`ina (Ccp) za dve istra`ni raboti (S), 

za dva proseka ili ako postoi linearna promena na obele`jata me|u probite 

(m), se primenuva integralen metod spored formulata:11) 

Ccp= ( ) 







+
+

++
21

2211
213

1

mm

CC
CC mm  

S.G.Laski-direktor na oddelot za rudarsko istra`uvawe, vo geolo{kite 

istra`uva~i na SAD,  bil me|u prvite istra`uva~i {to uspeale matemati~ki 

da gi predvidat mineralnite rezervi vo nao|ali{tata. Toj, rabotej}i na 

evaluacija na rezervite vo nekolku nao|ali{ta na bakar, ja sozdal slednata 

formula:12)  

A/G = K1-K2 log cumulative T,  

Pri {to: T e kumulativna tona`a proizvedena vo minatoto, zgolemena za 

presmetanite preostanati rezervi; 

A/G e presmetan realen prosek- te`inski faktor; 

K1- e konstanta koja go determinira sekoe nao|ali{te; 

K2 e sekoga{ pred minusna strana za da go nazna~i inverzniot sodnos 

pome|u tona`ata i faktorot, a se determinira kako konstanta na 

nao|ali{teto.  

Nekolku nau~nici, me|u koi i Thomas S. Loveing od Akademijata na naukite 

na SAD, smetale deka formulata na S. G. Lasky mo`e da se primeni samo na 

specijalni nao|ali{ta, i na razli~ni rudni prostori, no ne mo`e da se koristi 

kako sigurna alatka za evaluacija  na pogolema oblast so minerali i so 
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razli~en stepen na korisna komponenta - metal vo sebe. Ovie zabele{ki ne gi 

namalile nejzinata primena i nejzinoto zna~ewe.  

Nau~nikot na Amerikanskite geolo{ki istra`uva~i Hubert (U. S. 

Geological Survey, M. King Hubbert) bil zagri`en da izvr{i kvantificirawe na 

iscrpenosta na energetskite resursi i ja sozdal formulata:13)  

 

Q= Pdt 

 Q se vkupnite rezervi vo vremenskata beskone~nost; 

 Pdt e kumulativna proizvodstvena stapka pome|u vremeto 0 i vremeto do 

celosnoto iscrpuvawe na energensite.   

Primenuvaj}i ja svojata formula, toj razvil tehnika i uspeal da predvidi, 

vo ranite {eesetti godini, deka proizvodstvoto na nafta vo SAD }e go 

dostigne svojot vrv okolu 1969 godina, dve godini porano ili dve godini 

podocna, {to se ostvarilo. Od 1970 godina, godi{noto proizvodstvo na nafta 

vo SAD po~nalo da opa|a, {to go potvrdilo negovoto predviduvawe, po {to 

negovata formula po~nala da se primenuva vo evaluacijata na iscrplivosta i 

na drugite resursi.   

Osven ovie, postojat mnogu drugi formuli za geolo{ko-matemati~ka 

kvantifikacija na resursite koi sega ne bi bile predmet na elaborirawe, 

zatoa {to bi go optovarile tekstot so geolo{ki, nasproti ekonomskite 

aspekti. Pogore dadenite formuli i presmetki vo konkretniot tekst na 

analizi }e bidat primeneti, no dadeni samo vo vid na kvantificirani 

vrednosti, vo tabeli, grafikoni, gotovi podatoci, so cel da ne se izgubi 

ekonomskiot nasproti geolo{kiot aspekt na analiziraweto na nao|ali{tata 

na metali niz nivnite naturalni, ekonomski parametri i specifiki, denes, vo 

minatoto i vo idninata.  

Dokolku inicijalnite evaluacii na mineralen depozit poka`at deka 

postoi zna~aen mineralen potencijal, deka ima mo`nosti za profitabilno 

eksploatirawe, sleduva pro{irena evaluacija na minerlniot depozit, koja 

naj~esto opfa}a kvantifikacija na:14) 

1. Potrebniot infrastrukturen - osnova~ki kapital; 

2. Mo`nite izvori i cenata na kapitalot; 

3. Razvojnite tro{oci na mineralniot depozit; 
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4.  Tro{ocite za oprema, rudarewe, tehnolo{ki postrojki; 

5. Tro{ocite za fazite: eksploatacija, flotirawe, rafinirawe, 

transport, finalizirawe do odreden stepen na proizvodite; 

6. Odreduvaweto na operativnite tro{oci (plati, materijali); 

7. Prifatlivata stapka na povrat na kapitalnata investicija; 

8. Odreduvaweto na primamliva kompenzacija - kako satisfakcija za 

vremeto, ogromnata suma pari i rizikot za rudarskata kompanija koja 

investirala vo mineralniot resurs.  

Ovie teoretski nafrlawa poso~uvaat deka evaluacijata na mineralen 

depozit voop{to ne e ednostavna, nitu lesna, no e isklu~itelno zna~ajna. 

Toa e razbirlivo ako se potseti deka:15) 

• Se potrebni ogromni sumi investicionen kapital za sozdavawe na 

infrastruktura za zapo~nuvawe so rabota; 

• Po zavr{uvaweto na `ivotniot vek, infrastrukturata te{ko 

mo`e ili voop{to ne mo`e da se prenameni za druga upotreba - so 

{to stanuva mrtov kapital; 

• Postrojkite obi~no se neupotreblivi za organizirawe na drug tip 

proizvodstvo - a metalur{koto upotrebuvawe obi~no zavr{uva so 

`ivotniot vek na nao|ali{teto, bidej}i transportot na minerali 

od drugo nao|ali{te naj~esto e skap i neisplatliv; 

• Vremeto na povratot na investicijata e dolgo; 

• Rizikot vo mineralnoto investirawe e golem, i taka natamu.  

Soglasno so seto ona {to e ka`ano pogore, edinstveno seopfatna 

evalucija mo`e da go optimizira rizikot. Za da ja napravime teorijata 

porazbirliva, }e ja primenime vo prakti~en primer. Za taa cel e napravena 

kompletna evaluacija na mineralniot depozit na Rudnikot Zletovo kaj 

Probi{tip, so primena na nekolku kvantifikacioni metodi i seopfatna 

ekonomska i druga analiza.  

@i~noto olovno-cinkovo rudno nao|ali{te Zletovo se prostira na 

isto~nite padini na kratovsko-zletovskiot vulkanski masiv, na okolu 20 km 

oddale~enost od Kratovo, 5 km od Zletovo i 7 km od Probi{tip, vo isto~niot 

del na Makedonija. 16) 
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Glavnata eksploatciona operativa ima sedi{te vo s. Dobrevo, od kade {to 

so lokalen asfalten pat se povrzuva so Probi{tip i Zletovo. Planinskite 

eksploatacioni lokaliteti na rudnikot Plavica imaat izgraden asfaltiran 

pat, a do podale~nite lokaliteti postojat kolski pati{ta koi se lo{i, no vo 

pogolemiot del od godinata se proodni. Predelot e glavno pasiven, po{umen so 

retka i sitna me{ana {uma,  taka {to rudnikot se snabduva so jamsko drvo od 

uvoz ili od drugi na{i krai{ta. Nao|ali{tata se locirani  na kotite so 

nadmorska viso~ina kako sleduva: Plavica (1.298 m), Bukovec (1.424 m),  Gola 

^uka (1.222 m) i Ilin Krst (1.118 m). Vo Probi{tip glavno `iveeat rudarite 

so semejstvata, vo nego e smestena glavnata upravna zgrada na rudnikot, so 

celata pridru`na stopanska infrastruktura.Zletovo preku regionalniot pat 

Kratovo-[tip se povrzuva so `elezni~kata stanica Van~o Prke koja e 

oddale~ena 20 km. Spored mineralizacioniot surovinski potencijal i 

presmetanite geolo{ki rudni rezervi,spored avtorot E. O. Pogrebickij17) 

Zletovo se vbrojuva me|u pogolemite svetski rudni nao|ali{ta na olovna i 

cinkova ruda a e vo redovna eksploatacija ve}e osumdesetina godini.  

Primitivno rudarewe se vr{elo u{te vo sredniot vek, no vo nezna~itelen 

obem. Prvite geolo{ko-rudarski istra`uvawa datiraat od 1840 i 1868 godina.  

Prvi dokumentirani podatoci za geolo{kata struktura na zletovskiot predel 

datiraat od 1906 godina,  potoa sleduvale istra`uva~kite publikacii na J. 

Tomi} (1938),  L. Mari},  K. Jenko (1954),  A. Cisar} i S. Raki} (1956) i mnogu 

drugi geolozi, rudari i istra`uva~i potoa. Od 1927 do 1941 godina kompanijata 

Selection mines Ltd - London, zela koncesija, vr{ela istra`uvawa i zapo~nala 

eksploatacija na olovno-cinkovata ruda so proizvodstvo od 120.000 toni 

godi{no. Vo Vtorata svetska vojna, 1939-1943 godina, eksploatacijata ja vr{ele 

germanskite sili. Po osloboduvaweto, 76 godini neprekinato, eksploatacijata 

ja vr{at stru~nite kadri na Rudnikot Zletovo. Rudnikot Zletovo na po~etokot 

na ovoj vek bil zatvoren poradi bankrot. Po nekolku neuspe{ni proda`bi od 

strana na makedonskata vlada, kako titular na sopstvenosta, na strate{ki 

investitori od stranstvo, i nivni neuspe{ni obidi za restartuvawe,  bil 

prodaden za samo 206.000 USD.  Na 17 januari 2007 godina rudnikot Zletovo bil 

restartuvan od noviot sopstvenik Indo minerals i Binami industri - Makedonija, 

kako makedonski praven subjekt na indiskiot metalurgiski magnat Binami. 
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Finansiskata kriza i  padot na cenata na olovoto i cinkot na globalniot pazar 

vo 2008 godina ne go obeshrabrile, tuku go pottiknale menaxmentot da gi 

optimizira proizvodstvenite tro{oci, no da prodol`i so proizvodstvo spored 

planiranoto vo rudnikot Zletovo-Probi{tip, no i vo rudnikot Toranica kaj 

Kriva Palanka, koj e menaxiran od istiot sopstvenik.  

Zasega se restartuvani pogolem del od proizvodstveno-prerabotuva~kite 

kapaciteti. Vrateni se na rabota okolu 700 nekoga{ni rudari, no negovata 

sudbina s¢ u{te e neizvesna poradi toa {to ne se znae dali i kolku noviot 

sopstvenik }e gi ispolni vetuvawata za obnova na razru{enite jamski tuneli, 

za nabavka na nova, moderna oprema, repromaterijali, imaj}i gi predvid 

svetskata kriza i turbulenciite na globalniot pazar na metali.  Sepak, bi 

sakala da veruvam deka rudnikot }e o`ivee vo sjajot {to go imal vo svojata 76-

godi{na kontinuirana eksploatacija vo minatiot vek. @elbite za idna 

eksploatacija se temelat vrz negovite bogati i raznovidni metalogenetski 

potencijali. Rudnoto nao|ali{te Zletovo ima jamska eksploatacija {to ja 

ote`nuvaat podzemni vodi koi namesta se toplomineralni. Vo centralnite 

delovi na rudnata oblast se zastapeni rezervi na primarni metali vo Zletovo-

Probi{tip kako {to sleduva:18) 

Oboeni olovo, cink, bizmut,(9% Pb, 3% Zn, 0, 006 Bi) 

Blagorodni zlato, srebro(Au, 45 g/t Ag,)  

Radioaktivni Uranium(U). 

Se sre}avaat u{te 24 drugi metali, kako {to se: `elezo i `elezni 

sulfidi, nikel, volfram,  molibden,  siliciumovi oksidi, kako i rezervi na 

retki metali(Bi,Sb,As,Cd,Ga,In,Ti,Ba, Sr, Zr,Ge, Sn).Dosega rudna valorizacija 

imale samo:olovo, cink, zlato i srebro.Se o~ekuva da dobijat valorizacija 

metalite:bakar,indium,gallium,zlato(Cu,In,Ga,Au),a ostanatite ne se 

valoriziraat poradi tehni~ko-tehnolo{ki nemo`nosti ili tehni~ko-

tehnolo{ki nere{eni iskoristuvawa.Sepak, prisustvoto na drugi metali vo 

rudata e od ogromno zna~ewe kako iden mineralen,  surovinski potencijal po 

obem  i raznovidnost. Za toa e daden detalen tabelaren prikaz (vidi Prilog br. 

1.12). Ostvarenoto proizvodstvo vo periodot 1952-2002 godina vo ZLETOVO po 

rudni `ici, koli~estva, kategorii, kvalitet po nao|ali{tata i geolo{ki 

rezervi e dadeno vo sledniot tabelaren prikaz.  
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Tabela br.3.1 Ostvareno proizvodstvo 1952-2002 godina vo ZLETOVO  

 A B V

God. Otkopan Pb Zn Otkopan Pb Zn Otkopan Pb Zn 

 Ton % % Ton % % Ton % % 

1952 916810 5,77 1,34 653603 3,54 1,16 477000 / / 

1953 1116705 6,22 1,16 1046252 4,1 1,61 392174 / / 

1954 1328626 7,74 2,08 1013870 5,04 1,73 375781 / / 

1955 1352035 7,57 2,8 957144 5,18 1,96 615475 / / 

1956 1459610 7,43 2,26 910705 5,04 1,99 724234 / / 

1957 1486552 7,74 2,36 996309 6,1 2,07 758036 / / 

1958 1342503 2,24 2,2 1355992 6,55 2,09 638597 4,79 2,2

1959 1348470 8,08 2,11 1512300 7,03 2,22 732970 4,84 1,97

1960 1391820 8,24 2,18 1717920 7,03 2,26 882880 5,15 2,05

1961 1713170 8,75 2,43 1897980 7,6 2,35 967130 5,13 2,24

1963 1905880 9,01 2,89 2210130 7,24 2,07 1237330 6,86 2,24

1966 1241682 9,93 3,53 7,45 2,53 1,10 5,76 2,77 / 

1969 1095390 10,1 4,66 3933382 7,86 2,66 1204908 5,84 2,63

1970 1095390 10,1 4,66 3933382 7,86 2,66 3328201 6,8 3,21

1973 1111444 9,12 4,03 4442366 7,33 2,78 5139387 8,28 2,17

1976 723958 8,84 3,45 4898286 7,37 3,06 4773011 7,39 2,02

1979 713555 8,41 3,12 4729724 6,96 2,71 4374795 8,15 2,03

1982 766857 8,19 2,96 4710117 6,23 2,47 5324724 7,14 1,8

1985 659311 7,93 3,11 4720539 6,1 2,54 5532053 6,68 1,57

1988 632274 7,66 2,55 4611629 6,33 2,41 5924683 5,39 1,76

1993 608350 8,43 3,82 4613661 6,31 2,52 5165210 5,75 1,79

1997 568209 6,87 3,4 4626484 6,37 2,53 5456833 5,23 1,65

2002 625605 6,98 3,63 4288038 6,33 2,38 5057856 5,18 1,66

Izvor: Geolo{ka slu`ba: Izve{taj- Rudnici Zletovo  50 godini,str.12. 

 

Proizvodstvoto e ostvareno od primarnite metali koi se vo forma na 

mineralite: galenit, sfalerit, pirit i siderit. Zastapeni se nemetali~ni 

surovini: opalit, bentonit, kvarcit, samoroden sulfur, tufovi, aluniti, 
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halkopirit, i drugi.  Rasporedeni po periferijata, gradat nadvore{en obra~ 

okolku rudnata oblast. Zastapeni se nerudnite minerali: kvarc, kvarciti, i 

energetskite produkti: jaglen, bituminozni glinci i geotermija. 19)  

 

Tabelabr.3.2. Vkupna koli~ina geolo{ki rudni rezervi  

Ruda A+B+V   Otkopana Pronajdena Kob 

God. Otkopana Pb% Zn Toni Toni  

1952 2069413   198000 198000 1

1953 2555131   180829 666547 3,67 

1954 2828278   185588 458735 2,47 

1955 2929654   208973 310349 1,49 

1956 3094550   217442 382338 1,76 

1957 3240897   223035 369382 1,66 

1958 3337092 6,89 2,16 226119 322314 1,43 

1959 3751330 6,97 2,13 228444 642682 2,81 

1960 3833770 7,04 2,18 231209 313649 1,36 

1961 4578280 7,51 2,35 232324 976834 4,20 

1963 4353340 7,78 2,39 502588 277648 0,55 

1966 5874203 7,67 2,77 802088 2322951 2,9 

1969 6233680 7,87 3,01 842814 1202291 1,43 

1970 8356973 7,73 3,14 287000 2410293 8,4 

1973 10693197 7,49 2,62 900425 3236649 3,59 

1976 10395215 7,48 2,61 1167335 869353 0,74 

1979 9818029 7,59 2,44 1360587 783401 0,57 

1982 10801698 6,82 2,17 1343236 2326905 1,73 

1985 10911903 6,51 2,08 1353333 1463538 1,08 

1988 11168586 5,91 2,07 1381870 1638553 1,18 

1993 10387221 6,15 2,23 1689409 908044 0,54 

1997 10651526 5,81 2,13 858370 1122675 1,31 

12.02 9971499 5,79 2,09 696576

Izvor:Geolo{ka slu`ba.: Izve{taj- Rudnici Zletovo 50 godini,str.13 

Koeficientot na obnovlivosta (Kob) za posledniot pedeset 

godi{en eksploatacionen vek na Rudnikot Zletovo e 1,62. 
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Tabela br.3.3. Geolo{ki rudni rezervi vo ZLETOVO 31.12.2002 

Ruda Vla`na Suva Sodr`ina U~estvo Koli~ina 

 Toni Toni Pb % Zn% % Pb Zn 

A 

B 

V 

658.532 

4.513.724 

5.324.059 

625.605 

4.288.038 

5.057.856 

6,98 

6,33 

5,18 

3,63 

2,38 

1,66 

6,27 

43,00 

50,73 

43.667 

271.433 

261.997 

22.709 

102.055 

83.960 

A+B+V 10.496.315 9.971.499 5,79 2,09 100,00 577.097 208.724 

V2 5.396.845 5.127.003      

D1 6.000.000       

D2 10.000.000       

Izvor: Geolo{ka slu`ba.: Izve{taj- Rudnici Zletovo  50 godini,str.15 

 

Zletovo, Tursko Rudari i Bajlovci se trite rudni poliwa {to go 

so~inuvaat rudnoto telo. Rudnoto nao|ali{te Zletovo (Dobrevo) se prostira 

vo centralniot del na rudnoto telo, na povr{ina od okolu 50 km, a e nositel na 

obemna i ekonomski zna~ajna olovno-cinkova eksploatacija, vo najgolem del od 

rudni `ici {to se dolgi nad 3.000 m, dlaboki nad 500 m, a debelinata varira, 

naj~esto e 1.5 m, no se zgolemuva i do 5 m.  

 

Tabela br. 3.4. Raspolo`livi rudni rezervi po lokaliteti vo Zletovo 

Lokalitet (A+B+V) Koli~ini vo Toni Pb % Zn% 

Dobrevo 8.200.580 5,63 2,23 

Plavica 1.770.919 6,51 1,44 

Zletovo 9.971.499 5,79 2,09 

Blokirani 

Dobrevo 

-1.241.872 4,77 2,16 

Zletovo 8.729.627 5,93 2,08 

Dobrevo 6.958.708 5,78 2,24 

Plavica 1.770.919 6,51 1,44 

Izvor:Serafimovski,T.i Aleksandrov,M.(1995),Naogali{ta  i pojavi na olovo i  
cink vo  RM, Rudarsko geolo{ki fakultet-[tip, [tip,str.34.  

 

Podatocite davaat osnova za kvantificirawe na pozna~ajnite parametri 

za rudnoto telo Zletovo-Probi{tip kako prakti~en primer na primeneti 
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formuli i teorija za prakti~ni celi. Koeficientot na obnovlivosta (Kob) za 

posledniot 50-godi{en eksploatacionen vek na Rudnikot Zletovo e 1,62 {to e 

dobar pokazatel za perspektivnosta na nao|ali{teto, bidej}i poka`uva deka na 

sekoj ton iskopana ruda se otkrieni 1,62 toni novi rudni mineralni surovinski 

potencijali.  

 Kvantifikacijata bi bila kako {to sleduva, ako se zemat predvid samo 

geolo{ki raspolo`livite sigurni rezervi rudnikot Zletovo-Probi{tip ima 

prose~en godi{en kapacitet od 250.000 t,koi se eksploatabilni pod horizont 

625 od A+B kategorija,a ima geolo{ki potencijal so Pb = 6,70%  i Zn=2,62% . 

Dokolku ova  se vgradi vo presmetka, izleguva deka Rudnikot Zletovo }e ima 

u{te 19 godini `ivoten vek. Ova e presmetano kako odnos me|u 

eksploataciskite rudni rezervi (Re) i godi{niot kapacitet (K), spored 

slednata formula: 20) 

T = 
K

Re
 = 4.774.585 / 250.000 = 19 godini.  

Vkupnite eksploatacioni rudni rezervi (Re) vo Zletovo se presmetani na 

4.774.583 toni,  kako zbir od geolo{ki raspolo`livite rudni rezervi (Rg) i 

vkupnoto razbla`uvawe na rudata (Rv), evaluiran na okolu 38%, namalen za 

zagubata pri eksploatacijata (Ge), koja iznesuva 10%. Kvantificiraweto se 

vr{elo spored formulata: 21) 

Re = (Rg + Rv) - Ge = (3.844.270 + 38%) -10% = 4.774.583 (t). 

Dokolku se otvorat za eksploatacija delovite od rudni `ici {to se 

nao|aat pod momentalno najniskiot horizont (pod 350), vo rudnoto telo 

Dobrevo se o~ekuvaat okolu 1 milion toni novi rudni rezervi od B-kategorija 

so sodr`ina na Pb = 7,38% i Zn=1,86% . Dopolnitelni mo`nosti za zgolemuvawe 

na rabotniot vek i za ostvaruvawe na pogolemi ekonomski efekti na Rudnikot 

Zletovo-Probi{tip, dava i rudnoto telo Plavica so o~ekuvani dopolnitelni 3 

milioni toni novi rudni rezervi, vo nekoj podocne`en period na 

eksploatacija.22) 

Geolo{ki presmetanite rudni rezervi na 31.12.2002 godina bile 9.971.499 t

vo Zletovo, sodr`ina na metalite Pb=5.79% i Zn=2.01%, primeneti vo 

formulite za ocena na vrednosta na rudnoto le`i{te Zletovo spored G. 

Gudolin gi evaluiraat slednite parametri:23)  



156 
 

Tabela br.3.5. Vrednosna ocenka na rudno telo Zletovo 
spored G.Gudolin  

Iskoristuvawe: Pb= 5,79*0,92*0,95*0,96=4,85% 

Zn=2,01*0,90*0,82*0,85=1,37% 

Vrednost 1/ton ruda: Pb= 30600*0,0485=1484,1 $/t  

Zn=48960*0,0137=670,75 $/t 

VKUPNO: 2,154,85 $/t ruda  

Vkupna vrednost na 

rudno nao|ali{te:   

9.971.499 * 2.154,85 = 

  21.488.580.345 $   

Izvor: spored G.Gudalin(1967), Predprojektnaja ekonomi~askaja 
ocenka rudnih mestoro`denija”, Moskva,str.23.

 

 Evaluacijata na rudnoto telo na 31.12.2002 godina poka`ala deka 

nao|ali{teto e vredno najmalku: 21.488.580.345 dolari, so iskoristuvawe na 

olovoto od 4,85%, a na cinkot od 1,37%, na vkupni minimalni rezervi od 

2,154,85 $/t ruda.24)  

 Parametrite za profitabilnosta na rudnikot Zletovo od Probi{tip se 

primer za toa kako efikasno se primeneti pove}e kvantifikaciono-

matemati~ki metodi, vo sprega so podatocite dobieni vo detalni geolo{ko 

ispituvawa, za evaluirawe na ekonomskite parametri.   

Osven ovie evaluacioni tehniki na mineralniot depozit, zna~ajno e da se 

odredat primarnite faktori od koi zavisi ocenata na rudnicite, a tie se: 25) 

- Geolo{ko-ekspolatacioni faktori ( bilansni i vonbilansni rezervi 

na mineralni surovini, `ivoten vek, iskoristuvawe, zagubi na metal); 

- Tehni~ko-tehnolo{ki faktori; 

- Komunikacioni faktori; 

- Faktori na lociranost; 

- Faktori na opkru`uvawe (op{testveno-politi~ki, sopstveni~ki); 

- Ekonomski faktori; 

- Faktori {to se menuvale vo funkcija na vremeto, i taka natamu.  
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3.1.2. Ekonomika na valorizacija

 

Interesot na sekoja kompanija {to raboti so mineralni resursi e da go 

zgolemi profitot, kako rezultat na podobrena eksploataciona rabota na 

nejzinite geolozi, tehnolozi, floteri, ili kako rezultat na iskoristenite 

povolnosti odnadvor. Sleduva deka, vo krajna linija, profitot doa|a, pred s¢, 

kako rezultat na uspe{no izvr{ena valorizacija na trudot. Vo osnovata, 

finansiskiot rezultat od raboteweto: zaguba ili dobivka, e suma dobiena kako 

razlika me|u vkupnite prihodi i vkupnite rashodi od raboteweto.  

 

Finansiski rezultat od raboteweto = (prihodi-rashodi) 

 

Vkupnite prihodi vo rudarsko-metalurgiskite kompanii naj~esto se 

sveduvaat na proizvod  od vkupnoto proizvedeno koli~estvo metali  po nivnata 

cena  na proda`ba.  

 

       Prihodi = obem na proizvodstvo *proda`na cena 

 

Rashodite se zbir na site proizvodstveni i neproizvodstveni tro{oci. Vo 

osnovata se usloveni od pogolemite proizvodstveni tro{oci, odredeni vrz 

osnova na cenata na ~ineweto - kako pazarno priznaeni tro{oci na raboteweto 

so mineralen resurs. Zna~ajni se tro{ocite za eksploatacija, vo koi se 

najgolemi stavkite za:26) 

- Elektri~na energija - energensi; 

- Nafta i maziva; 

- Oprema i odr`uvawe; 

- Repromaterijali; 

- Plati, pridonesi i sli~no.  

Vtorata pozna~ajna grupa tro{oci pri raboteweto so mineralni resursi 

ja so~inuvaat:27) 

- Tro{ocite na rafinacijata i finalizacijata; 

- Transportnite tro{oci; 

- Tro{oci za istra`uvawe i razvoj, i taka natamu.  
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Pozna~ajni neproizvodstveni tro{oci se: 28)  

- Za investirawe (vo stanovi za rudarite,  sport, rekreacija)  

- Za poddr{ka na lokalnata vlast vo proekti od 

infrastrukturata, socijalata, za{titata na ~ovekovata okolina, i 

sli~no; 

- Za poddr{ka na sportot i kulturata, za promocija, za razvoj 

na regionot vo koj e lociran mineralniot resurs, i taka natamu.  

Od s¢ {to e navedeno pogore sleduva deka pouspe{na valorizacija na 

trudot mora da se bara vo podobrenata ekonomika na raboteweto so 

mineralnite resursi. Mislam, pred s¢, na ekonomi~no eksploatirawe, 

rafinirawe, finalizirawe na proizvodstvoto od mineralen resurs, kako 

mo`nost za namaluvawe na vkupnite tro{oci na raboteweto, ostvaruvawe na 

poniska cena na proizvodstvoto, pogolema konkurentnost na globalniot pazar, 

pogolema proda`ba, a so seto toa popovolen finansiski rezultat od vkupnoto 

rabotewe.  

Ovie soznanija, primeneti vo formulite za ocena na vrednosta na rudnoto 

le`i{te Zletovo, spored G. Gudolin, gi kvantificiraat tro{ocite vo 

slednite parametri:29) 

 

Tabela br.3.6. Ocena na tro{ocite na Rudnikot Zletovo 

Tro{oci:  

Proizvodstvo i prerabotka 9.971.499*920=9.173.779.080 $ 

Metalurgija             9.971.499*561=5.594.010.939 $ 

                        9. 971. 499*30=299. 144. 970 $ 

VKUPNI TRO[OCI: 15.066.934.989 $ 

Izvor: spored G. Gudalin (1967),Predprojektnaja ekonomi~askaja ocenka 
rudnih mestoro`denija, Moskva. 

 

REKAPITULAR na oceni na rudnoto nao|ali{te Zletovo 

Vkupna vrednost:               21.488.580.345 dolari 

Vkupni tro{oci:              - 15.066.934.989 dolari 

 

DOBIVKA:                  6.421.645.356 dolari 

ili dobivka na ton ruda:            644 dolari 
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Ako go podelime na 50-godi{no nivo, pogore dadeniot rekapitular bi bil 

ocena na rudnoto nao|ali{te Zletovo so vkupna vrednost od  429.771.607 

dolari, vkupni tro{oci od - 301.338.701 dolari, dobivka od  128.432.906 dolari 

za sekoja godina vo idnite 50 godini.  

Ovie kvantificirawa, napraveni vo 2002 godina po toga{nite ceni na 

metalite i na proizvodstvenite tro{oci, uka`uvaat deka vo slednite 50 godini 

menaxerite na Zletovo treba da o~ekuvaat 128.432.906 dolari neto-dobivka. 

Proekciite i istra`uvawata napraveni denes potvrduvaat deka Zletovo, iako e 

najstar me|u rudnicite na oboeni metali vo Makedonija, menaxiran od 

sopstvenicite, }e ima u{te najmalku nekolkudeceniski profitabilen `ivoten 

vek.  

 

 

                     3.1.3. Optimizirawe na iscrpuvaweto na mineralniot depozit 

 

 

Iscrpuvaweto na mineralniot depozit pretstavuva direktna zakana za 

postoeweto na biznisot so mineralni resursi. Iscrpeniot depozit zna~i 

momentalno prestanuvawe na raboteweto i zatvorawe na rudnikot. Mo`nosti 

za prenamena na postrojkite re~isi ne postojat. Prirodata na resursite ne 

dozvoluva iskoristuvawe na tehnolo{kite kapaciteti so donesuvawe na 

mineral od drugo nao|ali{te, bidej}i tro{ocite se ogromni. Taka, so 

iscrpuvaweto na mineralniot depozit, vrednosta na kapitalot vo zgradi, 

oprema, tehnolo{ki procesi (osven ona {to mo`e da se demontira i da se 

nameni za staro `elezo, i sli~no) naj~esto dobiva iznos 0. Infrastrukturniot 

kapital vreden mnogu milioni dolari, so iscrpuvaweto na mineralniot 

depozit stanuva mrtov kapital. Ova ne mo`e da bide poinaku zatoa {to, na 

primer, rudarsko okno, kop, pogon drobewe ili flotacija, ne mo`e da bidat 

prenameneti za ni{to drugo osven ona {to se.  Zatoa e od isklu~itelna 

va`nost da se odredi iscrpuvaweto na mineralniot resurs, so cel da se 

optimizira rizikot. 

Optimiziraweto na rizikot od iscrpuvawe na mineralniot depozit 

naj~esto se kvantificira so metod na deprecijacija (iscrpuvawe),  
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amortizacija,  drugi metodi na evaluacija, geolo{ka i ekonomska analiza.  

Treba da se istakne deka iscrpuvaweto na mineralniot depozit mo`e da 

bide posledica na geolo{ki ili ekonomski pri~ini. Geolo{ki pri~ini mo`e 

da bidat: mineral ili korisen metal vo rudata koi ne obezbeduvaat ekonomski 

isplatlivo eksploatirawe. Vo ovoj slu~aj se zatvora rudnikot, bidej}i ~ovekot 

ne mo`e da vlijae vrz geolo{kite pri~ini. Barem ne do momentot koga bi se 

pojavile nekoi novi tehni~ko-tehnolo{ki mo`nosti za zna~itelno 

podobruvawe na iskoristuvaweto na nao|ali{teto i na metalnata 

komponeneta. ^ovekot do toj moment mo`e da go konzervira, t. e. da go obezbedi 

nao|ali{teto od mo`ni zagaduvawa na okolinata, zagrozuvawe na `ivotot i 

zdravjeto na lu|eto od toj region i po{iroko. Pred s¢, se misli na prezemawe 

na merki za za{tita od odronuvawe, erozija, svlekuvawe ili zatrupuvawe na 

zemji{teto, za{tita od izlevawe na vodi od jalovi{tata, za{tita od prav, 

{tetni hemikalii ili drug tip na idno kontaminirawe na po~vata, vodite, 

vozduhot od iscrpenoto mineralno nao|ali{te, ili na negovite tehni~ko-

tehnolo{ki postrojki i depoa na jalovina i drug otpad. Konzerviraweto na 

mineralen depozit od geolo{ki pri~ini se vr{i na odredeno vreme. Toa 

podrazbira do momentot koga tehni~ko-tehnolo{ki }e stane mo`no pogolemo 

iskoristuvawe na korisnata komponenta metal ili }e bidat otkrieni novi 

koli~estva ruda koja }e go napravi odnosniot mineralen depozit ekonomski 

isplatliv za obnovena eksploatacija.  

Dokolku stanuva zbor za ekonomski pri~ini za iscrpuvawe na 

mineralniot depozit, toa vo princip zna~i deka eksploatacijata se vr{ela so 

mnogu povisoki tro{oci na proizvodstvo, ili cenata na metalite na 

globalniot pazar tolku mnogu padnala {to go onevozmo`uva pokrivaweto na 

fiksnite i na optimalnite operativni tro{oci. Dokolku do{lo do zatvorawe 

i konzervirawe na mineralniot depozit od ekonomski pri~ini kako krajna 

merka, otkako prethodno bile iscrpeni site drugi opcii, toga{ se o~ekuva 

vremetraeweto na zatvoraweto da bide pokratko otkolku pri geolo{ki 

pri~ini za iscrpuvaweto na mineralniot depozit, zatoa {to ~ovekot mo`e da 

gi sovlada, i naj~esto gi sovladuva, pobrzo ekonomskite za smetka na 

geolo{kite pri~ini.  

Za da se poednostavi razbiraweto na ovie sostojbi, mo`e da se dade 
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prakti~en primer na hipoteti~ki mineralen depozit so slednite parametri:30)

• Cenata na imotot - kapitalot, e 500.000 dolari; 

• Eksploataciono-razvojnite tro{oci se  200.000 dolari; 

• Godi{nata proda`ba e 30.000 toni ruda; 

• Obnovlivite rezervi se 350.000 toni. 

 Vo prvata godina se presmetuva (500.000 + 200.000 dolari) / (350.000-30.000 

t) =  2.19 $/t dozvoleni tro{oci na iscrpuvawe.  

Ako se presmeta: 2.19$/t*30.000 t/god. = 65.700 dolari, se dobivaat 

dozvolenite godi{ni tro{oci na iscrpuvawe.  

Vo zavisnost od stapkata {to sekoja dr`ava ja propi{uva so zakon, se 

dozvoluva odreden procent za koj se namaluvaat rashodite i se dobiva sumata 

pred odano~uvaweto, kako razlika so prihodite.  

Za da se optimizira iscrplivosta na mineralniot depozit od nepovolni 

promeni na proda`nite ceni na metalite na globalniot pazar, bil razvien i se 

primenuva metod {to vr{i regresiona analiza vo odreduvaweto na idnite 

ceni.  

Matemati~ki, idnata  pobaruva~ka = a+bA+cB+dC+eD+. ...+zN+n 

Pri {to:A, B, C, D, .....N se varijabli {to imaat vlijanie vrz 

pobaruva~kata; 

a, b, c, d, z se konstanti,  a n e nekoe idno naru{uvawe.  

Na inverzen, no identi~en na~in, se presmetuva ponudata na mineralniot 

resurs, vo uslovi na nekoja naru{ena sostojba od pri~initel n.  

Ednostavno ka`ano, procesot na optimizirawe na iscrpuvaweto na 

mineralniot depozit mora da se vodi vo site segmenti na ekonomskoto 

evaluirawe. Segmentite na ekonomskata evaluacija za optimizirawe se 

navedeni slikovito vo sledniot prikaz.  

 

 

 

 

 

 

     Slika br. 3.1. Lista na segmentite za ekonomska evaluacija 
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Izvor: Oded Rudawsky,(2001) Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science 

publishers B.V. p.67 

 

Sleduva deka optimiziraweto na iscrpuvaweto na mineralniot depozit, 

gledano preku ekonomskite parametri, go opfa}a celiot proces na dejstvuvawe 

i dvi`ewe na ke{ot.  Zapo~nuva od o~ekuvanata pazarna cena vo ramkite na 

ostvaruvaweto na prihodot, procenetite rezervi, proizvodstvoto na ruda, 

korisnata komponenta metal vo rudata, zagubi na metali, na stranata na 

mineralniot obem {to se ostvaruva godi{no, preku godi{nata proda`ba na 

proizvodstvoto za ostvaruvawe na vkupen prihod, od nego platenite 

proizvodstveni i neproizvodstveni tro{oci, kako stavki na vkupnite rashodi 

na raboteweto, za dobivawe na dohodot pred odano~uvaweto. Toj, namalen za 

sumata danoci, kako zafa}awa {to gi propi{uva dr`avata za svoite buxetski 

celi, go dava rezultatot od vkupnoto rabotewe - vo slu~ajov posakuvaniot 

Prihod Mineralen obem 

Vkupen prihod

Proizvodstveni 
tro{oci 

Neproizvodstveni 
tro{oci 

Posakuvan 
profit 

Danoci

Neto-ke{ flou

Odano~iv 
dohod 

Investiran 
kapital 
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profit. Od nego se izdvojuva kapital za investirawe i se nadopolnuva ke{ot za 

povtorno dvi`ewe vo vkupniot ciklus na dejstvuvawe so mineralniot resurs.   

 

 

3.2. METODI NA INVESTICIONO ODLU^UVAWE 

 

Pred da se donese kakva i da bilo investiciona odluka, nezavisno od toa za 

kakov  proekt stanuva zbor, pravilo e da se istra`at primarnite parametri 

{to mora da bidat zemeni predvid, a se odnesuvaat na profitabilnosta, 

rizicite, vremeto na povratot na investicijata, i taka natamu. Investiraweto 

vo mineralni resursi vo osnovata ne se razlikuva vo odnos na investiraweto vo 

koja i da bilo druga oblast. Razlikata edinstveno se gleda vo toa {to, pri 

investiraweto vo mineralni resursi, prvenstveno mora da se zemat predvid 

deka od momentot na geolo{koto otkrivawe na mineralniot depozit do 

momentot na negovoto iskoristuvawe obi~no pominuvaat  8-12, pa i pove}e 

godini,{to e dolg vremenski period za povrat na investicijata. Sozdavaweto 

uslovi za otpo~nuvawe so eksploatacija podrazbira potreba od ogromni 

finansiski sredstva za geolo{ki istra`uvawa, izgradba na infrastruktura, i 

obezbeduvawe potrebni proizvodni resursi. Neobnovlivata priroda na 

mineralnite resursi, dano~nite i drugite optovaruvawa, regulativite za 

odr`liv razvoj, za{tita na okolinata, zdravjeto, i taka natamu, mora da se 

imaat vo predvid pri odlu~uvaweto, zo{to mnogu go zgolemuvaat rizikot na 

investirawe. Postojat mnogu metodi {to se primenuvaat za da go 

kvantificiraat rizikot pri investiraweto vo mineralni resursi, no naj~esto 

upotrebuvani se:31) 

•  Fizibiliti-studiite za investiciono ocenuvawe; 

•  Vrednosta na parite vo vremeto; 

•  Metodot na smetkovodstvena stapka na povrat; 

•  Metodot na neto-sega{na vrednost; 

•  Komparativniot metod na sega{ni vrednosti; 

•  Metodot na eskontiran gotovinski tek; 

•  Metodot na optimalna evaluacija, i drugi.  
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Najosnoven koncept vo ekonomskite analizi i fizibiliti-studi za 

ocenuvawe na investicioni mo`nosti e deka suma pari sega normalno vredi 

pove}e od nominalno identi~na suma pari vo idnina. Toa e osnova na metodot 

{to ja odreduva vrednosta na parite vo vremeto.Ovoj metod vo osnovata se 

sveduva na slednoto: za da re{i nekoj da investira sega{en dohod,treba da mo`e 

da ostvari pogolem dohot vo idnina, kako motiv i satisfakcija za investirawe. 

Vo isto vreme, potencijalniot investitor saka da go ima kvantificirano 

rizikot {to postoi za da odredi dali za nego rizikot e pozicioniran na 

prifatlivo nivo. Idniot dohod vo soodnos so postojniot rizik, istiot da se 

ostvari ili da ne se ostvari, e parametarot spored koj nekoj re{ava dali }e 

investira vo nekoj proekt. Naj~esti investitori vo novi mineralni resursi se 

multinacionalni kompanii, lideri vo proizvodstvoto na 

rudarskoeksploataciona oprema, golemi metalurgiski prerabotuva~i, 

kombinacii od istite, pa duri i dr`avata kako partner. Za da se obezbedi 

ogromnata suma sredstva {to e neophodna za zapo~nuvawe na eksploatacija, se 

praktikuvaat site mo`nosti za zaedni~ko finansirawe, rabotewe, partnersko 

zdru`uvawe i sli~no od partneri koi gledaat svoj iden investicionen interes 

so prifatliv rizik,odovde mo`ni izvori za investirawe vo minerlni resursi 

mo`e da bidat: akcionerski kapital,dolgoro~no kreditirawe,interni 

fondovi, i taka natamu. Dolgiot vremenski period od inicijalnoto 

investirawe do vra}aweto na investicijata vo mineralni resursi ne e mnogu 

motivaciski faktor. Zatoa stapkata za ostvaruvawe na pove}ekratna korist go 

nadomestuva ovoj hendikep. Za da se izvr{i evaluacija vo ovoj kontekst, 

naj~esto se primenuvaat metodite za dizajnirawe na tro{ocite na kapitalot i 

metodite za odreduvawe na stapkite na interesot. Tie nudat kvantificirani 

odgovori na pra{aweto:koja suma,investirana sega,}e ima nekoja posakuvana 

vrednost vo idninata. Terminot poznat kako vkamatena vrednost .32) 

Na primer, ako suma pari P=1.000 dolari se vlo`i vo banka so kamatna 

stapka od 7,5% godi{no, }e se vrati suma pari od 1.075 dolari, a se presmetuva 

kako {to sleduva: A=1.000$ (1+0,075) = $1.075. Ova e poznato kako ednostavna, 

edine~na kamata. Najlesno se odreduva kako  A=P+Pr=P (1+r), pri {to: P e sumata 

pari {to se investira, a r e procentualna stapka na vkamatuvawe vo odreden 

vremenski period.  
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Koga vkamatuvaweto se vr{i za pove}e godini, se presmetuva kumulativna 

-slo`ena kamata. Na primer, suma od 25.000 dolari, investirana vo rudnik so 

stapka na interes od 8% na godi{no nivo, po 4 godini bi vratila suma pari od 

34.012,50 dolari, a se presmetuva na sledniot na~in: A=(25.000$) (1+0,08)4 =$ 

34.012,50. Od ovde op{tata formula e kako {to sleduva: An=P (1+r)n. pri {to n e 

period na vkamatuvawe.  

Diskontiraweto kako metod se primenuva za da se izvr{i konverzija na 

idniot dohod vo sega{na vrednost. Ova prakti~no zna~i deka se primenuva za da 

se odredi koja suma pari sega bi trebalo da se investira vo nekoj mineralen 

resurs, za da se ostvari posakuvano golema suma za prifatlivo dolg vremenski 

period i rizik.  

 Taka, na primer, za da se zaraboti suma pari A od 10.000 dolari, so kamata 

od 10% na godi{no nivo, po 4 godini, denes treba da se investira suma pari od 

6.830 dolari, koja e presmetana po formula: P=10.000$ (1+0,10)-4 = $6.830. 

Diskontniot metod se koristi za odreduvawe na  anuiteti i perpetuiteti.  

Na primer, ako godi{niot vlog A e 20.000 dolari, so stapka na interes 8% 

godi{no, vrednosta za 10 godini so anuiteti }e bide 134.202 dolari. Se 

presmetuva kako {to sleduva:  

Pv = 
[ ]

08,0

)08,01(1(*20000 10−+−
 = $134.202 

Do`ivotnata renta bi bila 250.000 dolari, a bi se presmetala kako {to 

sleduva:  

PV= 
r

A
 = 20.000$ / 0,08 = $ 250.000 

Odlu~uvaweto za investirawe opfa}a odreduvawe na glavnite stavki na 

investicioniot kapital, koj se sostoi od:  

• Fiksen kapital (prava nad mineralot, zakonski tro{oci, 

postrojki, oprema, za{tita ); 

• Varijabilen kapital (rabotna raka, o~ekuvani primawa, 

istra`uvawe); 

• Osnova~ki kapital, eskalirawe na tro{ocite, i taka 

natamu.  

Eden od naj~esto primenuvanite metodi vo konvencionalnoto evaluirawe 
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pri investicioni odlu~uvawa e smetkovodstvenata stapka na povrat na 

kapitalot.  

Spored ovoj metod, kvantificiranata smetkovodstvena stapka na povrat 

(ARR-Accounting rate of return) se presmetuva kako {to sleduva:33) 

 Smetkovodstvena stapka na povrat na kapitalot = godi{en profit / 

po~etna investicija.  

Na primer, ako bil ostvaren profit od 3.352.000 dolari godi{no, ako 

po~etno bil investiran kapital zaedno so operativniot kapital od 31.605.000 

dolari, bi se presmetalo:  

 

ARR= $ 3.352.000/ $ 31.605.000=0,106 

 

Spored toa, presmetanata stapka na povratot na kapitalot e 10,6% 

godi{no.  

Sega se nametnuva pra{aweto kolku dolgo }e trae periodot za celosen 

povrat na po~etno investiranite kapitali. Zna~i, kako da se kvantificira 

vremeto na povratot na kapitalot. Toa mo`e da se izvr{i so mnogu slo`eni 

analizi. Za da se razbere najednostavno, }e pretpostavime deka se investirani, 

na primer, 31.605 dolari vo rudnik za mermer; interpolaciite }e gi prika`am 

kako {to sleduva: 

 

Tabela br.3.7. Analiza na vreme za povrat na investiran kapital 

Godina 1 2 3 4 

Dohod pred odano~uvawe 3.328 3.327 3.352 3.485

Vonreden  ke{ 6.334 6.334 6.334 6.334

Minimum zakonski rezervi / / 744 1.543

Minimum za odr`uvawe / / 3 159 

Operativen capital / / / / 

Godi{en cash flow 9.662 9.661 8.945 7.435

Kumulativen cash flow 9.662 19.323 28.268 35.703

Izvor: Rudawsky,O.(2001),Mineral economics,Colorado School of mine, Elsevier science 
publishers B.V. p.72 
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Tabelarniot prikaz poso~uva deka investiraniot kapital od 31.605 dolari 

vo rudnikot za mermer, vo celost }e bide vraten po 3 godini i 5 meseca.  

Verojatno naj~esto primenuvan metod e onoj za odreduvawe na neto-

sega{nata vrednot ili, skrateno, samo sega{na vrednost na idniot neto-

pari~en tek, spored slednata formula:34) 

NPV = PW-I = 
[ ]

I
r

rA n

−+− −))1(1(*(
   

Pri {to A e godi{en pari~en tek; 

I e inicijalna investicija vo godina; 

n e o~ekuvan `ivoten vek na proektot; 

r e diskontna stapka;  

 {1-(1+r)-n } / r  anuiteten faktor za n vremenski period 

Prakti~no vo primer bi dobile vaka: Ako I=$500.000 vo godina na 

investirawe 0; A=150.000; n= 5 godini,  r=10%, presmetuvame deka investicija 

od 500.000 dolari, koja bi donela pari~en tek od 150.000 dolari, po 5 godini, so 

kamatna stapka od 10% svedena na sega{nata vrednost, e pari~en tek koj ima 

vrednost od 68.500 dolari, bidej}i se presmetalo kako {to sleduva 

 

NPV ={150.000 (1-(1+0,1)-5 )}/ 0,1 -500.000= $68.500.  

Zna~i, ako dobieme 150.000 dolari po 5 godini, tie sega bi vredele isto 

kako suma od 65.800 dolari.  Dokolku treba da se izvr{i  izbor za investirawe 

vo nekolku proekti, toga{ za sekoj od niv se odreduva neto-sega{na vrednost i 

so pomo{ na komparativniot metod na sega{ni vrednosti, istite se 

sporeduvaat, za da se vidi koj proekt nosi najgolem interes za najkratko vreme, 

so najmal rizik, za da se re{i vo koj proekt da se investira.  

Drugi zna~ajni metodi {to se primenuvaat se: metod na eskontiran 

gotovinski tek, metod na optimalna ili sekvencijalna evaluacija,i drugi.  

Nezavisno od izborot na metodot {to }e bide primenet, celta na site e 

edinstvena: da se presmetaat parametrite {to }e pomognat vo investicionoto 

odlu~uvawe za optimizirawe na rizikot. Parametrite }e poso~at vo koj proekt 

da se investiraat sredstva, so optimalna sigurnost deka za odreden vremenski 

period investiraniot kapital }e se vrati so posakuvanata kamata.  
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3.3. OCENUVAWE I UPRAVUVAWE SO RIZICI 

 

Elaboraciite na metodi {to se primenuvaat vo procesot na 

investicionoto odlu~uvawe, sozdavaat slika deka, blagodarej}i na tehnikite za 

evaluacija, idnite slu~uvawa stanuvaat poizvesni i pomalku rizi~ni, kako 

osnova za ocenuvawe i upravuvawe so rizicite.  No, sepak treba eksplicitno da 

se potencira deka ne postoi mo`nost da se izmeri realniot stepen na rizikot 

vo koj i da bilo investicionen proekt, bez ogled na seopfatnite metodi, 

tehniki i analizi {to bi se napravile. Pri~inite se jasni. Analizite 

prethodat, investicijata trae, a do momentot na povratot na kapitalot 

pominuva vreme. Procesot e dinami~en. Mo`e da se slu~at nastani koi ne 

mo`elo ni da se pretpostavat, a kamoli da se zemat predvid vo 

determiniraweto na investicionite rizici koi zna~itelno }e go namalat ili 

}e go zgolemat o~ekuvaniot rezultat od investicijata.  

Vo minatoto, ekonomistite go definirale rizikot kako neizvesna 

situacija vo koja numeri~ki verojatnosti mo`e da iniciraat mo`en epilog. No 

ovaa neizvesnost e tolku rizi~na sama po sebe, i nesignifikantna, {to e 

celosno isfrlena od definiraweto na poimot. Denes se saka da se veruva deka 

rizikot e efekt {to nastanuva kako konsekvencija od mo`nata neizvesnost i 

krajnoto slu~uvawe. No vo ovaa definicija isto taka postoi neizvesnot koja se 

smeta deka bi mo`ela da dojde od faktot deka ne mo`e so sigurnost da se znae 

koe }e bide krajnoto slu~uvawe. Rizikot za investitorot postoi vo koj i da 

bilo slu~aj, nezavisno od toa kolku investiraweto izgleda profitabilno, 

obezbedeno i opravdano. Zatoa postoi potreba da se oceni rizikot, da se 

upravuva so nego i da se namali na optimalno prifatlivo nivo neizvesnosta 

{to postoi sekoga{ vo investitorskite mo`nosti. Najdetalni analizi, bi 

vklu~ile metodi za odreduvawe na:35)           

- Brojot, goleminata, tipot na firmite vo grankata i    

        sektorot; 

- Vidovite na proizvodi i uslugi {to gi nudat na pazarot; 

- Kontrolata na cenata, vlezot i izlezot od industrijata; 

- Postoeweto na konkurentnost ili monopolizam, i sli~no. 
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          Sepak nema da mo`e da se re~e deka se zemeni predvid site zna~ajni 

parametri. Duri i da se pretpostavi deka s¢ e zemeno predvid ({to e realno 

nemo`no), pak ne mo`e da se garantira deka vo me|uvreme nema da se slu~i 

ne{to novo, {to }e ima zna~ajno vlijanie vrz krajniot rezultat od 

investiraweto. Zatoa, generalno, nitu eden metod ili analiza ne mo`e lesno i 

so stoprocentna to~nost da go kvantificira rizikot. Postojat mnogu metodi za 

merewe na neizvesnosta, no naj~esto primenuvani metodi se:36)                   

- Menaxirawe so rizikot vo rudarstvoto; 

- Metod na analiza i kvantificirawe na rizikot; 

- Metod na presmetuvawe na o~ekuvanata profitabilnost; 

- Carlisle`s valorizacii na profitot vo rudarstvoto; 

- Input-output (I-O) analizi; 

- Kost-benefit analiza (B/C Ratio); 

- Socioekonomska evaluacija vo rudarstvoto i metalurgijata; 

- Analiza na pazarnata struktura, i mnogu drugi.  

          No, sepak, za da se dojde do najgolemata mo`na verojatnost da se slu~i 

posakuvaniot ishod so ocenuvaweto na rizikot, kvantificiraweto naj~esto 

opfa}a eden od trite najprimenuvani metoda, a tie se:37)           

1. Rizik - korigiran povrat; 

2. Analiza na osetlivost i 

3. Simulacioni tehniki na Monte Karlo (za subjektivni i   

             objektivni verojatni distribucii).  

Prvata tehnika e arbitrirawe so rizikot. Celta e da se odredi diskontna 

kamatna stapka koja mo`e da se prifati kako korigiran povrat, i da se 

kalkulira so nea. Logikata e: ako najpesimisti~koto scenario za povrat se 

oceni kako prifalivo, toga{ sekoj iden rezultat bi bil samo podobar ishod.  

Analizata na osetlivosta ima za cel da gi identifikuva kriti~nite 

varijabli, koi, dokolku se promenat, }e imaat zna~ajno vlijanie vrz 

profitabilnosta. Selektivno odredenite varijabli se menuvaat vo funkcija na 

vremeto i se odreduva o~ekuvanata stapka na povrat na investiraniot kapital. 

Pette varijabli, koi, dokolku se promenat, }e imaat efekt vrz krajniot 

rezultat od raboteweto so ovaa analiza, se: sumata investiran kapital, cenata 

na koncentratot, proizvodstvenite tro{oci, traeweto na pretproduktivniot 
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period, i o~ekuvaniot `ivoten vek na mineralniot resurs.  

Simulacionite tehniki na Monte Karlo se tehniki za subjektivni i 

objektivni verojatni distribucii. Logikata e da se simulira verojatna 

distribucija vo interval od 0 do 1. Za nekoj nastan, za koj e izvesno deka }e se 

slu~i, se dodeluva 1. Dokolku nekoj nastan voop{to ne mo`e da se slu~i, mu se 

dodeluva 0. Verojatnosta presmetana kako prosek (1+0=1/2=0,5) da se slu~at 

dvata nastana se sveduva na 0,5, {to e prifatlivo.  

 Na primer, dokolku se o~ekuva cenite da fluktuiraat so verojatnost od 1, 

ne se o~ekuva fluktuacija na obemot na proizvodstvoto (verojatnosta e 0), a se 

o~ekuva fluktuacija na proizvodstvenite tro{oci od 0,5 i vo toj slu~aj 

o~ekuvaniot profit so sigurnost od 0,67 vo taa godina, ne bi mo`el da bide 

pogolem od 4.270 dolari za ton. Kvantifikacijata bila izvr{ena kako {to 

sleduva: godi{en prosek na ostvarenata realizacija 13.110 dolari za ton, 

ostvareni tro{oci na raboteweto so godi{en prosek od 8.840 dolari za ton, 

taka {to $13.110-$8.840=$4.270.  

Objektivnite verojatni distribucii se pokompleksni. Opfa}aat 

grafi~ki, tabelarni i matemati~ki presmetki na simulacii, no se sveduvaat na 

obezbeduvawe na parametri {to bi se primenile vo formulata za standardna 

devijacija na profitot (Sπ):38)            

 

Sπ = 
( )

NN

22  −
ππ

 

 

Pri {to: π e normalen  profit;  

N e goleminata na primerocite.  

Taka, ako se presmetalo deka π=$3,93 / ton, N=31, standardnata devijacija na 

profitot bi bila 1,93 dolari za ton.  Dokolku se presmetalo deka intervalot 

na doverbata e 90 (kako verojatnost da se ostvari o~ekuvaniot profit), 

limitiranosta }e bide kvantificirana na sledniot na~in:  

Maksimalen limit= $4+(1,645*1,93)=$7,17  

Najnizok limit =$4-(1,645*1,93)=$0,83 

Ovie metodi i analizi, zaedno so drugite {to se primenuvaat,  ja 

ocenuvaat rizi~nosta, nudat optimizirawe i upravuvawe so rizicite so 
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kvantificirana sigurnost na slu~uvaweto na posakuvanite rezultati. Zna~i, 

matemati~kite, statisti~kite, geolo{kite i ekonomskite presmetki na 

verojatnosta pretstavuvaat osnova za obezbeduvawe na relevantni pokazateli 

vrz osnova na koi se vr{i ocenuvawe na rizicite i upravuvawe so niv.  

 

 

3.4. MENAXMENT NA OPTIMIZIRANI TRO[OCI 

I  RENTABILNOST 

 

 

Za da se ostvari popovolen rezultat od sevkupnoto rabotewe so mineralni 

resursi i pogolema rentabilnost, se nastojuva tro{ocite na raboteweto 

maksimalno da se optimiziraat. Optimiziraweto na tro{ocite prakti~no 

zna~i sveduvawe na rabotite na pazarno priznaenite tro{oci na raboteweto. 

Spored toa, za da se ostvari optimizirawe na tro{ocite, najnapred mora da se 

doznae koe nivo na oddelni tro{oci e priznaeno na pazarot i vo kakvi uslovi 

se postignuva toj optimum. Vo osnovata, ekonomskite teoreti~ari nastojuvaat 

evaluacijata na delovniot sektor od ekonomski aspekt da ja izvr{at na 

industrii i firmi vklu~eni vo proizvodstvoto na stoki i uslugi, i vo 

soglasnost so strukturata, sostojbite i slu~uvawata na pazarot. Osnovnite 

faktori so koi edna industrija se klasificira gi vklu~uvaat:39)           

1. Brojot na firmite vo industrijata; 

2. Prose~nata golemina na firmite; 

3. Tipot na proizvodite i uslugite {to gi obezbeduvaat; 

4. Kontrolata na cenata od nekoja individualna firma; 

5. Leseniot vlez i izlez od industrijata; 

6. Nepostoeweto na natprevar vo ramkite na firmite.  

Za odreduvawe na brojot na firmite vo industrijata i nivnata prose~na 

golemina, mo`e da poslu`i parametarot za evaluacija na ekonomskata 

konkurentnost vo industrijata.  

CR = 
ASI

ASLFN
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Formula so koja se meri: CR-konkurentnosta kako stapka e koli~nik od 

godi{nata plata vo najgolemata firma N - ASLFN,  i ASI - kako godi{na plata 

vo industrijata. Za da mo`e da se iskoristi ovoj soodnos, za sporedba so drugite 

kompanii, mora da se znae goleminata na kompanijata N.  

Tipot na proizvodite i uslugite {to gi obezbeduvaat firmite vo edna 

industrija e zna~aen faktor na nivnata komparativna prednost. Imeno, 

dokolku site firmi vo nekoja industrija proizveduvaat standardiziran 

proizvod, na primer, portland cement ili metalni ingoti, postoi unificirano 

proizvodstvo, taka {to vo toj pogled ne mo`e da ima prednosti. Od druga 

strana, dokolku se proizveduvaat proizvodi i uslugi razli~ni po oblikot, 

goleminata, bojata ili po drug aspekt, iako zadovoluvaat ista potreba, 

razli~nite proizvodi treba da najdat komparativna prednost nad drugite, za 

pouspe{en nastap na globalniot pazar.  

Pazarnata struktura na baznite industrii mo`e da bide: konkurentnost, 

monopol ili oligopol. Dokolku stanuva zbor za postoewe na monopol ili 

oligopol, toga{ mo`e da postoi kontrola i diktirawe na cenata od 

dominantnata firma vo taa industrija. Vakvata kontrola na cenata od 

individualna firma e funkcija na stapkata na konkurentnos  i na prirodata na 

proizvodot.  

Vlezot na novi firmi ili na~inot na izleguvaweto od nekoja industrija 

mo`e da ima dolgoro~ni vlijanija vrz nea. Se izdvojuvaat nekolku tipa barieri 

za vlez, kako {to se: tehnolo{ko-ekstrakcioni, ekonomski (apsolutna prednost 

na tro{ocite, kontrola nad resursot, brend-ime), zakonsko-socijalni 

ograni~uvawa (patenti, fran{izi) i sli~no.  

Politikite za integrirawe, dezintegrirawe vo industrijata, pazarnata 

politika {to ja vodat, vnatre{nite konkurentnosti i manifestirawa, mo`e da 

bidat prednost ili nedostatok vo steknuvaweto ili gubeweto na optimalnosta 

na tro{ocite i na rentabilnosta na raboteweto.  

Prednostite na edna vo odnos na drugi kompanii vo 

metaloprerabotuva~kata industrija, vo pogled na namalenite tro{oci, mo`e da 

se zabele`at vo: lokaciskiot i prostorniot aspekt na ekstrakcionite 

aktivnosti, tipot na postojnata ekonomska infrastruktura, atraktivnosta za 

stranski investitori, mineralnoto proizvodstvo, okolinata, i taka natamu.  
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Lociranosta na kompanijata e zna~ajna bidej}i mineralniot depozit ne e 

mobilen. Toj mora da se eksploatira kade {to e najden. Rudnicite se gradat na 

samoto nao|ali{te, bidej}i sekoja druga lokacija ima zgolemen transporten 

tro{ok. Zatoa,so pravo se veli deka lociranosta na kompanijata e mnogu 

zna~ajna vo izborot na: izvorite od koi se snabduvaat repromaterijali, oprema 

i energensi za kompanijata, pazarot ili oddale~enosta od potencijalnite 

kupuva~i. 

 Optimizirawe na transportnite tro{oci se postignuva so slednite 

preporaki: {to e mo`no pove}e da se namali obemot na rudniot materijal, 

bidej}i transportot e masiven (nepakuvan), koli~estvata se golemi, a ja pravi 

cenata na transportot golema. Pri izborot na lokacii od kade {to }e se 

nabavuva, }e se prodava ili }e se dorabotuva, da se izbira najbliskata 

destinacija, dokolku e mo`en izbor na prevozni sredstva, redosledot da bide: 

brod, `eleznica, kamion. Dokolku mo`e da se izbira, proda`bata da se vr{i od 

samiot rudnik so (EXW) ceni vo fabrika (taka {to transportnite tro{oci }e 

padnat na tovar na kupuva~ot) i sli~no.  

Atraktivnosta za stranskite investitori bi postoela samo vo slu~ai koga 

rizikot e pomal od profitot {to bi mo`el da se o~ekuva pri investiraweto vo 

rudnik, ili vo prerabotuva~ki kapacitet na mineralen resurs. Povolnite 

zakonski regulativi od oblasta na odano~uvaweto na dohodot, dividendata ili 

imotot za stranci, pretstavuvaat motiv plus za sekoj investitor od stranstvo.  

Potrebnata ekonomska infrastruktura za sekoja kompanija {to raboti so 

mineralen resurs pretstavuva zna~aen tro{ok. Zatoa e od osobeno zna~ewe da 

se ima odgovor na pra{awa kako {to se:40)           

1. Koj e odgovoren da obezbedi soodvetna infrastruktura (dr`avata ili 

kompanijata)? 

2. Koj }e ja odr`uva infrastrukturata? 

3. [to }e se slu~i so infrastrukturata ako rudnikot se zatvori poradi 

iscrpuvawe ili poradi koja bilo druga pri~ina? 

Odgovorot naj~esto e deka kompanijata sama nao|a izvori i investitori od 

koi se obezbeduva infrastrukturata, no ne e redok slu~ajot koga vladata 

garantira krediti za izgradba na rudarska infrastruktura ili duri i samata 

u~estvuva so svoj udel vo nea.  
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 Za da se razbere sevo ova, kako primer go davam sozdavaweto na ekonomska 

infrastruktura za zapo~nuvawe so rabota na rudnikot za bakar i zlato Bu~im 

kaj Radovi{, so negoviot tek,  so kvantificiraniot potreben kapital, 

infrastrukturata, investitorite: stranski i doma{ni.41)  

Istra`uvawata na bu~imskata bakarna mineralizacija zapo~nale vo 1906 

godina. Se vr{ele pred Vtorata svetska vojna, no sistematskite istra`uvawa 

zapo~nale vo 1952 godina so anga`irawe na slovene~ka firma. Vo toa vreme 

kako problem bile poso~eni:  sodr`inata na  bakarot  proceneta od 0,5 do 0,6 

procenti vo rudnite tela “ Vr{nik” i “^ukar” kako i  faktot {to istite bile 

odredeni kako  le`i{ta so mal ruden kapacitet.  Vo 1960 godina bila 

izrabotena prva geolo{ka karta na terenot. Podzemni istra`uvawa po~nale da 

se vr{at vo 1968 godina. Vo toa vreme bilo istra`uvano Centralno rudno telo 

so pomali sodr`ini na bakar i zlato od rudnite tela “ Vr{nik” i “^ukar no 

poradi svojata golemina bilo proceneto kako le`i{te so golem ruden 

kapacitet, so {to “Bu~im” stanal ekonomski isplatliva eksploatacija.  Vrz 

osnova na dobienite rezultati od geolo{ko-rudarskite istra`uvawa vo 1973 

godina bile utvrdeni rudnite rezervi na lokalitetite: Centralen del, Vr{nik 

i ^ukar, so vkupna masa na bakaren mineral od okolu 111.123 toni,  proceneta 

sodr`ina na bakar od 0,435% ili poedine~no kako {to sleduva:  

 

Tabela  br.3.8.  Utvrdeni rudnite rezervi vo Bu~im 

Rudni tela 

Vo Bu~im 

Rudni rezervi A+B 

Kategorii vo 103 toni

Kvalitet na Rezervi vo % 

bakar 

^ukar 10,489 0,698

Vr{nik 14,482 0,606

Centralno  

rudno telo 

86,152 0,374

VKUPNO: 111,123 0,435

Izvor:MKCEE(1973), Analiza  i Investiciona programa za Bu~im, SAD, 

 

Vrz osnova na ovie pokazateli, vo 1972 godina Sobranieto na op{tina 

Radovi{ donelo re{enie za formirawe na: Pretprijatie za eksploatacija na 
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bakarna ruda, proizvodstvo na bakar i bakarni proizvodi “Bu~im”-Radovi{. 

Sobranieto formiralo Sovet od devet ~lenovi so zada~a  da gi izvr{i site 

podgotovki za izgradba na rudnikot. Vedna{  bila anga`irana renomirana 

internacionalna kompanija MKCEE (MKCE Overseas Corporation) so sedi{te vo 

Sali Meteo-Kalifornija, za da izraboti glaven proekt i proektna 

dokumentacija za Rudnik ,,Bu~im”. Vrz osnova na ovie proektni dokumenti  vo 

1973 godina ,,Stopanska banka” - Skopje ja odobrila investicionata programa za 

gradewe na rudnik i za fazen razvoj na Bu~im. Vo 1975 godina zapo~nala 

izgradbata na objektite i postrojkite. Vo vtorata polovina na 1976 godina bile 

obezbedeni pogolemi me|unarodni krediti od investitori od Germanija i SAD, 

so dr`avna garancija za kreditite, po odluka na Vladata na toga{na 

Socijalisti~ka Republika Makedonija. Bile izgradeni objekti za povr{inski 

kop, ma{insko odr`uvawe, primarno i sekundarno drobewe, flotacija, 

hidrojalovi{te, cevkovod od Iwevo do Bu~im, i taka natamu.  

Bile nabaveni neophodnite osnovni sredstva, oprema, ma{ini, rudarska 

mehanizacija: bageri, damperi, dup~alki, najdobri za toa vreme koi, vo najgolem 

del, funkcioniraat do den  dene{en. Paralelno so izgradbata na postrojkite 

na Bu~im, se investiralo vo nabavka na neophodnite repromaterijali: ~eli~ni 

kugli, reagensi, transportni lenti i sli~no. Se vr{ele obuki i  obrazovanie 

na stru~ni kadri. Bila izgradena rudarska naselba so stotina baraki, ~etiri 

stanbeni zgradi, ambulanta i drugi pridru`ni objekti za smestuvawe na 

rudarite i nivnite semejstva koi pristignuvale od site krai{ta na 

Makedonija, Srbija, Kosovo, no i od drugi delovi na toga{na SFR Jugoslavija. 

Vo 1976 godina Bu~im gi vrabotil svoite prvi desetina in`eneri, po eden od 

sekoja oblast. Na denot na pu{taweto vo probna rabota 1979 godina, Bu~im 

imal 500 vraboteni. Vo godinite {to sleduvale, brojot na vrabotenite se 

zgolemil na 800.  Rabotniot potencijal na Bu~im s¢ do 1999 godina iznesuval od 

800 do 850 redovno anga`irani rabotnici.  

Za izgradbata na infrastruktura i za tehni~ko-tehnolo{ko opremuvawe 

na Bu~im do 1979 godina bile potro{eni(100.553.000USD), ovaa suma bila 

obezbedena: 70% od komercijalni i finansiski krediti od stranstvo, i 30% od 

doma{ni kreditori.  

Najgolemite multinacionalni proizvoditeli - kompaniite-brendovi: 
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CATERPILLAR, COMATSU, WANCO DRESER, O&K, i sli~ni, go opremile Bu~im so 

rudarska mehanizacija i druga oprema i stanale negovi investicioni kreditori 

so 22%. 

 Najgolemata vo toa vreme Bank of Amerika,  Investicioni fondovi od SAD 

i Evropa, osobeno od Isto~na Germanija, obezbedile 48% efektivni sredstva 

za pla}awe na doma{nite kompanii vklu~eni vo gradbata. Ostanatite 30% gi 

obezbedile makedonskite banki. Za site investicioni krediti za Bu~im 

dr`avata garantirala vra}awe soglasno so dinamikite na nivnoto dospevawe. 

Sleduva pregled na vkupnata struktura na bu~imskiot investicionen kapital:  

 

Tabela br. 3.9.  Investicionen kapital za otvarawe na Bu~im 

Osnova~ki capital Vo 
106usd $ 

Kurs 
dinari

Vo 106 
dinari 

U~estvo 
% 

A.  STRANSKI KREDITI 69,669 19,087 1.329,784 70 

Komercijalni krediti za 
oprema 23,288 18,199 423,840 22 

Finansiski krediti za 
dinarski pla}awa 46,381 19,533 905,944 48 

B. DOMA[NI KREDITI / / 574,384 30 

Vkupno A+B  krediti denari: 
Vo usd  (po prose~en kurs 
18.94): 

 
100,553  1.904,468 100 

Izvor:Geolo{ka slu`ba(1999), Izve{taj na Bu~im ( 1989-1999), Bu~im,str.7 

 

Osnovnata dejnost na Bu~im bila determinirana kako proizvodstvo na 

ruda i polufinalen proizvod - koncentrat. Vo 1990 godina se otvorila 

fabrikata Goldmak-Radovi{ za proizvodstvo na zlaten nakit, so cel da se 

finaliziraat bu~imskite blagorodni metali vo nakit i moneti. Podocna 

Goldmak bil izdvoen kako akcionersko dru{tvo, nezavisno vo svoeto rabotewe 

od osnova~ot Bu~im, a negovi akcioneri stanale najgolemite makedonski 

kompanii i banki vo toa vreme, doka`ani lideri vo svoite oblasti na 

dejstvuvawe i rabotewe.  

Proizvodniot proces vo Bu~im - Radovi{, od osnovaweto do denes, ja ima 

slednata organizaciona struktura:42)   

1. Rabotna edinica-Povr{inski kop; 

2. Rabotna edinica-Flotacija; 

3. Rabotna zaednica-Zaedni~ki slu`bi so slednite sektori:  

• Geolo{ki sektor,  
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• Op{to kadrov sektor,  

• Grade`na slu`ba; 

• Hemiska laboratorija; 

• Slu`ba za za{tita pri rabotata so ambulanta;  

• Finansov sektor; 

• Komercijalen sektor; 

• Plansko-analiti~ki sektor i presmetkoven centar.  

Tehnologijata na proizvodstveniot proces vo Bu~im zapo~nuva so 

raskrivka na povr{inski kop, po eta`i od 15 metri. Prvata faza e dup~ewe na 

vertikalni minski dupki so pre~nik od 25 cm, dlaboki 10-17 metri,  na 

rastojanie od 6 metri vo red i rastojanie me|u redovite od 5 metri vo {ahovski 

raspored. Dup~eweto se vr{i so rotacioni dup~alki, so prose~en kapacitet od 

60 do 80 metri vo smena na edna dup~alka.  Pritoa se formiraat serii za 

masovno minirawe. Sekoja dupka se polni so eksploziv od 300-400 kilograma. 

Paleweto na eksplozivot se vr{i so udarni patroni {to se aktiviraat so 

elektri~no palewe ili so kapisla i bavnogore~ki fitil, a se dobiva od 45.000-

50.000 toni odminirana masa. Nedelno se vr{at po tri minirawa, godi{no 

okolu 150. Najgolemo minirawe bilo izvr{eno vo 1989 godina koga bile 

upotrebeni 140 toni visokokvaliteten eksploziv postaven vo 375 dupki pri 

{to se dobieni 750.000 toni odminirana masa. Eksplozivnite smesi se 

proizveduvaat vo fabrikata za eksplozivi ”Detonit Bu~im” koja deluva 

nezavisno, no vo najgolema mera vo funkcija na ”Bu~im”.  Dobieniot izminiran 

materijal se tovara so elektri~ni bageri,  so ko{nici od 7,6-11,2 kubni metri. 

Toa zna~i deka so edno zafa}awe na la`icata se tovarat 20-25 toni ruda ili 

jalovina. Transportot se vr{i so kamioni (damperi) na dizel-pogon so 

nosivost od 120-200 toni od poznati proizvoditeli: Katerpilar, Vabko, i 

Tireks. Jalovinata so damperi se nosi na jalovi{teto, a rudata na primarno 

drobewe. Primarnata drobilka e so kapacitet od 1.930 toni na ~as. Taa ja drobi 

rudata do 210 mm granulati. Ovie granulati se nosat so transportna lenta na 

sekundarno drobewe. Najprvo se deponiraat na otvoren sklad so kapacitet od 

80.000 toni ruda, {to e dovolno za ednonedelna rabota na Flotacijata. 

Sekundarnata i tercijalnata drobilka ja drobat rudata do granulati od 13 mm, 

po {to se nosi so transportna lenta do rotacionite melnici vo rabotnata 
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edinica Flotacija. Do ovaa faza procesot na proizvodstvoto e suv, bidej}i se 

odviva bez prisustvo na voda. Drobeweto na rudata vo melnicite se vr{i so 

~eli~ni kugli, otporni na udari do 80 rokseli, vo prisustvo na voda, varno 

mleko i reagensi, do odvojuvaweto na rudniot koncentrat. Vo flotacionite 

}elii, koncentratot se su{i vo posebni kolektori do vlaga od 12%. Odvoenite 

materijali: pesok, voda i ostatocite od flotiraweto - jalovina, se nosat po 

kanali vo branata Topolnica, kade {to krupnite ~estici ja nadvi{uvaat 

krunata na branata vo hidrojalovi{teto, a vodata slu`i povratno za koristewe 

vo flotacijata. Tabelarno se prika`ani proizvodstvenite mo`nosti na 

flotacionata fabrika Bu~im - Radovi{ kako {to sleduva. 

 

Tabela br.3.10. Kapacitet na flotaciona fabrika Bu~im 

Kraj Tailing  Koncentrat na bakar 

0,028 Cu% 17-22 Cu% 

0,12 Au g/t 19-30 Au g/t 

0,58 Ag g/t 21-32 Ag g/t 
Izvor:Geolo{ka slu`ba(1999),Izve{taj na Bu~im ( 1989-1999), 
Bu~im,str.9 

 

Maksimalen stepen na finalizacija na proizvodstvoto vo Bu~im e suv 

bakaren koncentrat so sodr`ina na vlaga od 7-8%, bakar od 21% i zlato 10-15 

grama na ton.  Gotoviot proizvod- bakaren koncentrat od Bu~im mo`e da se 

prodade kako takov od depoto vo Bu~im. No mo`e da se prodava kako 

elementaren bakar i zlato  otkako prethodno e sprovedena postapka na 

finalizacija na proizvodstvoto vo prerabotuva~ki kapaciteti vo stranstvo, 

bidej}i Makedonija ne raspolaga so topilnica za bakaren koncentrat. Vo ovoj 

slu~aj bakarniot koncentrat so kamioni se transportira naj~esto do 

topilnici vo sosednite dr`avi: Srbija, Bugarija no i vo drugi zemji, kade se 

dobivaat metali: bakar, zlato i srebro, a po potreba i nivni proizvodi: 

diforming `ica od razni pre~nici, elektrokabli, bakar vo ingoti, zlato vo 

polugi, vo zlatna `ica ili sinxir~iwa, nakit, srebro vo odlivki, vo `ica, 

srebren nakit i sli~no. 

Proda`bata na bakarniot koncentrat, na bakarot, zlatoto i nivnite 
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proizvodi se vr{i vo soglasnost so me|unarodno primenuvanite uzansi za 

trguvawe so metali preku Londonskata berza na metali. 

 Podatoci za otkopana ruda, izvr{ena raskrivka i vkupno proizvodstvo  vo 

Bu~im, vo negovoto dosega{no trieset godi{no rabotewe  (1979-2009)  

sleduvaat vo tabelaren prikaz.  

 

Tabela br. 3.11. Otkopana ruda, raskrivka, i vkupno 
proizvodstvo  vo Bu~im vo period od 1979 do  2009 g. 

Godina ruda  raskrivka vkupno 

1979 694.000 2.762.000 3.456.000 
1980 2.675.000 2.999.200 5.667.000 
1981 2.396.161 5.663.000 8.070.000 
1982 3.415.334 5.131.400 8.572.000 
1983 3.826.381 5.209.000 9.053.000 
1984 3.176.678 6.653.000 8.846.000 
1985 3.236553 5.619.000 8.470.000 
1986 3.536.058 5.749.000 9.301.000 
1987 3.608.660 4.683.000 8.327.000 
1988 3.899.230 6.451.000 10.372.000 
1989 3.826.000 9.740.000 13.566.000 
1990 3.672.150 6.462.000 10.168.000 
1991 3.565.150 6.088.000 9.546.000 
1992 3.601.500 6.588.000 8.080.000 
1993 3.740.000 6.504.000 10.263.000 
1994 3.419.000 4.317.000 7.565.000 
1995 3.900.700 5.102.000 8.133.000 
1996 3.911.400 3.102.000 7.188.000 
1997 4.123.000 3.500.000 8.239.000 
1998 3.707.000 2.881.000 6.101.000 
1999 3.411.000 3.678.000 6.886.000 
2000 3.801.000 2.400.000 6.564.000 
2001 2.651.000 2.988.000 5.647.000 
2002 2.354.000 2.105.000 4.381.000 
2003 335.000 557.000 886.000 
2004 0 0 0 
2005 2.536.000 1.755.900 4.291.000 
2006 4.132.000 3.277.000 7.409.000 
2007 4.109.000 3.676.000 7.894.000 
2008 4.240.000 3.890.000 7.273.000 
2009 3.738.000 2.455.000 6.193.000 
Izvor:Geolo{ka slu`ba,(2009),Monografija 30 godini 
Bu~im,Rudnik za bakar Bu~im-Radovi{, (1979-2009),Bu~im,str.15 
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Od tabelarniot prikaz za podatocite na otkopana ruda, izvr{ena 

raskrivka i vkupno proizvodstvo  vo Bu~im, vo negoviot dosega{en trieset 

godi{en raboten vek (period  1979-2009 godina) genaralno  se zaklu~uva deka: 

• Najgolemo vkupno proizvodstvo bilo ostvareno vo 1989 godina od 

13.566.000 toni koga bilo ostvareno  proizvodstvo na ruda od 3.826.000 

toni; 

• Rekordno proizvodstvo na ruda bilo ostvareno vo 2008 godina od 4.240.000 

toni ruda, so raskrivka od 3.033.200 toni; 

• Vo 2009 godina ostvarenoto proizvodstvo na ruda bilo 3.826.000 toni, a 

raskrivkata  od 2.455.000 toni 

• Najslabi rezultati bile ostvareni vo  delovnata 2003 godina koga se 

otkopani 335.000 toni ruda,a sevkupnoto proivodstvo bile samo 886.000 

toni 

• Vo 2004 godina nema proizvodstvo bidej}i Bu~im bil zatvoren. 

 

 

Slika br. 3.2 Proizvedeni toni ruda,raskrivka i vkupno proizvodstvo vo 

Bu~im vo periodot od  1979 do 2009 godina 

 

 

 

Izvor: Geolo{ka slu`ba(2009), Izve{tai(1979-2009)Rudnik Bu~im, Bu~im,str.17. 
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Slika br. 3.3 Proizvedeni toni ruda vo Bu~im (1979-1998 godina) 

 

 
Izvor: Geolo{ka slu`ba(2009),Izve{tai(1979-2009)Rudnik Bu~im, Bu~im,str.19. 

 

Od prikazot se vo~uva deka Bu~imskoto  prose~no  godi{no proizvodstvo 

bilo kontinuirano,i iznesuvalo okolu  3,3 milioni toni ruda, vo prvite 20 

godini negovo rabotewe.Rabotel so prose~na sodr`ina na bakar od 0,27% vo 

rudata. Iskoristuvaweto na bakarot vo prosek bilo 83,13 %, zlatoto vo 

prosek go imalo po 0,387 % vo rudata a prose~noto iskoristuvawe mu bilo 

56,96 %. Srebroto kako pridru`en metal bilo zastapeno so 0,957% vo 

rudata,a iskoristuvaweto bilo 30,77%. 

  

Slika br. 3.4. Proizvedeni toni ruda vo Bu~im  

vo periodot od  1999 do 2011 godina 

 

 

Izvor: Geolo{ka slu`ba(2012), Izve{tai Rudnik Bu~im,Bu~im,str.18  
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Grafikonot svedo~i deka Bu~im od 1999 g. i vo prvite godini od ovoj vek se 

pomalku i pomalku proizveduval. Vo 2003 i 2004 ima proizvodstvo 0 bidejki bil 

zatvoren. Po restartiraweto vo 2005 g. se bele`i postepen porast na 

proizvodstvoto,dostignuvawe na nekoga{nite rekorni godini, i 

normalizirawe na sostojbite. Prvite godini od ~etvrtata decenija Bu~im gi  

bele`i novite rekordi proizvedena ruda, raskrivka, i metal.Denes raboti 

podobro od bilo koga. Podatocite za poedine~nite   sodr`ini na metal vo 

Rudata i iskoristuvaweto  se dadeni vo grafi~ki i tabelareni prikazi koi 

sleduvaat.  

 

Tabela br.3.12. Metal vo rudata i iskoristuvawe Bu~im (1979-1998)   

God. 
 
 

Sodr`ina na metal vo Iskoristuvawe 
 Rudata 

Cu % Au gr/t Ag gr/t Cu % Au gr/t Ag gr/t 

1979 0,360 / / 61,00 / / 

1980 0,364 / / 80,24 / / 

1981 0,300 / / 75,32 / / 

1982 0,331 0,500 1,000 76,15 46,33 30,74 

1983 0,270 0,540 1,000 79,77 46,34 33,98 

1984 0,273 0,566 1,087 83,71 57,48 35,57 

1985 0,272 0,456 1,034 86,19 60,98 31,43 

1986 0,283 0,488 0,968 81,41 59,53 29,01 

1987 0,262 0,344 1,100 82,10 61,59 26,10 

1988 0,256 0,403 1,056 85,37 58,24 31,11 

1989 0,243 0,352 0,869 86,60 58,29 28,85 

1990 0,240 0,336 0,912 87,51 55,74 18,74 

1991 0,248 0,349 0,929 86,97 63,20 34,17 

1992 0,235 0,336 0,970 89,34 52,69 32,57 

1993 0,236 0,317 0,894 87,36 58,54 30,06 

1994 0,255 0,332 0,923 83,39 57,54 31,09 

1995 0,244 0,346 0,907 87,50 57,33 28,17 

1996 0,254 0,336 0,914 87,44 58,05 36,00 

1997 0,247 0,288 0,870 87,66 59,18 33,24 

1998 0,231 0,292 0,840 87,49 57,27 32,29 

Vk. 0,270 0,387 0,957 83,126 56,96 30,77 
Izvor: Geolo{ka slu`ba(2009),Izve{tai(1979-2009)Rudnik Bu~im, Bu~im,str.19. 
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Slika br. 3.5. Iskoristuvawe na metalite vo bu~imskata ruda 1979-1998 g. 

 

 

Izvor: Geolo{ka slu`ba(2009),Izve{tai(1979-2009)Rudnik Bu~im, Bu~im,str.15. 

 

Prikazite poso~uvat deka Bu~im vo svoite  prvi dvaeset godini rabotewe 

ima prosek na bakar  sodr`an vo rudata samo 0,27% , i negovo iskoristuvawe od 

83% poradi {to se vbrojuva vo najnisko metalnite rudnici vo koj se  

eksploatira bakar. Prate~kiot metal zlato vo prosek go imalo so 

0.387%,iskoristuvano bila 57%, a srebroto 0,957% sodr`ina vo rudata i 

iskoristuvawe od 30,77%. 

 

Slika br. 3.6. Sodr`ina na metali vo bu~imskata ruda 1979-1998 godina.  

 

 
Izvor: Geolo{ka slu`ba.: Izve{tai(1979-2009)Rudnik Bu~im, Bu~im,2009, str.16. 
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Slika br. 3.7. Proizvodstvo na bakar, zlato i srebro vo periodot 1979-1998 

vo Bu~im  
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Izvor: Geolo{ka slu`ba(2009), Izve{tai(1979-2009)Rudnik Bu~im, Bu~im,str.19. 

 

Rentabilnosta vo raboteweto i optimiziraweto na tro{ocite se gledaat 

vo parametrite {to sleduvaat. Ostvarenoto bu~imsko proizvodstvo i 

kvantifikaciite za dvaesetgodi{niot period (1979-1998) poso~uvaat deka:  

• Od 1979 do 1998 godina vo Bu~im se ostvaruvalo stabilno 

proizvodstvo na vkupno 865 iljadi toni suv koncentrat. Od nego 

bile ekstrahirani okolu 145 iljadi toni bakar, 1.350 kilogrami 

zlato i 18.415 kilogrami srebro;  

• Rekordni godini po proizvodstvoto na bakar bile: 1982, 1995, 1996, a 

vrv na tie rekordi e 1997 godina, so proizvodstvo na vkupno 8.708 

toni ~ist bakaren metal so borski kvalitet 999;  

• Bile eksploatirani okolu 68 milioni toni ruda;,  

• Bile preraboteni 107 milioni toni raskrivka;  

• Bila eksploatirana vkupna masa od 174 milioni toni;  

• Ostvareniot odnosot me|u rudata i raskrivkata bil: 1 : 1,57; 

• Sodr`inata na bakarot i zlatoto kako metali vo rudata glavno 

opa|a vo poslednite 10 od analiziranite 20 godini;  

• Iskoristuvaweto na sodr`inite na metali vo rudata vo prosek bilo 
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83,13% za bakarot; zlatoto se iskoristuvalo so okolu 56,96%; a 

srebroto so okolu 30,7%;  

• Pri prose~na sodr`ina na metali vo rudata za bakarot od 0,27%, za 

zlatoto od 0,387%, a za srebroto od 0,957 %.  

• Dobro e da se potencira deka vo periodot 1979-1989 godina:  

• Cenata na bakarot i na zlatoto, kako primarni metali, nositeli na 

valorizacijata na bu~imskiot trud na me|unarodniot pazar na 

metali, se dvi`ela vo interval od 1.374 do 2.928 USD/ton za bakarot 

ili vo prosek 2.011,39 USD/ton.  

• Cenite na zlatoto oscilirale od 10.400 do 14.885 USD/kg ili 

prose~nata cena na zlatoto vo ovoj period bila 12.604,20 USD/kg .  

Vo podocne`niot period, 1999-2007 godina, cenite na bakarot porasnale za 

fenomenalni 69%, bidej}i bakarot se prodaval po oscilacioni ceni na 

godi{no nivo od 1.300 do 7.300 USD/ton, a postignatiot prosek na proda`nata 

cena za bakarot iznesuval 3.399,56 USD/ton.  

Na me|unarodniot pazar vo periodot 1999-2007 godina cenata na zlatoto 

porasnala za 20,2% ili cenata po koja se prodavalo zlatoto vo prosek bila 

nominalno 15.136USD/kg,  dodeka minimalno-maksimalnite iznosi na godi{no 

nivo bile: 13.100USD/kg i 21.091USD/kg, ili, po godini, kako {to sleduva vo 

soodvetnite grafi~ki i tabelarni prikazi vo delot Prilog br.1;2;3;11.  

 

Slika br. 3.8. Oscilacii na cenite na bakarot i zlatoto od 1979 do 2010 

godina na globalniot pazar 

 

 

Izvor: Geolo{ka slu`ba,(2009), Izve{tai(1979-2009)Rudnik Bu~im, Bu~im,str.20. 
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Sleduvaat smetkovodstveni podatoci za Bu~imskoto rabotewe po godini.  

 

Tabela br. 3.13.Sostojbi na: obvrski, pobaruvawa, krediti i kapital vo 
1988;   1998  i   14.06.1999  vo Bu~im-Radovi{,  sporedbeno 

Opis 1988 USD 1998 USD 14.06.1999 % 
1999/88 

Nominaln
o 

Pari~ni 
sredstva 1.157.356 456.794 654.244 -43,471 -503112 

Zaliha na gotovi 
proizvodi  2.372.496 3.210.293 2.861.191 20,598 488.695 

Zaliha na mat. i 
rez. Delovi 

1.197.790 5.634.466 5.251.802 338,458 4.054.012 

Pobaruvawa od 
kupuva~ite 

4.127.798 3.638.945 1.776.245 -56,969 -2.351.553 

Pobaruvawa od 
krediti 95.955 56.001 417.515 335,115 321.560 

POBARUVAWA  
vo USD vkupno:  

 
8.951.395

 
12.996.499

 
10.960.997 22,450 2.009.602 

Obvrski kon 
dobavuva~i 

4.147.605 2.348.757 2.059.249

-50,351 -2.088.356 

Krediti vkupno 43.699.793 2.047.724 -

    

Kratkoro~ni 
krediti 

313.030 752.874 -

    
-Dolgoro~ni 
krediti 

43.386.763 1.294.850 -

    
Prevzemeni 
krediti 

38.770.324 - -

    
Komercijalni 
krediti 

2.926.038 1.294.850 596.337
    

Mavrovo 1.690.401 - -     

VKUPNI 
OBVRSKI USD 

47.847.398 4.396.481 2.654.586

-94,452 -45.192.812 

Pobaruvawa  
Obvrski vo USD: 

-
38.896.286 8.600.018 8.306.411 -121,35 47.202.697 

Izvor:Smetkovodstvo,(1998),Godi{ni smetki 1988/1998 i Zapisnik za primo 
predavawe na funkcija Generalen Direktor  na 14.06.1999 g. od  V.^ifliganec  na 
Stojan Ristov,Bu~im-Radovi{,str.14.   

 

Analizata na sostojbite vo Bu~im, po godini, konkretno uka`uva deka:  

• Vo 1988 godina obvrskite bile re~isi za 39 milioni USD (38.896.286) 

pogolemi od pobaruvawata i kapitalot so koj se raspolagalo;  

• Deset godini podocna bile ostvareni re~isi 8,3 milioni USD 
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(8.306.411) pove}e prihodi od vkupnite rashodi i obvrski, {to samo po sebe e 

121,35% ili nominalen presvrt od 47.202.697 USD vo odnosot obvrski-

pobaruvawa na vkupna osnova.  

Koga bi gi rezimirale pozna~ajnite bu~imski geolo{ki i ekonomski 

parametri  vo prvite dvaeset godini rabotewe bi izdvoile kako sleduva:43)       

1. Koeficient na rudonosnosta:  0,2% kako grani~na sodr`ina na bakar; 

2. Tro{oci na eksploatacijata: (50.187 denari za ton proizveden monometal 

na bakar vo 1996 godina, kako edna od rekordnite proizvodstveni godini) 

sekoja godina variraat bidej}i se vo direktna zavisnost od pove}e 

faktori, kako {to se: iskoristenosta na proizvodstvenite kapaciteti, 

vekot na eksploatacijata, metodite na otkopuvaweto,  goleminata na 

rudnite tela, sostojbata na rabotnata oprema, mehanizacijata, i taka 

natamu);  

3. Stepen na iskoristuvawe na rudata i kvalitet na koncentratot: 87%;  

4. Sodr`ina na bakar vo koncentratot vo prosek: 18%; 

5. Maksimalno mo`na finalizacija na proizvodstvoto vo Bu~im: do stepen 

na suv bakaren koncentrat so vla`nost od 12%; 

6. Dorabotka so ekstrakcija na elementarnite metali: bakar, zlato i 

srebro vo topilni~ko-metalurgiski kombinati vo stranstvo, naj~esto: 

Bor vo Srbija, Pirdop i Elisejna vo Bugarija, kako najbliski topilnici 

za bakaren koncentrat;  

7. Topilni~ko iskoristuvawe na bakar: 94, 45 %;  

8. Kvalitet na katodniot bakarot od Bor: 99,8%;  

9. Topilni~ko iskoristuvawe na zlatoto: 91,31%, a na srebroto 49,22;  

10.  Tro{oci na zbogatuvaweto: 542.028.574 denari (vo 1996 g.);  

11.  Transportni tro{oci na koncentratot od Bu~im do Bor: 57.668.466 

denari (vo 1996 godina).  

Bu~im vo momentot na primo-predavaweto na funkcijata generalen 

direktor na 14.06.1999 godina, spored zapisni~ki konstatiranite sostojbi 

imal:43)       

1. 2.861.190 USD  vo blagorodni metali (bakar, zlato i srebro);  

2. 2.848.005 USD vo gotovo na `iro-smetkite na Bu~im: denarska, 

devizna i vo efektivni pobaruvawa od kupuva~i;  



188 
 

3. 5.251.802 USD bila vrednosta na zalihata na rezervni delovi, 

repromaterijali i maziva vo bu~imskiot magacin; 

4. Bu~im daval komercijalni krediti i imal pobaruvawa po toj osnov, 

a samiot re~isi i ne bil zadol`en so komercijalni krediti,  

5. Celokupniot soodnos me|u vkupnite obvrski i pobaruvawa na 

14.06.1999 godina bil 8.306.411 USD, vo polza na pobaruvawata, {to 

govori za isklu~itelno zdrava i likvidna firma.  

 

Tabela br. 3.14.Rekapitular na Zalihi  na metali i koncentrat na  
14.06.1999 godina 

Zaliha  na:
Zlato  
(kg) 

Srebro 
(kg) 

Bakar 
(t) 

Bakar 
`ica 
(t) 

Koncen-
trat 
(t) 

Vo Bu~im 86,06 1.079,94   600 

RTB Bor 8,25 278,89 807,02   

FKN    321,18  

Eliseina     935,84  

Pirdop     1.326,62  

Vkupno: 94,31 1.358,83 807,02 321,18 2.862,46  

Ceni $ 8.895,68 169,42 1511,16 200   

Vkupno $ 
2.861.190 

838.956 230.211 1.219.528 Kompen-
zacija  
563.558  

572.491   

Izvor:Smetkovodstvo(1998),Godi{ni smetki 1988/1998 i Zapisnik za primo 
predavawe na funkcija Generalen Direktor  na 14.06.1999 g. od  V.^ifliganec  
na Stojan Ristov,Bu~im-Radovi{,str.15.   

 

Finansiskoto rabotewe videno preku sostojbite na obvrskite, 

pobaruvawata, kreditite i kapitalot vo 1988, 1998 i na 14.06.1999 godina na 

Bu~im - Radovi{, sporedbeno, uka`uva deka, od zapo~nuvaweto so realni 

mo`nosti da se zatvori vedna{, Bu~im vo prvata decenija (1979-1988) se 

konsolidiral, a vo vtorata decenija prerasnal vo firma koja osvoila mnogu 

me|unarodni nagradi za profitabilnost i ekonomi~nost vo raboteweto. 

Osobeno se istaknal kako  ekonomsko ~udo bidej}i eksploatiral ruda so 0,25% 

bakar vo uslovi koga svetskiot standard za minimalen prag na ekonomi~no 

rabotewe e 4% korisna komponenta bakar vo rudata. Kontinuirano iska`uval 

dobivki i bil nositel na razvojot vo regionot. Bu~im, vo svoite prvi dvaeset 

godini raboten vek, investiral i doniral sredstva za unapreduvawe na site 

sportovi vo Radovi{; za sozdavawe na podobri komunalni i infrastrukturni 
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uslovi vo Radovi{ i Radovi{ko. Bore~kiot klub Bu~im-Jaka stanal svetski 

{ampion vo klupsko borewe sloboden stil vo 1998 godina, otkako prethodnata 

godina se zakitil so evropskata {ampionska titula. Od sopstveni sredstva na 

Bu~im bile izgradeni, i evidentirani kako osnovni sredstva: 

- Rudarsko letuvali{te na Dojransko Ezero;  

- Reprezentativno pretstavni{tvo vo Skopje; 

- Ambulanta vo Radovi{ i vo rudnikot;  

- Sportsko-rekreativen centar [ampion~e, so bazeni, 

restoran, teniski, odbojkarski, ko{arkarski i  drugi 

igrali{ta,  sporstko-ugostitelski sodr`ini za rudarite i 

nivnite semejstva, no i za site gra|ani; 

- Diskont so komori za ladewe; 

- Maloproda`en salon vo centarot na Radovi{; 

- Motel Pilaf-tepe na patot kon [tip, so rudarski baraki, i 

taka natamu.  

 Bu~im imal svoi sopstveni~ki udeli - akcii vo istaknati Makedonski 

kompanii kako {to se: Goldmak od Radovi{,  Stopanska banka od Skopje i 

mnogu drugi.  

Privatizacioniot proces na Bu~im zapo~nal vo 1994 godina spored 

Zakonot na Ante Markovi}. Prvi~nata procena na bu~imskiot kapital bila 

57.735.688 germanski marki, od koi 11.154.245 DEM na 31.12.1994 godina bile 

krediti od Germanija i SAD za osnovawe, opremuvawe i osnova~ki kapital.  

Soglasno so zakonskite mo`nosti, Bu~im izbral model na privatizacija 

so prezemawe od strana  na  vrabotenite. Po samo nekolku meseca, 

privatizacijata bila zaprena. Menaxmentot ocenil deka, kako kompanija od 

poseben interes za dr`avata, koja stopanisuva so prirodno bogatstvo i 

proizveduva strategiski proizvodi: zlato i bakar,  Bu~im treba da gi ~eka 

novite zakonski odredbi za koncesii na prirodni bogatstva, i toga{ da 

prodol`i so privatizacijata.  Sozdadenata sopstveni~ka struktura vo ovaa 

prva, no, za `al, i posledna faza na privatizacijata na op{testveniot kapital 

na Bu~im bila kako {to sleduva:  

• 17,079% akcii na vrabotenite; 

• 0,831% akcii na PIO (Fond za penzisko i invalidno osiguruvawe);  



190 
 

• 82,09% akcii vo dr`avna sopstvenost (vrz osnova na osnova~kiot 

kapital {to go kreditirale so dr`avni garancii).  

Na 31.12.1994 godina bila napravena revizija na vrednosta na bu~imskiot 

kapital. Toj bil procenet na samo 30.000.000 germanski marki,  kako rezultat na 

amortizacijata na opremata. Toga{ vrabotenite vo Bu~im od Vladata na 

Republika Makedonija preku Agencijata za privatizacija na op{testveniot 

kapital na Republika Makedonija, pobarale da otkupat paket akcii od 33,92% 

za zaokru`uvawe na 51% raboti~ko akcionersko sopstveni{tvo na kapitalot, 

no taa ne bila podgotvena da prodade po nitu edna cena. Vo toj period Bu~im gi 

zadovoluval vkupnite doma{ni potrebi od blagorodni metali, a 73% od svoeto 

proizvodstvo izvezuval. Generiral dobivki, vnesuval stranski efektivni 

valuti vo vkupnite ekonomski tekovi, uplatuval vo buxetot samo po osnov na 

danoci godi{no okolu 5 milioni USD, gi zadovoluval site potrebi za 

trezorski rezervi na Narodnata banka na Republika Makedonija, taka {to 

dr`avata ne sakala da stane malcinski sopstvenik vo Bu~im. Vrabotenite za 

uteha imale celosna sloboda vo odlu~uvaweto, a nazna~eniot poverenik na 

Vladata - zadol`en da go ~uva dr`avniot kapital vo Bu~im od obezvrednuvawe, 

nemal predmet na rabota. Dr`avata ne se me{ala vo menaxiraweto na Bu~im s¢ 

do 14.06.1999 godina, koga ja iskoristila dominantnata sopstvenost nad 

kapitalot i izvr{ila promena na organite na upravuvawe.  

Mo`ebi toa ne bilo prvi~nata ideja, no noviot menaxment zapo~nal so 

tro{ewe na s¢ {to bilo zateknato vo magacinite i `iro-smetkite za 

neproduktivni celi. Raskrivki ne se vr{ele, opremata ne se obnovuvala, 

proizvodstvoto poleka se namaluvalo do celosno zapirawe. Bile zemeni 

krediti za likvidnost bez ekonomska logika i opravdanost. Se otu|uval 

bu~imskiot imot so somnitelni kompenzacii za niski ceni. Kako rezultat na 

ova rabotewe, Bu~im na krajot od 2000 godina stanal golem zagubar.   

Vladata na Republika Makedonija, so cel da go ospre~i kolapsot na Bu~im, 

so transakcija vo eden den preku Makedonskata berza go prodala svojot vkupen 

sopstveni~ki paket akcii za 3 milioni germanski marki. Taka, vo 2001 godina, 

nov bu~imski sopstvenik stanala †EURO-AM#, kompanija registrirana vo SAD 

so eden vraboten. Mark Gud na vrabotenite im vetil deka }e im go donese 

Mekdonalds namesto rabotni~ka kujna, no noviot sopstvenik, koj i da bil,  ne 
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poka`al ni minimalen interes da organizira rudarsko proizvodstvo. Na krajot 

od 2001 godina, finansiskiot rezultat od raboteweto bil ogromna zaguba. 

Polovina od vrabotenite vedna{ bile proglaseni za tehnolo{ki vi{ok. Golem 

del rudari zaminale vo predvremena penzija, no najgolemiot del ostanale 

nevraboteni. Stanale socijalen problem na dr`avnite institucii. Po nekolku 

promeni na direktori - menaxerski timovi od Skopje, Bugarija i Radovi{, 

Bu~im bil preregistriran vo †Sem-korp#, kako negov formalno praven 

naslednik.  

 Novite menaxeri nemale strategija za reaktivirawe na Bu~im, ne 

isplatuvale plati, pridonesi, ne gi pla}ale obvrskite kon dobavuva~ite, 

dolgovite rastele. Vo 2002 godina †Sem-korp# mu bilo prodaden na †Green Tree 

Ventures Inc# kako registriran investicionen fond od SAD, menaxiran od 

Xerald V. Smit. Nitu ovoj sopstvenik ne go restartuval †Sem korp #, poto~no 

Bu~im. Samo 46 meseca nedoma}insko menaxirawe bile dovolni za da se 

osiroma{i, a na 17.04.2003 godina Bu~im formalnopravno bil  likvidiran.  

Bu~im  bil †mrtov# rudnik od 17.04.2003 godina do 06.05.2005 godina, koga 

bil pu{ten vo obnoveno proizvodstvo. Prethodela proda`ba na ,,Semkorp vo 

ste~aj” t.e. Bu~im na me|unaroden tender na kupuva~ot ,,Solvej” kompanija od 

konzorciumot †Rom trejd Ltd.# Noviot sopstvenik, ukrainskiot magnat Pavel 

Malinovskij, platil za Bu~im 9,1 milioni €. Menaxmentot na Bu~im zapo~nal 

rudarsko proizvodstvo skromno, so nekolku stotici rudari, postepeno 

obnovuvaj}i gi,  restartuvaj}i gi proizvodstvenite postrojki i pogoni. 

Malinovskij mu go doveril menaxiraweto na Bu~im na eksperstski tim ruski, 

ukrainski i makedonski specijalisti za geologija, ma{instvo i ekonomija, 

predvodeni od Vasilij V. Baruckij od Ukraina,  kako generalen direktor, i  

Nikolaj~o Nikolov od Makedonija, kako upravitel,  vo direktna konsultacija 

so Pavel Malinovskij i negoviot komercijalno-proda`en tim vo Moskva, 

London i na drugi lokacii vo svetot.  

Po samo sedum meseci restartuvana rabota, Bu~im na krajot na 2005 godina 

ostvaril skromna, no pozitivna razlika od svoeto rabotewe. Proizvodstvoto i 

dobivkata rastele. Na krajot na 2006 godina vo smetkovodstvenata evidencija 

bile iska`ani: ostvaren prihod od proda`bi na metali vo 2006 godina od 

vkupno 12.100.658 USD (1$=48,50 den.).  Prvi~nite rezultati ohrabrile. Bil 
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izgotven  i usvoen †Plan proizvodstva mednogo koncentrata na kombinata 

Bu~im 2007 god.# so koj se predviduvalo: eksploatacijata od januari do avgust 

2007 godina da se vr{i na rudnoto telo ^ukar na kotite 555/525; 510/495.45)        

 

Tabela br.3.15. Plan za proizvodstvo za 2007 po koti i rudni tela 

Kota Rudno telo Proizvodstvo 

(t) 

Raskrivka

(t) 

Proizvodstvo

(t) 

555 ^ukar 120.000 450.000 570.000 

540 ^ukar 160.000 485.000 645.000 

525 ^ukar 1.238.000 795.000 2.033.000 

510 ^ukar 1.855.000 935.000 2.790.000 

495 Centralno 

rudno telo 

627.000 425.000 1.052.000 

660 ^ukar +CRT  910.000 910.000 

 VKUPNO: 4.000.000 4.000.000 8.000.000 

Izvor:Planska slu`ba,(2007),Kalendarni plan razvitia gornih rabot na 
kombinate Bu~im 2006-2016, interen dokument, Bu~im,str.9-13 

 

Od septemvri do dekemvri 2007 godina vo eksploatacijata da se vklu~i 

centralnoto rudno telo (CRT) na kotata 510/495 i na kota 660/645, so vkupen 

obem od planirani ~etiri milioni toni ruda, i u{te tolku raskrivka ili 

vkupen obem vo masa od osum milioni toni. Planiranoto proizvodstvo po obem, 

po rudni tela, koti i raskrivka e prika`ano detalno vo sledniot tabelaren 

prikaz.  

So postavenite celi za planirano proizvodstvo vo 2007 godina, se 

predviduvalo da se proizvedat okolu 34.888 toni suv bakaren koncentrat  so 

proektirana sodr`ina na metali: 21% bakar, 11,52 gr/t zlato i 27,64 gr/t srebro.  

So Planot za proizvodstvo od 2007 godina, o~ekuvanata rafinacija na 

Bu~im za proizvodstvo na ~isti metali bila: 7.326,48 toni bakar,  401,8 kg zlato 

i 964,32 kg srebro. So primenata na prose~nite ceni na LME za 2006 godina se 

o~ekuvalo ostvaruvawe na vkupen prihod od proda`ba na metali vo 2007 godina 

od 22.099.074 USD.46)         
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Tabela br. 3.16. Plan   za proivodstvo na Bu~im  za 2007 

Bakaren koncentrat ton 34.888

metali vo koncentratot

Bakar 21% ton 7.326,48

Zlato 11,52 gr./ t Kg 401,8

Srebro 27,64 gr./ t Kg  964,32

Izvor:Planska slu`ba.(2007),Plan proizvodstva mednogo koncentrata na 
kombinate Bu~im,Bu~im,str.3-7 

 

Proekcijata bila izvr{ena so primena na slednite planski predvideni 

vrednosti: 1 ton koncentrat = 629,74 dolari; 1 ton bakar 2.998,75 dolari; 

predvidena prose~na cena na bakarot od 7.326,48 USD; dopolnitelni tro{oci na 

proizvodstvoto od 629,74 dolari, {to samo po sebe bilo re~isi dvojno pogolem 

prihod vo sporedba so ostvareniot prihod od proda`bi vo 2006 godina. Se 

o~ekuvalo direktnite tro{oci na proizvodstvoto za dup~ewe, minirawe, 

utovar, transport, drobewe i flotirawe da iznesuvaat 13.817.640 USD. 

Predviduvawata i proekciite poka`uvaat deka na krajot na 2007 godina se 

o~ekuvalo da se ostvari finansiski rezultat od vkupnoto rabotewe od okolu 

57.000  amerikanski dolari dobivka.  

Za ostvaruvawe na planiranoto vo 2007 godina, bu~imskiot menaxment 

predviduval da potro{i okolu 1.424.000 USD za tekovni remonti i rezervni 

delovi na postojnata rudarska oprema, koja se sostoela od 5 buldo`eri, 9 

bageri, 4 utovara~i i 3 dup~alki so ve}e dotraen raboten vek i celosna 

smetkovodstvena amortiziranost. Bile predvideni kapitalni remonti i 

rekonstrukcii od 7.050.620 USD.  

Zavr{nite prednovogodi{ni saldirawa na postignatite rezultati od 

raboteweto na Bu~im vo 2007 godina poka`ale deka planiranoto bilo 

realizirano, a sopstvenikot za nepolni tri godini proizvodstvo so skromen 

obem, so minimalni investirawa vo popravka i osposobuvawe na 

proizvodstvenata oprema, so okolu ~etiristotini vraboteni, uspeal vo celost 

da ja povrati po~etnata investicija od Bu~im, koj bil kupen skapo za toa vreme, 

i da ostvaruva ~ist profit so sekoja sledna proda`ba.  

Ostvarenoto proizvodstvoto od 2005 do 2007 godina vo Bu~im dava{e 

osnova da se veruva deka planovite do 2016 godina }e se ostvarat, bidej}i rusko-
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makedonskite menaxeri vo Bu~im (2005-2007)  tretpat potvrdija deka ~ove~kiot 

faktor e onoj kreativen ili destruktiven proizvodstven faktor od koj vo 

najgolema mera zavisi finansiskiot rezultat od raboteweto.  

Ruskite menaxeri vo Bu~im trgnaa od po~etok, uspeaja da go stavat vo 

proizvodstvena funkcija ve}e mrtviot rudnik i, iako obemot na rudata i 

metalite, koi denes go imaat bu~imskiot kvalitet, se daleku od koli~estvata 

proizveduvani vo negovite zlatni godini 1996-1999, sepak davaat nade` da se 

veruva deka Bu~im }e prodol`i so raboteweto. 

 O~ekuvam deka idnite interni problemi }e bidat mnogubrojni: opremata 

e dotraena, investiraweto vo nova oprema podrazbira potreba od milionski 

sumi amerikanski dolari. Remontite i zamenite na dotraenite delovi 

podrazbiraat ogromni napori da se ubedat proizvoditelite od SAD da 

proizvedat delovi koi ve}e nekolku decenii se nadvor od redovnite 

proizvodstveni programi. 

 Pogolemi zakani za odr`liviot razvoj na Bu~im }e doa|aat od eksternite 

faktori. Zakonot za energetikata, {to po~na da se primenuva od 01.01.2008 

godina vo Republika Makedonija, uslovuva enormno zgolemuvawe na cenata na 

elektri~nata energija, koja e zna~aen input i tro{ok vo raboteweto na site 

rudnici, pa i na Bu~im. 

 Dopolnitelno optovaruvawe }e bidat oscilirawata na cenite na naftata, 

mazivata i repromaterijalite, nasproti namalenata proda`na cena na 

globalniot pazar na metali. Dokolku ima interes - profit,  menaxmentot 

doka`a i poka`a deka ima upravuva~ki kapacitet da go realizira zamislenoto. 

Veruvam deka interesot za odr`uvawe na Bu~im vo `ivot za negovite 

sopstvenici }e proizleguva, pred s¢, od nagorniot trend na cenata na bakarot, 

no najmnogu na zlatoto i srebroto kako negovi pridru`ni metali. Raste~kata 

pobaruva~ka na globalno nivo }e dade nova mo`nost da opstojat vo 

eksploatacijata i malku atraktivnite nao|ali{ta kakvo {to otsekoga{ bilo i 

e bu~imskoto nao|ali{te.  

Za idninata na Bu~im bil izgotven dolgoro~en plan za 10-godi{en razvoj 

(2006-2016), koj predvidel nivo na idnoto proizvodstvo po godini i rudni tela 

spored sledniot tabelaren prikaz.  
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Tabela br.3.17. Varijanta na idno proizvodstvo  vo  iljadi  toni 

 

God- 

ina 

 ^ukar 2  Centralno Rudno Telo 

Ruda 

 

Sodr- 

`ina 

Rask-

rivka 

Masa 

 

Ruda 

 

Sodr- 

`ina 

Rask- 

rivka 

Masa 

 

2006 2000 0,209 1600 3600     

2007 3900 0,229 3000 6900   1500 1500 

2008 3865 0,293 3000 6865   1500 1500 

2009 2970 0,275 1700 4670 800 0,173 3000 3800 

2010 2257 0,283 1300 3557 1200 0,221 3200 4400 

2011 1430 0,289 1000 2430 1700 0,222 3700 5400 

2012 1075 0,289 900 1975 2200 0,212 1400 3600 

2013 1000 0,2999 900 1900 2100 0,239 1200 3300 

2014 1000 0,299 700 1700 2100 0,241 800 2900 

2015 1565 0,299 600 2165 2000 0,238 600 2600 

2016 938 0,299 500 1438 2000 0,238 600 2600 

Vk: 22000 0,27 15200 37200 14100 0,225 17500 31600

Izvor:Planska slu`ba(2007),Kalendarni plan razvitia gornih rabot na 
kombinate Bu~im 2006-2016, interen dokument, Bu~im, str.14-15 

 
Od tabelite mo`e da se zaklu~i deka menaxmentot na Bu~im o~ekuva do 

2016 godina da proizvede okolu 40.000 toni ruda, da izvr{i pribli`no isto 

tolku raskrivka ili vkupnata masa da bide okolu 80.000 toni. Prose~nata 

o~ekuvana sodr`ina na bakar vo rudata e targetirana nad 0.26%. 

Eksploatacijata na mineralniot resurs i proizvodstvoto treba da se vr{i na 

rudnite tela ^ukar 2 i Centralno rudno telo.  

Planiraweto e edno, no ekonomskata realnost e ne{to sosema drugo, kako 

{to potvrdile slu~uvawata {to sleduvale vo 2008-2009 godina.  Padot na 

cenata na bakarot na globalniot pazar na metali vo 2008 godina go napravil 

raboteweto na Bu~im nerentabilno. Proizvodstvenite tro{oci na Bu~im vo 

2008 godina bile vo prosek 4.700 USD/ton. Proda`nata cena na globalniot 

pazar na bakarot dostignala nivo od samo 2.700 USD/ton. Bile prezemani merki 

za maksimalno namaluvawe na tro{ocite, za ekonomi~no rabotewe, no 

kalkulaciite poka`ale deka e nemo`no da se pokrie zaguba od 2.000 USD/ton. 

Po nekolkumese~ni taktizirawa, bila donesena odluka i na 31.12.2008 godina 
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Bu~im go zaprel proizvodstvoto, dodeka ne se poka~at cenite na metalite za da 

obezbeduvaat profitabilno rabotewe. Toa zna~elo zatvorawe na rudnikot na 

neodredeno vreme. Site bu~imski rabotnicite bile proglaseni za tehnolo{ki 

vi{ok i prateni vo Agencijata za vrabotuvawe vo Radovi{. Januari 2009 godina 

poka`al deka, iako rudnikot ne rabotel, produciral fiksni tro{oci od 

nekolku stotici iljadi USD mese~no, koi moralo da se pla}aat. Cenata na 

bakarot bila vo blag porast, taka {to menaxmentot re{il deka e sepak podobro 

da se raboti so zaguba otkolku da se pokrivaat fiksnite tro{oci od 

vondelovni sredstva. Tie,isto taka, ocenile deka }e se slu~i porast na cenata 

na bakarot na svetskata berza na metali, taka {to go prezele rizi~niot ~ekor.  

Kon sredinata na fevruari 2009 godina na rabota vratile polovina od 

bu~imskite rudari.  

Planiranoto proizvodstvo(2006-2016)na rudnoto telo Vr{nik1 i 2 vo 

Bu~im-Radovi{, prodol`ilo da se ostvaruva. 

 

Tabela br.3.18.  Varijanta na idno  proizvodstvo vo iljadi toni 

 V r { n ik   1 i 2 V k u p  n  o 

God 

Ina 

Ruda 

 

Sodr- 

`ina 

Rask-

rivka  

Masa 

 

Ruda 

 

Sodr- 

`ina 

Rask-

rivka 

Masa 

 

2006     2000 0,209 2600 3600 

2007 100 0,393  100 4000 0,233 4500 8500 

2008 135 0,349  135 4000 0,295 4500 8500 

2009 230 0,284  230 4000 0,255 4700 8700 

2010 543 0,478  543 4000 0,291 4500 8500 

2011 870 0,289  870 4000 0,261 4700 8700 

2012 725 0,260 1220 1945 4000 0,241 3520 7520 

2013 900 0,260 1220 2120 4000 0,259 3320 7320 

2014 900 0,260 1220 2120 4000 0,260 2720 6720 

2015 435 0,371 1220 1655 4000 0,276 2420 6420 

2016 810 0,297 780 1590 3748 0,266 1880 5628 

Vk: 5648 0,315 5660 11308 41748 0,261 38360 80108 

Izvor:Planska slu`ba,(2007),Kalendarni plan razvitia gornih rabot na 
kombinate Bu~im 2006-2016, interen dokument, Bu~im,str.14-15 
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Bakarot po~nal da se eksploatira povtorno, no so maksimalno ekonomi~no 

rabotewe i sveduvawe na tro{ocite na minimum bidejki vo fevruari, mart i 

april 2009 godina cenata ve}e se izedna~ila so proizvodstvenite tro{oci na 

Bu~im. Vo maj 2009 godina bila postignata rentabilnost vo raboteweto. Vo 

letnite meseci sostojbata na pazarot na metali oscilirala, no cenata na 

bakarot ostanuvala glavno vo intervalot 4.000-6.500 USD/ton, so mese~ni 

tendencii na blag porast, taka {to odlukata na bu~imskiot menaxment bila 

kombinatot da raboti do krajot na 2009 godina. Dopolnitelni te{kotii 

nastanale kon krajot na juni, koga Upravata za javni prihodi, kako organ na 

Ministerstvoto za finansii na Republika Makedonija, pobarala od Bu~im i od 

drugite rudnici da platat koncesiski nadomestok za eksploatiranite toni 

ruda. Menaxmentot na Bu~im i menaxmentite na makedonskite aktivni rudnici 

se izborile za odlagawe na primenata na ova tolkuvawe na Zakonot kako osnova 

za naplata na koncesiskiot nadomestok od 01.01.2010 godina, so zabele{ka deka 

retrogradnata primena  vo 2009 godina }e zna~i sigurno zatvorawe na Bu~im, no 

i na nekoi drugi rudnici, bidej}i ne mo`ele da ja platat sumata od nad milion 

evra za koncesija, so namalenite ceni na metalite vo 2009 godina. Se vodi 

debata {to da bide osnova za presmetka na nadomestokot za koncesija na 

eksploatiranite mineralni resursi: proizveden ton metal ili ton ruda. 

Zakonodavecot zasega bara bukvalna primena na slovoto na zakonot, rudarite 

obvinuvaat za pogre{no tolkuvawe na Zakonot od strana na  Upravata za javni 

prihodi, baraat olesnuvawa, antikrizni merki za nadminuvawe na posledicite 

od ekonomskata kriza, za subvencionirawe na izvozot, no krajniot epilog 

zasega e neizvesen. Kako }e se menuva, i primenuva Zakonot za koncesii, 

ostanuva da se vidi, no sigurno e deka epilogot }e bide posledica od razvrskata 

na konfliktot na interesite me|u menaxmentot na rudnici i vladinite 

izvr{ni organi {to se zadol`eni da gi {titat interesite na Makedonija kako 

sopstvenik na mineralnite resursi. Od treta strana se stru~nite lica koi 

uka`uvaat deka predmet na regulirawe ne smee da bide samo pra{aweto za 

osnovata za pla}awe na koncesiski nadomestok, tuku, pred s¢, kontrolata na 

koli~estvoto {to go prijavuvaat rudnicite kako osnova za presmetuvawe. Tie 

predlagaat voveduvawe na izvr{iteli koi objektivno }e go valoriziraat 

rudarskoto proizvodstvo, so cel pla}awe na realna koncesija, baraat 
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donesuvawe na nacionalna strategija za za{tita na mineralnite i drugite 

prirodni resursi, nacionalna strategija za energetikata, i taka natamu. 

Nezavisno od toa koj }e izdejstvuva popovolno re{enie za za{tita na 

sopstvenite interesi za naplata na koncesiski nadomestok za eksploatirawe 

na mineralni resursi: dr`avata ili rudarite, bi istaknala deka genezata na 

konfliktot od aspektot na menaxmentot vo rudnicite se sostoi vo 

optimizirawe na operativnite tro{oci na raboteweto. Koncesiskiot 

nadomestok za rudnicite e tro{ok koj, dokolku se prifatat novite zakonski 

tolkuvawa, }e prerasne vo zna~ajna suma na stranata na rashodot. Ova e samo 

u{te eden dokaz deka menaxmentot na operativnite tro{oci i rentabilnosta e 

isklu~itelno zna~aen za site kompanii.  

          Za  firmite od metalurgijata i rudarstvoto e specifi~no toa {to 

optimiziraweto go baraat vo menaxirawe so tro{ocite na raboteweto so 

mineralni resursi koi mo`e da bidat proizvodstveni i neproizvodstveni, kako 

{to sleduva. Proizvodstvenite tro{oci gi so~inuvaat tro{ocite za 

eksploatacija, vo koi se najgolemi stavkite za: elektri~na energija-energensi, 

nafta i maziva, oprema i odr`uvawe, repromaterijali, plati, pridonesi i 

sli~no. Vtora pozna~ajna grupa tro{oci pri raboteweto so mineralni resursi 

se: tro{ocite na rafinacijata i finalizacijata, transportnite tro{oci, 

tro{ocite za istra`uvawe, tro{ocite za  razvoj, i taka natamu. Pozna~ajni 

neproizvodstveni tro{oci se: za investirawe (stanovi za rudarite,  sport i 

rekreacija), za poddr{ka na lokalnata vlast vo proekti od infrastrukturata, 

socijalata, za{titata na ~ovekovata okolina, i sli~no, za poddr{ka na 

sportot, kulturata, promocijata, razvojot na regionot vo koj e lociran 

mineralniot resurs, i taka natamu. Vaka ka`ano, izgleda ednostavno, no 

realizacijata vo praktika e kompleksna. Vrvniot menaxment saka da postigne 

ostvaruvawe na ovie zalo`bi so primena na:47)         

- Geomenaxment (menaxirawe so geolo{kata rabota)  

- Menaxment na odr`livoto koristewe na resursite; 

- Geomenaxment-funkcii; 

- Geomenaxment-ve{tini; 

- Menaxment na kontrolata na geolo{kata rabota; 

- Menaxment vo rudarskiot marketing, finansiite,   
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                 proizvodstvoto,  upravuvaweto, kontrolata, i taka natamu. 

Vo isto vreme se vodi gri`a i za sproveduvawe na koncept za odr`livo 

koristewe na raspolo`livite minaralni resursi - so otpimalni tro{oci, a 

generalniot direktor e lider vo nivnoto uspe{no ili neuspe{no 

sproveduvawe.  

 

3.5. PRIMENA NA PRESMETKOVNI TEHNIKI ZA 

VALORIJACIJA NA PRIRODEN RESURS  

3.5.1. Primer 1:  Valorizirawe na nikel vo rudnik”Rio Blanko”-

Ju`na Amerika  

 

Rudnikot Rio Blanko e nao|ali{te na nikel vo Ju`na Amerika {to go 

eksploatira International Minerals Corporation (IMC).Geolo{kata evaluacija na 

nao|ali{teto e pravena so metod na procenuvawe vo poligon. Imeno, vr{eni se 

probni dup~ewa na dlabo~ina od 400 do 800 metri na 229 otvoreni kopovi, vo 

linija od 8 kilometri, vo poligon od 35 km. Slikovito, ovoj metod mo`e da se 

pretstavi kako  {to sleduva:  

 

Slika br. 3.9. Metod na procenuvawe na rezervi vo oblast - poligon 

Izvor:  Rudawsky,O.(2001), Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science publishers 
B.V. p.134 
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Slikovitiot prikaz poso~uva deka numeriranite poliwa se mesta kade 

{to e dup~eno za da se zeme primerok za analiza.Dup~otinite se povrzani so 

centralnoto rudno telo,koe vo slu~ajot e numerirano kako dupnatina br.56. 

Vektorite {to gi povrzuvaat sosednite vektori na podednakvo rastojanie od 

centarot, formiraat poligon okolu centralnoto rudno telo, vo koe se o~ekuva 

da se vr{i eksploatacijata na rudnoto nao|ali{te,i za koe se vr{at site 

merewa i proceni.  

Rezultatite od geolo{kite i ekonomskite istra`uvawa na Rio Blanko gi 

dale slednite podatoci: 48) 

- Minimalnata korisna komponenta na nikel e 0.95%; 

           -    Vkupnite rezervi bile vo poligon od 2.755.013 t /m3; 

           -    Vkupniot metalen potencijal bil na 3 nivoa, i toa:  

                na nivoto 1 imalo 22.981.863 m3 ruda, 0,95% nikel 38.494.620 t; 

                na nivoto 2 imalo 20.964.452 m3 ruda, 1,05% nikel 35.241.452 t; 

                na nivoto 3 imalo 17.006.347 m3 ruda, 1,15% nikel 28.706.714 t; 

- Obnovliviot ruden potencijal bil odreden kako {to sleduva:  

na nivoto 1 od 31.145.994 toni koncentrat; 

na nivoto 2 od 28.545.407 toni koncentrat, i 

na nivoto 3 od 22.448.650 toni koncentrat.  

- O~ekuvaniot `ivoten vek na rudnikot e:  

na nivoto 1-11,9 godini; 

na nivoto 2-10,6 godini; i 

na nivoto 3-8,1 godini.  

     Smetkovodstvenite tro{oci bile podeleni na: 49) 

 1) Vkupni rudarski tro{oci (TCM-total mining costs), koi variraat vo 

zavisnost od stapkata i od nivoto na eksploatacijata.Se odreduvaat kako 

polinomna ravenka od sledniot tip:  

    TCn = a+bq+cq2+dq3,  

Pri {to: a se fiksni tro{oci, site drugi: b, c, d, se varijabilni tro{oci,  

n e nivoto na koe se meri, a q e rudarska stapka. Vo ovoj slu~aj presmetkata bila 

vaka 

                     TCM1 = 5.234 + 1.710 q+88 q2 + 15 q3 

2) Tro{oci na koncentratot (CC-Concentration costs). Vo slu~ajot se 
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fiksirani na 55 USD  za ton koncentrat (CC=55 USD).  

Za da se presmetaat smetkovodstvenite tro{oci na proizvodot, mora da se 

odredi stapkata na koncentratot spored slednata formulata:  

CR = 
RRCO

MCC

*
 

Pri {to: MCC e prose~ena sodr`ina na metal vo koncentratot:  

O e prose~na stapka na ruda; 

RRC e stapka na obnovlivosta vo koncentratot.  

Taka,vo slu~ajot na ovoj rudnik,bilo presmetano deka na prvoto 

eksploataciono nivo,kade {to imalo 20% nikel,}e bide potrebno da se 

iskopaat 18.39 toni ruda, za ton koncentrat (CR1 = (20% nikel) / (1,25% nikel 

*0,87 = 18,39). Ovaa stapka, dodadena na tro{ocite na koncentrat, gi odreduva 

prose~nite tro{oci za ton koncentrat (ATC) spored slednite formuli:  

 

ACM 1= 
q

TCM
;       ACM2= ACM1 * CR; 

ATC=ACM2 +CC;        AMCM=
q

TCM

Δ
Δ

 

Pri {to: ACM e prose~en tro{ok na rudareweto; 

ATC se prose~ni vkupni tro{oci; 

AMCM se prose~ni marginalni tro{oci.  

Za da bide pojasno, site tro{oci, presmetani po nivoa na eksploatacijata, 

se dadeni vo sledniot tabelaren prikaz:  

 

Tabela br.3.19. Rio blanco depozit: tro{oci, profit, povrat 

ATC $/t TC $ Profit  $/y Vkupen Profit $  `ivoten vek

116,24 18.962.463 3.876.016 46.124.590 11,9 

112,14 21.342.596 5.302.343 54.083.898 10,2 

108,45 23.588.959 6.373.043 57.357.382 9,0 

Izvor:Rudawsky,O.(2001),Mineral Economics,Colorado School of Mines,USA, Elsevier science 
publishers  B.V.p.141 
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Bile presmetani: cash flow, potrebniot investicionen kapital, 

iskalkuliranite tekovni vrednosti i deprecijacii. So senzitivna analiza 

bile selektirani {est alternativi na koi nivoa, so koja stapka, i za kolku 

vreme da se vr{i eksploatacija na mineralniot depozit.  

Socio-ekonomskiot odraz na Rio Blanko bil odreden kako {to sleduva:  

- Dohod za dr`avata po osnov na danoci, vo celiot `ivoten vek; 

- Minimum 112 novi vrabotuvawa so prose~na godi{na plata od 9.500 

dolari; 

- Dohod za `eleznicata od 4,5 dolari za ton, kako tro{ok za transport 

od rudnikot do pristani{teto; 

- Prihod na pristani{teto od 2,15 dolari za ton za utovar na brod; 

- Prihod na lokalni firmi koi }e go opslu`uvaat raboteweto na 

rudnikot od vkupno 650.000 dolari godi{no; 

- Prihod na snabduva~i so repromaterijali, oprema, vr{ewe na uslugi 

i taka natamu; 

- Dohod na lokalnoto naselenie od 275.000 dolari godi{no samo od 

obezbeduvawe na smestuvawe za menaxmentot od stranstvo, i taka 

natamu.  

So primenata na stapka za Benefit/Cost  spored formulata:  

 

B/C Ratio: 
=

=

−
=

=

− ++
ni

i

n
ni

i

n rCirBi
00

)1(:)1(  

 

  Pri {to n=5 godini e `ivotniot vek na proektot,  

   r=10% e op{testvena diskontna stapka,  

   bilo izmereno (B/C Ratio = 40.754 / 12.954=3.224), zajaknuvawe od 3.224. 

Kako rezultat na evaluaciite, kone~nata odluka bila da se investira vo 

Rio Blanko. Bile izvr{eni pregovori so vlastite. Bile plateni 2.000.000 

dolari na ime koncesija za eksploatirawe na rudnoto telo za period od 8 

godini, so {to proektot po~nal da se o`ivotvoruva.  

Istoimeniot region Rio Blanko osven nao|ali{te na nikel vo Ju`na 

Amerika {to go eksploatira International Minerals Corporation (IMC), na nadmorska 

viso~ina od 2.200 do 2.800 metri,vo dolniot  del na  Andite(Peru) go  ima  i 
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edniot od najgolemite nerazvieni depoziti na bakar vo svetot.Negov 

sopstvenik e Zijin Rudarska Grupacija,od 2007 godina navamu.50)Proektot Rio 

blanko-bakar,prv pat bil elaboriran vo 2000 godina no poradi zagri`enost za 

{tetnoto vlijanie  vrz `ivotnata sredina na lokalnata zaednica, i incidenti 

od 2004 godina vo koi zaginale sedum lica,kompanijata Monteriko metali od  

Anglija  ne  dobila  soglasnost  za  eksploatacija  od lokalnoto naselenie. Vo 

april 2009 godina Konzorciumot Zijin Rudarstvo koj se sostoi od: Zijin 

Rudarstvo(45%),Tongling oboeni metali (35%),Xiamen izgradba i razvoj 

(20%), kupil 90% od  akciite od Monterriko metali,i stanal sopstvenik na  

Rudnoto telo-bakar Rio blanko.  

Se o~ekuva proektot otvarawe rudnik Rio blanko-bakar da e investicija 

od 1,44 milijardi amerikanski dolari.Po~etok na proizvodstvo se o~ekuva do 

kraj na 2011 godina,so kapacitet od 200.000 toni godi{no bakar. Rudnikot }e 

sodr`i 1257 metri~ki toni rezervi,so prose~na sodr`ina od 0,4% bakar,no 

potvrdena e i sodr`ina od 0,73% bakar,vo 146 metri~ki toni ruda. Rudniot 

bazen e so bakar kako osnoven metal, no i zlatoto,molibdenot,i drugi metali  

se so ista sodr`ina kako bakarot.Rudnikot }e raboti kako otvoren 

kop,metalite }e se proizveduvaat so flotacija na rudata, a ostatocite }e se  

su{at,i deponiraat na jalovi{te, koe }e ima primeneto najrigorozni standardi 

za za{tita na `ivotnata sredina.  

Rudniot bazent Rio blanko osobeno vo jugozapadniot del na Ekvador se  

karakterizira  so mnogu bogati  zlatonosni,i srebronosni sloevi.51)Na 

30.01.2006 godina bila  izgotvena  pozitivna fizibiliti studija za  

kapitalnite i oparativnite tro{oci, koi bile  a`urirano vo fevruari 2009 

godina so izgotvuvawe Tehni~ki izve{taj nasloven “Alejandra severna nasoka, 

Rio Blanko zlato i srebro”. Koncesija za  eksploatacija dobile nekolku 

rudarski kompanii:San Luis,Miguir,i Canoas,na 5799 hektari(okolu 58 

kvadratni kilometri).Prv pat geolo{ki istra`uvawa na zlatoto bile 

izvr{eni vo 1994 godina.Vo 1997 godina bile izbu{eni 47 dup~otini, za vkupno 

5858 metri testirawe na oblastite: ju`na Alejandra,i Dorada.Do 2005 

godina,IMZ izvr{ila vkupno 264 dup~otini, so 38.000 metri.Vkupnite 

mineralni rezervi bile proceneti na 2.150.000 toni so 9,5 grama vo ton zlato,i 

69 grama vo ton srebro,ili vkupna  sodr`ina od 661.000 unci zlato,i 4.785.000 
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unci srebro. Istra`uvawata u{te traat, taka da ovie broevi ne se kone~ni. 

O~ekuvawata se  da se dobie ekolo{ka dozvola, i odobrenie za proizvodstvo od 

2011 do 2014 godina. Se procenuva deka `ivotniot vek na rudnikot Rio blanko 

za  zlato,i srebro e najmalku 7,5 godini,so presmetani tro{oci  od 300 

amarikanski dolari po unca zlato,cena od 750 amerikanski dolari za unca 

zlato, po~eten kapital od 120.000.000 amerikanski dolari,i nastojuvawa da se 

najdat partneri za  zaedni~ko realizirawe na proektot, koj se realizira na 

lokaciite koi se  dadeni vo prikaz koj sleduva.52) 

 

Slika br.3.10.Mineralen depozit Rio blanko-nikel,bakar,zlato-lokacija 

 

Izvor: IMZ,(2011),Fact sheet,www.intlminerals.com. 

 

 

 

 

 

 

 

 



205 
 

ФUSNOTI    KON    GLAVA    ΙΙΙ:  

1. Buchanan,D. Huczynski,A.(2002),Organizational Behavior,Prentice Hall Ltd., 
London,pp.18-24 

2. Johnson,R. and White,A.J.(1998),Capital investment decision analysis for 
management and engineering, Prentice-Hall Inc, Englewood,pp.11-19 

3. Petrovi},V.K. i Nikoli},S.P.(1979),Osnovi geologije,Nau~na kwiga, 
Beograd, str.37-45. 

4. Milutinovi},D.(1997),Kompleksna metodologija ekonomske ocene 
le`i{ta mineralnih sirovina,Rudarski fakultet,Beograd,str.2-3 

5. www. map. edu  
6. www.en.wikipedia.org/wiki/minerals 
7. Rudawsky,O.(2001),Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science 

publishers B.V.pp.18-24. 
8. Gudalin,G.(1967),Predprojektnaja ekonomi~eskaja ocenka rudnih 

mestoro`-denija,  Moskva,str.18-25.  
9. John,R. and White,A.J.(1998),Capital investment decision analysis for management 

and engineering, Prentice-Hall Inc, Englewood,pp.11-19 
10. Rudawsky,O.(2001),Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science 

publishers B.V.,p.25. 
11. Rudawsky,O.(2001) Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science 

publishers B.V., pp.34-37. 
12. Oded Rudawsky.(2001),Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier 

science publishers B.V., pp.72-80. 
13. Committee on advancing desalination technology, National research council.(2008), 

Desalination: A National Perspective, The national academies press, Washington D. 
C., p.45 

14. Salamon,M.(2000),Industrial relations-theory and practice,Pearson education 
limited,Harlow, United Kingdom,pp.43-58 

15. Norman Gaither (2009), Production and operations management, a problem-solving 
and decision-making approach,The Dryden press,NewYork,pp.5-16 

16. Rudarsko-geolo{ki fakultet Belgrad(1982), Regionalna i detalna 

metalogenetska istra`ivawa vo SZ del na Dobrevo i FSD Zletovo#, 
Izve{taj, Probi{tip,str.34-59.  

17. Pogrebickij,E.O. i dr. (1968),Poiski i razvetka mestoro`denija 

poleznih iskopaenih nedra, Geo. Institut, Moskva,str.18-20. 

18.  Rudarsko-geolo{ki fakultet Belgrad,(1989),Regionalna i detalna 

metalogenetska istra`ivawa vo SZ del na Dobrevo i FSD Zletovo, 
Izve{taj, Probi{tip,str.12-29 

19. Slu`bi od Rudnik Zletovo Probi{tip (2002), Izve{taj Rudnici 
Zletovo 50 godini, Geolo{ka slu`ba, str.9-14.  

20. Rudarsko geolo{ki fakultet [tip, (2002), Zbornik na trudovi, 

Rudarsko geolo{ki fakultet - [tip, [tip,str.57-62; 

21. Obrenovi},M.(1964),Prospekciski istra`ni radovi na lokalnosti 

Zletovska reka, Fond Geoinstituta-Beograd, Beograd,str.25; 

22. Serafimovski, T. i Aleksandrov M.(1995),Naogali{ta i pojavi na olovo 

i cink vo RM, Rudarsko geolo{ki fakultet-[tip, [tip,str.35-41; 

23. Gudalin,G.(1967),Predprojektnaja ekonomi~askaja ocenka rudnih 

mestoro`denija, Moskva,str.63; 



206 
 

24. Slu`bi od Rudnik Zletovo-Probi{tip (2002), Izve{taj-Rudnici 

Zletovo 50 godini, Geolo{ka slu`ba,str.15.  

25. Serafimovski,T.(2000),Rudni  nao|ali{ta,Rudarsko geolo{ki fakultet 

[tip, [tip,str.46-52;  
26. Milutinovi},D.(1997),Kompleksna metodologija ekonomske ocene 

le`i{ta mineralnih sirovina,Rudarski fakultet,Beograd,str.18-20  
27. Krivcov.A.I.(1983),Geologi~eskie,osnovi prognozirovania i poiskov 

medno porfirovih mestoro`denii,Nedra,Geo.Institut Moskva,str.9; 
28. Milutinovi},D.(1997),Kompleksna metodologija ekonomske ocene 

le`i{ta mineralnih sirovina,Rudarski fakultet,Beograd,str.42-45  

29. Gudalin,G.(1967),Predprojektnaja ekonomi~askaja ocenka rudnih 

mestoro`denija, Moskva,str.54-67; 
30. Rudawsky,O.(2001), Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier 

science publishers B.V.p.68. 
31. Industry commission(1991),Mining and minerals processing in Australia, 

Volume1:Australian government publishing service, Canbera,p.20 
32. Drury,C.(2000),Management & Cost Accounting,Business, Press,Thomson Learning, 

London,p.21-31;  
33. Milutinovi},D.(1997),Kompleksna metodologija ekonomske ocene 

le`i{ta mineralnih sirovina,Rudarski fakultet,Beograd,str.25-31  
34. Rudawsky,O.(2001),Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science 

publishers B.V.pp.70-80. 
35. Industry commission (1991),Construction costs of major projects,Report no.8 

Australian government publishing service, Canbera,pp.28-32 
36. Industry commission (2001),Mining and minerals processing in Australia, Volume2: 

Australian government publishing service, Canbera,p.87 
37. Novakovi~,S.(1983),Investicije, Institut za unapredzenje organizacije 

rada i usavrshavanja kadrova,Beograd,str.43-48;  

38. Drury,C.(2000),Management & Cost Accounting,Business Press,Thomson Learning, 
London,pp.184-189;  

39. Fulmer,M.R.(1995),The new management 2,Skaj Agencija, Skopje,pp.64-71;  
40. Milutinovi},D.(1997),Kompleksna metodologija ekonomske ocene 

le`i{ta mineralnih sirovina, Rudarski fakultet, Beograd,str.25; 

41. Slu`bi od Rudnik Bu~im (1998),Izve{taj,Geolo{ko,finansiska slu`ba, 

Бучим, Радовиш,str.11-19; 

42. Slu`bi od Rudnik Bu~im(1998),Izve{taj, Geolo{ko,finansiska slu`ba, 

Бучим,Радовиш,str.8; 

43. Slu`bi na Bu~im(2007),Kalendarni plan razvitia gornih rabot na 

kombinate Bu~im 2006-2016,interen dokument,Bu~im, Радовиш,str.24;  
44. Finansov sektor (1999),Zapisnik za primo-predavawe na funkcijata 

generalen direktor na 14.06.1999 g.Бучим,Радовиш, str.2-6; 

45. Slu`bi na Bu~im(2007),Kalendarni plan razvitia gornih rabot na 

kombinate Bu~im 2006-2016,Bu~im,Радовиш,str.9-13 

46. Slu`bi na Bu~im(2007),Plan proizvodstva mednogo koncentrata na 

kombinate Bu~im, interen dokument, Bu~um,Радовиш,str.3-7 
47. Rundval,G.S.K.[akriar,H.R.(2010),Mineralni resursi i razvoj, 

Gineks,Ko~ani, str.6-10 
48. Rudawsky,O.(2001),Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science 

publishers B.V.pp.133-166. 



207 
 

49. Rudawsky,O.(2001),Mineral Economics,Colorado School of Mines,USA, Elsevier 
science publishers B.V.p.141 

50. Rudawsky,O.(2001),Mineral economics, Colorado School of Mines, Elsevier science 
publishers B.V.pp.167-168. 

51. www.intlminerals.com. 
52.  IMZ/Fact sheet/ aug.2011 
53. Rudawsky,O.(2001),Mineral economics,development and management of natural 

resources,Department of Mineral Ecoomics, Colorado School of Mines, USA, 
Elsevier science publishing company Inc.New York, USA, pp.184 

54. www.b_diamond.com.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



208 
 

GLAVA IV. ODR@LIV RAZVOJ NA MINERALNITE RESURSI 

VO REPUBLIKA MAKEDONIJA 

 

 

4.1. MAKEDONSKOTO RUDARSTVO VO GLOBALEN 

KONTEKST 

 

Globalizacijata, kako najgolema pridobivka na na{eto vreme, ne go 

zaobikolila makedonskoto rudarstvo. Ni nie, ni makedonskata ekonomija, ne 

opstojuvame bez da gi koristime surovinite, proizvodite ili uslugite od drugi 

nacionalni ekonomii. Sovremeniot na~in na `iveewe,i rabota tolku mnogu gi 

ima zdru`eno tekovite na globalno nivo,{to ne e mo`no odvojuvawe. Denes ne e 

problem, na primer,za samo del od sekundata,preku komunikacionite mre`i na 

Internet, da izvr{ime proverka na cenite na metal na koja, i da bilo berza vo 

svetot, za koj, i da bilo datum, so sega{nata ili so idnata kotacija. Vo sekoj 

moment mo`eme da izvr{ime kupo-proda`ba na metalot {to ni e potreben ili 

na negov proizvod, i vo istiot moment da mu go prodademe na drug. Problem e da 

imame znaewe, i da sme ve{ti vo dobivaweto na vistinska, navremena i 

kvalitetna informacija ili usluga od globalniot pazar. Vo isto vreme treba 

da sme sposobni da ja platime cenata na taa usluga, i da go valorizirame 

sopstveniot trud na globalniot pazar. Ne e nikakov problem da se zadovoli 

koja i da bilo ~ovekova potreba. Razvojot na soobra}ajot,komunikaciskite,i 

tehni~kotehnolo{kite mo`nosti na dvaesettiot, i na ovoj vek go ovozmo`uvaat 

toa. Ne e problem da se proizvede koja i da bilo stoka od metal. Problem e 

proizvoditelite na proizvodi od metali {irum svetot da baraat, i da najdat 

geografski prostor na koj postoi nekoj kupuva~ {to ima potreba, i koj e 

podgotven da ja plati cenata na nivniot proizvod. So pravo konstatirame deka 

rudarstvoto e multinacionalen biznis,i vo Makedonija e sega{nost, 

neminovnost, no i prodol`uvawe na minatoto.  

Vo ramkite na SFRJ, mineralni proizvodi od makedonsko proizvodstvo 

bile:olovoto i cinkot od rudnicite: Sasa od Makedonska Kamenica, Toranica 

od Kriva Palanka i Zletovo od Probi{tip; bakarot, zlatoto i srebroto od 

Bu~im - Radovi{; feronikelot, nikelot, ~elikot i antimonot od Fenimak  vo 
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Kavadarci; nikelot od rudnikot ‘R`anovo; `elezoto od @eleznik i Rudnici i 

`elezarnica-Skopje; ferolegurite, hromot, oniksot, kamewata od Jugohrom  vo 

Jagunovce, HEK Nemetali-Radu{a, Vratnica; cementot od Skopskata 

cementara;  lamarinata, kamenot,  lignitot i drugo.  

Raspadot na SFRJ vlijael vrz makedonskoto rudarstvo. Od 

osamostojuvaweto na Makedonija navamu (1991-2009 godina), makedonskoto 

rudarstvoto se promenilo. Od rudarstvo direktno zavisno od prerabotuva~ko-

topilni~arskite kapaciteti i pazari na teritoriite na drugite republiki vo 

SFRJ, stanalo globalno orientirano. 

Najgolem del od makedonskite menaxeri vo rudarstvoto,po 

osamostojuvaweto vo 1991 godina, namesto usvojuvawe na proizvodstveni normi, 

standardi za kvalitet, ekonomi~no rabotewe i valorizacija na trudot na 

globalniot pazar, proizveduvale zagubi, proglasuvale ste~ai, otpu{tale 

rudari. Vo periodot 2000-2004 godina makedonskoto rudarstvo go dostigna 

dnoto. Proizvodstvoto vo re~isi site rudnici za metal zapre, topilni~arite 

gi izgasnaa pe~kite, a metalurzite gi zatvorija prerabotuva~kite kapaciteti.  

Kako svedo{tvo, potsetuvawe na sudbinata na nekoga{nite giganti: 

Skopska `elezarnica vo 1998 godina be{e podelena na pogon so kapacitet od 

600.000 toni godi{no ladno valani lamarini,i pogon za 100.000 toni godi{no 

toplo valani lamarini. Be{e prodavana po funkcionalni edinici. Sopstvenik 

na Ladnata valalnica stana: Balkan stil internacional od Lihten{tajn. 

Toplata valalnica ja kupi Duferko,{vajcarsko-italijanska trgovska 

kompanija. Potoa ja prezede, pa ja prodade ukrainskiot magnat Pavel 

Malinovskij. Ruskiot konzorcium osnova firma Skopski leguri i pod toj naziv 

dejstvuva vo momentov. Vo izminatite pet godini, proizvodstvoto go ima{e pa 

go nema{e. Denes se vr{i topewe na staro `elezo,i `elezo od uvoz kako 

surovina za proizvodstvo na lamarini za izvoz, no se vr{i i konfekcionirawe 

za zadovoluvawe na doma{nite, no i globalni potrebi od lim.   

Rudnikot Feni kaj Kavadarci go baraa Korejcite od Samsung, no vo 1997 

godina go kupi, go restartuva, i do denes go menaxira germanskiot proizvoditel 

na ~elik Krup. Toj se obvrza da investira 40 milioni USD vo modernizacija.  

Lo{a sudbina do`iveaja i metalurgiskite prerabotuva~i HEK-Jugohrom 

vo Tetovo. Tie imaa postrojki za feroleguri i hromiti izgradeni vo 1952 
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godina. Vo 1998 godina proizveduvaa 205 metri~ki toni dnevno ili okolu 70.000 

toni feroleguri godi{no. Do denes opstojuvaweto im e neizvesno. Rudnikot 

Jugohom vo Jegunovce go kupi francuski konzorcium, go restartuva, no celosno 

go zatvori vo januari 2009 godina, poradi padot na cenata na nivniot proizvod, 

a zna~itelno zgolemenite proizvodstveni tro{oci, glavno poradi porastot na 

cenata na elektri~nata energija. Koga cenata na nivniot proizvod na svetskata 

berza porasna do nivo koe obezbeduva pokrivawe na proizvodnite tro{oci 

Jugohrom be{e pu{ten vo proizvodstvo.  

MHK Zletovo, popoznata kako Vele{ka topilnica, 45% od svoite potrebi 

za surovina zadovoluva{e od doma{noto proizvodstvo na olovo i cink, 

rabote{e so vkupen kapacitet za proizvodstvo na cink od 14.000 toni godi{no. 

Rafinira{e po 40.000 toni olovo godi{no, a sega ja ~eka svojata licitacija za 

proda`ba po kojznae koj pat. Stoi zatvorena so godini. Pretstavuva ekolo{ka 

zakana za okolinata poradi korozijata na rezervoarite vo koi e skladirana 

solna,sulfurna kiselina i poradi realnata opasnost od nejzino istekuvawe, vo 

uslovi koga doma{nite rudnici svojata olovno-cinkova ruda ja rafiniraat vo 

stranstvo.   

Alumina AD-Skopje nekoga{ proizveduva{e aluminiumski profili vo 

osnovni formi po 20.000 metri~ki toni godi{no,i po okolu 12.000 metri~ki 

toni godi{no poluproizvodi. Potonata vo dolgovi, se nude{e nekolku pati na 

licitacii. Vo noemvri 2007 godina, na tender so po~etna cena od samo 

petnaeset milioni evra, be{e prodadena so celokupniot imot, zgradi, oprema, 

rezervi. No, stana lokacija za gradba na trgovski centar, bidej}i se nao|a vo 

srceto na Skopje i na atraktivna mestopolo`ba vo op{tina Karpo{. 

Makedonija svoite potrebi od aluminiumski profili gi uvezuva.  

Od 2005 godina navamu Vladata na Republika Makedonija, kako titular na 

dominantniot kapital vo makedonskite rudnici-zagubari, gi prodade na 

stranski investitori.  

Postojnata sopstveni~ka struktura na makedonskite rudnici za oboeni 

metali sega i vo idnina gi pravi inkorporiran del od vkupnite globalni 

tekovi.  

Rudnicite Sasa i Bu~im se alka vo sinxirot multinacionalni delovni 

subjekti vo sopstvenost na Pavel Malinovskij od Ukraina, preku kompanijata 
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,,Solvej”-Rusija. Olovo cinkovite rudnici Toranica i Zletovo se del od 

globalniot konzorcium ,,Binami-Indo minerals”. Skopskata Cementarnica ja 

prezedoa gr~ki biznismeni. Jegunovce i Feni - Francuzi, i taka natamu. Ova 

podrazbira{e napu{tawe na strategiite za rabotni~ko samoupravuvawe, 

menuvawe na porane{nata filozofija na dejstvuvawe, planirawe i opstojuvawe 

vo nasoka na vovedenite strategii za globalna orientacija, ekspertizam i 

maksimalna specijaliziranost na trudot. Zatoa vo Bu~im i Sasa se 

primenuvaat strategii na rusko-ukrainskoto u~ewe za razdvojuvawe na 

proizvodstvoto od proda`bata,maksimalna specijalizacija i profesionalnost 

vo ostvaruvaweto na zadadenata cel. Proda`bata i finansiskata realizacija 

treba da gi vr{at specijalizirani pravni subjekti od mre`ata 

multinacionalni kompanii vo sopstvenost na Pavel Malinovskij, koi naj~esto 

imaat sedi{te vo London,so cel da ja koristat blizinata na LME kako osnova 

za nivna uspe{na rabota. Planovite za nastap na globalniot pazar }e se 

kreiraat i realiziraat daleku od nas.  

 Rudnicite vo Makedonija se proizvodstveni poligoni koi imaat zada~a da 

kopaat ruda, da flotiraat, i da ispora~uvaat {to pove}e koncentrat so 

pogolema sodr`ina na metal. Finansiski sredstva dobivaat za odr`uvawe na 

dnevna likvidnost, za nabavka na obrtni sredstva, za oprema, plati, fiksni i 

varijabilni tro{oci, po prethodno dobieni soglasnosti od sedi{teto na 

vrvniot menaxment nekade vo svetot. Site vonredni, investicioni ili potrebi 

od sredstva po drug osnov podle`at na elaborirawe, evaluacii, analizi, 

odobruvawe ili odbivawe od sopstveni~kiot menaxment. Vrvniot menaxmentot 

vo rudnicite vo Makedonija, doveden od Rusija ili od Ukraina, ima edinstveni 

rabotni zada~i: ostvaruvawe na zadadenite proizvodstveni normi, za~uvuvawe 

na investiraniot kapital, i ostvaruvawe na maksimalno proizvodstvo na 

koncentrat,i sodr`ina na metali vo nego. Targetiranite celi se vremenski 

konkretizirani, ostvaruvaweto sekojdnevno se kontrolira.  

Iskustvoto na Indo minerals za valorizacijata na olovoto i cinkot od 

Zletovo i Toranica na globalniot pazar, isto taka upatuva na faktot deka 

strategiskite planirawa i proda`bata na metalite }e se vr{at vo nekoja od 

multinacionalnite filijali zadol`eni za Republika Makedonija, locirani vo 

Viena, Rim ili London.  
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Multinacionalniot koncept na dejstvuvawe,planirawe i strategisko 

funkcionirawe na makedonskite rudnici s¢ u{te e nov, sepak neminovno mora 

da go prifatime kako tajna na uspehot, koja nam ni nedostiga{e. Koga nie ne 

bevme sposobni da ostaneme svoi na svoeto, indiskite, rusko-ukrainskite, 

francuskite, i drugi eksperti od svetot }e doa|aat vo na{ite rudnici da n¢ 

nau~at deka ekonomijata nema sentimentalnost.  

Respektiraj}i ja multinacionalnata orientacija i profesionalnost vo 

idnite strategii za nastap na pazarot na metali i nemetali na globalno nivo, 

o~ekuvam sega{nite sopstvenici na makedonski rudnici da zacrtaat i 

sprovedat investicioni aktivnosti za: 1)   

•  Porast na proizvodstvoto so obem i metal; 

• Brza razvrska na sudbinata na vele{kata Topilnica, pu{tawe vo 

rabota za zaokru`uvawe na proizvodstvenata celost na olovno-cinkovite 

kompleksi-pokraj golemata ekolo{ka akcija na vele{ani toa da ne se slu~i. 

Taka finaliziranata olovno-cinkova ruda vo Makedonija bi se plasirala na 

me|unarodniot pazar so ostvaruvawe na pozna~ajna me|unarodna realizacija. 

Tro{ocite za proizvodstvo bi bile namaleni,a vlijanieto vo vkupnata 

mekedonska ekonomija bi bilo pogolemo; 

• Da se vr{at dopolnitelni istra`uvawa za potvrduvawe na 

postojnite, no i za otkrivawe na novi mineralni rezervi; 

•  Istra`uvawa,i investicii vo smisla na nao|awe alternativni 

izvori na energija koja bi gi zamenila skapite maziva,goriva,elektri~na 

energija,i drugi energensi koi, kako osnovni inputi, go pravat skapo 

dene{noto rudarsko proizvodstvo; 

• Investirawe vo za~uvuvaweto na `ivotnata i rabotnata sredina, na 

`ivotinskite i rastitelnite vidovi, i na zdravjeto na rudarite kako 

oddol`uvawe kon prirodata ~ii mineralni resursi se eksploatiraat.  

Idniot `ivoten vek na makedonskite rudnici sega, i vo idnina, treba da se 

bara i nao|a isklu~ivo vo postojniot ruden i metalogen potencijal na rudnite 

nao|ali{ta, vo ekonomi~noto rabotewe spored globalnite principi i razvojni 

tendencii so primena na:2)   

•  Strategii za valorizacija na trudot preku LME;  

•  Ocenuvawe na primenetite strategii so metalo- 
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    finansiski bilansi;                    

•  Ocenuvawe na vlijanieto na valorizacijata na metalite vrz  

    makedonskata ekonomija;                                     

•  Predviduvawa na idnite strategii za nastap na pazarot na  

    metali, i taka natamu.  

Globaliziraweto na makedonskoto rudarstva nekoi go prifatija so 

odu{evuvawe. Gi istaknuvaa proda`bite na rudnicite na stranci kako 

najzna~ajni stranski investicii. Drugi negoduvaa, se protivea i obvinuvaa za 

izneveruvawe na nacionalnite interesi i trajno otu|uvawe na strategiskite 

resursi - minerali, od nacionalnata ekonomija. No, ova e razbirlivo ako se ima 

predvid deka ja razgleduvame globalizacijata od aspektot na pozitivnostite no 

i negativnostite {to gi nosi na tehni~ko-tehnolo{ki, op{testveno-kulturen 

i ekonomsko-politi~ki plan za site zemji vo svetot.  

 

 

 

4. 2. ПOTENCIJAL NA MINERALNI RESURSI VO 

REPUBLIKA MAKEDONIJA 

 

 

Generacii nanazad bile vospituvani vo duhot deka Makedonija e mnogu 

bogata zemja, bidej}i izobiluva so prirodni bogatstva i ubavini. Vo vtorata 

polovina na minatiot vek,na na{ata teritorija bile vr{eni intenzivni 

geolo{ko-rudarski i drugi nau~ni ispituvawa od doma{ni, no i od svetski 

priznaeni stru~ni lica. Kako rezultat na tie istra`uvawa,nau~no se 

potvrdilo deka Republika Makedonija vistina izobiluva so mnogubrojni 

nao|ali{ta  na mineralni resursi. Imeno, od {eesetina poznati rudi vo 

svetot, vo Republika Makedonija postojat ~etirieset i {est, a pogolemiot del 

od niv i se eksploatiraat. Potencijalite vo globalni ramki ne bile oceneti 

kako golemi, no za potrebite na na{ata mala ekonomija kako sosema dovolni i 

zna~ajni. Kako najsignifikantni bile izdvoeni slednite minerali:3) 
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Tabela br.4.1. Mineralni potencijali vo Makedonija 

Metal Nao|ali{te 

bakar (Cu)  Bu~im, Borov Dol, Plavica,  

Borovi}, Kazan Dol, Ilovica 

olovo (Pb) cink (Zn)  Toranica, Sasa, Zletovo 

nikel (Ni)  ‘R`anovo, Studena Voda, Groot 

stibium (Sb)  Lojane, Al{ar, Krstov Dol 

hrom (Cr)  Rabrovo, Lojane, Radu{a 

`elezo (Fe)  Tajmi{te, Damjan, Peh~evo 

uranium (U)  Zletovska Reka, Podare{, Selce 

Izvor: Serafimovski, T.(2000), Rudni nao|ali{ta, Rudarsko-geolo{ki fakultet 
- [tip, str.29.

 

Tabelarniot prikaz poso~uva deka makedonskata karta na geolo{ki 

istra`eni mineralni potencijali e mnogu kompleksna. Vo nea, nao|ali{tata 

glavno se podeleni na nekolku geotektonski zoni, i toa:4)   

1. Nao|ali{tata: Toranica, Sasa, Zletovo, Plavica, Podare{, Bu~im 

kako del od srpsko-makedonskiot masiv (SMM). Obiluva so golemi koli~estva 

na bakar vo Bu~im; zlato, srebro, olovo i cink vo Sasa, Zletovo i Toranica; 

uranium vo Zletovska Reka,  Podare{ kaj Radovi{  i na drugi mesta. Masivot e 

najgolem, a se prostira vo cela Isto~na Makedonija, na sever vo Srbija, a na 

jugoistok vo Grcija;  

2. Vardarskata zona gi opfa}a nao|ali{tata na hrom vo Radu{a, Lojane 

i Rabrovo; feronikel (Fe-Ni) vo ‘R`anovo; polimeri~ni minerali vo Studena 

Voda i Groot. Se prostira me|u dinaridite i srpsko-makedonskata rudna masa; 

3. Vo zapadnomakedonskata zona se lokalizirani: fero-manganskite 

rudi (Fe-Mn) vo nao|ali{tata: Tajmi{te, Demir Hisar, Stogovo, Cer, i drugi 

mesta; 

4. Vo Pelagoniskata kotlina e smestena pelagonidnata zona koja 

izobiluva so bogati mermerni nao|ali{ta. 

Vo zavisnost od finalnite proizvodi {to se dobivaat so eksploatacijata 

na mineralnite, nemineralnite i energetskite nao|ali{ta, mineralniot 

potencijal na Makedonija naj~esto se klasificira na sledniot na~in:5)   

Legirani metali se onie {to se koristat za da se dobijat razli~ni vidovi 
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na legira~ki i visokokvalitetni ~elici. Ovde vleguvaat `elezoto, manganot, 

titaniumot,hromot,vanadiumot i nikelot. Toa se metali {to imaat dominantna 

uloga vo vkupnata makedonska ekonomija. Pretstavuvaat surovinska osnova za 

nebazi~nite industrii vo zemjata. Denes resursite na ovie metali se dobro 

istra`eni i eksploatirani. Isklu~ok pravat vanadiumot i kobaltot, zatoa 

{to nemaat svoe samorodno nao|ali{te, tuku se nao|aat samo kako pridru`ni 

metali vo  primarnite nao|ali{ta na kobalt, `elezo i nikel so mala 

procentualna zastapenost.  

Kvantitativnite pokazateli za koli~estvata na legira~ki metali vo samo 

nekolku nao|ali{ta vo Makedonija uka`uvaat deka se raspolaga so zna~aen 

potencijal. Problem e toa {to tie ne se eksploatiraat, na primer, `elezoto vo 

mesnostite Iberli, ‘R`anovo, Mitra{inci, Skopska Crna Gora, na planinata 

Bistra i na drugi lokaliteti, iako rezervite se dovolno istra`eni i 

potvrdeni. Sleduva tabelaren prikaz na pozna~ajnite mineralni nao|ali{ta 

vo Makedonija. 

 

Tabela br.4.2. Pokazateli na pozna~ajni nao|ali{ta vo Republika 
Makedonija na crni i legira~ki metali:  

Nao|ali{te Koli~ina

103 (t) 

@elezo

% 

Mangan

% 

Tita-

nium 

% 

Hrom

% 

Nikel 

% 

Kobalt

% 

Q x 103 (t) Fe % Mn % TiO2 % Cr2 O3 % Ni % Co % 

Tajmi{te 44.000 36,69 - - - - - 

Demir Hisar2.000 36,65 - - - - - 

Damjan 2.080 30,82 0,39 - - - - 

Peh~evo 16.800 38,22 - - - - - 

Stogovo 15.000 - 24,40 - - - - 

Mitra{inci6.000 10,00 - 3,00 - - - 

Radu{a 500 - - - 27,00 - - 

R`anovo 43.000 30,94 - - 1,55 1,04 0,07 

Studena voda1.700 35,68 - - 1,81 1,07 0,06 

Groot 4.000 30,00 - - 1,50 1,00 0,05 

Izvor:Milutinovi},V.(1971),Kompleksna  metodologija ekonomske ocene le`i{ta 
mineralnih surovina, Rudarsko geolo{ki fakultet-[tip,  [tip,str.43; 
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Vo Makedonija postojat nao|ali{ta so zna~ajni koli~estva i na drugi 

mineralni surovini, no ne zapo~nala eksploatacija, najmnogu poradi nedostig 

na finansiski sredstva za sozdavawe na infrastrukturni preduslovi. Takvi se 

nao|ali{tata: Ilovica, Kadica, Kazan Dol, Iberli, ‘R`anovo. Zna~ajni 

koli~ini titanium se o~ekuvaat od Mitra{inci -Vinica, Dren Boul blizu do 

Gevgelija, Sermenin, Slep~e i Pe{tani. 

Hromni rudi se o~ekuvaat vo Radu{a, i vo novi rudni nao|ali{ta vo 

qubotenskiot region. Nikelot se ekspolatira vo ‘R`anovo, Studena Voda, i 

Grot.Potencijalni idni nao|ali{ta na nikel se Rakle, Nikodin, Veles i Crna 

Tumba.  

Na teritorijata na Makedonija ima i zna~ajni koli~estva na molibden, 

srebro, bizmut, kalaj koi osven molibdenot, nemaat sopstveni nao|ali{ta, no 

vo zna~ajni koli~estva se prisutni zaedno so olovno-cinkovite i bakarnata 

ruda.  Molibdenot go ima vo Strelci vo Zapadna Makedonija. 6)  

 

 Tabela br. 4.3.  Rezervi na mineralni surovini vo Makedonija 

Nao|ali{te Q x  103 (t) Sodr`ina 

na metal 

Nao|ali{te Qx103 

(t) 

Sodr`ina 

na metal 

Toranica 10.491 4,18  Pb% 

3,13 Zn% 

Damjan 2.800 30,82 Fe % 

Sasa 96.237 4,68  Pb% 

3,71 Zn% 

Peh~evo 16.800 38,22 Fe % 

Zletovo 8 729 5,93  Pb%, 

2,08 Zn% 

Tajmi{te 44.400 36,69 Fe % 

Zletovska reka 730 0,920 U3O8 Demir hisar 2.000 36,65 Fe % 

Selce 700 0,013 U3O8 Mitra{inci 320 10 Fe % 

Podare{ 77,0 0,097 U3O8 R`anovo 43.000 30,94 Fe % 

Bu~im 71,2 0,282 Cu% 

0,258Aug/t 

0,90 Ag g/t 

Studena voda 1.700 35,68 Fe % 

Izvor:^ifliganec, V.i Serafimovski,T.(1995),Mineralno surovinska 
potencijalnost na Republika Makedonija, 6-ta balkanska konferencija, Rudarsko - 
geolo{ki fakultet [tip, Ohrid,str.13-17;  
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Retki i raseani metali vo Makedonija se ekstrahiraat pri 

eksploatacijata na drugi metali. Tie nemaat svoi samorodni nao|ali{ta i ne 

se dovolno istra`eni, taka {to postoi osnovano veruvawe deka vo Makedonija 

postojat mnogu potencijalni nao|ali{ta na retki metali. 

Vo Makedonija se otkrieni nao|ali{ta na site oboeni metali, {to e od 

ogromno zna~ewe. Mineralizacijata na oboeni metali vo Makedonija gi 

opfa}a:  bakarot, olovoto, cinkot, bizmutot, antimonot, arsenot, i `ivata. 

Zasega ekonomski najzna~ajni se: bakarot, zlatoto, olovoto, cinkot, i 

{irokata lepeza nemetalni,no mnogubrojni rudi, bidej}i bile aktivno 

eksploatirani vo poslednite nekolku decenii, a se eksploatiraat i denes. 

 

  Tabela br. 4.4. OLOVO I CINK vo Republika Makedonija 

Nao|ali{te Koli~ini

1000 toni

Olovo 

% 

Cink

% 

Srebro

% 

Rezervi vo 

1000 (toni) 

Nao|ali{te Q x 103 (t) Pb % Zn % Ag % Q x 103 (t) 

Zletovo 9.000 9,30 2,29 42 8.729.627 

Sasa 25.800 4,34 3,10 35 96.237.797 

Toranica 12.600 4,47 2,93 20 10.491.101 

Izvor:Serafimovski, T.i dr(1990),Mineralnite paragenezi i pridru`ni 
elementi  vo olovo cinkanite naogali{ta vo Makedonija, Rudarsko geolo{ki 
fakultet [tip, [tip,str.16-20.    

 

 Se ~ini deka vremeto na ekonomskoto zna~ewe i idnata eksploatacija 

doprva doa|a za bizmutot, antimonot, arsenot i `ivata, osobeno poradi faktot 

deka se mnogu barani,a nivnite ceni na globalniot pazar se enormno visoki. 

Makedonija gi ima istra`eno ,no, poradi nemawe na finansiski resursi, s¢ 

u{te ne zapo~nala nivna eksploatacija,{to se o~ekuva da se promeni imaj}i gi 

predvid tendenciite na globalniot pazar na metali i globalizacijata na 

geolo{kite istra`uvawa i eksploatiraweto.  

Bakar i metali koi go pridru`uvaat:zlato i srebro,denes se eksploatiraat 

samo vo rudnikot Bu~im kaj Radovi{.Pogolemi koli~estva bakar vo 

Makedonija se zastapeni i vo neeksploatiranite nao|ali{ta Borov Dol blizu 

do Bu~im i Plavica.Drugi potencijalni nao|ali{ta na bakar koi se 

istra`uvani, no ne se ekspolatirani, se: 7) 
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Iberli, na okolu 10 km isto~no od Demir Kapija, spored istra`uvawata se 

smeta deka raspolaga so okolu dva milioni toni mineralizirani skarnovi so 

sodr`ina od 0,2-4% bakar, cink do 8%, olovo 2,10% i `elezo od 18,50%. 

Plavica e rudno telo {to se prostira na pet kilometri ju`no od Kratovo 

i sedum kilometri severno od Probi{tip. Istra`uva~kite proceni od 1977 

godina velat deka ima okolu sto i pedeset milioni toni rudni rezervi so okolu 

0,2% bakar,  0,3 gr/t zlato, 5 gr/t srebro i zgolemeno koli~estvo na olovo, cink, 

molibden i sulfur.  

Zlatica e vo neposredna blizina na Plavica i na samo pet kilometri od 

seloto Dobrevo i Zletovskite olovno-cinkovi rudnici. Ova nao|ali{te bilo 

eksploatirano u{te vo rimskoto vreme. Sodr`inata se procenuva na slednite 

koli~estva:bakar od 0,2-0,85 %, zlato do 1 gr/t,no vo `i~nite orudnuvawa 

bakarot e zastapen so 2%. Lokalitetot nikoga{ ne bil eksploatiran vo na{e 

vreme. 

Kazan Dol e rudno telo na okolu pet kilometri jugoisto~no od Valandovo. 

Iako se istra`uva u{te od 1920 godina, nao|ali{teto ne e doistra`eno. Od 

izvr{enite probi se dobieni rezultati deka raspolaga so bakar vo zastapenost 

od 4-5%, zlato 0,6-2 gr/t  i srebro 0.10-2 gr/t. 

 [apderezi e nao|ali{te vo neposredna blizina na seloto Bolovan kaj 

Bogdanci. Istra`uvan e vo 1934, 1960 i 1973 godina. Vo nego bakarot e zastapen 

od 0,01 do 0,3%,  sodr`i i zlato do 2 gr/t, srebro 10 gr/t, a ima i drugi metali vo 

pomali koli~estva. Vo istra`na faza se i nao|ali{tata Ilovica, Kadiica i 

Dudica kaj Kavadarci,  Dren, Berikovo - Padali{te, i drugi.  

OLOVO I CINK ima, no dosega ne se eksploatirani vo nao|ali{tata: 8) 

 Samar se nao|a vo blizina na seloto Luke kaj Kriva Palanka,so sodr`ina 

na olovo 3,01%; cink 7,51%; bakar 0,19%; srebro 128 gr/t; i zlato 2,1 gr/t .  

Ba{ibos i Bajrambos na planinata Belasica kaj Valandovo se nao|ali{ta 

istra`uvani vo 1965, 1974 i 1979 godina, sodr`inata na olovo e 0,5-1,5%,na cink 

1-3%,  bakar 0,1-0,2%. Zabele`ani se i zgolemeni sodr`ini na zlato, srebro, 

bizmut i drugi metali. 

Ne`ilovo na Jakupica,kaj izvorot na rekata Babuna, ima sodr`ina na 

metali: 2-3% olovo i cink, 0,2% bakar,no e retko nao|ali{te na koe ima 

raritetni minerali kako: hedifon, tilazit, kumrit, ganit, franklinit, 
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titanit, sfen, rutil, tetraedrit i drugi retki metali, {to go pravi mnogu 

poedinstevno i pozna~ajno. Pokraj ogromniot broj poznati i istra`eni 

nao|ali{ta,nositeli na eksploatacija na olovo i cink vo Makedonija se samo 

rudnicite: Sasa od Makedonska Kamenica, Toranica-Kriva Palanka, i 

Zletovo-Probi{tip, so sodr`ini na ruda i metali koi tabelarno se 

prika`ani kako {to sleduva: 9) 

BIZMUTOT kako metal e redok vo prirodata, no zna~aen poradi 

dene{nata primena za gradewe na leguri so bakarot, olovoto i kalajot. 

Legurite se so niska to~ka na topewe, {to gi pravi pogodni za primena vo 

medicinata, farmacevtskata i kozmeti~kata industrija, elektronikata i 

sli~no. Makedonija go ima kako metal {to gi pridru`uva olovoto i cinkot vo 

Zletovo, bakarot vo Bu~im, a go ima i vo nao|ali{ta zaedno so kalaj, volfram, 

`elezo, molibden, pirit, arsen, srebro, antimon, kvarc. Poretko se sre}ava 

kako samoroden, kako osnovna rudna komponenta.  

Legurite na ANTIMON se primenuvaat vo industriite za boi i lakovi, za 

voda,tekstil, za boewe na stakla, za oblo`uvawe na plo~ki, keramika, 

telefonski kabli, za lemewe, so olovoto vo proizvodstvoto na akumulatori i 

sli~no. Pove}e od 95% od svetskoto proizvodstvo na antimon e od rudi {to gi 

gradi zaedno so olovoto. Gradi rudi i so bakarot, srebroto i `ivata. Vo 

Makedonija go ima vo nao|ali{tata Zletovo, Bu~im, Sasa i drugi. Najzna~ajni 

i dominantni koli~estva na antimon vo Makedonija ima vo nao|ali{tata: 

Krstov Dol kaj Kriva Palanka, poznato odamna, istra`uvano vo {eesettite 

godini,a vo sedumdesettite godini i eksploatirano. Rudata sodr`i: 2.5% Sb; 

0.16% Pb; 0.1% Se; As, Tl, Zn, Hg, Cu; Ruevac - kaj seloto Podr`ikow, kaj Kriva 

Palanka, e nao|ali{te koe ima ruda na antimon mineralizirana so olovo do 

25% i so cink 20%; Lojane e na 10 kilometri od Kumano,vo blizina na seloto 

Vaksince. Nao|ali{teto sodr`i antimon i arsen,no niv gi pridru`uvaat nikel 

(0,2-0,5%), kobalt, uranium, i cela niza mikroelementi vo mnogu golemi 

procentualni sodr`ini, kako {to se: 1% As; 0,06% Co; 0,1% Zn; 0,1% Sr; 39 ppm 

W; 1% Cr; 1% Ni;15ppm Ga; 0,1% Mo; 52 ppm Tl; 0,05%  Mn; 17 ppm Cu; 0,1% Se; 0,1% 

Ag; 0,5% Pb. Vkupniot potencijal na antimon ,i arsen preku kvantificirani 

pokazateli za vkupnite koli~estva metal i primesi na zlato,olovo i cink vo 

rudite na najzna~ajnite makedonski nao|ali{ta: Al{ar, Krstov Dol i Lojane, 
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se gleda od slednata tabela:10)

 

Tabela br.4.5. Potencijal na  ANTIMON-ARSEN vo 

Makedonija 

Nao|ali{te Koli~ini 

vo1000toni

Olovo 

% 

Cink 

% 

Zlato 

% 

 Q x 103 (t) Pb % Zn % Au % 

Al{ar 550 2,50 1,09 2,00 

Lojane 320 3,50 4,55 - 

Krstov dol 70 2,20 - - 

Izvor:Serafimovski,T.(2000),Rudni nao|ali{ta,Rudarsko-Geolo{ki 

fakultet-[tip,str.298-308 i drugi izvori.

 

ARSENOT kako leguri se koristi vo farmacijata,medicinata,za 

proizvodstvo na stakla, insekticidi,boi lakovi,i taka natamu. Se nao|a kako 

pridru`en metal na zlatoto, bizmutot, olovoto, cinkot, volframot, i drugi 

metali. Makedonsko nao|ali{te na arsen e Al{ar, na planinata Ko`uv, na 

granicata so Grcija. Arsenot go ima vo sulfidni formi so `elezo, stibnit, 

talium, cinabarit, sulfosoli na antimonot, bravoit, olovo, so samorodno 

zlato, kvarc, kalcit, barit, i taka natamu. Osven ovie primarni nao|ali{ta, 

arsen i antimon ima kako rezervi kaj Niku{tak, Smrdliva Voda, i Xermol. Za 

`al, ovie dva metala vo Makedonija ne se eksploatiraat, iako za niv postoi 

ogromna pobaruva~ka, a se prodavaat po enormno visoki ceni na globalniot 

pazar.  

Nemetalite se resursi koi, poradi svoite golemi koli~estva, vetuvaat 

lesna dostapnost i povolna cena na svetskiot pazar. Dotolku pove}e {to del od 

niv se i mnogu retki ne samo na Balkanot tuku i vo svetot, kako: pemzata, 

pumicitot, kristalniot gips, azbestot, nitritniot feldspat itn. No vo isto 

vreme mora da se spomene deka golem del od nao|ali{tata koi dosega bile vo 

eksploatacija, ve}e se pred iscrpuvawe dokolku ne se otvorat novi le`i{ta.  

Se ~ini deka vremeto na ekonomskoto zna~ewe i idnata eksploatacija 

doprva doa|a za bizmutot,antimonot,arsenot i `ivata,osobeno poradi faktot 

deka se mnogu barani,a nivnite ceni na globalniot pazar se enormno visoki. 

Makedonija raspolaga i so NEMETALNI rudni nao|ali{ta koi imaat 



221 
 

ogromno vlijanie vrz vkupnata industrija,razvojot i ekonomijata. 

Intenzivnata eksploatacija na re~isi pedesetina rudni nao|ali{ta vo 

poslednite nekolku decenii rezultira  so proizvodstvo na najrazli~ni 

nemetalni proizvodi od koi }e spomenam samo nekolku:11) 

  

Tabela br. 4.6. Nao|ali{ta na nematali vo Makedonija 

Nao|ali{te Q x 103 (t) Proizvod 

Ogra`den 3.500.000 Na-feldspat 

Ravna Niva 500.000 K-feldspat 

Markova Reka 1.900.000 kvarcen pesok 

Sinkovica 2.900.000 Kamen 

Sivec 2.500.000 Dolomite 

Vesje i Manastir 550.000 Dijatomit 

Ginovci, Rankovci      18.000.000 glina bentonit 

Izvor 1.040.000 Talk 

Babino 970.000 Pirofilit 

Opalit, Span~evo 3.500.000 opalna bre~a 

Bogoslovec 755.000 Azbest 

Grade{nica 1.180.000 Perlit 

Debar 1.700.000 Gips 

Usje — Skopje        72.000.000 cementen laporec 

Izvor: Cifliganec,V.(1995),Report,6-th Balkan Conference on Mineral Processing, 
Ohrid, Macedonia,pp.41-42.

 

@IVATA (Hg)-i nejzinite leguri (80%)se koristat vo voenata, 

hemiskata, elektrotehni~kata i drugi industrii. Se upotrebuvaat za izrabotka 

na merni instrumenti, detonatori, eksplozivi. Se koristi kako rastvora~ na 

metali, katalizatori i sli~no. @ivata ja ima samorodna,no mnogu e 

migrativna, poradi {to duri 99,98% od nea vo svetot e vo raseana sostojba,vo 

morskata voda,vo karpi,vo Zemjinata kora ili ednostavno povrzana so 

magnezium, hlor,selicit, graniti, kvarc, opal, travertin i taka natamu.Vo 

Makedonija ne se ekstrahirala dosega,iako ja ima vo orudnuvawata so 

zlato,antimon, cinobarit, karbonati i drgi metali.  

Makedonija raspolaga i so mnogu zna~ajni minerali kako:alunit,borat, 
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vulkansko staklo,graniti,zeolit i drugo, koi ne se vklu~eni vo tabelite zatoa 

{to ne se dovolno istra`eni.  

Makedonija raspolaga i so natriumov i kaliumov feldspat. Natriumoviot 

feldspat go ima vo Hamzali,a vo svetot e mnogu redok.Kaliumoviot feldspat 

go ima vo pelagoniskiot masiv.Pokraj gipsot,vo Debar ima i zna~ajno 

koli~estvo alabaster i anhidrit.  

Vo blizina na Strmo{ i Crn Vrv mo`e da se najde hidrotermalen 

promenliv vulkanski taft koj e mnogu redok vo svetot. Se raspolaga i so 

ogromni koli~estva dekorativen kamen,mermeri osobeno vo Prilepsko, 

travertin ima vo Lipkovo-Tetovsko, granit vo Veles. Koli~estvata po tipovi 

kamen na nekolku pozna~ajni kamenolomi i rudnici se dadeni vo slednata 

tabela:12)  

 

Tabela br. 4.7.  Dekorativen kamen  vo Makedonija 

Nao|ali{te Q x 103 (t) Proizvod 

Prilep 280.000 Mramor 

Cer 716.000 Mramor 

Lojane 3.800.000 Mramor 

Svilare 1.000.000 Travertine 

Matka 600.000 Travertine 

Velmej 2.900.000 Travertine 

Be{i{te 1.600.000 Oniks 

Kukul 170.000 Granit 

Izvor: Cifliganec,V.(1995),Report,6-th Balkan Conference on Mineral Processing, 
Ohrid, Macedonia,pp.43 

 

Dekorativniot kamen se o~ekuva da ima dobra ekonomska perspektiva 

dokolku se investira vo prerabotuva~ki kapaciteti, dotolku pove}e {to se 

raspolaga i so polu-skapoceni i retki kamewa vo nao|ali{tata Sivec, 

‘R`anovo, Stracin-opal, Lojane-skapocen serpentin, Mariovo-amazonit, itn., 

koi dosega ne ja dobile svojata golema ekonomska valorizacija samo poradi 

nepostoewe na soodvetni prerabotuva~ki kapaciteti. 

ENERGETSKITE RESURSI vo Makedonija bile intenzivno prou~uvani 

vo sedumdesettite godini na minatiot vek, pred s¢,poradi raste~kata potreba i 



223 
 

pobaruva~ka od energensi, {to dovelo do soznanija za postojnite potencijali 

na jaglen, nuklearni mineralni resursi, vodni resursi (termalni, 

termomineralni i hidropotencijali). Drugite alternativni izvori na energija 

(vetar, sonce i sli~no) se nedoistra`eni, no i nedovolno iskoristeni do denes. 

JAGLENOT go ima vo presmetani geolo{ki rezervi od 1 bilion toni,i 

toa najgolemiot del vo pelagoniskiot basen (Suvodol, Gneotino, @ivojno) i vo 

Mariovsko. Go ima:vo Tikve{, Katlanovo,Berovo,no so koli~estvata ne 

navestuva deka mo`e da ja namali energetskata kriza vo zemjata,bidej}i ne mo`e 

da gi zadovoli potrebite na energetskite postrojki. Ova nametnuva potreba od 

istra`uvawe vo oblasti koi navestuvaat deka imaat jaglen vo pogolemi 

koli~estva, kako {to se: Peh~evo, Del~evo, Pelagonija, Struga, za da se ubla`i 

nedostigot od jaglen kako osnovno gorivo za dobivawe na elektri~na energija 

vo zemjata,vo uslovi na nemawe na nuklearna centrala nitu pak dovolno 

hidrocentrali. Zasega nose~ki e Suvodol kako nao|ali{te na koe e instaliran 

energetski blok od 210 MV.Eden blok od 130 MV elektri~na energija se dobiva 

od ki~evskiot basen 13)    

 

Tabela br.4.8. Jaglen  vo Makedonija 

Nao|ali{te Vkupni geo. rezervi 

Q x 103 (t)  

Kaloriska 

vrednost kj/kg 

Suvodol 254.441 7560 

Gneotino 140.025 7730 

@ivojno 130.629 8940 

Mariovo 111.270 7630 

Oslomej 78320 6930 

Negotino 95316 9030 

Berovo 2512 8370 

Istevnik 29601 7100 

Izvor: Cifliganec,V.(1995),Report,6-th Balkan Conference on Mineral Processing, 
Ohrid, Macedonia,pp.44-46

 

NUKLEARNI ili radioaktivni metali vo Makedonija ima vo presmetani 

rudni rezervi od 1.5 bilioni toni,no so mnogu mala zastapenost na uranuimov 

oksid,{to ja pravi eksploatacijata neisplativa vo ovoj moment. Kako 
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potencijalni nao|ali{ta na uranium se naveduvaat:Pogled, 

Lati{nica,Bajlovce,Nikoli},Ov~e Pole,Markovo,koi se delumno istra`eni, 

no zaslu`uvaat vnimanie.   

Tabelata br.4.9 gi sodr`i nao|ali{tata so dosega kvanitificirani 

sodr`ini po koli~estvo i procent na uranium vo rudata kako {to sleduva:14) 

Tabela br. 4.9. Uranium vo Republika Makedonija  

Nao|ali{te Q x 103 (t) U3 O8 % U3 O8 (t) 

Zletovska Reka 730.000 0,920 670 

Podare{ 77.000 0,097 74 

Selce 700.000 0,013 92 

Vkupno: 1.507.000 0,056 836 

Izvor:Serafimovski,T.(2000),Rudni nao|ali{ta, Rudarsko-geolo{ki fakultet-
[tip, str.335-343, i drugi izvori.

 

TERMALNI I TERMOMINERALNI VODI ima na mnogu mesta vo 

Republika Makedonija i se o~ekuva da imaat mnogu pogolema ekonomska 

valorizacija vo idninata.Zasega se koristat za bawsko lekuvawe na odredeni 

bolesti i za ranogradinarski kulturi,no vo upotreba se samo mal del od 

nekolku najgolemi termalni vodi:kaj Ko~ani(Dolni Podlog)so270l/sek,77 

stepeni celziusovi,Kratovo(Filipovci,Ketenovo,Povisica),Katlanovo,[tip, 

Gevgelija,Ko`uv,i Strumica.Dokolku se sledi primerot na SAD,Island i 

Italija,i vodniot potencijal na Makedonija mo`e da stane zna~aen resurs vo 

energetskiot sektor i vo ekonomijata vo celost.  

 Op{t e zaklu~okot deka Republika Makedonija ima dobri potencijali od 

razli~ni metalni, nemetalni i energetski supstancii koi se zna~ajni prirodni 

resursi.Edna grupa minaralni resursi se rezultat na slu~uvawa vo 

paleozoikot. Druga kompleksna grupa polimetali e povrzana glavno so 

tercijarno-vulkanskiot kompleks. Jaglenot e od rana sedimentna baza.  

Makedonija ima i dobar potencijal od polimetali:olovo, cink, bakar,zlato, 

srebro;potoa nemetali:silikati, mermeri, glini, feldspat, kako i dobra hidro 

i termoenergetska i druga energetska mineraliziranost vo zna~aen potencijal.  
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4. 3. УDELOT NA MINERALNITE RESURSI 

VO MAKEDONSKATA EKONOMIJA 

 

Kakva bila ulogata na makedonskoto rudarstvo i metaloprerabotuva~kite 

sektori vo minatoto, sleduva od analizata na godi{nite podatoci za uvozot i 

izvozot na Makedonija vo sektorot za metalna ruda i metalni otpadoci,vo 

soodveten tabelaren prikaz po godini. Najnapred za poslednite sedum godini od 

minatiot vek, kako zna~ajni godini vo koi makedonskoto stopanstvo se 

osamostojuva{e, se osloboduva{e od zavisnosta na jugoslovenskiot pazar,od 

tehnolo{ko-tehni~kata povrzanost so jugoslovenskite prerabotuva~ki 

kapaciteti, {to bi se reklo,go bara{e svoeto mesto na globalniot pazar so 

samostoen nastap.15) 

 

Tabela br.4.10. Bilans na trguvawe so metalna ruda i 
metalni otpadoci  vo  USD na RM (1993-1999) 

God. 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

Izvoz 106 
usd 

12,7 14,5 20,0 17,2 13,6 17,7 15,9 

Uvoz 106 usd 7,6 0,87 2,8 4,62 6,63 1,92 1,45 

NTR 106 usd 5,1 13,6 17,2 12,6 7,0 15,8 14,5 

Izvor:Dr`aven zavod za statistika na RM.(2006),Osnovni makro 
ekonomski  podatoci,NBRM, Direkcija za statistika-Otsek za 
platen promet,str.1 

 
 

Od tabelarniot prikaz se gleda deka vlijanieto na mineralnite resursi vo 

makedonskata ekonomija od 1993 godina do 1999 godina bilo ogromno,od 

aspektot na nositel na devizen priliv,na razvojot i faktor na doma{niot 

bruto-proizvod. 

 Toga{ i ulogata na Makedonija na globalniot pazar na metali bila 

signifikantna bidej}i ostvaruvala vo zna~ajni koli~estva izvoz na metali, 

uslugi i proizvodi,a pred s¢:16) 

• olovo i cink od rudnicite Sasa-M. Kamenica, Toranica-Kriva 

Palanka, i Zletovo-Probi{tip;  

• bakar,zlato, i srebro od Bu~im-Radovi{;  

• feronikel, nikel,~elik,antimon od Fenimak-Kavadarci;nikel od 
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‘R`anovo; 

• `elezo od @eleznik,i Rudnici i `elezarnica-Skopje; 

• feroleguri, hrom,oniks,ne`elezni metali,kamewa od Jugohrom-

Jagunovce,HEK nemetali,Radu{a,Vratnica; 

• cement od Skopskata cementarnica; 

• lamarina,kamen,lignit,i drugo. 

Podatocite vo prvite pet godini od dvaeset i prviot vek,za izvozot,uvozot i 

razlikata vo bilansot na trguvaweto so metalna ruda i metalni otpadoci vo 

Makedonija,tabelarno se prika`ani kako {to sleduva: 17) 

 

Tabela br.4.11. Bilans na trguvawe so metalna ruda i 
metalni otpadoci  vo  USD na RM (2000-2005) 
Godina 2000 2001 2002 2003 2004 2005 

Izvoz 106 usd 16,2 14,5 10,0 7,21 10,4 32,8 

Uvoz 106 usd 3,13 3,69 2,86 10,2 20,1 48,7 

NTR 106 usd 13,1 10,8 7,14 -3,0 -9,7 -15,9 
Izvor:Dr`aven zavod za statistika na RM.(2006),Osnovni makro 
ekonomski  podatoci,NBRM, Direkcija za statistika-Otsek za 
platen promet,str.2

 

Od osamostojuvaweto na Reublika Makedonija navamu, makedonskoto 

rudarstvo i metaloprerabotuva~kiot sektori ne ostanale imuni na 

nepovolnite vlijanija, po raspadot na SFRJ, no sepak vo prosek ostvarile 

podobri sostojbi vo vkupnata nacionalna ekonomija, vo sporedba so drugite 

industriski sektori. Toa e generalniot zaklu~ok donesen vrz osnova na 

analizi kako sleduva. 

Tabelarnite prikazi br.4.10 i 4.11 poka`uvaat deka od 1993 do 2002 godina 

Makedonija bila izvoznik na globalniot pazar na metali. Ostvaruvala suficit 

vo nadvore{notrgovskiot bilans, i vo golem obem gi podobruvala deviznite 

prilivi vo nacionalnata ekonomija. Vo 2002 godina ovaa sostojba se promenila 

na polo{o. 2003 bila prva godina vo koja i metaloprerabotuva~kiot i 

rudarskiot sektor na Makedonija ostvarile deficit, koj nominalno se 

zgolemuval vo godinite {to sleduvale do 2005. Svoite potrebi od raznovidni 

metali Makedonija gi zadovoluvala od uvoz, koj predvodel vo odnos na izvozot 

na metali na globalniot pazar. Pri~inite poradi koi Makedonija po 2002 

godina ne mo`ela da gi zadovoli svoite zgolemeni potrebi od metali i bila 
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prinudena da gi uvezuva, se razbirlivi. 2002 i 2003 se godini koga bile 

zatvoreni site makedonski rudnici za olovo i cink: Sasa, Toranica, Zletovo, 

za bakar,zlato,i srebro Bu~im vo Radovi{. Se zatvorile,i rudnicite za `elezo, 

drugi metali, i nemetali. Bile zgasnati pe~kite na Vele{kata topilnica, 

Skopskata `elezarnica, Jugohrom od Jagunovce, i taka natamu. Za nivno 

restartuvawe se ~ekalo nekolku godini. Najniskoto nivo na izvoz od samo 7,21 

milioni amerikanski dolari bilo vo 2003 godina, a ve}e vo 2004 godina bil 

zgolemen izvozot na makedonski metali na 10,4, a vo 2005 godina na 32,8 milioni 

dolari. Ova zgolemuvawe na izvozot, pred s¢, se dol`elo na proizvodstvoto na 

bakar i zlato od restartuvaniot Bu~im; olovo i cink od restartuvanite Sasa, 

Zletovo, Toranica; `elezo, ~elik, limovi od Skopskite valalnici; feronikel 

od Feni; mermer od Prilep, i taka natamu.  

Restartuvaweto na metaloprerabotuva~ite, i proizvoditelite vo 

Makedonija bilo usloveno od pozitivnata klima vo svetskata trgovija so 

metali po 2004 godina kako rezultat na: 18)   

• Stabiliziraweto na prose~nite berzanski ceni na metalite;  

• Porastot na cenite na metalite na berzite vo svetot kako posledica 

na s¢ pogolemata pobaruva~ka na globalniot pazar; 

• Isklu~itelno niskite metalogeni rezervi na globalno nivo i 

namalenata ponuda; 

• Nedostigot na novi proizvodstveni kapaciteti vo globalni ramki; 

kako i na 

• Dotoga{nite tendencii, {to }e prodol`at i vo naredniot period na 

globalno nivo.  

          Globalnite slu~uvawa gi donele stranskite investitori vo Makedonija. 

Tie gi kupile zatvorenite rudnici i prerabotuva~ki kapaciteti, gi 

restartuvale i go obnovile proizvodstvoto na metali i metalni proizvodi, 

glavno po 2005 godina, {to po~nalo pozitivno da se manifestira vo vkupnata 

makedonska  makroekonomija. Zaklu~okot e ednostaven: koga nose~kite 

kapaciteti: Feni, Jugohrom,  Bu~im, Sasa, Zletovo, Toranica bile nadvor od 

produkcionite tekovi, Makedonija uvezuvala i bele`ela deficit vo vkupniot 

trgovski bilans na razmena na metali so globalniot pazar(2003-2006). So 

nivnoto restartuvawe (2005-2009),sostojbata zna~itelno se menuvala, a NTR 
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bilansot se podobruval. 

 

Slika br. 4.1. Bilans na Makedonija vo nadvore{noto trguvawe so metali i 

proizvodi od metali(izvoz,uvoz,NTR bilans,1993-2005) 

 

 

 

Izvor: Dr`aven zavod za statistika na RM,(2006), Osnovni makro ekonomski  podatoci , 

NBRM, Direkcija za statistika-Otsek za platen promet,str.3 

                 

Taka vo 2007 godina metalite i proizvodite od metali proizvedeni vo 

Makedonija,ostvarile najgolemo u~estvo vo izvozot-55%,i stanale negovi 

nositeli.Najmnogu se izvezuvalo vo Srbija,Germanija,Grcija,Italija,i 

Bugarija.Glavno se izvezuvale `elezo,~elik,feronikel,bakaren,olovnocinkov 

koncentrat,ladno valani lamarini,neplatirani,vo makari,i nenamotani. 

Izvozot ostvaren vo 2007 godina od sektorot metali i proizvodi sleduva vo 

tabelaren prikaz.19)   

 

Tabela br.4.12. Izvoz na sektor metali i proizvodi od metal vo 2007 godina

Proizvodi kilogrami Evra % u~estvo 

`elezo i ~elik 1.119.218.913 921.230.079 37,7 

Metalna ruda i metalni otpadoci 281.846.563 92.166.462 3,8 

Izrabotki od metali 757.128.694 69.944.750 2,9 

Ma{ini i delovi 18.705.544 49.383.963 2,0 

Izvor:R.M. Ministerstvo za finansii.(2008), Godi{en ekonomski izve{taj na RM za 2007 
godina, Sektor za makro ekonomska politika,Skopje,str.51 

 

Sleduva 2008 godina,vo koja globalnite nepovolni slu~uvawa se odrazija 

nepovolno vrz sektorot rudarstvo i metaloprerabotuvawe vo Makedonija. 



229 
 

Ostvarenite izvozi bea pomali po vrednosta,poradi nekolkukratnoto 

namaluvawe na cenite na nikelot,bakarot,ferolegurite,olovoto i cinkot.  

Zagubite se golemi,no s¢ u{te se kvantificiraat. Nepovolnostite se 

odrazija negativno i vo vkupnata makedonska ekonomija vo 2008 godina,a 

posledici se ~uvstvuvaat i vo prvite kvartali na 2009 godina. Sepak ohrabruva 

toa {to,osven Jugohrom od Jagunovce i ednomese~noto zapirawe na Bu~im-

Radovi{, site rudnici i prerabotuva~i vo Makedonija rabotat bez prekini.  

Ohrabruva re{enosta na menaxmentite vo makedonskite rudnici i 

metaloprerabotuva~i da go odr`at proizvodstvoto,maksimalno da go 

optimiziraat proizvodstvenoto tro{ewe, i da po~ekaat podobri globalni 

sostojbi za ostvaruvawe na profit od svoeto rabotewe. Posledici od 

berzanskite turbulencii se ~uvstvuaat i vo prvite kvartali od 2010 godina, no 

permanentniot porast na cenite na metalite ohrabruva, i vetuva podobri 

denovi za makedonskite rudnici. Deka e taka potvrduvaat mese~nite izve{tai 

za dvi`ewata vo industrijata IND.1, preku ostvareniot industriski obem na 

proizvodstvo od oblastite koi rabotat so eksploatacija na mineralni resursi, 

objaveni od Dr`avniot zavod za statistika na Republika Makedonija, vo 

Godi{niot izve{taj za industrija od 2010 godina i dodadenata vrednost, vrz 

osnova na preporakite na EUROSTAT vo "Metodologijata za kratkoro~ni 

delovni statistiki“ od 2006 godina, harmonizirani vo soglasnost so 

Regulativata 1165/98 na Evropskata komisija, vidno od  tabelaren prikaz kako 

sleduva.20)   

 

Tabela br. 4.13.Industrisko proizvodstvo vo periodot 2007-2009 godina. 

Naziv na proizvodot           Edinica merka 2007 2008 2009 

Koncentrat na bakar Ton 33.467 38.337 35.430 

Koncentrat na olovo Ton 48.702 67.401 63.227 

Koncentrat na cink Ton 61.913 77.473 77.296 

Kvarto-lim, toplovalan,  

nelegiran ~elik 

Ton 370.317 344.866 299.332 

Feroleguri Ton 94.213 125.254 119.658 

Izvor:Dr`aven zavod za statistika na R.M.(2011),Godi{en izve{taj za industrija od 2010 
godina i dodadenata vrednost, Sektor za makro ekonomska politika,Skopje,str.15. 
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Sleduva  tabelaren prikaz  na  sporedbenite indeksi po  nomenklatura na  

dejnosti na Republika Makedonija.21) 

 

Табелабр.4.14.Iндекси на индустриското производство по NKD REV.2, на 
Република Македонија 
                      Структура             4,2011            5. 2011          5, 2011       5, 2011       1-5, 2011      1-5, 2011    2010   

                                                             Ø2005           Ø2005        4,2011        5, 2010        Ø 2005      1-5,2010      2009 

 Vkupno                    100,00     105,9     106,0      100,1      106,9       99,5       111,8    95,2

Energija                    18,59     107,0      82,0       76,6          69,9      110,7      100,1   106,8

Intermedijarni  proizvodi, 

osven energija          35,05     104,4     108,3      103,7      112,2        92,0      114,3    87,2

Kapitalni proizvodi 4,84   109,5     140,1      127,9      187,0       127,3     165,1    89,2

Trajni proizvodi za {iroka  

potro{uva~ka          2,28        254,7     191,6      75,2       203,9        196,2     181,4   99,0

Netrajni proizvodi za     {iroka 

 potro{uva~ka        39,24        97,6      106,2      108,8      110,2         91,9     106,0   98,2

B Rudarstvo i vadewe 

 na kamen                     3,87     127,2       133,7      105,1     127,3        122,1    114,2    96,2

05 Vadewe na jaglen  

i lignit                       1,63      127,0      124,3       97,9      139,5       130,1     134,9   89,0

07 Vadewe na rudi 

na metal                       0,74      192,5      223,2     115,9      100,9       198,6      86,2    93,3

08 Vadewe na drugi 

 rudi i kamen               1,50        95,3       99,9      104,8      153,2        75,9    131,9  113,3

23 Proizvodstvo na drugi nemetalni 

mineralni proizvodi  7,46      117,2     119,5     102,0    111,7       82,0     112,1    85,8 

24 Proizvodstvo na 

 metali                            11,47     128,7    129,8     100,9     125,6     121,4    126,6   131,8

25 Proizvodstvo na fabrikuvani metalni 

proizvodi, osven oprema 3,29  108,0     169,8      157,2    125,6    124,2     120,9    46,5

G. Snabduvawe so elektri~na energija, gas, 

Parea i klimatizacija 12,43   106,2        94,3       88,8     75,6       114,9     92,1  114,4

Izvor: RM Dr`aven zavod  za  statistika,(2012), Kratkoro~ni statisti~ki podatoci za 

stopanskite dvi`ewa vo RM za 2011 g. Sektor za makro ekonomska politika,Skopje,str.9 
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Dr`avniot zavod za statistika na Republika Makedonija,objavi vo 

kratkoro~nite statisti~ki podatoci za stopanskite dvi`ewa vo Republika 

Mekedonija,deka industriskoto proizvodstvo vo maj 2011 godina,vo odnos na 

prose~noto proizvodstvo vo 2005 godina e povisoko za 6,0%. Industriskoto 

proizvodstvo vo maj 2011 godina, vo odnos na maj 2010 godina,e povisoko za 

6.9%,dodeka vo periodot januari-maj 2011 godina vo odnos na januari-maj 2010 

godina,e povisoko za 11,8%.  

Podatocite tabelarno prika`ani uka`uvaat deka postoi zgolemuvawe na 

industriskoto proizvodstvo vo 2011 sporedeno so 2005 godina vo Makedonija 

koe se dol`i,pred se, na zgolemenoto proizvodstvo vo grupata intermedijarni 

proizvodi,osven energija za 8,3%, kapitalni proizvodi za 40,1%, trajni 

proizvodi za {iroka potro{uva~ka za 91,6%,netrajni proizvodi za {iroka 

potro{uva~ka za 6,2% i so najgolem porast vadewe na rudi na metal od 123,2%.   

Gledano po sektori, zgolemuvawe na industriskoto proizvodstvo vo maj 

2011 godina,vo odnos na prose~noto proizvodstvo vo 2005 godina, e zabele`ano 

vo sektorot rudarstvo i vadewe na kamen od 33,7%.  

         Poveke se proizveduvalo i vo prerabotuva~kata industrija pred se,vo 

slednite oddeli: proizvodstvo na drugi nemetalni mineralni proizvodi za 

19,5%, proizvodstvo na metali za 29,8%, proizvodstvo na fabrikuvani metalni 

proizvodi, osven ma{ini i oprema za 69,8%.  

         Zgolemeniot obem na proizvodi od mineralni resursi bil i e eden od  

osnovnite  dvigateli na celiot makedonski  ekonomski razvoj. Ova nametnalo 

potreba za pokompleksno sledewe, i prou~uvawe na tri podra~ja:vadewe na rudi 

i kamen,prerabotuva~ka industrija,i snabduvawe so elektri~na 

energija,gas,voda,odnosno dejnosti od oddelot 10 do oddelot 40 od Nacionalnata 

klasifikacija na dejnosti (NKD Rev.1.1).  

         Zatoa Dr`avniot zavod za statistika na Republika Makedonija od 1952 

godina navamu presmetuva Indeks na fizi~ki obem na industrisko 

proizvodstvo kako odraz na dvi`eweto na vkupnoto industrisko 

proizvodstvo.Ovoj indeks e relevanten pokazatel za industriski,ekonomski 

razvoj,osnova za op{testveno planirawe,i osnova za odreduvawe najprifatliv 

na~in za vodewe na ekonomskata politika.  

            Za poslikovita predstava sleduvaat pokazateli za obemot na industrisko 
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proizvodstvo vo 2009 g. vo sektorite: proizvodstvo na nemetalni mineralni 

proizvodi i proizvodstvo na metali spored nomenklaturata na dejnosti 

objaveni vo Statisti~kiot godi{nik na RM za 2011g. koi nedvosmisleno 

uka`uvaat deka industriskoto proizvodstvo na metali, rudi, metalni, i 

nemetalni proizvodi, imaat zna~aen udel vo sevkupnata mekedonska ekonomija.  

22)   

Табела бр.4.15. Обем на индустриско производство во 2009 г.во РМ 

 

Сектор според НКД 

Остварено 

производство 

 во 2009 г.   

Proizvodstvo na drugi nemetalni  mineralni proizvodi 

Ognootporni kerami~ki proizvodi vo iljadi par~iwa               34 776 

Keramika za grade`ni{tvoto iljadi par~iwa                        242 147 

Sve` beton, podgotven za liewe vo m3                                     114 820 

Grade`ni elementi za yidawe  vo m2                                          33 170 

Malter  vo toni 74 388 

Proizvodi od cement, beton ili ve{ta~ki kamen vo toni 48 181 

Mermer,travertin i alabaster, obraboteniproizvodi od niv    22 712 

Drug obraboten ukrasen kamen i kamen za gradba vo m2 6 59 

24 Proizvodstvo na metali  

Cevki i {uplivi profili od `elezo i ~elik  vo metri      83 196 

Ladno izvle~eni `ici od nelegiran ~elik  vo  metri 7 441 

Извор:Државен завод за статистика na  RM,(2011),Statisti~ki godi{nik na RM, Skopje,стр.443 
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4. 4. МINERALNITE RESURSI, FAKTOR

NA EKONOMSKIOT RAST I RAZVOJ 

 

 

Mineralnite resursi vr{ele razli~ni funkcii vo razli~ni vremenski 

periodi i stepeni na razvojot na ~ovekovoto op{testvo. Ulogata i zna~eweto 

na mineralnite resursi se menuvale, se zgolemuvale ili se namaluvale od edni 

do drugi minerali i metali. No zaedni~ko za site e toa {to celo vreme 

mineralnite resursi ostanuvale faktor na ekonomskiot rast i razvoj na 

~ove{tvoto. Ovoj generalen zaklu~ok e zasnovan vrz opse`ni analizi na 

mineralnite resursi vo faktorot vreme, kako {to sleduva.  

Upotrebata na mineralnite resursi za zadovoluvawe na potrebi na lu|eto 

datira od pred 500.000 godini.23)   

Najstarite otkrieni ostatoci se alatki od kremen (kamen), opsidijan i 

kvarcit, koi bile  obraboteni so ostri rabovi  i slu`ele za se~ewe.   

 Po~etocite na rudarstvoto datiraat od periodot koga pralu|eto po~nale 

da baraat i da nao|aat mesta pobogati so potrebnite minerali, i na niv da 

formiraat takanare~eni-fabriki za sekiri, a podocna za no`ovi, srpovi i 

motiki.  

Blagodarej}i na orudijata za rabota od metali i prirodni minerali, 

~ovekot po~nal da proizveduva vi{ok proizvodi od zemjodelstvoto i 

sto~arstvoto. Vi{okot go razmenuval za drugi stoki, patuval, trguval, 

postavuvaj}i gi temelite na dene{nite industrii, transportno-komunikaciski 

sredstva i mre`i.  

Potrebata od sredstvo so koe lesno }e mo`e da se pla}a za stoka na 

razli~ni prostori, bila re{ena so kovewe na moneti od zlato, bakar ili 

srebro, kako osnova za razvoj na plate`nite sredstva, konvertibilnite valuti, 

filigranstvoto, no i kako osnova za razvoj na vkupnite monetarni, finansiski, 

tehni~ko-tehnolo{ki i drugi sistemi. 

 Zatoa so pravo se veli deka rudarstvoto e prva industriska granka koja 

sozdavala alatki i ma{ini kako preduslov za razvoj na re~isi site drugi 

granki, industrii i na ekonomijata vo celost.    

Metalite se surovina koja ~ovekot dosega edinstveno ja dobiva od 
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rudarstvoto i metalurgijata. Dosega ne e najden supstitut za nea, i vo dogledno 

vreme nema da najde.      

 Mineralnite materii i resursi, bile i ostanuvaat faktor na 

ekonomskiot rast i razvoj,od pri~ini {to se zna~ajni za sekoj sektor vo 

nacionalnite ekonomii na site dr`avi vo svetot, bez isklu~ok.  

Ova go potvrduvaat podatocite od Dr`avniot zavod za statistika vo 

Republika Makedonija.Primer vo 2008 godina bile ostvareni najgolemi: 

investicii, dodadena vrednost, uvoz, i izvoz na industriskite  proizvodi, site 

blagodarenie na  zgolemenata eksploatacija na mineralni resursi, {to go 

potvrduva golemiot udel vo sevkupnite ekonomski tekovi vidno od prikazot koj 

sleduva.24)   

 

 

Табела бр.4.16.Преглед за развојот на индустријата на Република 
Македонија
Година 2006 2007 2008 2009 2010 

Инвестиции 12 951    16 385 26 242 24 190 / 

индекс на 

индустриско 

производство 

106 111 116 106 101 

Додадена вредност 61 358 76 204 86 144 77 220 / 

извоз на  

индустриски 

производи 

 

108 959 

 

142 806 

 

155 503 

 

110 247 

 

142 681 

уvoz na 

иndustriski 

proizvodi     

 

178 444 

 

229 452 

 

277 877 

 

216 203 

 

245 335 

Извор:РМ Државен завод за статистика.(2011),Краткорочни статистички податоци 

за стопанските движења во Република Македонија,стр.10,

 

         Сleduva analizata na kratkoro~nite ekonomski dvi`ewa za fevruari 2009 

godina, objavena od makedonskoto Ministerstvo za ekonomija, koi poka`uvaat 

deka, vo prvite dva meseca od 2009 godina, kako posledica na svetskata 

ekonomska kriza, namalena proizvodstvena aktivnost imale 17 od vkupno 24 

industriski granki.  
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Kako edna od glavnite pri~ini poradi koi 70% od industriite vo 

Makedonija, vo januari i fevruari 2009 godina, imale namaleno proizvodstvo, 

bila izdvoena slabata aktivnost vo sektorot na osnovnite metali.  

Bilo presmetano deka rudarstvoto i metaloprerabotuva~ite vo 

Makedonija pretrpele pad na proizvodstvoto od 53,3%. Padot na 

proizvodstvoto na nemetali bil kvantificiran na 24,1%. Proizvodstvoto na 

obleka se namalilo za 27%. Tutunot se proizveduval pomalku za 16,3%, i taka 

natamu.  

Indeksot na makedonskoto industrisko proizvodstvo vo fevruari 2009, vo 

odnos na istiot mesec minatata godina, zabele`al namaluvawe za 11,3%. Vo 

sektorot vadewe na rudi i kamen, brojot na rabotnicite bil namalen za 6,7%, 

vo prerabotuva~kata industrija bil namalen za 4,6% vo sporedba so istiot 

mesec minatata godina, {to rezultiralo so namaluvawe na vkupnoto 

vrabotuvawe od 4,4%.  

Cenata na nikelot, kako metal koj najmnogu se izvezuva, zabele`ala blago 

opa|awe na 10.409 dolari za metri~ki ton. Cenata na bakarot porasnala na 3.315 

$/mt, a cenite na ~elikot i lamarinite ostanale stabilni kako i vo 

prethodnite 5 meseca. Naftata na svetskata berza dostignala cena od 43,24 

dolar*i za barel, {to e novo namaluvawe za 3,6% vo odnos na prethodniot 

mesec.  

 Kako rezultat na ovie sostojbi, fizi~kiot obem na izvozot se namalil za 

39,1% i iznesuval 250,9 milioni evra.  

Vrednosta na vkupniot uvoz bila 302,1 milioni evra, a namaluvaweto 

iznesuvalo 16,1%. Deficitot vo razmenata, ostvaren vo prvite dva meseci od 

2009 godina, iznesuval 318,5 milioni evra, {to pretstavuvalo prodlabo~uvawe 

na godi{no nivo za 11,6% ili novi 33,2 milioni evra.  

Vo prvite dva meseca od 2009 godina pet najmnogu izvezuvani proizvodi od 

Makedonija bile: obleka 31,2%, `elezo i ~elik 16,9%,  nafta 5,8%, pijalaci i 

tutun 5,3%, izrabotki od metal 3,8% i obuvki so 3,7%. Najmnogu uvezuvani 

proizvodi bile: surovata nafta 13,3%, tekstilnite predena 6,8%, elektri~nata 

energija 6,1%, avtomobilite 5,8%, transportnata oprema 5,7%, `elezoto, 

~elikot, i taka natamu.  

Deka mineralnite resursi se faktor na ekonomskiot rast i razvoj, duri i 
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na najgolemite, najmo}nite i najrazvienite ekonomii denes vo svetot, se gleda 

od analizata na podatocite {to gi objavuvazt U.S. Deaprtment of Commerce i U. S. 

Geological Survey (USGS). Imeno, tie kvantificirale deka vo 2006 godina 

vrednosta {to ja vgradile vo bruto-op{testveniot proizvod sektorite i 

industriite koi rabotat so mineralni resursi, iznesuvala 2,13 trilioni 

amerikanski dolari. Koga }e se sporedi so vkupniot bruto-op{testven 

proizvod na SAD od 13,2 trilioni dolari, stanuva jasno deka industriite na 

metali u~estvuvaat so pove}e od 16%, kako mnogu golem i zna~aen procent vo 

amerikanskata ekonomija. Za sporedba, vtoriot sektor po zna~ewe za 

amerikanskata ekonomija - nafteniot, i sektorot na drugite biogoriva 

u~estvuvaat so samo 63 bilioni dolari, ili samo 0,5% od vkupniot bruto-

op{testven proizvod. Naftenoenergetskiot sektor vrabotuva okolu 128.000 

rabotnici, a vo isto vreme vo SAD rudarstvoto vrabotuva 437.000 rabotnici. 

Dopolniteleni 1,5 milioni lu|e vo 2006 godina rabotele blagodarej}i na 

povrzanosta so rudarstvoto.  

Ako se analiziraat i brojkite {to gi objavila vo januari 2007 godina 

National Mining Associationa za ekonomskoto u~estvo na rudarskata industrija vo 

2005 godina vo SAD, }e se vidi deka vo SAD bile ostvareni vkupno 78,4 

bilioni dolari od proizvodstvo na minerali, metali i nivni proizvodi. So 

nivna dorabotka i finalizacija se ostvarilo dopolnitelno proizvodstvo od 2,0 

trilioni dolari. Okolu 342.600 rabotnici rabotele vo rudnici vo 50 dr`avi vo 

SAD. Tie ostvaruvale godi{ni plati vo prosek od 56.000 dolari, {to vo vkupen 

obem iznesuvalo 18,6 milijardi dolari. Sekoe rabotno mesto vo rudarstvoto 

generiralo dopolnitelni 2,2 rabotni mesta ili u{te 599.500 rabotnici, a vo 

vkupnata ekonomijata site zaedno generirale 1,3 milioni rabotni mesta.  

Samo od rudarskiot sektor bilo ostvareno pla}awe na personalen danok 

na dohod od vkupno 50,6 milijardi dolari. Sekoj dolar od ovoj prihod generiral 

u{te dopolnitelni 2,6 dolari vo ekonomijata.  

Ako na ova se dodadat platenite: 25)  

• 4,2 milijardi dolari za danoci pri uvoz; 

• 611,4  milioni dolari za federalni danoci; 

• 294 milioni dolari taksi po drugi osnovi; 

• 610,4 milioni dolari samo za napu{tawe na rudnikot Blek Lang. 
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Ako ka`eme deka bilo ostvareno poedine~no proizvodstvo kako {to 

sleduva:  

• Rudarstvo 86.000 milioni dolari; 

• Manufaktura 24.800 milioni dolari; 

Od vkupno 204.900 milioni dolari, stanuva jasno deka sektorot rudarstvo i 

prerabotuva~i na metali ima mnogu golemo u~estvo vo vkupnata ekonomija na 

SAD i e faktor na rastot i na vkupniot razvoj na ekonomijata i vrabotuvaweto 

i glaven polna~ na federalnite buxeti.  

Analizite na sostojbite na drugite visokorazvieni, bogati i stabilni 

ekonomii, no i na najsiroma{nite i najnerazvienite, poka`uvaat deka 

mineralnite resursi sekade imaat ogromna zastapenost vo vkupnoto doma{no 

proizvodstvo. U~estvoto na sektorite {to rabotat so minerali pretstavuva 

osnova vrz koja se bazirani site drugi sektori, a rudarstvoto i metalurgijata 

vo najgolem procent go sozdavaat bruto-op{testveniot proizvod. 

Specifi~nite vlijanija na mineralnite resursi vrz ekonomiite zavisat od 

slednite  okolnosti:26)  

• Dali mineralite se fizi~ki nedostapni; 

• Dali postoi fizi~ki nedostig ili vi{ok na minerali; 

• Dali cenite se namaluvaat ili se zgolemuvaat; 

• Kolku fleksibilni ili nefleksibilni se pobaruva~kata i 

ponudata; 

• Kolku te{ko ili ednostavno se zadovoluvaat kriti~nite 

minerali, i taka natamu.  

Mo`nite efekti na mineralnite resursi vrz ekonomiite se iska`uvaat, 

pred s¢, vo vlijanieto vrz individualnite potro{uva~i i proizvodstveni 

sektori kako {to sleduva:27)   

• Doma{noto proizvodstvo na metali i metalni proizvodi; 

• Doma{nata pobaruva~ka i upotreba na metali i nivni proizvodi; 

• Doma{noto vrabotuvawe, i taka natamu.  

No, kako i da e, mineralnite resursi, zaedno so vodata, vozduhot i 

energiite, se direktno i indirektno zna~ajni za sekoj sektor vo nacionalnite 

ekonomii na site dr`avi vo svetot, bez isklu~ok. Bez niv ne mo`e ni da se 

zamisli ekonomijata,  nejziniot rast  i nejziniot razvoj.  
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4.5. ZAKONSKA RAMKA, NACIONALNA STRATEGIJA ZA 

ZA[TITA I ODR@LIV RAZVOJ NA MINERALNITE 

RESURSI VO MAKEDONIJA 

 

Mineralnite resursi, kako bogatstva sozdadeni od prirodata, vo najgolem 

del od zemjite vo svetot se sopstvenost na dr`avata na ~ija teritorija se 

nao|aat. Zatoa dr`avite so posebni zakonski regulativi gi ureduvaat 

pra{awata kako {to se: na~inot i uslovite na eksploatiraweto, 

stopanisuvaweto, iscrpuvaweto, za{titata na sredinata i zdravjeto, 

odr`liviot razvoj na resursite i taka natamu. Zakonskite re{enija se 

razli~ni od edna dr`ava do druga, no zaedni~ko za site e toa {to opfa}aat 

paketi zakoni, pravilnici i standardi koi subjektite moraat da gi po~ituvaat.  

Pove}eto dr`avi imaat nacionalni strategii za odr`liv razvoj na 

mineralnite i na drugite prirodni resursi. Tehni~ko-tehnolo{ki razvienite 

dr`avi, iako vo zakonskite ramki direktno ne deklariraat, vo praktika 

sproveduvaat politika na spre~uvawe na stranci da vr{at eksploatacija na 

strategiski, kriti~ni i resursi za koi e oceneto deka pretstavuvaat 

nacionalen interes. Ova ne e slu~aj kaj ekonomski slabite, malite ili 

tehni~ki nerazvienite dr`avi. Ovie dr`avi naj~esto smetaat deka bez 

stranskite mo}ni kompanii ne bi bile vo sostojba samostojno da gi 

eksploatiraat mineralnite resursi. Zatoa nivnite zakonski regulativi se 

liberalni. Ne postojat nacionalni strategii za odr`liv razvoj na resursite. 

Vlezot na stranci vo rudarstvoto i metalurgijata ne samo {to ne se 

onevozmo`uva tuku se pottiknuva. Ova  e slu~aj  i vo Republika Makedonija. 

          Od 1999 godina do 2009 godina  Ministerstvoto  za ekonomija, sektor  za  

mineralni surovini ima  sklu~eno 306 Dogovori za koncesija za  eksploatacija 

na  mineralni surovini na  cela  teritorija na Republika Makedonija, vidno od 

prilog 4.1. na kraj. Dokolku se analizira sopstveni~kata struktura  na 

makedonskite  rudnici se voo~uva deka najgolemite  rudni naogali{ta  se  

dadeni pod koncesii za eksploatirawe na stranci. Dali treba{e makedonskite 

rudnici da  se  dadat na stranci? Ako se zeme predvid deka za nas 

proizvodstvenite kapaciteti za olovo i cink, za bakar i zlato   imaa 100% 

strategisko zna~ewe - Ne. Ako se zeme predvid tie bea nekolku godini mrtvi 
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rudnici, a dr`avata kako da ne znae{e, ne umee{e ili nema{e vreme da se 

anga`ira vo nivnoto reaktivirawe i obnovuvawe, pa ja prefrli svojata gri`a 

na stranskite menaxeri - Da (za{to mo`ebi s¢ u{te }e bea mrtvi). Dali e dobro 

toa {to im bea prodadeni  na ovie stranci? Da, zatoa {to toa  n¢ nau~i deka, 

koga ne sme kadarni da ostaneme svoi i gazdi na svoeto, toga{, argatuvaj}i na 

svoja niva, barem }e sfatime kade gre{evme i, ako sme umni, a sakam da veruvam 

deka sme, i u~ime od gre{kite, barem da ne gi povtoruvame i da napravime s¢ za 

da gi ubla`ime posledicite.  

Makedonija raspolaga so rudni tela, no  globalnite kompanii imaat 

finansii, znaewe, oprema. Niv profitot gi motivira da dojdat, da izgradat 

infrastruktura za zapo~nuvawe na eksploatacija na na{ite mineralni 

resursi,  no  pravilata na igrata  treba da im gi  odredi dr`avata, {titej}i gi 

sopstvenite interesi za odr`liv razvoj na resursite, kontroliran benefit za 

sebe, za svoite gra|ani, i nacionalna za{tita na okolinata i zdravjeto, 

nezavisno od toa vo koj oblik }e go nametne toa. Dr`avata e sopstvenikot na 

prirodnoto bogatstvo i treba da se nametne kako  deloven partner. Kako 

imatel na zlatna akcija ili nekoe drugo organizirawe. Prirodnite resursi se 

mnogu pozna~ajni kako monetarni, razvojni i tehni~ko-tehnolo{ki mehanizmi 

i kako takvi dr`avata treba da gi koristi pove}e vo idninata. Veruvam deka 

vetoto na Grcija za vlez na Makedonija vo Evropskata unija i NATO vo 

Bukure{ 2008 godina n¢ osvesti i ni poka`a koja  e  va`nosta od postoewe 

zakonska  ramka, i nacionalna strategija za za{tita i odr`liv razvoj na 

mineralnite  resursi. Bidej}i po toj nemil nastan Makedonija treba{e da 

odgovori na pra{aweto: [to e ona {to go ima Republika Makedonija  za da 

bide dvigatel na razvojot, a {to e nejzina sopstvenost? Sfativme deka s¢ {to e 

strategiski resurs, s¢ {to mo`e da se iskoristi vo vakvi situacii, Makedonija 

ve}e go nema vo svoja sopstvenost: rudnicite, rafinerijata, 

elektrostopanstvoto se prodadeni na stranci. Makedonija od prirodni resursi 

ima samo individualni zemjodelski proizvoditeli od koi treba da o~ekuvame 

da bidat lokomotiva koja }e n¢ vle~e vo ekonomski razvoj  i }e generira 

doma{en proizvod za stabilizacija na monetarnata i na vkupnata ekonomija.  

Mo`ebi poradi toa donekade be{e razbirliva odlukata na Vladata vo 2008 

godina, so koja ja poni{ti tenderskata proda`ba na Termocentralata vo 
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Negotino na stranska kompanija. Mo`ebi odovde potteknuvaat revoltot i 

sporovite do koi dojde na relacijata Rafinerija-ELEM Republika Makedonija. 

Mo`ebi zatoa se insistira za izgradba na naftovod niz na{a teritorija.  Koga 

Makedonija ne gi za{titi svoite prirodni bogatstva dosega, toa treba da go 

stori vo idninata. Propu{tenoto ne se nadomestuva, no redno e da u~ime od 

gre{kite vo minatoto i da ne gi povtoruvame. Bi sakala da veruvam deka }e 

do`iveam Makedonija da gi za{titi svoite interesi vo ramkite na nacionalna 

strategija za za{tita na svoite strategiski zna~ajni prirodni resursi. Deka 

postoi mo`nost za popraven ispit i deka ne e s¢ tolku crno, bidej}i ima mnogu 

novi nao|ali{ta kade {to gre{kite mo`e i mora da se popravat. Korekcija na 

zakonot za koncesiite mo`e da gi ubla`i posledicite, bidej}i sfativme deka 

ne smeeme da se zadovolime samo so pribirawe na koncesijata 60% vo buxetot, 

40% vo kasata na op{tinata na ~ija teritorija strancite gi eksploatiraat 

na{ite prirodni bogatstva, na minimalni obemi prijaven obem na  

proizvodstvo, tuku mora da se napravi mnogu poverigorozna  zakonska  

regulativa  koja bi go {titela interestot na  dr`avata nasproti interesot na 

stopanisuva~ite  so mineralnite resursi. 

Dali sekade vo svetot strategiski zna~ajnite rudnici se prodavaat na 

stranci, kako {to be{e napraveno vo Makedonija? Eve i poinakov primer: 

Rusija vo 2008 godina na dve me|unarodni javni licitacii go nude{e na 

proda`ba Udokan, najgolemiot rudnik vo isto~nata sibirskata oblast na Rusija 

(a se o~ekuva i vo svetot), na granicata so Kina, vo regionot ^ita.28) Negovite 

presmetani rezervi bile: 1.375 mt ruda, 19,95 milioni toni bakar (so sredna 

sodr`ina na metal od 1,56), 14,4 milioni toni zaedno so vonbilansnite rezervi, 

kako i 11.900 toni srebro i prose~na sodr`ina na zlato od 9,6 grama na ton. 

Ministerkata za prirodni resursi Rosnedra, istaknala deka se o~ekuva Udokan 

da ima najmalku proizvodstvo od 187.000 toni bakar godi{no, 7,3 milioni toni 

srebro i 1,9 milioni toni zlato. Se o~ekuvalo ovie koli~estva da obezbedat 

u~estvo na Udokan vo vkupnoto rusko proizvodstvo na bakar od 15%. Poradi 

ovoj signifikanten obem na proizvodstvo, od Ruskiot parlament (DUMA) 

Udokan bil  deklariran kako strategisko nao|ali{te. ZAO, Ruska kompanija za 

evaluacija na bakarot, objavila deka procenetiot vkupen neto-profit na 

Udokan e: 12,5 bilioni dolari, 25,5 bilioni dolari proda`ba pri godi{no 
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proizvodstvo od 210.000 toni bakar. Site ovie parametri, staveni vo 

kalkulaciite, ja oderedile po~etnata cena od 191 milion amerikanski dolari 

za negovata proda`ba, na me|unaroden povik za slobodna licitacija na site 

kompanii od celiot svet {to se podgotveni da u~estvuvaat vo naddavaweto. 

Zakonskata ramka dozvoluvala i stranci da mo`at da go kupat, no site zna~ajni 

ruski komapnii po~nale me|usebno da se zdru`uvaat, za da bidat vo sostojba da 

go kupat Udokan so zaedni~ki sredstva. Vo trkata za idni sopstvenici na 

Udokan se natprevaruvale mnogu kompanii, no vo septemvri 2008 godina, na veb-

portalot: Mikhailovski GOK (The federal subsoil resource use agency) bilo objaveno 

deka za sopstvenik na Udokan e izbran bilionerot Ali{er Usmanov i negovata 

kompanija  MOSCOW kako del od Metaloinvest, najgolemiot proizvoditel na 

`elezo vo Rusija. Objavuvaweto do{lo eden den po sredbata na Usmanov so 

pretsedatelot Dimitri Medvedev, na koja vetil eden bilion rubli donacija za 

begalcite od Osetija. MOSCOW platil za Udokan 585 milioni dolari,  prezel 

obvrska da investira nad 5 bilioni amerikanski dolari vo razvoj zaedno so 

Russian Technologies, kako kompanija so dominantno dr`avno menaxirawe. 

Partnerstvoto na dr`avata i Usmanov vo menaxerskiot tim na Udokan se 

o~ekuva, vo razvojniot period,  da ostvaruva profit od 3.9 bilioni 

amerikanski dolari (100 bilioni rubli) samo po osnov na eksploatacija na 

nao|ali{teto. Se predviduva deka }e se pla}aat po 400 bilioni rubli samo po 

osnov na danoci. Vtororangirana kompanija vo trkata za Udokan bil 

Konzorcium sostaven od  Ruski `eleznici, vo dr`avna sopstvenost, Russian 

Development, banka so dr`avno upravuvawe, i Mining and Metals, vtori po 

golemina rudnici za bakar vo toj region (Ukraina). Treta kompanija bila 

Norilsk Nickel kako najgolem rudnik za bakar, no i za nikel, paladium i platina 

vo svetot, sopstvenost na Oleg Deripaska, i Onexim Group na Mihail Prohorov. 

U~estvuvale i drugi zdru`eni kompanii kako: Basic Element, Strikeforce Mining, 

Resources Ltd.  vo delovno partnerstvo so dr`avata. 

                  Limited Liability Company Baikal Mining Company (BMC LLC) bila 

osnovana na 14.11.2008 godina za  da  go razvie bakarnoto rudno telo Udokan 

kako 100% sopstvenost  na OAO Mikhailovsky GOK no del od holdingot  

Metalloinvest. Novata  kompanija Baikal Mining Company (BMC LLC) dobila 

zadol`enija  da:28)   
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• gi ispolni  site  obvrski od  Dogovorot  za  licencirano rudno  

eksploatirawe na Udokanskoto rudno telo; 

• generira razvojna  strategija za  udokanskiot ruden bazen 

• razvie fondovi i investicioni programi za rudniot bazen Udokan, so 

tenderski i natprevaruva~ki realizacii; 

• da  ja  dokumentira  svojata  rabota i da kreira  operativen menaxment za 

rudnikot na  bakar  Udokan.  

              Kompanijata ima sedi{te  vo Moskva, no go upravuva eksploatiraweto 

na mineralniot resurs  koj se  nao|a vo Zabaikalskiot region vo Isto~en 

Sibir, za  prv pat otkrien vo 1949 godina, no poradi nemaweto infrastruktura 

i energetski mre`i nebilo  mo`no da se eksploatira, se  do  denes  koga 

zavr{ila  {eeset  godi{nata  izgradba  na Balkalsko-amurskite  `eleznica niz 

toj ekstremno nedostapen  planinski, i visoko {umski region, so  surova  

sibirska klima. Ekspolatacijata  zapo~nala  na isto~nata  strana na 

udokanskiot bakaren depozit, kako prv od  trite  sektori, so dup~otini od 

13000 metri vo 2010 godina, spored  iskazite  na glavniot geolog Adbijan 

Mulaev,  a se  veruva  deka  vo Udokan  se  zakopani okolu 20 milioni toni 

bakar. Za lokalnite vlasti ovoj proekt e dopolnitelen dano~en prihod, novi 

vrabotuvawa i zna~ajna investicija za razvoj na celiot region. Za ekologistite  

e potreba  od  zgolemen monitoring so eksploatacija  da  ne  se  naru{i 

ekolo{kata  ramnote`a. Regionalnite  vlasti i predstavnicite  na 

Bajkalskata rudarska  kompanija se  soglasni deka  strategijata  na  upravuvawe  

so mineralniot resurs  }e ja za~uva lokalnata  ekologija, }e  ja zbogati 

ekonomijata taka  {to lugeto od Transbaikal }e  imaat  korist od ubavinata na  

nedoprenata  priroda, no i od izobilieto na  dosega pogrebaniot bakar  koj bil 

neiskoristen  priroden resurs, a sega  se  stava  vo nivno plodou`ivawe. 

Isplatlivosta  na  investiraweto vo rudna  eksploatacija  na  Udokanskiot 

bakar  se  temeli na faktot  {to vo negova  blizina  e  Kina  koja  se  o~ekuva da  

e  negov  najgolem potro{uva~,  bidej}i vo 2010 godina Kina  potro{i 40% od  

vkupnoto svetsko proizvodstvo na  rafiniran bakar. Potencijalni kupuva~i na  

udokanskiot bakar  se  i raste~kite, a bliski Jugo-Isto~no Aziski ekonomii. 

Vo prilog odi  i zgolemeneta  cena na  bakarot od 2000-4500 usd po ton  vo 2004 

godina  na  9000-10100 usd po ton bakar vo 2010 g. kako kotaciski ceni na  LME, 
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kako rezultat  na  deficitot,koj se  o~ekuva da  se  zgolemi na 380.000 toni vo 

2011 godina na  svetskiot Pazar na  metali vo sporedba  so deficitot 

zabele`an vo 2010 godina  od 250.000 toni, spored podatocite  objaveni od 

Me|unarodnata istra`uva~ka grupacija za me~ (ICSG). Se o~ekuva  da  se  

proizvedat 474.000 t  bakaren elektrolit i srebro 10 milioni ml,  od obrabotka 

na 36 milioni  tpy ruda godi{no, otkako }e  se  otvori  jamskoto okno i 

industriskiot kompleks Udokan, spored  zborovite  na  Izvr{niot direktor na 

Bajkalskata rudarska  kompanija, Andrej Vari~ev. Se o~ekuva kako rezultat na 

ova deficitot za  bakar na  svetskiot pazar  da  se  namali za okolu 280.000 toni 

vo 2012 godina kako posledica  na zgolemenoto proizvodstvo nasproti porastot 

na pobaruva~kata. 

Taka, zdru`enata akcija na ruskite kompanii i dr`avata vo delovno 

partnerstvo rezultirala so pobeda vo sopstveni~kata trka za Udokan. No ova e 

slu~aj i vo site drugi nacionalni ekonomii vo svetot.Barem jas, vo moeto 

dosega{no istra`uvawe, nemam sretnato vo visokorazvienite dr`avi stranec 

da e sopstvenik ili da menaxira zna~aen resurs. Vo SAD, na primer, 

pretsedatelite na bordovite na direktorite na najgolemite rudnici se 

Amerikanci, vo Japonija - Japonci, vo Francija - Francuzi, itn. Ne deka ne 

mo`e da bide poinaku, ne deka e zabraneto so zakon, tuku ednostavno praktikata 

go poka`uva preferiraweto na svoi lu|e za upravuvawe na svoite zna~ajni 

resursi, mo}ni kompanii, kako dvigateli na vkupniot rast i razvoj.   

          Republika Makedonija ima Sektor za odr`liv razvoj i investicii vo 

Ministerstvoto za `ivotna okolina i prostorno planirawe  koj gi predlaga: 

proektite, zakonite, investiciite od ovaa oblast, s¢ so cel da se implementira 

definicijata na Svetskata komisija za `ivotna sredina i razvoj od 1987 godina 

spored koja:odr`liviot razvoj e razvoj {to gi zadovoluva potrebite na 

sega{nite generacii bez da ja zagrozi mo`nosta idnite generacii da gi 

zadovoluvaat svoite potrebi. Pretpostavuva odnesuvawe kon `ivotnata 

sredina kako da ne sme ja nasledile od minatite generacii, tuku kako da ja 

pozajmuvame od idnite.26)Odr`liviot razvoj,e socijalno odgovoren,pravi~en,i 

prifatliv koncept. Se potpira vrz osnovnite postulati na gra|anskoto 

op{testvo, spored Institut za sociolo{ki i politi~ko-pravni istra`uvawa. 

Vo srceto na konceptot e veruvawe deka socijalnite,ekonomskite,i celite na 
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`ivotnata sredina treba zaedno da se nadopolnuvaat, i da bidat me|uzavisni vo 

razvojniot proces. Bidej}i, odr`liviot razvoj ne e pra{awe na izbor, tuku 

prioritet, mora da se  napravi se, da im se ostavi na idnite generacii svet vo 

koj vredi da se `ivee, svet so ~ista i zdrava `ivotna sredina, i pravi~no 

op{testvo. Ova e dol`nost koja mora de se ostvari bidej}i e obvrska na 

Republika Makedonija kako zemja kandidat za ~lenstvo vo Evropskata Unija. 

Usoglasuvawe so evropskata legislativa za `ivotnata sredina vo Republika 

Mekedonija, e mo{ne intenzivna so kompletirawe na nacionalni zakoni, 

podzakonski akti, i proceduri. Nositel na ovoj proces e Ministerstvoto za 

`ivotna sredina i prostorno planirawe preku Sektor za odr`liv razvoj i 

investicii. Primarna funkcija e da predlo`i nacionalna politika za 

`ivotna sredina i odr`liv razvoj preku kvalitetna analiza na problemite, i 

mo`nostite,da utvrdi prioriteti, relevantni programi, strategii, soglasno 

preporaki utvrdeni na me|unarodno nivo. Vo isto vreme da podgotvi 

inplementacija na Programa za investicii soglasno Zakonot za `ivotna 

sredina, osobeno za tretman na otpadni vodi,upravuvawe so otpad, 

rehabilitacija na industriski `ari{ta,monitoring na istite so  finansiska 

podr{ka na predpristapnata pomo{ na Evropskata Unija. 

Republika Makedonija denes  nema zakon za za{tita na  strategiskite 

resursi, ne  e  izgotvena  nacionalna politika za `ivotna sredina i odr`liv 

razvoj, no sepak postoi zakonska ramka koja gi regulira pra{awata od oblasta 

prirodni  resursi,  za{tita na  okolinata i zdravjeto, kako odredbi sodr`ani  

vo akti kako {to se:29)   

•  Zakon za mineralnite surovini objaven vo "Slu`ben vesnik na 

RM" 24/2007;i Zakon za izmenuvawe i dopolnuvawe na zakonot za 

mineralni surovini objavuvani vo "Slu`ben vesnik na RM" 6/2010; 

53/2011; 158/ 2010; 52 /2009  i 88/2008; 

•  Tarifnik za utvrduvawe na visinata na nadomestocite za 

izdavawe na dozvoli i koncesii za vr{ewe detalni geolo{ki 

istra`uvawa i koncesii za eksploatacija na mineralni surovini  

objaven vo "Slu`ben vesnik na RM"94/2010; 60/2010; 105/2009; 19/2009 

i72/2007; 

•   Nekolku pravilnici od ova  oblast usoglaseni so evropskite 
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zakonodavstva, и Svetskata Trgovska Organizacija(WTO);  

             Podolga  e listata  na  zakoni i podzakonski propisi od oblasta na 

`ivotnata sredina poradi {to samo ke  gi podredam po postapki za  za{tita  

na: `ivotna sredina, na prirodata, od bu~ava, upravuvawe so otpad, so pakuvawe 

i otpad od pakuvawe,kvalitet na ambientalniot vozduh, genetski modificirani 

organizmi, prostorno planirawe,vodi, baterii i akumulatori i me|unarodna 

sorabotka vo site oblasti pogore  navedeni. 

 

 

 

4.6. SISTEM NA EKOLO[KI MENAXMENT VO MAKEDONIJA 

 

 

 

                Pra{awe na  koe mora da se posveti pogolemo vnimanie vo idnina e 

pogolema za{titata na `ivotnata sredina, i zdravjeto na lu|eto pri 

eksploatacija na mineralni resursi, i industriski procesi za ekstrakcija na 

metali i proizvodstva na proizvodi od istite. Dosega se vr{at merewa na 

emisiite na zagaduva~ki supstancii, i se lociraat potencijalnite zagaduva~i 

na: vozduh,voda, i po~va. Podatocite od monitoringot i merewata na kvalitetot 

na:  ambientniot vozduh, voda, po~va, od Ministerstvoto za `ivotna sredina i 

prostorno planirawe (M@SPP) od relevantni ovlasteni institucii koi 

vr{at merewa,i od sopstveniot monitoring na emisiite na pogolemite 

kompanii, se pribiraat i obrabotuvaat vo Makedonskiot informativen centar 

za `ivotna sredina pri M@SPP. Mre`i za monitoring na kvalitetot na 

ambientniot vozduh imaat vospostaveno: Ministerstvoto za `ivotna sredina i 

prostorno planirawe na Republika Makedonija preku Dr`aven monitoring 

sistem za kvalitet na ambientniot vozduh so postaveni 15 avtomatski 

monitoring stanici, Upravata za hidrometereolo{ki raboti so 9 merni mesta, 

i Republi~kiot zavod za zdravstvena za{tita so postaveni 7 merni mesta. 

Rezultatite od nivnite merewa se dadeni vo tabelarniot prikaz na 

zagaduva~kite  supstancii vo vozduhot,po sektori za 2009 godina, kako 

sleduva.30)  
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Tabela br.4.17. Zagaduva~ki supstancii na vozduh spored sektori za 2009 g. 

Sektori Sulfur 
dioksid 

Azotni 
oksidi 

Jaglen 
mono-
oksid 

Suspen- 
dirani 
~esti~ki

Nemetalni 
lesno 
isparlivi 

Amoni-
jak 

Sektori SO2 NOx CO TSP NMVOC NH3 
Vkupno 113 610 36 830 103350 27 320 28330 7070 

Energija 113 270 32010 90010 10660 17870 60 

Industriski 
procesi 

300 4630 7830 16760 960 / 

Rastvoruva~ / /  / 10 9010 / 
Zemjodelstvo / / / / / 6970 

Otpad / /  / / / / 

Ostanati  40 190 5510 / 500 40 
Izvor:Dr`aven zavod za statistika na RM.(2012),Statisti~ki godi{nik na  RM za 
2011g.`ivotna sredina i geografija,Skopje,str.42 

 

              Od tabelarniot prikaz se voo~uva  deka  vozduhot vo Republika 

Makedonija e zagaden najmnogu so: sulfur dioksid, potoa sleduva jaglen 

monooksid, azotnite oksidi, nemetalnite lesno isparlivi zagaduva~i, 

suspendiranite ~esti~ki, i amonijakot. Energetskiot sektor e najgolem 

predizvikuva~ na  zagaduvawe na vozduhot, sleduvaat industriskite procesi, a 

vo pomal obem zagaduva~i se zemjodelieto, i ostanatite  sektori. 

Ovie sonda`i, i monitorinzi vo Republika Makedonija se vr{eni vo 

soglasnost so me|unarodnite dogovori koi ja reguliraat za{titata na vozduhot, 

kako {to e: Konvencijata za prekugrani~en prenos na zagaduvaweto vo vozduhot 

i protokolot za monitoring na vozduhot vo Evropa-EMEP. Пodgotvena e и 

programa za inventarizacija na zagaduvaweto CORINAIR (CoR Invetory for Air 

Emission). So redovnoto sledewe na emisijata {tetni gasovi i ~esti~ki koi gi 

ispu{taat vo vozduhot makedonskite industriski kapaciteti sostavena e 

listata  na  kontaminirani lokaliteti so odreden stepen  na rizik za 

`ivotnata sredina vo pogore dadeniot tabelaren prikaz. Istiot e izraboten vo 

soglasnost so Пrogramaта CORINAIR koja ima razviena edinstvena 

nomenklatura i metodologija SNAP (Selected Nomenclature of Air Pollution) za 

prikaz na osnovnite zagaduva~ki supstancii, sulfur dioksid, azotni oksidi, 

jagleroden monoksid i totalni suspendirani ~esti~ki.Na  vrvot so najvisok 

rizik za `ivotnata sredina se naogaat: Rudnikot za bakar”Bu~im” od Radovi{, 

MHK”Zletovo” topilnicata za olovo i cink vo Veles, i A.D.OHIS-
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organskohemiska industrija vo Skopje. So odreden  sreden  stepen  na ekolo{ka  

rizi~nost se: Rudnicite  za  olovo i cinkova ruda: Zletovo, Toranica i Sasa, 

porane{niot rudnik za hrom, arsen i antimon Lojane, Makstil-fabrika za 

`elezo i ~elik vo  Skopje, REK Bitola-termoelektrana i rudnik za lignit vo 

Bitola, i Silmak fabrika za fero-silicium, biv{o HEK Jugohrom vo 

Jegunovce.Najmalku rizi~ni od  ekolo{ki aspekt se: REK Oslomej 

(termoelektrana i rudnik za jaglen) vo Ki~evo, MHK Zletovo (fabrika za 

ve{ta~ki |ubriva) vo Veles, AD OKTA (rafinerija za nafta) vo Skopje, 

FENI (industrija za prerabotka na leguri na fero-nikel) vo Kavadarci,i 

Tane Caleski (tretirawe na metalni povr{ini) vo Ki~evo. 31)  

                 

Tabela br.4.18. Industriski kontaminirani lokaliteti - "`ari{ta"

Lokalitet                                                 Op{tina Rizik za 
`ivotnata 
sredina 

Tane Caleski (tretirawe na metalni povr{ini)Ki~evo Nizok 

MHK Zletovo (fabrika za ve{ta~ki |ubriva)Veles Nizok 

AD OKTA (rafinerija za nafta)Skopje Nizok 

Makstil (fabrika za `elezo i ~elik) Skopje Sreden 
 

REK Oslomej (termoelektrana i rudnik za 
jaglen)Ki~evo 

Nizok 

REK Bitola (termoelektrana i rudnik za 
lignit)Bitola 

Sreden 

Bu~im ( rudnik za bakar) Radovi{ Visok 

Sasa (rudnik za olovo i cink)Makedonska Kamenica Sreden 

Zletovo (rudnik za olovo i cink)Probi{tip, Sreden 

Toranica (rudnik za olovo i cink)Kriva Palanka, Sreden 

Lojane (porane{en rudnik za hrom, arsen i 
antimon)Lojane 

Sreden 

MHK Zletovo (topilnica za olovo i cink) Veles Visok 

Silmak (fabrika za fero-silicium, biv{o HEK 
Jugohrom)Jegunovce 

Sreden 

A.D. OHIS (organskohemiska industrija)Skopje Visok 

Godel (fabrika za ko`a) Skopje Nizok 

FENI (industrija za prerabotka na leguri na fero-
nikel) Kavadarci 

Nizok 
 

Izvor:Ministerstvo za `ivotna sredina i prostorno planirawe.(2010),Statiska 
na `ivotnata sredina 2009 g.,str.129 

         

Celta  na  odreduvawe  na  kriti~nite  `ari{ta bila da  se  lociraat, za da  se 

sledat, no i da se prevzemaat soodvetni merki  za zgolemuvawe na bezbednosta 
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preku voveduvawe novi procesi, oprema,i metodi za pro~istuvawe, i pomala 

kontaminacija na `ivotnata okolina. 32)  

 

Tabela br.4.19.Procentualno u~estvo na ekonomskite aktivnosti 
vo kontaminacijata na po~vata 

Kontaminacija kako rezultat: Broj na 
lokaliteti 

Kako % od 
vkupniot broj

Vkupno 16 100% 

na rabotata na rudnicite (18,75%  
rudnici so povr{inski kopovi i 
25% rudnici so podzemni kopovi) 

7 43.8% 

od postrojkite za ekstrakcija i 
rafinirawe na naftata 

1 6.3% 

Od metalurgijata 5 31.3% 

od organsko-hemiskata industrija 2 12.5% 

od industrijata za ko`a 1 6.3% 
Izvor: Ministerstvo za `ivotna sredina i prostorno planirawe. (2010), 
Statistika na `ivotna sredina 2009g., str.130 

            

Za ohrabruvawe e {to se posvetuva vnimanie i na  monitoring na zagaduvaweto 

na po~vata. Sostojbata e slikovito prika`ana vo tabelarniot prikaz koj 

prethode{e a se  odnesuva  na grupirani zagaduva~i po dejnosti, so odredeno 

nivno procentualno u~estvo. 

                 Tabelarniot prikaz poso~uva deka re~isi 44% od vkupnpto zagaduvawe 

na  makedonskata  po~va ja pravat rudnicite, 31% od  zagaduvaweto go pravi 

metalurgijata, 13% zagaduva organsko hemislata industrija, a po 6% zagaduvawe 

na po~vata vr{at postrojkite  za rafinacija  na  nafta  i ko`arskata 

industrija. Ovie  brojki poka`uvaat nedvosmisleno deka  vo perspektiva 

monitoringot na  zagaduvaweto koe  go vr{at  rudnicite, proizvoditelite  na  

metalni proizvodi,i metalurgijata  mora  da  se  strogo kontrolirani i 

podobruvani vo smisol na namaleno kontaminirawe. 

                  Od iznesenite podatoci za sostojbite so `ivotnata sredina najvo~livo 

e deka  najopasni `ari{ta se nekoi lokacii na koi se  vr{i eksploatacija  na 

mineralnite resursi vo Republika Makedonija. Rizikot za  zagaduvawe e 

najgolem so: te{ki metali, ostatoci vo jalovinata, zagaduvawe na vodata, 

po~vata, emisija na {tetni gasovi vo vozduhot. Ova e razbirlivo ako se predo~i 

deka rudnicite godi{no  proizveduvaat 4.000.000 toni ruda isto tolku e i 

proizvedeniot otpad. Imeno.99,7% od obrabotenata ruda sozdava nekoj vid na 
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rudarski otpad. Toj naj~esto predizvikuva zagaduvawe na povr{inski i 

podzemni vodi, kako posledica na: pumpawe voda od povr{inski 

kopovi,otpu{tawe na vodi od flotacija, drena`na voda, i sli~no. 

Dopolnitelen problem  se golemite ostatoci od ruda-jalovina, pravot, branata 

so otpadni vodi, i sli~no. 

                    Rudnicite i metalo prerabotuva~ite pritisnati od  strogite  

zakonski re{enija za  Za{tita  na  `ivotnata  sredina, samostojno ili po 

finansirawe od  soodvetni fondovi za ova  namena, prevzemaat merki  za  

sanirawe  na  eventualno predizvikani ekolo{ki kontaminacii, havarii, i 

za{tita na  zdravjeto, lugeto, i okolinata. Takov   e  slu~ajot so makedonskite 

proizveduva~i na metali, i metalni proizvodi. Deka e ova vistina a ne samo 

posakuvana sostojba sleduvaat makedonski primeri od upravuvawe so rudarski 

otpad, i perspektivni investirawa. 

                     Rudnikot Bu~im vo Radovi{ rangiran kako visoko rizi~no ekolo{ko 

`ari{te be{e vklu~eno vo nekolku ekolo{ki,i programi za za{tita.35)Taka 

pravot koj go predizvikuvala branata  so jalovina, kako ogromna zakana  za  

`itelite na seloto Topolnica, bila sanirana, a na ~etiri hektari bile  

zasadeni drva. Samata jalovina e tretirana kako zna~aen resurs koj vo 

srednoro~nite  predviduvawa na Rudnikot Bu~im }e mu nosat dopolnitelno 

koli~estvo na metalno proizvodstvo. Imeno vo kiseliot rastvor na otpadni 

vodi od flotacioniot bu~imski proces е so  Ph vrednost od 3, sodr`an e  200-

400 ппм Cu. Povr{inskite vodi, i talog sodr`at te{ki metali, taka {to vo 

2010 i 2011 godina. Bu~im investiral 9 milioni evra vo izgradba na fabrika za 

lu`ewe pu{tena vi probna rabota na  28 avgust 2011 godina, so o~ekuvano 

proizvodstvo od 2.000-3.000 toni elektrolitski bakar godi{no. Rudnikot }e ja  

koristi jalovinata vo proces na proizvodstvo {to se o~ekuva da go zgolemi 

proektiraniot `ivoten vek na rudnikot od 10 godini do 2020 godina. Bu~im e vo 

sopstvenost na ruskata kompanija Solvej. Planira da go zgolemi svoeto 

proizvodstvo vo 2011 godina za dopolnitelni 60%. Vo brojki, proizvodstvoto 

na ruda vo 2010 godina e 10 milioni toni, vo sporedba so 6 milioni toni vo 2009 

godina. Ako se zeme predvid deka 950.000 toni bakarna ruda bila iskopana vo 

fevruari sosema razumna e pretpostavkata za dvojno zgolemuvawe na obemot na 

rabota. Bu~im se o~ekuva da investira 12 milioni evra vo svoite proekti za 10 
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godi{na strategija za razvoj, so cel zgolemuvawe na proizvodstvoto, novi 

vrabotuvawa no pred se pogolema iskoristenost na metalite vo procesot na 

nivnata zgolemena ekstrakcija od prirodnite resursi, jalovinata no i mnogu 

ekolo{ki beneficii.Ova stanuva jasno koga }e podcetam deka Bu~im 

proizveduva sulfidna bakarna ruda, koja se prerabotuva po pat na flotacija, po 

{to se dobiva bakaren koncentrat. Novata fabrika }e bide za prerabotka na 

oksidnata ruda, koja dosega ne se prerabotuva{e i kako istoriski otpad stoe{e 

vo krugot na rudnikot, ekonomski ne efektuirano no so ogromna ekolo{ka 

rizi~nost.Novoto rudno telo Vr{nik, vo koe se presmetani okolu 7 milioni 

toni oksidna  ruda,pod koja se  nao|a 7 milioni toni  sulfidna ruda.Za  da  ne  

se  frli (kako {to se  pravelo dosega)se razrabotuva tehnologija za lu`ewe. 

[to zna~i rastvarawe na bakarot od oksidnata ruda,koja sekade ja obojuva 

bojata na vodite od bakarnite proizvodni procesi.So pomo{ na elektroliza }e 

se dobie ~ist katoden bakar,koj kako gotov proizvod }e se prodava na svetskata 

berza na metali.Otvaraweto na novata fabrika so noviot na~in na 

proizvodstvo na katoden bakar e tehnologija,koja za prv pat se primenuva vo 

Republika Makedonija,a prvite proizvodi se o~ekuvaat do krajot na 2011 

godina.Taa }e donese iskoristuvawe na rudniot otpad, koj so godini  samo se  

zgolemuval, no vo isto vreme }e doprinese za namaluvawe na rizikot,i za 

za{titata na `ivotnata sredina. Vkupnata investicija e 11 milioni evra, no so 

cenata na  bakarot koja vo godinata na gradba na postrojkite za lu`ewe vo 

prosek e 9000 dolari po ton, istata }e se isplati za tri do ~etiri 

godini.Godi{no }e se proizveduvaat okolu 2.500 toni katoden bakar vo 

fabrikata  za lu`ewe, vo koja se o~ekuva da se vrabotat 65 rabotnici, a istiot 

}e se izvezuva. Pokraj ova vo Bu~im gi pravat detalnite geolo{ki istra`uvawa 

na lokalitetite Borov dol vo blizina na Radovi{, no Bu~im dobi i koncesija 

za istra`uvawe na lokalitetot Kadica vo neposredna blizina na Peh~evo.36) 

             Dvete novi koncesii Bu~im go ~inele 200.000 evra, dve godini ke se  

vr{at detalni geolo{ki istra`uvawa, analizi, i evaluacii po {to ke se  

odlu~i dali e  ekon omski isplatlivo da se investira vo otvarawe na dva novi 

rudnici na bakar, koi bi mu go zgolemile `ivotniot vek za 20 godini. Bu~im vo 

postojnoto rudno telo, zaedno so pro{iruvaweto, i noviot del so 28 milioni 

toni bakarna ruda ima garantirana rabota za najmalku u{te 10 godini. Ova gi 
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ohrabrilo menaxerite da nabavat nova tehnologija vredna 2,1 milion evra. Za 

da se istra`i kompletno formirana e Kadiica Metal-firma od  semejstvoto na 

ruski Solvej, i radovi{ki Bu~im. Bakarot na lokacijata Kadiica vo blizina 

na Peh~evo, na Male{evskite planini bil otkrien pred 10 godini od geologot 

Prof.Marin Aleksandrov, koj gi vr{el prvite istra`uvawa. Toj e ubeden deka 

ima 250 milioni toni bakar vo forma koja e lesna za ekonomi~no dobivawe, 

bidej}i na~inot na dobivawe na bakar vo Kadiica se o~ekuva da bide  ~etiri 

pati poeftin od bakarot vo Bu~im. Upravitelot na Kadiica Metal e izvr{en 

direktor na Bu~im i o~ekuva deka vo Kadiica }e se razvie nova tehnologija-

podzemno lu`ewe, dokolku se potvrdat golemite koli~estva rudni rezervi. Toa 

}e zna~i deka od rudnikot }e se dobiva gotov bakar. Hidrogeolo{kite 

istra`uvawa na rudnoto telo Kadiica-Peh~evo se o~ekuva da zavr{at do 2012 

godina so izraboten elaborate za detalni geolo{ki istra`uvawa, po {to bi se 

zapo~nalo so postapkata za dobivawe koncesija za eksploatacija, i otvarawe 

nov rudnik za oksiden bakar. 

                    Kompanijata od Rusija Solvej koja bi bila  sopstvenik i na Rudnikot 

vo Kadiica, kako i na  Bu~im, i Sasa, najavuva investicija od nad 100 milioni 

evra, najmalku 100 novi vrabotuvawa, i u{te  tolku za opslu`uvawe na 

rudnikot, a celiot proekt se o~ekuva pozitivno da se odrazi na regionalnata, 

no i  nacionalnata ekonomija, a Rudnikot Kadiica da po~ne so probna rabota 

ve}e vo 2014 godina. Geolo{kite istra`uvawa, i dup~ewa gi vr{i bugarskata 

kompanija “Geops”, kako vode~ka vo ovoj vid rabota vo jugoisto~na Evropa. So 

posebna  klauzula bugarskata  kompanija e zadol`ena so ni{to da ne ja naru{i 

`ivotnata sredina, vo koja dominira {uma od bor i buka. Tie treba da napravat 

dup~otina od vkupno 7.000 metri, do krajot na 2011 godina, a do esenta 2012 

godina da se stigne do kone~nite 20.000 metri. Dup~otinite se pravat vo nade` 

na investitorite i celiot male{evski region, geolo{ki da se potvrdat 

predviduvawata deka vo Kadiica mo`e da nikne profitabilen rudnik za bakar. 

Prof.Marin Aleksandrov, doktor po geolo{ki nauki, porane{en geolog vo 

rudnik ,,Sasa”, e siguren deka na vrvot Kadiica so nadmorska viso~ina od 1700 

metri, nad  Peh~evo }e se utvrdat dovolni koli~ini na rudni rezervi so sredna  

sodr`ina od 0,2 procenti bakar. Imaj}i gi vo predvid cenite na berzata na 

metali rudnikot bi imal garantiran profitabilen `ivoten vek od nekolku 
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decenii. Upravitelot na Kadiica i Bu~im,G-n. Nikolaj~o Nikolov e optimist 

vo  o~ekuvawa da se potvrdat  rudni rezervi od 150 do 200 milioni toni  

bakarna  ruda na  Kadica, od koi bi  se  dobile od 300 do  500 iljadi toni bakar. 

So ova proizvodstvo Rudnikot bi mo`el da raboti 30 godini, i  bide dvigatel 

na razvojot  na  peh~evskiot region, no i sevkupnata makedonska ekonomija. 

    Nedvosmisleno se  nametnuva pra{aweto na  koe  sega, i vo bliska  idnina 

mora  da  se  posvetuva  vnimanie  a  toa  e sostojbata  na  zagaduvaweto na  

vodite koe  go vr{at rudnicite, i proizvoditelite  na   proizvodi od  

mineralni resursi  vo Makedonija, no i pra{awa kako {to se: snabduvawe so 

voda vo industrijata i vo rudarstvoto, merki za  pro~istuvawe na  otpadnite  

vodi od  industriskite  procesi, i nejzino bezbedno ispu{tawe vo sevkupnite  

vodni tekovi. 

                    Snabduvaweto so voda vo industrijata i vo rudarstvoto gi opfa}a 

site koli~estva vodi {to se neposredno zafateni, i obezbedeni od strana na 

delovnite subjekti, bez ogled dali se za sopstveni potrebi ili se otstapeni ili 

prodadeni na drugi korisnici. Koli~estvata na vodite se utvrduvaat so merewa 

so vodomer,ili se procenuvaat spored normativite za opredelenata dejnost (vrz 

baza na rabotnoto vreme, i kapacitetot na crpnite postrojki). 

                     Spored statisti~kite podatoci, koli~inite na voda za potrebite na 

industrijata i rudarstvoto vo najgolem del se obezbeduvaat od povr{inski vodi 

(vodoteci,   akumulacii, ezera). Imaj}i predvid deka se potrebni ogromni 

koli~ini industriska voda za normalno odvivawe na procesite vo 

eksploatacijata na mineralnite  resursi, i nivna ekstrakcija praveno e  

istra`uvawe od strana  na  Dr`aven zavod za statistika. 

                    Sostojbite konstatirani vo 2008 godina govorat za zastapenost na 

povr{inskite vodi od okolu 92% od vkupno zafatenite  vodi za snabduvawe na 

industrijata i rudarstvoto, a ostanatiot del otpa|a na javen vodovod, izvorski 

vodi i podzemni vodi. 

                   Koristenite vodi za tehnolo{ki nameni pretstavuvaat iskoristeni 

koli~ini voda upotrebeni ili potro{eni vo tehnolo{ki procesi na 

proizvodstvo,ili ladewe. Vo periodot 2000-2008 godina, za tehnolo{ki nameni 

najmnogu se koristeni sve`i tehni~ki vodi (okolu 99%). Vo 2008 godina, od 

vkupno 1.906 mil. m3 koristena sve`a voda vo industrijata i rudarstvoto 1.859 
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mil. m3  se tehni~ki vodi, 11 mil. m3 se sve`a voda za piewe.  

                  Perspektivno }e se posvetuva  golemo vnimanie na pra{aweto  

ispu{tawe na nepre~isteni otpadni vodi od industrijata i rudarstvoto. Kako 

recipienti na otpadnite vodi se pojavuvaat: po~vata, kanalizacijata, 

vodotecite, akumulaciite i ezerata. Vo 2008 godina, od vkupno ispu{tenite 

nepre~isteni otpadni vodi od industrijata i rudarstvoto, 60,2% se ispu{teni  

vo vodoteci, 30.4% vo akumulacii, a ostanatite vo javna kanalizacija i vo 

po~vata. Vo 2008 godina, vo ezerata nema ispu{tawe na nepre~isteni otpadni 

vodi od industrijata i rudarstvoto, {to e  za  pozdravuvawe i govori za 

zgolemenata svest za posledicite koi bi nastanale.   

                Sepak mora  da  se vodi monitoring i na ispu{taweto pre~isteni 

otpadni vodi od industrijata i rudarstvoto vrz koi, po upotrebata,  e izvr{en 

tretman za pre~istuvawe. Tie se pre~isteni na odreden na~in (mehani~ki, 

hemiski, biolo{ki ili kombinirano) i  kako takvi se ispu{taat vo nekoj 

recipient. Vo  Republika  Makedonija  samo  okolu 3-4% od vkupnata koli~ina 

na otpadni vodi se pre~istuvaat. Od vkupno 94.786.000 m3 pre~isteni otpadni 

vodi vo 2008 godina okolu 99,9% se od prerabotuva~kata industrija i 0,1% od 

rudarstvoto. Kako glaven recipient na pre~istenite otpadni vodi e javnata 

kanalizacija. Vo 2008 godina, okolu 25,1% od vkupnite koli~ini otpadni vodi  

se ispu{teni vo akumulacii, 6,0% vo vodoteci, 68,1% vo kanalizacija i 0,4% vo 

zemja.  

                 Zna~ajno e da se istakne deka pre~istuvaweto na otpadnite vodi e vo 

golema zavisnost od tehni~kata ispravnost na postrojkite za taa namena, a 

izgradbata na novi postrojki nema nekoja pozna~ajna tendencija na porast {to, 

sekako, uka`uva deka e neophodno da se vlo`at pogolemi napori za podobruvawe 

na sostojbata vo ovaa sfera. Otpadnite vodi od industrijata i rudarstvoto se 

javuvaat po nivnata upotreba vo tehnolo{kite procesi za proizvodstvo, 

sistemi za ladewe, od sanitarnite jazli ili od drug izvor.Ovoj indikator ja 

poka`uva strukturata na otpadnite vodi od industrijata i rudarstvoto spored 

namenata.  

                     Najgolemi koli~ini na otpadni vodi vo 2008 godina se sozdadeni pri 

procesot na proizvodstvo (77,5%), od ladewe 13,1% i okolu 6,3% se od 

sanitarni vodi. Zna~ajno e da se istakne deka vodite upotrebeni za ladewe, po 
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upotrebata, naj~esto  se ispu{taat bez prethodno razladuvawe so {to vr{at 

termi~ko zagaduvawe na recipientot. 

                    Cvrstiot otpad e zagaduva~ na `ivotnata sredina koj mora da se 

kontrolira, sega i vo idnina. Monitoring  se  vr{i na golemi grupi otpad 

klasificiran kako: komunalen-otpad koj se sobira od doma}instvata, od 

komercijalni i trgovski dejnosti, slu`beni zgradi, institucii i mali biznisi, 

otpad od dvorovite i gradinite, uli~en smet, sodr`inata na otpadnite 

kontejneri, otpadot od ~isteweto na pazarite, i otpad  od industrijata.33) 

 

Табела бр.4.20. Отпад од индустрија 2008 г. 
Тони Вкупно Неопасен Опасен  

Sozdaden otpad 1 362 466 1 356 025 6 441 

Skladiran otpad 54 278 50 648 3 630 

Primen otpad 323 279 323 279 / 

Predaden otpad 126 959 126 873 85 

Preraboten 

otpad 

322 650 322 650 / 

Otstranet otpad 1 180 327 1 177 614 2 713 

Извор:Dr`aven zavod za statistika na 
RM.(2012),Статистички годишник на РM за 2011г. Животна 
средина и географија”,Skopje, стр.45

 

               Vo idnina mora  da  se poraboti na zgolemuvawe na prerabotka na 

otpadot, i negovoto bezbedno skladirawe, predavawe i  prerabotka. Za  da  se  

ima  uvid  od  kade  poteknuva otpadot, sleduva tabelaren prikaz so koli~ini na 

otpad koj go pravat oddelnite fazi na rabota so mineralni resursi po 

kategorii na: sozdaden, preraboten i otstranet otpad.34) 
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Табела бр.4.21.Количество отпад во 2008   

Grupi na vidovi otpad  Sozdaden Preraboten Otstranet

Vkupno 1 362 466  322 650 1 180 327 

Otpad {to se sozdava pri 
istra`uvawe, iskopuvawe i fizi~ka 
i hemiska obrabotka na mineralni 
surovini  

14 660 -  7 522 

Otpad od zemjodelstvo, hortikultura, 
{umarstvo, lov i ribolov,  

29 503 -  25 644 

Otpad od prerabotka na drvo, mebel, 
pulpa, hartija i karton  

6 388  100  3 197 

Otpad od ko`arska, krznarska i 
tekstilna industrija  

8 020 -  7 760 

Otpad od rafinirawe na nafta, 
pro~istuvawe na gas i  jaglen 

- - - 

Otpad od neorganski hemiski 
procesi  

13 -  0 

Otpad od organski hemiski procesi  41  1 060  34 

Otpad od premazi, lepila, zaptivni 
smesi i pe~atarski boi  

51 -  49 

Otpad od industrijata na 
fotografski materijali  

10 -  10 

Otpad od termi~ki procesi 1 184 042  2 1 127 835 

Otpad od hemiska obrabotka vrz 
metali i od hidrometalur{ka 
obrabotka na oboeni metali  

2 878 - - 

Otpad od oblikuvawe i fizi~ka i 
mehani~ka povr{inska obrabotka na 
metali i plastika  

18 004  1 820  520 

Otpad od masla i od te~ni goriva  60 -  10 

Otpad od pakuvawe, apsorbenti,i 
za{titna obleka  

4 579  16  1 046 

Otpad {to ne e poinaku 
specificiran  

77 145  3 488  628 

[ut od gradewe i ru{ewe  5 484 -  933 

Otpad od zdravstvena za{tita na 
lu|eto ili `ivotnite  

53 -  42 

Otpad od postrojki за obrabotka na 
otpadna voda za piewe i na voda za 
industriska upotreba  

3 365  2  279 

Извор: Dr`aven zavod za statistika na RM.(2012),Статистички годишник на РМ за 2011г. 
Животна средина и географија,Skopje, стр.46 
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4.7. PERSPEKTIVI I RAZVOEN POTENCIJAL NA 

MAKEDONSKITE MINERALNI RESURSI 

 

Sostojbata vo makedonskoto rudarstvo i makedonskata metalurgija 

poka`uva deka ima mesto za optimizam, i tokmu ovde treba da se bara izlezot od 

nepovolnata op{ta makroekonomska situacija. Pred s¢, se misli na 

podobruvawe na strategiite za menaxment so mineralnite resursi. Fakti na 

koi se dol`i optimizmot: minaralnite potencijali se zadovolitelni, 

berzanskite slu~uvawa na pazarot na metali odat vo prilog na toj optimizam, a 

seto toa  zaedno dava nade` deka, dokolu site storime s¢, }e se obnovi 

nekoga{noto povolno vlijanie vo vkupnoto makedonsko rabotewe.Nade` davaat 

uspe{nite restartuvawa na Bu~im i Sasa koi, po pu{taweto vo povtorna 

rabota, godinava ve}e se stremat kon ostvaruvawe na rekordni proizvodstveni 

rezultati. Ohrabruva i sledeweto na nivniot primer od Indo-minerali vo 

rudnicite Zletovo i Toranica. Za pofalba se i rezultatite {to gi ostvaruvaat 

Skopki leguri, Cementarnicata Titan, prilepskite mermeri, sileksovite 

silikati, kako i novoustanovenite pretpriema~ki eksploatirawa na {krilci, 

var, pesok, glini, {to iniciraa pojava i razvoj na proizvodstva za glet-masi, 

malteri, tuli i razni drugi grade`ni, no i ukrasno-dekorativni proizvodi.  

Problemi postojat. Jagunovce ne rabote{e pa se restartira. Sudbinata na 

Vele{kata topilnica s¢ u{te e neizvesna. Vo ovaa grupa se i site rudnici za 

`elezo, za nemetalni rudi, aluminiumskite prerabotuva~i, topilni~arite. No 

ohrabruva upornosta da se istrae vo borbata so problemite. 

                   Padot na cenite na site metali i na nivnite proizvodi im zadade 

golem udar. No u{te pogolem problem, barem zasega, pretstavuva nepovolnata 

energetska sostojba na Makedonija, bidej}i se ima vpe~atok deka ne se pravi 

ni{to vo pravec na nejzino re{avawe. 

                   Imeno, elektri~nata energija, naftata i mazivata se najgolemi 

operativni tro{oci vo metaloprerabotuva~kiot i rudarskiot sektor. Niv 

Makedonija gi uvezuva, a statisti~kite podatoci se porazitelni, kako {to 

poka`uva sledniot tabelaren prikaz.37) 
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Tabela br. 4.22. Energetska statistika na Makedonija za 2006 g. 

Energetska statistika 1000  

Bruto proizvodstvo energija 1.617 

Neto uvoz na energija 1.323 

Neto uvoz na nafta 968 

Neto uvoz na priroden gas 67 

Vkupno potrebna energija: 2.925 

Finalna energetska potro{uva~ka 1.702 

Industrija 589 

Soobra}aj 349 

Ostanata potro{uva~ka 764 

Bruto-proizvodstvo na elektri~na energija 7.006 

Finalna potro{uva~ka na elektri~na energija 6.440 

Energetska efikasnost-indikatori % 

Neto uvoz na energija/ energetska zavisnost 45.2% 

Finalna energetska potro{uva~ka 58.2% 

Efikasnost na termocentralite i energanite 35.1% 

Izvor:Dr`aven zavod za statistika na RM.(2009),Makedonija vo brojki 2008, 11 
oktomvri, Prilep, str.33 

 

Sleduva deka vo 2006 godina energetskata zavisnost na Republika 

Makedonija od uvoz iznesuvala 45,2%. Energetskata potro{uva~ka iznesuvala 

58,2% vo odnos na vkupno potrebnata energija. Potro{uva~kata na energija vo 

doma}instvata iznesuvala 247 kg na `itel,  potro{uva~kata na elektri~na 

energija 3.156 kWh na `itel od finalnata potro{uva~ka na elektri~na 

energija. Brojkite se sami po sebe alarmanti.  

Da potsetam deka, so vleguvaweto vo sila na Zakonot za energetika vo 2009 

godina,na udar dojdoa golemite potro{uva~i na elektri~na energija: rudnicite 

i metaloprerabotuva~ite. Slobodnoto kupuvawe na struja za nivno rabotewe po 

berzanski ceni mnogu gi zgolemi nivnite proizvodstveni tro{oci, {to vo 

krajna mera be{e i edna od zna~ajnite pri~ini da zapre proizvodstvoto vo 

Jugohrom - Jagunovce. Stravuvam deka godinava i vo sledniot period problemi 

vo obezbeduvaweto na elektri~na energija }e po~uvstvuvame site vo 

Makedonija, vklu~uvaj}i gi i doma}instvata.  
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Zatoa smetam deka prezemaweto na merki vo nasoka na podobruvawe na 

vkupnata energetska sostojba na zemjata mora da se slu~i {to poskoro. 

Alternativnoto koristewe na energija od:37)  

• Sonceto; 

• Vetrovite; 

• Vodite; 

• Pa i na radioaktivnata energija se najverojatno oblastite 

kade {to treba da se baraat re{enijata za prevencija od energetska 

kriza.  

Vtoro zna~ajno pra{awe na koe treba da mu se posveti vnimanie e 

pra{aweto na uvozot na nafta, kako najgolema stavka na stranata na na{iot 

uvoz, {to vo golema mera n¢ pravi zavisni od ovoj energens. Treba da se odi kon 

nejzina pogolema supstitucija so drugi energensi i derivati (kako zemjin gas, 

biogoriva i sli~no), za postepeno isfrlawe na naftata od upotreba, kade {to 

ima uslovi za toa.  

Pazarot na metali vo svetot, so pomali nadopolnuvawa i modernizirawa, 

funkcionira ve}e 132 godini so primena na ustanovenite pravila i rabotewe 

preku  LME. Ova ni dava pravo da veruvame deka i vo idnina treba da se o~ekuva 

strategiite za nastap na pazarot na metali da gi imaat istite osnovi kako i 

dosega. Nadopolnuvawa i modernizirawa so novi strategiski kvaliteti se 

dozvoleni, no osnovata e ista. Se o~ekuva LME da stane dominantna berza ne 

samo za ne`elezni tuku, od 2008 godina, i za trguvaweto so `elezo kako metal, a 

od 2009 godina i na minorni - retki metali, taka {to toa samo po sebe }e 

rezultira so u{te pogolemo zajaknuvawe i dominacija vo primenata na 

nejzinite principi i strategiski opredelbi na globalniot pazar na metali.  

Makedonskoto rudarstvo vo SFRJ, i do 2002 godina vo nezavisna 

Makedonija, bilo nositel, a denes ima realna osnova i da bide iden nositel na 

vkupniot industriski i finansiski podem i dvigatel za povolna 

nadvore{notrgovska razmena. Vidliv e porastot na ostvarenoto proizvodstvo 

po 2005 godina, {to e dobra osnova da se veruva deka rudarstvoto vo Makedonija 

poleka no sigurno }e se vrati na globalniot pazar i }e ja popravi nepovolnata 

op{ta makroekonomska sostojba denes. Светската krizi najmnogu go pogodi ovoj 

sektor,  no nastojuvawata na nivnite menaxmenti da istraat vo borbata,da go 
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za~uvaat proizvodstvoto so maksimalno optimizirawe na tro{ocite i 

menaxment so resursite, go potkrepuvaat optimizmot.  

Postojnata sopstveni~ka struktura na makedonskite rudnici, sega i vo 

idnina, gi pravi inkorporiran del od vkupnite globalni tekovi. Rudnicite se 

alka vo sinxirot multinacionalni delovni subjekti. Ova podrazbira 

napu{tawe na strategiite za rabotni~ko samoupravuvawe, menuvawe na 

dosega{nata filozofija na dejstvuvawe, planirawe i opstojuvawe vo nasoka na 

vovedenite strategii za globalna orientacija, ekspertizam i maksimalna 

specijaliziranost na trudot. Zatoa vo idnina vo Bu~im i Sasa se o~ekuva 

primena na strategiite na rusko-ukrainskoto u~ewe za razdvojuvawe na 

proizvodstvoto od proda`bata, maksimalna specijalizacija i profesionalnost 

vo ostvaruvaweto na postavenata cel. Proda`bata i finansiskata realizacija 

treba da gi vr{at specijalizirani pravni subjekti od mre`ata 

multinacionalni kompanii vo sopstvenost na Malinovskij, koi naj~esto imat 

sedi{te vo London, so cel da ja koristat blizinata na LME kako osnova za 

nivnata uspe{na rabota. Planovite za nastap na globalniot pazar }e se 

kreiraat i realiziraat daleku od nas. Rudnicite vo Makedonija }e bidat 

proizvodstveni poligoni koi imaat zada~a samo da kopaat ruda, da flotiraat i 

da ispora~uvaat {to pove}e koncentrat so pogolema sodr`ina na metal. 

Finansiski sredstva }e dobivaat za odr`uvawe na dnevna likvidnost, za 

nabavki na obrtni sredstva, oprema, za plati, za fiksni i varijabilni tro{oci 

po prethodno dobieni soglasnosti od sedi{teto na vrvniot menaxment vo 

Moskva. Site vonredni investicioni ili drugi potrebi od sredstva }e 

podle`at na elaborirawe, evaluacii, analizi, odobruvawe ili odbivawe od 

centralata vo Moskva. Vrvnite menaxmenti vo rudnicite vo Makedonija, 

dovedeni od Rusija ili Ukraina, }e imaat edinstveni rabotni zada~i: 

ostvaruvawe na postavenite proizvodstveni normi, za~uvuvawe na 

investiraniot kapital i ostvaruvawe na maksimalni produkcii na koncentrat 

i sodr`ina na metali vo nego.  Targetiranite celi treba da bidat vremenski 

konkretizirani, ostvaruvaweto sekojdnevno.  

Iskustvoto i na Indo minerals za valorizacija na olovoto i cinkot od 

Zletovo i Toranica na globalniot Pazar, isto taka upatuva na faktot deka 

strategiskite planirawa i proda`ba na metalite }e se vr{at vo nekoja od 
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multinacionalnite filijali zadol`eni za Makedonija, locirani vo Viena, 

Rim ili London.  

Iako multinacionalniot koncept na dejstvuvawe, planirawe i 

strategisko funkcionirawe na makedonskite rudnici za oboeni metali s¢ u{te 

e nov, sepak neminovno morame da go prifatime i da sfatime deka toa e tajnata 

na uspehot, koja nam ni nedostiga{e. Koga nie ne bevme kadarni da ostaneme 

svoi na svoeto i uspe{ni, indiskite i rusko-ukrainski eksperti }e n¢ nau~at 

deka ekonomijata nema sentimentalnost.  

Respektiraj}i ja multinacionalna orientacija i profesionalnost, 

predviduvam deka, vo idnite strategii za nastap na pazarot na oboeni metali na 

globalno nivo, sega{nite sopstvenici na makedonski rudnici }e zacrtaat i 

sprovedat investicioni aktivnosti vo nasoka da se obezbedi:  

•  Porast na proizvodstvoto vo obem i metal; 

• Da se vr{at dopolnitelni istra`uvawa za potvrduvawe na 

postojnite, no i za otkrivawe na novi mineralni rezervi; 

•  Istra`uvawa i investicii vo smisla na nao|awe na alternativni 

izvori na energija koi bi gi zamenile skapite maziva, goriva i elektri~na 

energija kako osnovni inputi koi go pravat skapo dene{noto rudarsko 

proizvodstvo.  

              Kompanijata ,,Geops” paralelno so istra`uvaweto na Kadiica kraj 

Peh~evo,vr{i geolo{ki istra`uvawa,i kaj Strumica vo oblasta Ilovica,pod 

planinata Ogra`den. Koncesija za  istra`uvawe na ovoj lokalitet ima 

amerikansko-makedonskta firma FELPS Dox Vardar.Neoficijalno, 

geolo{kite ispituvawa,so dup~otini do 850 metri, poka`ale deka Ilovica 

le`i na edna milijarda toni bakarna ruda. Celta  bila da se vidi dali 

ekonomski e  isplatlivo da  se  otvori najgolem rudnik na bakar vo Jugoisto~na 

Evropa. Se o~ekuva  do Mnisterstvoto za ekonomija na Republika Mekedonija 

firmata koncesioner da dostavi elaborat so rezultatite od devetgodi{noto 

istra`uvawe na terenot Ilovica, vo Bosilovo vo Strumica. Vrz osnova na 

podatocite ke se  znae  dali }e se otvori Nov rudnik. Dokolku Firmata 

FELPS Dox Vardar ne odlu~ila da go eksploatira  lokalitetot toj se  vra}a 

vo race na Dr`avata Republika Makedonija. Kompanijata mo`e dokolku saka  da 

gi prodade soznanijata od  istra`uvawata do koi do{la pri geolo{kite  
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analizi na terenot-soglasno Zakonskite  regulativi kaj nas. Firmata 

koncesioner na geolo{ki istra`uvawa mora da podgotvi i Fizibiliti studija 

za vlijanieto na otvarawe rudnik vrz `ivotnata sredina.So godini se  zbori 

deka  Ilovica e ogromno nao|ali{te na bakarna i zlatna ruda, no se  zboruva 

deka  ogromni se  i koli~inite na uranium.[to }e bide so ova potencijalno 

golemo rudno nao|ali{te, i dali istoto }e se efektuira, i vklopi vo 

mekedonskite ekonomski tekovi ostanuva da se vidi. 

                 Spored prvi~nite podatoci koi gi ima soop{tuvano kompanijata 

,,Euromaks Risorses” koja 6 godini go istra`uva rudnoto telo Ilovica na 20 

kilometri isto~no od avtopatot kon Grcija, za tri dup~ewa na 187 

metri,otkrieni bile naslagi na bakar od 0,29%,zlato od 0,46 grama na ton. Vo 

vtorata dup~otina potvrdile 0,23 % bakar, 0,39 grama na ton bakar, a vo tretata  

dup~otina bakar0,18%, i 0,25 grama zlato na ton. Trite dup~ewa samo 

potvrduvaat deka rudnoto telo ima bakar i zlato, se protega isto~no, i  e 

pogolemo od {to se znaelo, bidej}i se spojuva so nao|ali{teto Skouries vo 

Grcija, kade se potvrdeni okolu 124 toni zlato i 800 iljadi toni bakar. 

Dopolnitelna povolnost e {to rudnoto nao|ali{te e na  samo 75 kilometri od  

Solunskoto pristani{te. Vrz osnova na labaratoriskite  analizi od “Eurotest 

Kontrol” vo Sofija potvrdeno e dekarudnoto telo Ilovica imanad 725 toni 

bakar, nad 82 toni zlato, nad 15 iljadi toni molibden, i toa  samo na  

koncesiska istra`uva~ka od 5 kilometri kvadratni. 

Perspektivata na makedonskite mineralni resursi vo mnogu zavisi, i od 

rabotata vo Rudnikot ,,Sasa” koj od 2005 godina raboti kako firma vo 

sopstvenost na Ruski“Solvej”, celosno moderniziran, i so dvojno zgolemeno 

proizvodstvo. Za ilustracija vo 2009 godina ostvareno bilo proizvodstvo od 

870.000 toni olovocinkova ruda. Vo 2010 godina ,,Sasa” dobi nova koncesija za 

pro{irena eksploatacija na nova povr{ina od 0,84 kvadratni kilometri, so 

{to `ivotniot vek na ,,Sasa” bil zgolemen za 10-15 godini. Dokolku podra~jeto 

ne se  zgolemelo za  eksploatacija rudnikot }e trebalo da  se  zatvori za 4-5 

godini, ostavj}i gi 700ttinite rudari, i nad 160 kompanii, so koi raboti, bez 

egzistencija. Sekoj kvartal vo Buxetot na Op{tina Makedonska Kamenica se 

inkasiraat od 21 do 24 milioni denari samo po osnov koncesiski nadomestok 

koj iznesuva 2% od vrednosta i koli~estvoto metal vo koncentratot. Od 



262 
 

nadomestokot 78% se Op{tinski a ostanatite 22% buxetski prilivi. Samo vo 

2010 godina po razni osnovi od  sevkupnoto rabotewe vo Buxetot na Republika 

Makedonija Sasa uplatila nad 250 milioni denari. Zatoa Rudnikot  Sasa e 

`ivot za regionotpozitiven inpuls vo sevkupnata ekonomija, a prodol`eniot 

vek na  rudnikot se obezbedil blagodarenie na investicii vo osnovni sredstva 

od nad 35 milioni evra. Ke sleduva nov investicionen ciklus od 18 milioni 

evra za novi detalni geolo{ki istra`uvawa na  zgolemeniot prostor na 

koncesija od 0,84 kilometri kvadratni ,izgradba na 6.000 metri kapitalni 

objekti (tuneli, hodnici vo rudarskoto okno) i podgotovki za eksploatacija na 

novo rudno telo. Do 2013 godina se o~ekuva da zavr{at site ovie, i drugite 

podgotvitelni raboti. Rudnikot Sasa proizveduva koncentrat so 73% sodr`ina 

na olovo, 51%cink,i 260-360 grama vo eden ton oloven koncentrat. So novata 

investiciona programa se  o~ekuva da  se  zadr`i godi{no proizvodstvo od 750 

do 800 toni suva ruda, najgolemo proizvodstvo se o~ekuva vo 2019 godina so nad 

830.000 toni ruda. Ova  razvojna planirana programa vo Sasa so pravo se 

o~ekuva da se realizira bidej}i flotacijata e celosno rekonstruirana, 

tehnolo{kite procesi vo nea se avtomatizirani, i e  edna od najmodernite vo 

ovoj del od Evropa. Zgolemeni se proizvodnite  kapaciteti, voveden e  zatvoren 

krug na tehnolo{ka voda шto gi namalilo proizvodnite tro{oci no gi 

zgolemilo i ekolo{kite standardi. Visoko kvalitetnite olovo cinkovi 

koncentrati od Sasa se izvezuvani najmnogu vo Evropskata Unija so {to 

aktivno se  pridonesuva za ekonomsko integrirawe na Republika Makedonija vo 

globalnite  tekovi. Vo Sasa bile investirani pove}e od 3 milioni evra za  

za{tita na `ivotnata sredina. Po 150.000 evra ~inelo godi{no oddr`uvawe na 

jalovi{teto. Staroto jalovi{te koe  vo minatoto be{e predizvikuva~ na 

ekolo{ki katastrofi, e celosno sanirano od sredstva na Rudnikot no i na 

Ministerstvoto za `ivotna sredina, i prostorno planirawe. Blagodarenie na 

izvr{enite po{umuvawa, nekoga{ opasnoto jalovi{te  ve}e li~i na 

kultivirana poljana so mlada  {uma. Postojan monitorin se vr{i preku 

najsovremena labaratorija akreditirana od Biroto za metrologija na 

Republika Makedonija. Rudnikot ima ekolo{ki sertifikat ISO14001, pri 

kraj e  realizacija na programa za dobivawe A-integrirana ekolo{ka dozvola, 

ima i sertifikat za  kvalitet ISO 90001.   
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Vo istiot planinski masiv na osogovskite planini so Rudnikot“Sasa”, 

olovo cinkova  ruda proizveduvaat Rudnikot“Toranica”-Kriva Palanka, i 

”Zletovo”-Probi{tip vo sopstvenost na“Indo minerali i metali”, ~lenka na 

korporacijata“Binani”-Indija. Investiranite 13 milioni amerikanski 

dolari, i u{te deset milioni amerikanski dolari za modernizirawe na 

Toranica i Zletovo go za`iveaja ovoj osogovski region, vo koj ima  mnogu 

potencijalni rudni naogali{ta na metali, i nemetali.  

Se o~ekuvaat 700.000 toni olovo cinkova ruda godi{no da se proizveduvaat 

vo   Rudnikot “Toranica”-Kriva Palanka. Dokolku se potvrdat geolo{kite 

predviduvawa za postojni rudni rezervi, vo bliska  idnina  bi mo`elo da se 

o~ekuva otvarawe na nov rudnik za olovo i cink vo lokalitetot Samar, vo 

seloto Lu}e, {to bi bilo investicija od 60 milioni evra. Istra`uvawata gi 

vr{i Rudarski institute ,,Energetika”-Skopje, a eksploatacijata bi ja vr{ela 

me{ovita avstralisko-makedonska kompanija. Vo neposredna  blizina na Samar 

se nao|a ,,Krstov Dol” nekoga{en rudnik na antimon, koj isto taka bi mo`el da 

se restartira poradi zgolemenata cena i pobaruva~ka za ovoj redok metal.  

Na teritorijata na Republika Makedonija ima u{te mnogu rudni tela koi 

se vo faza na geolo{ki istra`uvawa so cel ekonomska analiza vo smisol 

donesuvawe odluka za eventualno otvarawe na novi Rudnici. Bi spomenala u{te 

nekolku,koi bi mo`ele da bidat od golemo zna~ewe vo makedonskata sevkupna 

ekonomija perspektivno. 

Vo blizina na seloto Pantelej-Ko~ansko vo mnogu bliska  idnina bi 

mo`elo da se otpo~ne so prerabotka na kamen gabro. Investitor e Ginter 

Kapraun od Hanover-Germanija. Toj za potrebi na  svojot biznis uvezuval gabro 

od Ju`noafrikanskata Republika, no so nogova eksploatacija od osogovskiot 

masiv bi obezbedil pokvalitetna surovina za proizvodstvo na asfalt,beton,za 

izgradba na pati{ta i avionski pisti. 

Golemi nao|ali{ta na `elezo i nikel ima kaj lokalitetite Rakle, i Crna 

Tumba-Prilepsko. Vo Kavadare~ko-Arni~ko se otkrieni ogromi koli~ini 

hrom.Vo Stence-Oslomej pak molibden. ”Al{ar”-Kavadarci e so visok procent 

na  arsen,i mnogu drugi. 

Osven metali, Republika Makedonija ima  ogromni potencijali vo 

poseduvawe drugi mineralni,i ne  mineralni prirodni resursi, kako {to se: 
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ukrasni kamewa glavno vo gostivarsko-ki~evskiot region od okolu 60 milioni 

kubni metri,godi{no proizvodstvo od 25.000-30.000kubni metri kamen. 

Makedonskite rudnici na jaglen: Suvodol, Brod, Gneotino, i Oslomej se 

zna~aen mineralen potencijal vo sopstvenost na ELEM, i so toa osnova za 

proizvodstvo na elektri~na energija vo dr`avata. 

Dokolku se rezimira od  se {to e izneseno dosega Republika Makedonija 

ima golemi potencijali vo mineralni resursi koi doprva treba da se 

valoriziraat,i finansiski efektuiraat. Stranski,i doma{ni kompanii 

doka`ani vo svojata stru~nost za rabota so mineralni resursi, se 

zainteresirani, i vr{at geolo{ki istra`uvawa  na  poveke rudni tela. Dosega 

nadle`noto Ministerstvo ima  dodeleno pove}e od 300 koncesii za 

eksploatacija, i nad stotina koncesii za detalni geolo{ki  istra`uvawa na 

mineralni resursi, na cela teritorija na Republika Makedonija. Vo 

poslednite nekolku godini ne e  otvoren nitu eden nov rudnik, osven nekolku 

kamenolomi, od pri~ini {to rudarstvoto vo Makedonija zazdravuva{e od 

nepovolnite sostojbi, i Svetskat kriza. Treba da se o~ekuva za dve do tri 

godini deka Republika Makedonija }e dobie zgolemeni prostori za 

eksploatacija na mineralnite resursi od postojnite  rudnici, no i otvarawe na 

nekolku sosema  novi rudnici, ve}e elaborirani. Otvaraweto novi rudnici e 

posakuvano za kompaniite  koi }e stopanisuvaat so mineralniot resurs, za 

lokalnoto naselenie, i za sevkupnata makedonska ekonomija bidej}i }e 

predstavuva pozitiven ekonomski inpuls za site niv. Za pozdravuvawe e 

zgolemenata gri`a na dr`avata za svoite prirodni bogatsva-mineralni resursi 

vo smisol sozdavawe pravna ramka za regulirawe na ova i so nea povrzani 

oblasti,kako i zgolemeniot obem inspektori koi se vo funkcija na nivno 

sproveduvawe, i spre~uvawe bespravno eksploatirawe na mineralnite 

resursi,kako i za{tita  na `ivotnata sredina. 
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Z A K L U ^ O K 

  

^ovekot ne mo`e da vlijae vrz prirodnata lociranost na mineralnite 

resursi,no zatoa mo`e da gi optimizira svoite benefiti vrz osnova na 

postulatite za upravuvaweto so mineralnite resursi e osnovata na  u~eweto 

koe stanuva aktuelno po 90-tite godini. Ova u~ewe za menaxment so mineralni 

resursi ottoga{ e vo funkcija da gi predviduva nepovolnite vlijanija,da 

prezema merki za prevencija i optimalen rizik,za da se ostvarat: posakuvaniot 

deloven uspeh,odr`liv razvoj i ekolo{ka za{tita na nacionalno i globalno 

nivo.Od sprovedenoto istra`uvawe mo`e da se izvle~at  opredeleni zaklu~oci: 



269 
 

1. Primarna zada~a na современите менаџери koi upravuvaat so 

kompanii koi eksploatiraat минерални и природни resursи. 

Неизоставен дел од секојдневното управување, раководење, одлучување и 

справување со проблемите  кои се појавуваат. Императив на менаџерите 

од највисоките раководни хиерархиски скалила на интернационалните 

компании за eksploatacija na рудi, и металургија. Основа за креирање 

на стратегиите  за  раководење и управување на сите компании кои за 

своја  примарна дејност имаат експлоатација или преработка на  

минерален ресурс, без оглед на која  точка на земјината  топка делуваат. 

Водилка на сите раководни кадри задолжени да управуваат со 

комплексните промени кои секојдневно се  случуваат и ги ставаат во 

ситуација без двоумење,брзо, стручно и компетентно да  одлучуваат, 

имајки ги во предвид  сите последици кои би можеле да се појават по 

здравјето на лугето,на околината или по прoфитабилноста  на  

компанијата. Dene{niot menaxer kreira strategija za upravuvawe so 

mineralni resursi, permanentno u~i, gi sledi promenite, vodi 

gri`a za odr`liviot razvoj na resursite, gi optimizira tro{ocite, 

rizicite, go minimizira ekolo{koto zagaduvawe, vodi politika na 

odr`liv razvoj. Od ova proizleguva deka vrvnite menaxeri vo 

rudnicite i prerabotuva~kite kapaciteti za metali i proizvodi od 

metal  mora da poseduvaat znaewe i ve{tini da gi osoznaat i 

kvantificiraat aktuelnite sostojbi, da kreiraat strategii i da 

bidat lideri {to }e gi vodat site vraboteni vo procesite na 

postignuvawe posakuvana delovna idnina.Tie treba da motiviraat, 

da vlevaat doverba deka primenetite strategii }e gi dadat 

o~ekuvanite rezultati, a znaeweto za ova go crpat od  menaxmentot 

za upravuvawe so mineralni resursi; 

2.  Dr`avnite lideri, gi po~ituvaat postulatite na upravuvawe so 

mineralni resursi. Gi inplementiraat pri kreirawe nacionalna 

strategija vo koja mineralnite resursi }e bidat generator na rast, 

razvoj i benefit za celata nacionalna ekonomija. Za 

o`ivotvoruvawe na ova se anga`iraat kadri od dr`avnata 

administracija koi naj~esto se ekonomski, strategiski i 
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menaxmentski eksperti so znaewe da upravuvaat so mineralnite 

resursi, zatoa {to tie se svesni deka denes ne e problem da se 

proizvede, tuku e problem pravilno da se valorizira trudot na 

globalniot pazar, a pritoa da se obezbedat odr`liv stepen na 

razvojot,i za~uvuvawe na resursi za idni eksplotirawa,no i 

plodou`ivawa od ~ovekot vo zdravo opkru`uvawe. Ne mnogu odamna 

menaxiraweto i kreiraweto na strategii za razvoj i eksploatacija 

na mineralnite resursi vo minatoto im bile doveruvani samo na 

in`eneri-geolozi ili rudari.Ovaa praktika toga{ davala 

rezultati zatoa {to i menaxerite imale edinstena vizija: 

maksimizirawe na mineralnoto proizvodstvo, a in`enerite bile 

najstru~ni vo toa. Denes ne e taka.Uslovite vo koi se eksploatiraat 

mineralnite resursi vo poslednite nekolku decenii, i denes,se 

izmeneti. Globalizacijata, enormno visokiot tehni~kotehnolo{ki 

razvoj, ekolo{kite problemi i sekojdnevnite pomestuvawa na 

potro{uva~kata preferencija do perfekcija, ja determinirale 

potrebata od kreirawe na strategii za optimiziran benefit vo 

raboteweto. Ovie primarni celi ne mo`ele da gi postignat 

in`enerite, tuku stru~ni i vizionerski menaxeri,koi znaat i umeat 

da menaxiraat so mineralnite resursi vo korelacija so site 

ekonomski i globalni tekovni promeni; 

3.  Otkako industriskata revolucija dovela do {iroka primena na 

materijalite ~ij izvor e Zemjata, denes pove}e od koga i da bilo 

sogleduvame deka ulogata na metalnite resursi vo svetski ramki ima 

neprocenliva vrednost. Ova, pred s¢, od pri~ina {to site dr`avi 

imaat ednakva potreba od dostapnost na prirodnite resursi, iako 

nekoi zemji se †blagosloveni# da imaat pogolemi koli~estva za 

smetka na drugi, koi imaat nedovolno ili voop{to nemaat dostapni 

koli~estva od metalite {to im se potrebni.  Odovde e neminovno 

odreduvaweto na  kriti~nosta  na  mineralite  soodvetno na  

potrebite  na nacionalnite  ekonomii. Na dolg rok, ne postoi edna 

edinstvena nepromenliva strategija i formula za garantiran uspeh. 

Nacionalnite ekonomii mo`e da baraat i da nao|aat komparativni 
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prednosti vo strategii za efikasno i ekonomi~no upravuvawe so 

svoite mineralni resursi. Krajnata cel e na dolg rok da se re{i 

problemot: proizvodstvoto da se kvantificira na nivo koe nema da 

ja naru{i prirodnata ramnote`a, a istovremeno da se obezbedat 

odr`liv razvoj i optimizirano koristewe na mineralnite resursi 

na globalno nivo; 

4. Osnovnite pri~ini poradi koi mineralnite resursi denes dobile 

ogromna uloga vo ekonomiite i vo `ivotot na lu|eto e  

poekonomi~na no pogolema upotreba na mineralnite resursi i 

energensi sekojdnevno. Minijaturiziraweto na mnogu proizvodi  

dovelo do namaluvawe na potrebnite koli~estva materijali po 

edinica proizvod, no istovremeno  masovnoto proizvodstvo na tie 

proizvodi, poradi nivnata masovna upotreba postojano gi 

zgolemuvala potrebnite koli~estva energensi i minarali na 

globalno nivo. Vo visokorazvienite ekonomii, so tekot na vremeto 

se izmenila kompozicijata na brutoop{testveniot proizvod: od 

proizvodstveni i trudointenzivni ekstraktivni industrii vo 

uslu`ni granki, zatoa {to uslugite bile stavani vo funkcija na 

ekstrakcionite i energetskite industrii doma i vo svetot. Kako 

rezultat na sevo ova, ulogata na mineralnite resursi vo ekonomiite 

ne samo {to ne se namaluvala tuku so tekot na vremeto se 

zgolemuvala i se vidoizmenuvala. Vo ekonomiite vo koi 

mineralnite resursi imaat malo proizvodstvo po koli~estvoto i po 

u~estvoto vo brutoop{testveniot proizvod, se obezbeduvaat 

vitalno zna~ajnite materijali kako osnova za site drugi 

proizvodstva i uslugi. Zna~i, kolku i da se minorni po obemot vo 

odnos so nekoi drugi proizvodstva, mineralnite surovini go 

obezbeduvaat temelot na sevkupniot ekonomski sistem.  Nitu edna 

gradba ne mo`e da opstoi bez temel, pa spored toa nitu edna 

ekonomija ne mo`e da opstoi bez mineralniot i energetskiot 

sektor. Zatoa vo site zemji vo svetot se posvetuva osobeno vnimanie 

na evaluacija na ulogata i u~estvoto vo bruto-op{testveniot 

proizvod na surovinite proizvedeni od mineralni resursi vo 
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nacionalnata ekonomija, koi se karakterizirale kako osnovni za 

seopfaten rast i razvoj; 

5. Istra`uvaweto, investiraweto vo eksploatacionata 

infrastruktura, samoto eksploatirawe na mineralnite resursi, 

rafinacijata na metalite i proizvodstvoto na proizvodi {to 

poteknuvaat od minaralni resursi denes se internacionalizirani 

do taa mera {to e re~isi nevozmo`no da se razgrani~at po 

nacionalni granici. Ova od pri~ini {to retko nekoja dr`ava 

poseduva tehni~ko-tehnolo{ki kapaciteti vo koi mo`e da izvr{i 

zaokru`en proizvodstven proces na minaralen resurs. Onie malku 

ekonomii {to poseduvaat proizvodstveni kapaciteti za samostojno 

proizvodstvo od mineralni resursi, sepak, od aspektot na 

tehnologijata, energensite, opremata ili pazarot, se zavisni od 

globalnite tekovi i slu~uvawa. Od ova jasno se gleda zo{to 

mineralnite resursi se klasificiraat kako globalni resursi koi ja 

uslovuvaat civilizacijata na Zemjata niz vekovite i za navek. Duri 

i denes va`i uniformnoto pravilo: poseduvaweto ili 

eksploatiraweto na prirodni mineralni resursi na svoja 

teritorija na dr`avite globalno im ovozmo`uva da  gi zadovolat 

potrebite po obem,i tipovi metali od doma{no proizvodstvo. 

Proizvodstvenite kapaciteti imaat evtini industriski surovini. 

Doma{noto proizvodsto e pokonkurentno na svetskiot pazar. 

Sprotivno na ova, nepostoeweto ili nedovolnoto poseduvawe na 

sopstveni metali nu`no generira negativnosti vo smisla na 

potreba resursite da se obezbeduvaat od skapi industriski 

supstituti ili so uvoz, {to za nacionalnata ekonomija zna~i: 

Odlevawe na devizi; Slabeewe na svojata, a jaknewe na druga 

nacionalna ekonomija; Vo start poskapi i ponekonkurentni 

doma{ni proizvodi.Zatoa stanuva jasno zo{to ~estopati vo 

istorijata, pa i denes, se vodeni vojni so edinstvena pri~ina: da se 

zavladee teritorija na koja ima nekoj zna~aen priroden resurs vo 

izobilie.  

6. Mineralnite resursi se podra~je na interes  na nau~nicite za da go 
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predo~at poimot,zna~eweto na mineralnite resursi, i da  gi 

klasificiraat po nivnite osobenosti. Vo osnova celta e da se 

razbere specifi~nosta na mineralnite resursi od aspekt na stoki: 

edna{ zasekoga{ dadeni od prirodata, unikatni, neobnovlivi, 

iscrplivi, nenadomestivi.Da se predo~i deka upotrebata vo 

razli~ni stadiumi na razvojot na ~ove{tvoto bila razli~na, no 

prisutna od pojavata na ~ovekot do denes. Bile i se preduslov za 

industriskiot razvoj na ~ove{tvoto voop{to. Mineralnite 

surovini gi obele`uvale razvojnite epohi na ~ovekot vo vremeto na 

industriskiot razvoj na ogromen broj dr`avi vo svetot i na 

~ove{tvoto voop{to. Tie bile i se osnoven dvigatel na sevkupniot 

ekonomski rast i razvoj vo svetot.  Zatoa so pravo mineralnite 

resursi se analiziraat od globalen aspekt vo faktorot vreme  i na 

teritorijata na planetata Zemja. Ne e pronajden sinteti~ki 

supstitut na surovinite {to gi obezbeduvaat. Globalno,koli~inite 

mineralni resursi se namaleni, nekoi veke na kriti~no nivo,poradi 

{to nivnata zna~ajnost ne se namaluva tuku zgolemuva sekojdnevno;  

7. Mo`nost  za  osoznavawe  na specifi~nite principi na trguvawe so 

mineralnite resursi koja podrazbira vladeewe na zakonite na 

slobodniot pazar, so me|usebna uslovenost od globalnite dvi`ewa  

na berzantskite ceni formirani vrz  osnova  na  ponuda i 

pobaruva~ka na  metalite,no i rizici. Specifi~nostite vo 

trguvaweto so minaralni resursi se gledaat, pred s¢, vo 

specifi~nostite na globalniot pazar na metali koi se pot~ineti 

na berzanskite uzansi,i uslovite na trguvaweto na Londonskata 

berza na metali, zatoa {to e bez konkurencija, primaren pazar za 

trguvawe so 95% od vkupno istrguvanite ne`elezni metali, `elezo 

i plastiki vo poslednite nekolku godini. Londonskata berza na 

metali nudi referentni ceni za devedeset i osum procenta od 

vkupnata svetska fizi~ka distribucija na ne`elezni metali. 

Ostvaruva godi{en obrt od nad osum trilioni amerikanski dolari. 

Berzata vo London nudi transparentni ceni, forum za menaxment so 

cenovniot rizik, na globalnata metalna industrija.  Smestena vo 
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srceto na London, Londonskata berza na metali vo 2007 godina ja 

proslavi svojata sto i triesetgodi{nina, kako dominantna 

institucija koja ja odreduva idninata na pazarot na metali i 

plastiki vo svetot. Ovoj primat nad drugite berzi vo svetot 

Londonskata berza na metali go steknala kako rezultat na rabotata 

na berzata koja e maksimalno transparentna;  

8. Globalno gledani slu~uvawata na pazarot na metali vo svetot  od 

godina vo godina uka`uvaat na trend postojano da se kupuvaat 

pogolemi koli~estva elementarni metali, a za niv da se pla}a cena 

{to e nekolku pati pogolema vo sporedba so kupoproda`nite ceni 

od pred edna decenija. Pazarot na metali bil i ostanal turbulenten 

bidej}i gi reflektira realnite sostojbi na ponudata, 

pobaruva~kata, i cenite na metalite na globalno nivo Oscilaciite 

na cenite na berzite na metali i energensi vo 2007, 2008 i 2009 

godina samo potvrdija deka nitu edna nacionalna ekonomija ne e 

amnestirana od negovite vlijanija. Toa e pri~ina pove}e da se 

osoznava globalniot pazar so cel da se optimizira negoviot rizik, 

za benefit na ~ove{tvoto; 

9. Vo idnina se o~ekuva da se baraat pogolemi koli~estva metali za da 

se zadovolat narasnatite ~ovekovi potrebi. Metalite }e prodol`at 

da se prodavaat po ceni formirani na globalen pazar, vo slobodno 

dejstvo na ponudata i pobaruva~kata. Deka e taka potvrduva faktot 

{to sekoja godina na LME se ostvaruva pogolem obem na trguvawe so 

site metali. Rekordna godina zasega e 2010, so istrguvani 120,3 

milioni  lotovi. 2007-2008 gi  proglasivme za najkriti~ni, 

najturbulentni i zapameteni po nekolkukratniot pad na cenite na 

metalite. Novi rudnici se otvoraat sekojdnevno vo Kazahstan, Kina, 

Zambija, biv{iot Sovetski Sojuz i vo drugi zemji {irum svetot. 

Proizvodstvoto raste, iako bankrotiraat i se zatvaraat postojni 

proizvoditeli. Ista e sostojbata na stranata na pobaruva~kata. 

Barawata za razvoj na globalnata ekonomija ponekoga{ imaat 

krizni manifestacii, no na kratok rok,se korektor na iskrivenite 

nerealni sostojbi na globalniot pazar, i od toj aspekt se 
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neverojatno korisen ekonomski korektor.  Dolgoro~no gledano, 

krajniot efekt e pogolem rast na ekonomiite vo svetot. Vo 

poslednite godini, a se o~ekuva taka da bide i vo slednite nekolku 

godini, najgolem industriski rast da ostvaruva Kina, potoa zemjite 

od biv{iot Sovetski Sojuz,  Indija i drugi zemji koi sega ne se vo 

grupata na najrazvienite dr`avi. Rast, no so pomali stapki, se 

o~ekuva da ostvaruvaat dosega{nite lideri vo razvojot zemjite od 

evrozonata, SAD  i Japonija.   

10. Na krajot na dvaesettiot vek, ~ove{tvoto se soo~i so dve najgolemi 

zakani. Prvo, se zgolemi stapkata na potro{uva~kata na proizvodi 

od mineralni resursi do nivo na koe ponudata prv pat po~na da 

bele`i kuсоци.  Mineralnite resursi bea i ostanaa osnovni 

materijali od koi zavisi civilizacijata. Nivnata eksploatacija i 

nivnoto konsumirawe permanentno rastea i se 

internacionaliziraa. Zgolemenoto eksploatirawe na mineralnite 

resursi i proizvodstvo na mineralni surovini i proizvodi 

predizvika pogoлемо zagaduvawe na okoliната do stepen na seriozna 

zakana za opstanokot na `ivotinskite i rastitelnite vidovi na 

odredeni teritorii. Problem stanaa globalnoto zatopluvawe, 

ozonskite dupki vo atmosferskata obvivka, kontaminiranata po~va 

i voda, kontaminiraniot vozduh, i taka natamu. Ekolo{kite 

problemi po~naa da predizvikuvaat posledici za zdravjeto i za 

opstanokot na lu|eto vo celiot svet, nezavisno od toa kolku se 

bogati ili siroma{ni i na kolku visoko ili nisko nivo na 

tehnolo{kiot razvoj se nao|aat. Ovie dve zakani od minatiot vek se 

aktuelni pra{awa i vo prvata decenija na dvaeset i prviot vek. 

^ove{tvoto sfati deka, dokolku ne se najdat re{enija za 

nadminuvawe na dvete najgolemi zakani, tie }e stanat prviot 

limitira~ki faktor {to }e go popre~uva kontinuitetot na podobri 

standardi na `iveewe;    

11. So cel "crnata kutija na sekoe pretprijatie# da se stavi pod nadzor, 

razvieni se me|unarodno prifateni standardi, ISO 

standardiziranost, monitoring na  sostojbite i upravuvawa so 
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jalovina, otpad i zagaduvawe na  voda, po~va i vozduh od strana  na  

eksploatatorite i prerabotuva~ite  na  mineralni resursi,kako 

neizostaven del od menaxmentot so mineralni resursi.  Od pri~ini 

{to mineralnite resursi sme gi nasledile od predcite, no sme gi 

pozajmile od idnite pokolenija, pa vo toj kontekst imame  obvrska 

da gi eksploatirame-optimalno, a `ivotnata sredina da ja 

za{tituvame maksimalno,za na{e i zdravje na site `ivotinski i 

rastitelni vidovi.  

12. Koga lu|eto stanale svesni za dramati~nosta {to ja donesuva 

promenata vo ekologijata, bidej}i direktno gi zagrozuva opstanokot 

na ~ovekot i planetata Zemja, se probudila ekolo{kata svest na 

globalno nivo. Alarmantnite izve{tai za zagrozuvawe ili 

istrebuvawe na `ivotinski i rastitelni vidovi, izve{taite za 

zagaduvawe na prirodnite resursi: vodata, po~vata, vozduhot, 

zgolemenata radioaktivnost, ozonskite dupki, globalnoto 

zatopluvawe, promenata na klimata, efektite na staklena gradina, 

kiselite do`dovi i sli~no, ja alarmirale svetskata javnost za 

voveduvawe na sistem za ekolo{ki menaxment.  

13. Svetskata zaednica vo osumdesettite godini na minatiot vek 

postignala konsenzus, da se dogovori opstanok na ~ovekot i na 

civilizacijata po pat na odr`liv razvoj na svetot kako globalen 

sistem, so kompleksni potsistemi. Odr`liv se smeta onoj razvoj 

{to ne ja zagrozuva biosferata, kako ekolo{ka podloga za 

~ovekovata egzistencija i civilizacija. Kompromisnata formula za 

odr`liv razvoj ovozmo`uva elasti~no reagirawe na ekolo{kite 

problemi, so dogovor me|u industriskite zemji i zemjite vo 

razvoj.Za da se odr`i razvojot ili opstanokot na ~ove{tvoto, bilo 

dogovoreno,  takanare~enata †ekolo{ka# cel  na soodveten na~in  da 

se vgradi vo site organizacioni sistemi i na site nivoa na 

upravuvaweto. Toa prakti~no zna~elo na sekoe nivo da se formira 

ekolo{ka politika, da se prifatat odredeni ekolo{ki celi, a za 

nivno ostvaruvawe da se vospostavi ekolo{ko upravuvawe. 

Pri~inite bile razbirlivi: vo uslovi koga pazarot e prezasiten so 
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raznovidni proizvodi koi zadovoluvaat isti ili sli~ni ~ovekovi 

potrebi, komparativni prednosti se baraat i se nao|aat vo 

podobriot kvalitet na proizvodot i vo negovata ekolo{ka 

pogodnost, {to se obezbeduvaat so primena na me|unarodno 

prifateni standardi i primenet sistem na ekolo{ki menaxment. 

Imeno, potro{uva~ite, soo~eni so dilemata koj proizvod da go 

kupat, s¢ po~esto se re{avaat za onie so standardizirano ili 

ekolo{ko proizvodstvo. Od druga strana, preduslov eden proizvod 

da mo`e da se prodava na svetskiot pazar, s¢ po~esto stanuva 

negovata ekolo{ka prifatlivost. 

14. Predviduvawata zboruvaat deka proizvodstvenite sistemi na 

idninata }e rabotat na realizacijata na kru`en tek na inputot i 

outputot, a dizajnot na proizvodot }e bide naso~en prvenstveno kon 

ostvaruvawe na mo`nosti za povtorna upotreba po potro{uva~kata, 

kombinirawe na kratki tehnolo{ki procesi so dolg vek na 

upotreba na proizvodite,za recikla`a, za pogolema trajnost na 

proizvodite, kako i za voveduvawe na novi materijali i tehnologii. 

Zatoa pretprijatijata }e se soo~at so golemi tehnolo{ki i 

proizvodstveni predizvici. Kompaniite koi navreme }e go sfatat 

goreiznesenoto, koi aktivno se odnesuvaat kon re{avaweto na 

ekolo{kite problemi vo sega{nosta, }e gi berat plodovite od 

svojot anga`man vo godinite {to doa|aat. Imeno, za da bide 

konkurentno, pretprijatieto mora da znae da gi slu{a, da gi razbira 

barawata na pazarot i da ja odigra o~ekuvanata uloga, vo smisla da 

se prisposobi i da proizveduva stoki {to }e gi zadovoluvaat 

novonastanatite ili vidoizmenetite potrebi na potro{uva~ite. 

Vizijata e deka vo tretiot milenium }e ima "revolucija na 

kvalitetot na `ivotnata okolina# bidejki tehnolo{kata 

revolucija odigrala zna~ajna uloga vo obezbeduvaweto na uslovi za 

podobar `ivot na zgolemenata ~ove~ka populacija. Vo isto vreme mu 

zadala udar na kvalitetot, kvantitetot i profitot go stavila kako 

imperativ za proizvodstvoto, no imala negativen odraz vrz 

ekologijata, {to mora da se promeni, za dobrobit na{a i idnite 
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pokolenija;  

15. Problem za idnata limitiranost na mineralnite resursi, kako i 

dosega, se o~ekuva da bide nemo`nosta da se vlijae vrz prirodnite 

faktori.  ^ovekot vo svojot evolutiven razvoj prastar, star, sreden 

i nov vek se iska~il na piedestalot na najinteligentno su{testvo 

{to ja naseluva sekoja peda na Zemjinata kora. Mo`e da menuva i 

menuva odredeni sostojbi vo prirodata do odreden stepen. Sepak, 

~ovekot denes e mnogu daleku od momentot kaga bi mo`el da ja 

osoznae vo celost prirodata, za da ja pot~ini vo funkcija na svoite 

potrebi. Ova od pri~ini {to, vo dvaeset i prviot vek, ~ovekot s¢ 

u{te ne znae od kade poteknuva ogromnata energija {to ja ima 

prirodata. Duri i denes ~ovekot e samo nem nabquduva~ na 

vulkanskite erupcii, razornite zemjotresi, katastrofalnite 

tektonski naru{uvawa, poplavite, do`dovite, vetrovite. Vi{ata 

sila e oblast vo koja ~ovekot gi priznava porazot od prirodata i 

nemo`nosta da stori {to i da bilo za da se za{titi ili barem da gi 

namali posledicite ^ovekot e samo minoren korisnik na mineralni 

resursi od povr{inskiot sloj na zemjinata kora {to e mnogu mal del 

od seto ona {to go sozdala prirodata vo svojot evolutiven razvoj do 

centarot na zemjata.Ostanuva i ponatamu neizvesen odgovorot na 

pra{aweto za temperaturata, agregatnata sostojba na Zemjinoto 

jadro, pritisocite, sferite i taka natamu. Na mnogu pra{awa }e 

treba da se odgovori vo idnina, za{to zasega nema nau~en dokaz za 

tvrdewata za sostojbite pod litosferniot sloj. Site nau~nici denes 

se edinstveno soglasni deka pod Zemjinata kora vladeat enormno 

golem pritisok i enormno golema temperatura na koi ne mo`e da se 

odr`i ni{to {to dosega sozdal ~ovekot.  Poradi toa zasega se 

iluzorni site `elbi da se navleze vo dlabo~inata na Zemjata  i da se 

ispolzuvaat ogromnite mineralni i drugi resursi {to se nao|aat 

tamu. Sega i najverojatno vo dogledno vreme ~ovekot }e mora da se 

zadovoli so eksploatacija samo na 1% od najpovr{inskata Zemjina 

kora i resursi. No tokmu tuka e  na{iot interes vo opredeluvawe na 

idnite limitira~ki faktori na mineralnite resursi.  



279 
 

16. Svetot denes gi svrtuva site svoi raspolo`livi resursi kon 

nao|aweto na mo`nosti za supstitucija na prirodnite metali i 

minerali so industriski surovini. Vo isto vreme pravi s¢ za da se 

doistra`at mineralnite i metalogenetskite potencijali na sekoja 

to~ka od Zemjinata kora i vnatre{nost. Potragata po novi 

nao|ali{ta na prirodni mineralni resursi e kompleksen proces na 

s¢ u{te nedovolno istra`enite geografski podra~ja, kako {to se 

teritoriite na zemjite vo razvoj i nerazvienite zemji. 

17. Inkorporirano vo globalnata industrija e dene{noto rudarstvo na 

Makedonija,nedeliv del od raboteweto na multinacionalni 

kompanii, so globalno plansko, strategisko upravuvawe. Ova zna~i 

deka denes vo makedonskite rudnici za bakar, olovo cink i drugi 

metali,i ne metali se raboti po~ituvajki gi principite na 

globalniot pazar,koj e mnogu rizi~en, no i mnogu kompleksen. 

Globalniot konteks gi determinira uslovite i na~inite na 

istra`uvawe, analizirawe,odlu~uvawe, za odr`livo eksploatirawe 

i valorizacija na mnogubrojnite metali~ni, nemetali~ni i 

energetski mineralni resursi na Makedonija. Ova im ovozmo`uva 

realno vklu~uvawe vo spiralata na globalnite pazarni promeni, so 

cel ostvaruvawe najpovolen finansiski rezultat od nivnoto 

rabotewe. Vo isto vreme pretpriema~ite od rudarstvoto i 

metalurgijata vo Makedonija imaat mo`nost da go najdat svoeto 

mesto za valorizacija na trudot na globalniot pazar, kako 

neminovnost i idnina. Makedonskite menaxeri, vrz osnova na 

globalnite tekovi, a makedonskite sostojbi upravuvaat so 

mineralnite resursi za optimizirawe na idniot rizik, ostvaruvawe 

na podobri delovni rezultati,i podobruvawe na makedonskata 

ekonomija; 

18. Zakonskata ramka, nacionalnata  strategija za za{tita i odr`liv 

razvoj, i tehnikite  za  valorizacija na mineralnite resursi i 

sostojbite  vo rudarstvoto vo Republika Makedonija niz  vremeto 

minato se menuvale, imalo podemi i padovi,no zna~eweto na 

mineralnite resursi odsekoga{ bile golemi poradi ogromniot  
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mineralnosurovinskiot potencijal i realno ostvarenite rezultati 

od raboteweto vo site godini  od `ivotniot vek na rudnicite vo 

Makedonija. Deka e vistina taka poso~uva analizata na dosega{niot 

i idniot razvoj na rudnicite za oboeni metali vo Republika 

Makedonija:Bu~im,Sasa,Zletovo,i Toranica. Ova izdvoi strategii 

za valorizacija na mineralnite resursi na oboeni metali vo 

Republika Makedonija so primeneti ruskoukrainski i indiski 

iskustva za menaxirawe so oboeni metali vo makedonskite rudnici, 

po~nuvaj}i od poslednite nekolku godini pa vo idnina kako 

perspektiva i razvoen potencijal na  mekedonskite  mineralni 

resursi; 

19. Se potencira deka i idniot `ivoten vek na makedonskite rudnici 

treba da se bara i nao|a isklu~ivo vo postojniot ruden i metalogen 

potencijal na rudnite nao|ali{ta, vo ekonomi~noto rabotewe 

spored globalnite principi i razvojni tendencii.No gi 

determinira pri~inite  da se bara i nao|a: novi rudni depoziti, 

novi tehnologii za pogolema ekstrakcija na metali, i mo`nosti za 

prodol`uvawe na vekot na postojnite makedonski nao|ali{ta na 

metali.Vo ovoj kontekst se investicii vo nov pogon za lu`ewe vo 

Rudnikot Bu~im,nova oprema vo Sasa,i geolo{ki istra`uvawa na 

novi mineralni naogali{ta,no i za optimizirano iscrpuvawe na  

mineralniot depozit.Pri~inite se ednostavni,  metalurzite se 

ograni~eni vo ona {to mo`at da go izrabotat i ona {to mo`e kako 

surova forma da se dobie od zemjata. Hemiskata, naftenata i 

metalurgiskata industrija proizveduvaat proizvodi vrz osnova na 

surovite materijali, istra`eni od geolozite, a eksploatirani od 

rudarite. 

20. So ogled na potrebata od ednovremeno poseduvawe na teoretski i 

prakti~ni znaewa i iskustva za upravuvaweto so mineralni resursi 

se istaknati uspe{ni primeri od makedonskoto rudarstvo: Bu~im, 

Sasa,Toranica,Zletovo, se  obrazlo`eni metodi na evaluacija na 

mineralen depozit, negova valorizacija,i kompletni geolo{ko 

ekonomski kvantificirawa,na dosega{noto, idnoto, i planiranoto 
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proizvodstvo,ostvaren profit i `ivoten vek. Evaluacionata 

analiza, nezavisno od toa za koj rudnik se pravi, mora da zapo~ne so 

odreduvawe na osnovnite ekonomsko-geolo{ki kvantifikatori na 

mineralniot depozit, pred s¢, na indikatorite na negovata 

mineralizacija, i nejzinata priroda. Inicijalnoto evaluirawe gi 

odreduva,geolo{ko-eksploatacionite faktori, ekonomskite 

faktori, i  pazarot.Ova podrazbira primena na relevantna 

geolo{ka procena na rudnite nao|ali{ta ili na nivni 

signifikantni delovi, pri {to se zemeni predvid kvantitativnite 

naturalni pokazateli.Rezervite na minaralni surovini. 

Pridru`nite mineralni komponenti.Klasifikacijata za bilansni 

i vonbilansni rezervi (bilansni rezervi se koli~estvata 

mineralni surovini, korisnite komponenti koi mo`e rentabilno 

da se eksploatiraat so postojnata tehni~ko-tehnolo{ka 

opremenost).@ivotniot vek.Visinata na tro{ocite za istra`uvawe 

i proizvodstveno opremuvawe.Vremeto kako faktor.Pazarnite 

tendencii, sostojbi, i taka natamu. Pri investiraweto vo 

mineralni resursi, prvenstveno mora da se zemat predvid deka od 

momentot na geolo{koto otkrivawe na mineralniot depozit do 

momentot na negovoto iskoristuvawe obi~no pominuvaat  8-12, pa i 

pove}e godini,{to e dolg vremenski period za povrat na 

investicijata. Sozdavaweto uslovi za otpo~nuvawe so eksploatacija 

podrazbira potreba od ogromni finansiski sredstva za geolo{ki 

istra`uvawa, izgradba na infrastruktura, i obezbeduvawe potrebni 

proizvodni resursi. Neobnovlivata priroda na mineralnite 

resursi, dano~nite i drugite optovaruvawa, regulativite za 

odr`liv razvoj, za{tita na okolinata, zdravjeto, i taka natamu, 

mora da se imaat vo predvid pri odlu~uvaweto, zo{to mnogu go 

zgolemuvaat rizikot na investirawe. 

21. Rizikot za investitorot postoi vo koj i da bilo slu~aj, nezavisno od 

toa kolku investiraweto izgleda profitabilno obezbedeno i 

opravdano. Zatoa postoi potreba da se oceni rizikot, da se upravuva 

so nego i da se namali na optimalno prifatlivo nivo neizvesnosta 
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{to postoi sekoga{ vo investitorskite mo`nosti.  

22. Za da se ostvari popovolen rezultat od sevkupnoto rabotewe so 

mineralni resursi i pogolema rentabilnost, se nastojuva 

tro{ocite na raboteweto maksimalno da se optimiziraat. 

Optimiziraweto na tro{ocite prakti~no zna~i sveduvawe na 

rabotite na pazarno priznaeni tro{oci na rabotewe. Spored toa, za 

da se ostvari optimizirawe na tro{ocite, najnapred mora da se 

doznae koe nivo na oddelni tro{oci e priznaeno na pazarot i vo 

kakvi uslovi se postignuva toj optimum. Vo osnova, ekonomskite 

teoreti~ari nastojuvaat evaluacijata na delovniot sektor od 

ekonomski aspekt da ja izvr{at na industrii i firmi vklu~eni vo 

proizvodstvoto na stoki i uslugi, i vo soglasnost so strukturata, 

sostojbite i slu~uvawata na pazarot.  

23. Od globalna perspektiva, kriti~ni se mineralite {to se 

nezamenlivi vo upotrebata, no se rizi~ni zatoa {to nivnata ponuda 

e ograni~ena, a te{ko ili voop{to ne mo`e da se supstituiraat ili 

pak nivnoto supstituirawe e mnogu skapo. Kriti~nosta mo`e da se 

promeni, vo zavisnost od tehnolo{kiot napredok i od razvojot na 

novi proizvodi ili novi upotrebni vrednosti. Mineralite se 

pove}e ili pomalku potrebni, dostapni, a so toa i zna~ajni za 

~ovekot, nabquduvani vo funkcija na vremeto.Taka arheolozite i 

istori~arite, opi{uvaj}i gi ranite civilizacii i periodi na 

~ovekovata istorija, koristat termini kako: kameno vreme, bakaren, 

bronzen ili `elezen period. Razbirlivo, bidej}i ranite 

civilizacii se gradele vo zavisnost od upotrebata na nekolku 

metali, onaka kako {to bile pronao|ani i vklu~uvani vo 

sekojdnevna upotreba. 

24. Generacii nanazad bile vospituvani vo duhot deka Makedonija e 

mnogu bogata zemja,bidej}i izobiluva so prirodni bogatstva i 

ubavini.Vo vtorata polovina na minatiot vek,na na{ata teritorija 

bile vr{eni intenzivni geolo{ko-rudarski i drugi nau~ni 

ispituvawa od doma{ni,no i od svetski priznaeni stru~ni 

lica.Toga{ nau~no se potvrdilo deka od {eesetina poznati rudi vo 
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svetot, vo Republika Makedonija postojat ~etirieset i {est. 

Potencijalite vo globalni ramki ne bile oceneti kako golemi, no 

za potrebite na na{ata mala ekonomija kako sosema dovolni i 

zna~ajni. Pozna~ajni nao|ali{ta se: bakar vo Bu~im; zlato, srebro, 

olovo i cink vo Sasa, Zletovo i Toranica, uranium vo Zletovska 

Reka, na hrom vo Radu{a, Lojane i Rabrovo. Feronikel vo ‘R`anovo, 

polimeri~ni minerali vo Studena Voda i Groot. Fero-manganski 

rudi vo nao|ali{tata:Tajmi{te,Demir Hisar, Stogovo, Cer. 

Pelagoniskata kotlina izobiluva so bogati mermerni nao|ali{ta. 

Makedonija raspolaga i so mnogu zna~ajni minerali 

kako:alunit,borat, vulkansko staklo,graniti,zeolit i drugo, koi  ne 

se dovolno istra`eni. Raspolaga so natriumov feldspat go ima vo 

Hamzali,a vo svetot e mnogu redok. Kaliumoviot feldspat go ima vo 

pelagoniskiot masiv, gips, alabaster i anhidrit,vo Debar. Vo 

blizina na Strmo{ i Crn Vrv mo`e da se najde hidrotermalen 

promenliv vulkanski taft koj e mnogu redok vo svetot.Se raspolaga 

i so ogromni koli~estva dekorativen kamen,mermeri osobeno vo 

Prilepsko, travertin ima vo Lipkovo-Tetovsko,granit vo Veles. 

25. Op{t e zaklu~okot deka Republika Makedonija ima dobri 

potencijali od razli~ni metalni, nemetalni i energetski 

supstancii koi se zna~ajni prirodni resursi.Edna grupa minaralni 

resursi se rezultat na slu~uvawa vo paleozoikot.Druga kompleksna 

grupa polimetali e povrzana glavno so tercijarno-vulkanskiot 

kompleks.Jaglenot e od rana sedimentna baza.  Makedonija ima i 

dobar potencijal od polimetali:olovo,cink,bakar,zlato, srebro, 

potoa nemetali:silikati, mermeri, glini, feldspat, kako i dobra 

hidro i termoenergetska i druga energetska mineraliziranost vo 

zna~aen potencijal. Najgolem del od niv se eksploatiraat i denes. 

26. Vlijanieto na mineralnite resursi vo makedonskata ekonomija pred 

samo edna decenija bilo ogromno,od aspektot na nositel na devizen 

priliv,na razvojot i faktor na doma{niot bruto-proizvod.Toga{ i 

ulogata na Makedonija na globalniot pazar na metali bila 

signifikantna bidej}i ostvaruvala vo zna~ajni koli~estva izvoz na 
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metali,uslugi i proizvodi,a pred s¢:olovo i cink od rudnicite Sasa-

M. Kamenica, Toranica-Kriva Palanka, i Zletovo-Probi{tip, 

bakar, zlato, i srebro od Bu~im-Radovi{, feronikel, nikel,~elik, 

antimon od Fenimak-Kavadarci, nikel od ‘R`anovo, `elezo od 

@eleznik, i Rudnici i `elezarnica-Skopje, feroleguri, hrom, 

oniks, ne`elezni metali, kamewa od Jugohrom-Jagunovce, HEK 

nemetali,Radu{a, Vratnica,cement od Skopskata cementarnica, 

lamarina, kamen, lignit,i drugo. Se ~ini deka vremeto na 

ekonomskoto zna~ewe i idnata eksploatacija doprva doa|a za 

bizmutot,antimonot,arsenot i `ivata,osobeno poradi faktot deka 

se mnogu barani,a nivnite ceni na globalniot pazar se enormno 

visoki. Makedonija raspolaga i so nemetalni rudni nao|ali{ta koi 

imaat ogromno vlijanie vrz vkupnata industrija,razvojot i 

ekonomijata. 

27. Vo Makedonija postojat nao|ali{ta so zna~ajni koli~estva i na 

drugi mineralni surovini, no ne zapo~nata eksploatacija, najmnogu 

poradi nedostig na finansiski sredstva za sozdavawe na 

infrastrukturni preduslovi.Tie go so~inuvat idniot metalogen 

potencijal na R.M. Takvi se nao|ali{tata: Ilovica, Kadica, Kazan 

Dol, Iberli,‘R`anovo.Zna~ajni koli~ini titanium se o~ekuvaat od 

Mitra{inci -Vinica, Dren Boul blizu do Gevgelija, 

Sermenin,Slep~e i Pe{tani. Hromni rudi se o~ekuvaat vo Radu{a,i 

vo novi rudni nao|ali{ta vo qubotenskiot region. Nikelot se 

ekspolatira vo ‘R`anovo,Studena Voda,i Grot. Potencijalni idni 

nao|ali{ta na nikel se Rakle, Nikodin, Veles i Crna Tumba.Na 

teritorijata na Makedonija ima i zna~ajni koli~estva na molibden, 

srebro,bizmut,kalaj koi,osven molibdenot,nemaat sopstveni 

nao|ali{ta,no vo zna~ajni koli~estva se prisutni zaedno so olovno-

cinkovite i bakarnata ruda.  Molibdenot go ima vo Strelci vo 

Zapadna Makedonija. Makedonija raspolaga so rudni tela, no 

globalnite kompanii imaat finansii, znaewe, oprema. Niv 

profitot gi motivira da dojdat, da izgradat infrastruktura za 

zapo~nuvawe na eksploatacija na na{ite mineralni resursi,  no  
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pravilata na igrata  treba da im gi  odredi dr`avata, {titej}i gi 

sopstvenite interesi za odr`liv razvoj na resursite, kontroliran 

benefit za sebe, za svoite gra|ani, i nacionalna za{tita na 

okolinata i zdravjeto, nezavisno od toa vo koj oblik }e go nametne 

toa. Dr`avata e sopstvenikot na prirodnoto bogatstvo i treba da se 

nametne.Prirodnite resursi se mnogu pozna~ajni kako monetarni, 

razvojni i tehni~ko-tehnolo{ki mehanizmi i kako takvi dr`avata 

treba da gi koristi pove}e vo idnina. Republika Makedonija denes  

nema zakon za za{tita na  strategiskite resursi, ne  e  izgotvena  

nacionalna politika za `ivotna sredina i odr`liv razvoj, no sepak 

postoi zakonska ramka koja gi regulira pra{awata od oblasta 

prirodni  resursi,  za{tita na  okolinata i zdravjeto. 

28. Pra{awe na  koe mora da se posveti pogolemo vnimanie vo idnina e 

pogolema za{titata na `ivotnata sredina, i zdravjeto na lu|eto pri 

eksploatacija na mineralni resursi, i industriski procesi za 

ekstrakcija na metali i proizvodstva na proizvodi od istite. 

Dosega se vr{at merewa na emisiite na zagaduva~ki supstancii,se 

lociraat potencijalnite zagaduva~i na: vozduh,voda,i po~va. 

Podatocite od monitoringot i merewata na kvalitetot na:  

ambientniot vozduh, voda, po~va, od Ministerstvoto za `ivotna 

sredina i prostorno planirawe(M@SPP) od relevantni ovlasteni 

institucii koi vr{at merewa,i od sopstveniot monitoring na 

emisiite na pogolemite kompanii, se pribiraat i obrabotuvaat vo 

Makedonskiot informativen centar za `ivotna sredina pri 

M@SPP. Mre`i za monitoring na kvalitetot na ambientniot 

vozduh imaat vospostaveno: Ministerstvoto za `ivotna sredina i 

prostorno planirawe na Republika Makedonija preku Dr`aven 

monitoring sistem za kvalitet na ambientniot vozduh so postaveni 

15 avtomatski monitoring stanici, Upravata za hidrometereolo{ki 

raboti so 9 merni mesta, i Republi~kiot zavod za zdravstvena 

za{tita so postaveni 7 merni mesta. Celta  e  odreduvawe  na  

kriti~nite  `ari{ta, nivno  locirawe,sledewe, no i prevzemawe 

soodvetni merki  za zgolemuvawe na bezbednosta preku voveduvawe 
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novi procesi, oprema,i metodi za pro~istuvawe, i pomala 

kontaminacija na `ivotnata okolina. 

29. Sostojbata vo makedonskoto rudarstvo i makedonskata metalurgija 

poka`uva deka ima mesto za optimizam, i tokmu ovde treba da se 

bara izlezot od nepovolnata op{ta makroekonomska situacija. Pred 

s¢, se misli na podobruvawe na strategiite za menaxment so 

mineralnite resursi. Fakti na koi se dol`i optimizmot: 

minaralnite potencijali se zadovolitelni, berzanskite slu~uvawa 

na pazarot na metali odat vo prilog na toj optimizam, a seto toa 

zaedno dava nade` deka, dokolu site storime s¢, }e se obnovi 

nekoga{noto povolno vlijanie vo vkupnoto makedonsko 

rabotewe.Nade` davaat uspe{nite restartuvawa na Bu~im i Sasa 

koi, po pu{taweto vo povtorna rabota, godinava ve}e se stremat kon 

ostvaruvawe na rekordni proizvodstveni rezultati. Ohrabruva i 

sledeweto na nivniot primer od Indo-minerali vo rudnicite 

Zletovo i Toranica. Za pofalba se i rezultatite {to gi 

ostvaruvaat Skopki leguri, Cementarnicata Titan, prilepskite 

mermeri, sileksovite silikati, kako i novoustanovenite 

pretpriema~ki eksploatirawa na {krilci, var, pesok, glini, {to 

iniciraa pojava i razvoj na proizvodstva za glet-masi, malteri, tuli 

i razni drugi grade`ni, no i ukrasno-dekorativni proizvodi. 

Problemi postojat. Jagunovce ne rabote{e pa se restartira. 

Sudbinata na Vele{kata topilnica s¢ u{te e neizvesna. Vo ovaa 

grupa se i site rudnici za `elezo, za nemetalni rudi, 

aluminiumskite prerabotuva~i, topilni~arite. No ohrabruva 

upornosta da se istrae vo borbata so problemite. Padot na cenite 

na site metali i na nivnite proizvodi im zadade golem udar. No 

u{te pogolem problem, barem zasega, pretstavuva nepovolnata 

energetska sostojba na Makedonija, za {to vo idnina mora da se 

prevzemat merki  vo pravec na nejzino dolgotrajno podobruvawe. 

Sonceto,vetrovite,vodite,i radioaktivnata energija se najverojatno 

oblastite kade {to treba da se baraat re{enijata za prevencija od 

energetska kriza. Uvozot na nafta, kako najgolema stavka na 
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stranata na na{iot uvoz, {to vo golema mera n¢ pravi zavisni od 

ovoj energens, nalo`uva potreba da se baraat mo`nosti za nejzina 

pogolema supstitucija so drugi energensi i derivati (kako zemjin 

gas, biogoriva i sli~no), za postepeno isfrlawe na naftata od 

upotreba, kade {to ima uslovi za toa.Rudarstvoto vo Makedonija vo 

izminatite godini zazdravuva{e od nepovolnite sostojbi, i 

Svetskat kriza. Treba da se o~ekuva za dve do tri godini Republika 

Makedonija da dobie zgolemeni prostori za eksploatacija na 

mineralnite resursi od postojnite  rudnici, no i otvarawe na 

nekolku sosema  novi rudnici. Otvaraweto novi rudnici e 

posakuvano za kompaniite  koi }e stopanisuvaat so mineralniot 

resurs, za lokalnoto naselenie, i za sevkupnata makedonska 

ekonomija bidej}i }e predstavuva pozitiven ekonomski inpuls za 

site niv. Za pozdravuvawe e zgolemenata gri`a na dr`avata za 

svoite prirodni bogatsva-mineralni resursi vo smisol sozdavawe 

pravna ramka za regulirawe na ova i so nea povrzani oblasti,kako i 

zgolemeniot obem inspektori koi se vo funkcija na nivno 

sproveduvawe, i spre~uvawe bespravno eksploatirawe na 

mineralnite resursi,kako i za{tita  na `ivotnata sredina. 
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Prilog br.1. Fiksirawa na cenite na LME za oboenite metali 

(bakar, olovo, cink, zlato i srebro) vo 2007 godina 

 

Tabela br.1.Mese~ni proseci na ceni za pla}awe vedna{  vo 
amerikanski dolari (USD)  za 2007 godina
2007 
Prose~na cena 

Bakar 
 /copper 
USD 

Olovo
  Lead 
USD 

Cink 
 Zinc 
USD 

Zlato
 gold.am 
USD 

Zlato  
gold p.m. 
USD 

Srebro 
silver 
cents

Januari 5.667,73 1 664,59 3 785,73 630,35 631,16 1 283,86
Fevruari 5 674,00 1 777,53 3 307,68 665,10 664,74 1 391,00
Mart 6 449,16 1 912,18 3 270,34 655,89 654,89 1 318,43
April 7 764,03 1 998,61 3 555,58 680,01 679,37 1 371,84
Maj 7 680,38 2 098,71 3 828,50 668,31 666,86 1 314,64
Juni 7 472,88 2 424,43 3 608,43 655,71 655,49 1 314,43
Juli 7 971,23 3 081,98 3544,25 647,75 648,75 1 290,93
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Avgust 7 508,80 3 116,70 3248,51 664,53 665,41 1236,32
Septemvri 7 646,13 3 223,40 2 880,02 710,65 712,65 1283,35
Oktomvri 8 006,28 3 717,30 2 973,14 754,48 754,61 1367,04
Noemvri 6 965,23 3 325,84 2 540,00 808,31 806,25 1470,16
Dekemvri 6 585,36 2 594,53 2 351,50 803,62 803,21 1429,87
Prosek 2007 7 115,93 2 577,98 3 241,14 696,43 695,39 1 338,35
Izvor:LME Monthly average prices.: metals (www.LME.com);(www.lbma.org.uk),       The 
London Bullion Market Association.:2007 monthly averages silver and gold,London,2007 

  

Podatocite se dadeni vrz osnova na dogovori po opcii sklu~eni so 

mese~ni proseci na cenite - TAPOS (trade average price options contracts),  MASP-

monthly average settlement price po formirani mese~ni prose~ni ceni, no i opcii 

za idnite dvi`ewa. Cenite na zlatoto se dadeni po mese~ni proseci 

realizirani od pretplatnevnite (a. m) i popladnevnite (p. m.) trguvawa. 

Koli~estvata za metalite se dadeni vo toni, vo oblik na lotovi.  Zlatoto i 

srebroto se prodavaat vo kilogrami, vo oblik na uncii. Cenite se dadeni vo 

amerikanski dolari (USD).  

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog br.2.Fiksirawa na cenite na LME za oboenite metali 

(bakar, olovo, cink, zlato i srebro) vo  2006 godina 

 

Tabela br.2.Mese~ni proseci na ceni za pla}awe vedna{  vo 

amerikanski dolari ( USD)  za 2006 godina  

2006 

Prose~na 

cena 

Bakar 

 /copper 

USD 

Olovo 

  Lead 

USD 

Cink  

 Zinc 

USD 

Zlato 

 Gold 

a.m   

USD 

Zlato  

gold  

p.m. 

USD 

Srebro 

silver 

cents 

Januari 4 733,00 1 255,07 2 089,52 549,4333 549,8643 915,3810 

Fevruari 4 980,93 1 275,35 2 218,43 555,5175 554,9950 953,4875 



300 
 

Mart 5 101,80 1 191,39 2 415,96 557,2152 557,0935 1038,3804 

April 6 384,64 1 169,33 3 082,72 611,8528 610,6528 1261,4861 

Maj 8 042,36 1 165,50 3 563,33 676,7690 675,3929 1344,8571 

Juni 7 194,16    962,82 3 223,64 597,8977 596,1455 1079,6364 

Juli 7 708,81 1 051,10 3 337,74 633,0929 633,7095 1123,2381 

Avgust 7 691,93 1 172,59 3 344,70 631,5568 632,5932 1217,7727 

Septemvri 7 599,31 1 340,64 3 401,48 600,15 598,1857 1167,69048

Oktomvri 7 498,30 1 530,07 3 821,18 586,6477 585,7795 1155,8636 

Noemvri 7 026,89 1 623,77 4 380,32 626,8250 627,8273 1293,1136 

Dekemvri 6 671,26 1 723,26 4 403,63 629,5132 629,7912 1336,0526 

Godi{en 

prosek 

6 719,45 1 288,41 3 273,55 604,3379 603,7722 1154,9177 

Izvor: LME Monthly average prices.: metals (www.LME.com); (www.lbma.org.uk) ,     The 
London Bullion Market Association.:2006 monthly averages silver and gold, London,2006 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog br.3. Fiksirawa na cenite na LME za oboenite metali 

 (bakar, zlato i srebro) vo 2005 godina 

 

Tabela br.3.Mese~ni proseci na ceni za pla}awe vedna{  vo 

amerikanski dolari (USD)  za 2005  godina.  

2005 

Prose~na 

cena 

Bakar 

 /copper 

USD 

Zlato 

 gold  a.m. 

USD 

Zlato 

 gold  p.m. 

USD 

Srebro 

silver 

cents 

Januari 3 168,35 424,08 424,03 660,93 

Fevruari 3 251,90 423,43 423,35 703,00 

Mart 3 378,38 434,35 434,32 725,61 
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April 3 393,05 429,14 429,23 711,88 

Maj 3 247,08 422,90 421,87 701,71 

Juni 3 524,07 430,30 430,66 731,05 

Juli 3 612,93 424,75 424,48 701,45 

Avgust 3 796,30 437,77 437,93 704,19 

Septemvri 3 856,52 455,94 456,05 715,36 

Oktomvri 4 058,50 470,11 469,89 767,05 

Noemvri 4 251,4 476,67 476,67 787,25 

Dekemvri 4 575,43 509,42 510,09 863,98 

Godi{en 

prosek 

3 676,08 444,99 444,45 731,15 

Izvor:LME Monthly average prices.: metals (www.LME.com);(www.lbma.org.uk) 
 The London Bullion Market Association.:2005 monthly averages silver and gold,London,2005
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Prilog br.4.  Fiksirawa na LME za obemot na trguvaweto so oboeni 

metali (bakar, olovo i cink) vo prvite sedum meseca od 2007 godina  

 

Tabela br.4.Obem na trguvaweto vo 2007 vo toni po meseci za 

bakarot, olovoto i cinkot 

2007 Bakar Olovo Cink 
Januari 1.751.103 371.393 1.194.348 
Fevruari 1.665 .699 342.698 1.075.032 
Mart 1.998.124 366.176 1.016.485 
April 1.831.241 308.111 1.053.023 
Maj 1.910.534 393.595 1.046.061 
Juni 1.897.599 389.948 1.201.397 
Juli 1.855.392 423.884 1.070.301 
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Izvor: LME Monthly volume.: contract type-this month (www. LME. com) ,London,2007 

 

 

Prilog br.5.  Fiksirawa na LME za obemot na trguvaweto so oboeni 

metali (bakar, olovo i cink) vo  2006 godina  

 

Tabela br.5  Mese~en obem na trguvaweto  vo 2006 g. vo toni 

2006 
 

Bakar
/copper 
USD 

Olovo
Lead 
USD 

Cink 
Zinc 
USD 

Januari 1.729.221 471.560 1.091.497 
Fevruari 1.795.486 375.898 1.237.537 
Mart 1.848.574 434.491 1.219.551 
April 1.785.516 343.260 1.200.775 
Maj 1.706.156 440.203 1.037.756 
Juni 1.513.029 344.990 989.976 
Juli 1.238.460 318.504 721.969 
Avgust 1.472.340 379.169 858.246 

Septemvri 1.580.518 396.199 797. 357 
Oktomvri 1. 388.963 368.849 785.291 
Noemvri 1.516.229 374.854 862.876 
Dekemvri 1.289.754 320.163 903.177 
Vkupno:  18.864.246 4.568.140 11.706.008 

Izvor: LME Monthly volume.: contract type-this month (www. LME. com),London,2006 

 

 

 

 

Prilog br.6. Fiksirawa na LME za obemot na trguvaweto so oboeni metali 

(bakar, olovo i cink) vo 2005 godina  

 

Tabela br.6  Obem na trguvaweto  vo 2005 godina, vo toni, po meseci 

(na bakar, olovo i cink) 

2005 

Prose~na 

cena 

Bakar 

/copper 

USD 

Olovo 

Lead 

USD 

Cink 

Zinc 

USD 

Januari 1.298.295 293.318 753.901 

Fevruari 1.449.559 249.361 839.162 

Mart 1.537.228 291.270 971.846 
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April 1.664.214 331.846 893.512 

Maj 1.487.506 275.302 648.134 

Juni 1.739.109 401.073 842.387 

Juli 1.431.502 354.204 799.560 

Avgust 1.694.521 295.519 938.795 

Septemvri 1.972.768 452.638 1.092.552 

Oktomvri 1.701.054 364.346 1.001.662 

Noemvri 1.658.148 335.182 849.690 

Dekemvri 1.597.467 417.760 989.417 

Vkupno:  19.231.37

1 

4.061.819 10.620.618 

Izvor: LME Monthly volume: contract type-this month (www. LME. com) ,London,2005 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog br.7. Ceni po koi se trguvalo zlato od 13.01.2012 do 11.01.2013 

godina vo amerikanski dolari po unca 
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Izvor:www.kitco.com. 

 

 

 

 

 

Prilog br.8. Vkupna vrednost na istrguvano zlato od 1998 do 2007 godina 

vo bilioni amerikanski dolari, spored LME fiksirawa 

  

Tabela br.7. Vrednost na trguvawe so zlato  1998-2007 vo bilioni usd 
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Vrednost 

USD 

bilioni 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Januari 10,8 8,3 6,3 5,2 4,5 6,7 5,8 6,3 9,7 10,8

Fevruari 11,0 7,7 9,0 6,3 5,9 6,8 6,2 5,9 10,9 10,6

Mart 11,4 8,1 6,9 7,5 5,1 5,7 6,4 6,9 11,5 13,5

April 10,6 7,1 7,1 6,5 5,8 5,1 6,9 6,1 15,9 13,7

Maj 9,7 9,0 7,0 7,8 6,1 5,7 5,6 7,1 16,5 13,0

Juni 10,2 8,0 8,0 5,5 6,7 5,6 5,4 8,2 15,4 14,3

Juli 8,8 8,9 5,8 4,3 5,4 4,8 6,0 6,2 14,7 11,7

Avgust 8,1 9,3 5,4 5,4 5,3 5,1 5,5 6,7 12,3 12,1

Septemvri 9,8 9,8 5,8 5,5 5,2 6,3 5,0 8,0 12,3 15,3

Oktomvri 10,6 11,5 5,1 4,7 5,5 5,3 6,2 8,7 12,7 15,8

Noemvri 8,1 7,4 4,9 4,9 4,7 5,3 7,3 8,3 12,1 14,7

Dekemvri 8,9 8,1 6,4 5,6 5,9 5,8 6,8 10,2 12,6 13,9

Vkupno: 118 103,2 77,7 69,2 66,1 68,2 73,1 88,6 156,6 15,2

Izvod: The London bullion market association.:  LBM Clearing turnover -daily averages, London, 

2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog br.9. Vkupen obem na istrguvano zlato od 1998 do 2007 godina vo 

milioni transferirani uncii, spored LME fiksirawa 

 

Tabela br.8 Obem na trguvawe so zlato vo milioni transferirani unci    
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Milioni  

Unci 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Januari 37.5 28.9 22.2 19.7 16.3 18.7 14.1 14.8 17.6 17.1

Fevruari 37.0 26.7 30.0 24.2 20.1 19.0 15.4 13.9 19.7 16.0

Mart 38.5 28.5 24.2 28.7 17.4 16.8 15.6 16.0 20.6 20.6

April 34.5 25.2 25.2 25.1 19.2 15.4 17.0 14.3 26.1 20.2

Maj 32.5 32.6 25.5 28.7 19.3 15.9 14.5 16.8 24.5 19.5

Juni 35.0 30.5 28.2 20.5 21.0 15.8 13.8 19.1 25.8 21.8

Juli 30.0 34.8 20.5 16.1 17.3 13.6 15.1 14.6 23.2 17,5

Avgust 28.6 36.4 19.8 19.9 17.1 14.3 13.8 15.2 19.5 18,2

Septemvri 34.0 37.1 21.1 19.5 16.4 16.5 12.4 17.5 20.5 21,5

Oktomvri 35.8 37.2 18.9 16.7 17.5 14.1 14.7 18.4 21.6 20,9

Noemvri 27.5 25.3 18.6 18.0 14.7 13.7 16.6 17.4 19.3 

Dekemvri 30.4 28.5 23.6 20.4 17.7 14.3 15.4 20.0 19.9 

Vkupno: 401.3 371.7 277.8 257.5 214 188.1 178.4 198 258.3 

Izvor: The London bullion market association.:  LBM Clearing turnover -daily averages, London, 

2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog br.10. Vkupna vrednost na SREBROTO koe se istrguvalo od 1998 do 

2007 godina na globalniot pazar spored LME fiksirawa  
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Tabela br.9   Vrednost na trguvawe so srebro vo USD bilioni  

Vrednost 

USD 

bilioni 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Januari 1.9 1.1 0.77 0.49 0.77 0.43 0.91 0.51 1.14 1.27 

Fevruari 2.4 1.5 0.91 0.46 0.48 0.50 0.78 0.54 1.46 1.50 

Mart 1.7 1.0 0.68 0.58 0.35 0.41 0.93 0.68 1.95 1.48 

April 1.5 1.0 0.54 0.53 0.31 0.36 0.94 0.62 3.00 1.45 

Maj 1.5 1.0 0.60 0.49 0.47 0.37 0.55 1.07 2.80 1.81 

Juni 1.1 0.8 0.48 0.44 0.52 0.28 0.56 0.90 1.77 1.48 

Juli 1.3 1.0 0.46 0.42 0.36 0.52 0.59 0.67 1.90  

Avgust 1.2 1.0 0.49 0.38 0.30 0.49 0.55 0.74 1.15  

Septemvri 1.2 0.9 0.57 0.42 0.28 0.50 0.53 0.91 1.29  

Oktomvri 1.2 1.0 0.40 0.45 0.30 0.51 0.65 0.96 1.14  

Noemvri 0.8 0.6 0.46 0.38 0.26 0.46 0.57 1.044 1.41  

Dekemvri 1.0 0.6 0.54 0.64 0.37 0.62 0.73 1.13 1.44  

Vkupno: 16.8 11.5 6.9 5.68 4.77 5.45 8.29 9.77 20.45  

Izvod: The London bullion market association.:  LBM Clearing turnover -daily averages, London, 
2007 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog br.11. Obem na SREBROTO koe se istrguvalo od 1998 do 2007 

godina na globalniot pazar, spored LME fiksirawa 
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Tabela br.10. Obem na trguvawe so srebro vo milioni transferirani 

unci  

Milioni 

unci 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Januari 330.4 214.2 149.2 105.1 175.7 89.7 143.4 76.9 124.5 98.8 

Fevruari 347.8 277.3 172.7 102.0 108.7 107.5 121.5 77.5 152.9 108.1 

Mart 272.1 188.8 134.0 131.3 77.9 90.0 128.7 93.8 187.9 112.0 

April 230.7 198.2 106.9 121.6 68.8 79.2 133.8 87.6 238.1 105.7 

Maj 266.5 189.0 121.0 110.2 99.9 78.9 94.7 152.1 205.7 137.5 

Juni 217.9 161.3 97.0 99.8 107.2 61.3 95.1 123.4 164.3 112.4 

Juli 233.5 191.3 93.3 99.5 72.9 108.3 93.6 95.1 169.5 

Avgust 223.4 196.1 100.5 89.4 66.2 97.8 82.5 104.4 94.7 

Septemvri232.2 176.3 117.0 96.7 61.7 96.2 82.3 126.8 110.4 

Oktomvri 249.4 182.4 82.2 101.9 67.5 101.3 92.0 124.7 98.6 

Noemvri 169.1 125.9 97.6 91.4 58.2 89.6 75.5 132.0 108.8 

Dekemvri 202.2 119.9 116.4 147.3 79.1 110.1 102.2 131.3 107.7 

Vkupno: 2075 2221 1388 1296 1044 1110 1245 1326 1763 

Izvor: The London bullion market association.:  LBM Clearing turnover -daily averages, London, 
2007 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Prilog br.12. Ceni  na SREBROTO po koi  se trguvalo 12.01.2012-

13.01.2013 godina na globalniot pazar, spored LME fiksirawa vo USD po unca 
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Izvor:www.goldprice.org. 

Prilog br.13. Zastapeni hemiski elementi vo sostavot na rudata na 

Zletovo   
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Tabela br.11  Koli~inska zastapenost na elementite vo kompozit   vo  

Rudnici “ Zletovo” 

Br.  Element Ed.merka Vlez Pb k Zn k Otok 

1 Ag Ppm 42,4 >50 >50 5,2 
2 Au Ppb 113 490 352 74 
3 Cu Ppm 970 16190 325 125 
4 Pb Ppm >10000 >10000 >10000 2041 
5 Zn Ppm 15390 >20000 >20000 2084 
6 Mo Ppm 23 36 205 11 
7 N i Ppm 8 <1 3 10 
8 Co Ppm 13 6 17 10 
9 Cd Ppm 76,3 133,1 >20000 5,4 
10 Bi Ppm 52 520 200 10 
11 As Ppm 239 1219 737 138 
12 B Ppm 56 <10 <10 60 
13 Li Ppm 8 <2 <2 1 
14 Ga Ppm 35 <10 27 36 
15 La Ppm 6 <5 <5 7 
16 Ta Ppm >2000 1090 14,69 397 
17 Ti % 0,22 0,02 0,04 0,21 
18 Al % 1,49 0,12 0,25 1,47 
19 Mg % 0,21 0,01 0,04 0,19 
20 Ca % 0.52 0.02 0.12 0,55 
21 Na % 0,11 0,05 0,03 0,09 
22 K % 1,64 0,03 0,11 1,95 
23 Sb Ppm 87 523 298 <5 
24 Hb Ppm 1,568 9,818 28,380 0,307 
25 Fe % 5,39 2,16 4,96 5,26 
26 Mn Ppm >20000 746 4086 >20000 
27 Se Ppm <5 5 ,5 ,5 
28 Tl Ppm 7,5 2,5 4,8 7,0 
29 Ba Ppm 253 8 72 76 
30 Cr Ppm 169 6 13 66 
31 V Ppm 93 2 9 99 
32 Sn Ppm <20 <20 72 <20 
33 W Ppm <20 <20 1490 <20 
34 F Ppm 647 37 67 664 
35 Nb Ppm 5 17 <5 <5 
36 Sr Ppm 94 10 51 144 
37 Y Ppm 7 <5 7 9 
38 Zr Ppm 5 <5 <5 14 
Izvor:  publikacija na Labaratorija : Bondar –Gleg-USA, 1991

 
 

Prilog br.14. Rudni rezervi vo Zletovo 
 

Tabela br.15.Vkupna koli~ina  geolo{ki rudni rezervi 
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(A+B+V) vo Zletovo 

Ruda A+B+V  Otkopana pronajdena  Kob 

God. Qs T Pb% Zn T T  

1952 2.069.413   198.000 198.000 1 

1953 2.555.131   180.829 666.547 3,67 

1954 2.828.278   185.588 458.735 2,47 

1955 2.929.654   208.973 310.349 1,49 

1956 3.094.550   217.442 382.338 1,76 

1957 3.240.897   223.035 369.382 1,66 

1958 3.337.092 6,89 2,16 226.119 322.314 1,43 

1959 3.751.330 6,97 2,13 228.444 642.682 2,81 

1960 3.833.770 7,04 2,18 231.209 313.649 1,36 

1961 4.578.280 7,51 2,35 232.324 976.834 4,20 

1963 4.353.340 7,78 2,39 502.588 277.648 0,55 

1966 5.874.203 7,67 2,77 802.088 232.2951 2,9 

1969 6.233.680 7,87 3,01 842.814 120.2291 1,43 

1970 8.356.973 7,73 3,14 287.000 2.410.293 8,4 

1973 10.693.197 7,49 2,62 900.425 3.236.649 3,59 

1976 10.395.215 7,48 2,61 1.167.335 869.353 0,74 

1979 9.818.029 7,59 2,44 1.360.587 783.401 0,57 

1982 10.801.698 6,82 2,17 1.343.236 2.326.905 1,73 

1985 10.911.903 6,51 2,08 1.353.333 1.463.538 1,08 

1988 11.168.586 5,91 2,07 1.381.870 1.638.553 1,18 

30.6. 

1993 

10.387.221 6,15 2,23 1.689.409 908.044 0,54 

30.06

.1997 

10.651.526 5,81 2,13 858.370 1.122.675 1,31 

31.12

.2002 

9.971.499 5,79 2,09 696.576   

Izvor: Geolo{ka slu`ba.: Izve{taj- Rudnici Zletovo  50 godini, Zletovo, 
Probi{tip, 2002 

 

L E K S I K O N: 
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• Koristeni termini  i   definiranost:  

• 1ton=1 metricki ton = 1000 kg = 2.204.62  paundi 

• 1unit (edinica) = eden stoti del (1%) od suva neto materija 1 ton 

• 1 unca = 31.1035 grama 

• USD i USc (Dolar i cent)= zvani~na valuta  Amerikanski dolar   

• 1 pound  =453.593 grama 

• dmt-  metri~ki toni suv koncentrat 

• wmt- metri~ki toni mokar koncentrat 

• USGS (United State Geology Siance  Association) 

• CIM (Canadian Mineral Classification), 

•  JORC (Australasian Joit Ore Reserves Committee  Code) 

• IMA( International Mineralogical Association) 

• U.S.G.S. (The Geological Survey of the United State=U.S.Bureau of Mines & U.S 

Geological Survey ) 

• LME London Mettal Exchange 

• LBMA (The London Bullion Market Associatio). 
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