MHCTUTYT 3A NMCUXONOIMJIA

Tome HUKOJTOCKN YOK: 159.9:331.101

KAPVEPA N MEHALIMEHT HA KAPUNEPATA

Bo npBuYOT aen of TpyAOB BOBEAEH € MOUMOT n Te-
KOBHWTE NapagurMu 3a Kapuepata. 3HaewaTa 3a KapuepaTa ce
LpraT of fBa M3Bopa: 0f BOKaLMoHaTa NCKUXo/oruja 1 of opraHusa-
umckarta ncuxonoruja. Of BOoKauMoHaTa MCUXonoruja ce passunia
TeopmjaTa 3a coBnarare Nomery MLETO U OKONMHATA M Pa3BOjHUTE
Teopum 3a M36op Ha 3aHMMareTO a Of OpraHm3almnckaTa ncuxo-
norunja - MHTEPaKTUBHMOT MOfAeN 3a Kapuepata. Bo BTopuoT gen
ce 360pyBa 3a MeHalIMEHT Ha KapuepaTa npw LUTO aKL,eHTOT e CTa-
BEH Ha jaBHMTEe Hayena M Ha MeHaLIMEHTOT Ha Kapuepara BO opra-

Hu3aunnTe.

Mpo6nemoT Ha KapuepaTa e 3an0CTaBeH 0f MHAYCTPUCKUTE NCUXOM03M,
BEPOjaTHO 3aT0a WTO NPOMEHWTE BO Mapajgurmara Ha Kapuepara He ce noc-
nefmua Ha NCUXONOLWKK TYKY Ha HaZBOPELHN (hakTopu: rnobanusaumjara,
Op3nTe TEXHONOLW KM NPOMEHW, Aeperyalmjata Ha na3apoT Ha paboTHa cuna,
NMpoMeHaTa BO HAYMHOT Ha BpaboTyBakwe, NMPOMEHUTE BO CTPYKTyparta Ha
opraHusaunjata. BpemeTo 3a CTeKHyBake KBanugukaymja e 040/KeHo (MHO-
ry BucokoobpasosaHu nyfe Hemaart paboTa v nopaau Toa NPoAoMKYyBaat fa
CTyfupaar), CUHANKATUTEe Ce HEMOKHW, MHOTY ()MpMK Ce NpuBaTU3MpPaHU.
[JeperynauujaTtaja cmanyBa CUrypHoCcTa Ha paboTa, aja 3rofemyBa notpebara
3a afianTupare KoH noekcmbunHm o6amum Ha paboTa. Nopagun Toa HacTa-
HyBaaT YecTu MoMecTyBamwa BO U BOH pabOTHMOT MnpoLec.

MornegHato of cTpaHa, 6K ce peksio fleKa Ha Kapuepata Ha MHoOry
nyfe nHegocTacyBa KoxepeHTHocT. OTTyKa, ynotpebaTa Ha 0BOj 360p MOXe
fa u3rnefa HecoofiseTHa. Ho, 360p0T kapnepa BO 0BOj TPYA Ce KOPUCTU He
camo fa ce onuile paboTHMOT BeK Ha YOBEKOT: OBOj MOUM nomara ga ce pas-
fepe Kako NyreTo rv AOXMWBYBaaT M Kako rm OCMWUC/yBaaT MPOMEHUTE BO
paboTHMTE yNOrn N NPOMEHNTE BO M BOH pabOTHMOT mpoLec.
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Bo oBoj Tpya nog kapuepa (Arnold, 1999; Hukonocku 2000) Ke ce
nogpasbupa cekseHya Ha paboTHU MCIRYyOU aKTUBHOCT U |
CO KOW Ce CpeTHyBa /IMLEeTO.

Teopun 3a Kapvepata

MoneTo 3a TeopuWUTe Ha KapuepaTa Cé ylWwTe e parMeHTapHo. Bps
OCHOBA Ha InTepaTypaTa MOXe fia Ce Kaxe fleka 3HaerwaTa 3a Kapueparta ce
upnart of fiBa U3Bopa: Of BOKaLMOHWUTE MCUXOM03U U Of OpraHu3auucKuTe
ncuxonosun. Of BOKaLMOHMTE NCUXO0/03K Ce pa3Bue aBe Teopumn, Teopujata
3a coBnarawe (COOBETHOCT, KOHIPYEHTOCT, KOPECMNOHAEHTHOCT) MNoMery
NNLETO M OKONMHATa U pa3BojHUTE TEOPUUN 3a M360P Ha 3aHWMaHETO, a Of
OpraHn3aunucKkuTe NCUX0N03M NPOU3NETroN UHTEPAKTUBHMOT MOJen 3a
KapuepaTta. OBue mogenu Ke 6uaaT NnpuKaxaHu HakpaTko.

CoBnarate Ha nnueTo CooOKOoNMMHaTa. MonmMoT coBnaramwe Ha nnueTo
M OKO/MIMHAaTa € KOHCTPYKT 3a pa3buparbe Ha JOHeCyBakweTo 0fJ/1yKa 3a Kapu-
epaTa, yLTe 04 MOYETOKOT Ha ABaeceTTUOT BeK. EgeH mogen 6un npeanoxeH
of MapcoHc, TBOPELOT Ha NpBaTa areHumnja 3a Bofierbe Ha NPOPECUOHANTHNOT
pa3Boj. [MapcoHc cmeTan geka nyreTo ce pa3nnyHu, feka paboTuTe ce pasnmy-
HW 1 feKa e MOXHO CO MPOoyyyBawe 1 Ha eaHUTE U Ha LpyruTe, MPeKy npouec
KOjLITO FO HApPeKOSl BUCTWUHCKO pe3oHuUpatbe, 4a Ce NOCTUTHe coBnafawe
nomery HuB.

Of Toa BpeMe HaBaMy MCUXO0M03UTe HacTOjyBase fa Hajaat HauuHu fa
pobujat BanugHM 1 CUTYPHU NoJaToum 3a nmuarta v 3a pabotute. Ce pa3sune
MCUXONOLWKK TECTOBM CO KOWU Ce NpoyYyBaaTt nLiaTta a ce passuie 1 MeToau
(aHanu3a Ha pab6oTaTa) 3a Npoy4vyBake Ha paboTuTe.

TwuHcnm (Tinsley, 2000) Bo efjeH npernej Ha nuTepaTypaTa 3a cosna-
farbeTo Ha NMLEeTO CO OKONMMHATA 3aKNy4un feka ycornacyBamweto e nosu-
TMBHO MOBP3aHO €O 61arococTojb6aTa Ha paboTHULNTE, 8 HEraTUBHO CO He3a-
[OBO/ICTBOTO Ha paboTHMUMTe. [F0NEM Aen of 0BME UCTPaXKyBawa Ce 3aHu-
MaBaJie CO O4HOCOT NoMefly CTENEHOT Ha COBMarawbeTo M UCXOL0T of paboTaTta
M ONWT HAO[ Of HMB € fleKa CoBMnaraweTo e NoBpP3aHO CO 3a40BOJICTBOTO Of
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paboTaTa, NPOM3BOACTBOTO, OCYCTBYBaweTO 0f paboTa M HanylW TakbeTo Ha
pa6oTarTa.

MocTojaT noBeKe BapmMjaHTU Ha OBaa Teopuja. Hekomn of HMB ce: Teo-
pujaTa 3a paboTHO npucnocobysawe, npeanoxeHa og Lejsuc (Dawis and
Loftquist, 1984), Koja e CKOHL,eHTpUpaHa Ha 6apaHUTe Harpagu 1 KOPUCTEHUTE
crnocobHocTu, TeopujaTa Ha LLHajaep (Schneider et al., 1995) KojwTo cMeTan
[eKa ycornacyBaweTo e pe3y/Tar Ha perpyTupakbeTo v Ha M360opoT Ha orpa-
HU4YeH 6poj Ha NMua U HUBHOTO MOAOLHEXHO NpUCNocobyBawe Ha OpraHu-
3aumjaTta. TEKOBHO efiHa Of HajBnjaTeNIHUTe TEOPUN e TeopujaTa Ha XonaHj
(Holland, 1997), kojwTo cmeTan geka nyfeto 6apaaT paboTHa OKO/MHa Koja
WITO € KOHFPYEHTHA CO HUBHUTE NPOQPECUOHANTHN NHTEPECH.

3acTtanHMUKUTE Ha TeopujaTa 3a coBnarake NoMmery MLETO U OKON-
HaTa ce KpUTUKYBaHW AeKa He 3efe NpeaBug NpoLecH WTo BOAAT KOH n3bop
Ha KapuepaTa HUTW MaK MpPOLEecKU WTO MOALOLHA 0BO3MOXYyBaaT MpPMUCMO-
cobyBare Ha paborTa.

Pa3gojHu Teopuu. Cynep e Hajno3HaT GpaHWTEN Ha OBaa Teopuja.
3acHOBYBajKM ja cBOjaTa TeOpmja Bp3 pa3BojHaTa ncuxonoruja, Cynep cmetan
[leKa pa3BojoOT Ha KapuepaTa Teue HU3 NeT ¢asn:

pa3soj (0-14 roguHK) -jac NOMMOT ce pa3BuBa Npeky naeHTUpNKaLmja

CO YNEHOBW Ha HenocpegHata hamunamja u co KAyUYHU IMYHOCTU
Ha yunnuuwTe;

ekcnnopauuja (15-24 roguHn) - jac MOMMOT Ce KpUcTanusmpa npexky
npouec Ha eKCnepuMeHTMpamwe 1 TecTupake Ha peanHocTa,

BocTaHoByBamwe ( 8(25-44); - oTKako Hawwno
nosie, NMULETO NPaBW HaMopu fa BOCTAHOBU NEPMaHEHTHO MECTO
BO HETO,

oap>kysate (45-64) - NMUETO HACTOjyBa ja OCTaHE HA MECTOTO KOELWTO
e BOCTAHOBEHO BO CBETOT Ha paboTaTa;

onarawe, (65+) - MeHTanHUTE U PUMUYKUTE CUIM CE HamasyBsaart,
TEMMNOTO Ha paboTa ce cManyBa U KOHEYHO npectaHysa (Super,
1957).

coopase
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Bo nogouHexHUTe Tpygosu Cynep cekoja (pasa ja nogenun Ha notgasu
1 pasBu/ MOOMLWTa Teopmja 3a pas3Boj Ha KapuepaTa: HErosMoT Mofen 3a
XXMBOTEH ONncer U >XKNMBoTeH npocTop (Super, 1980).

CynepoBMOT MOeN CTUMYMUpan orpoMeH 6poj ncTpaxyBsara Ha hasa-
Ta ekcnsopayuja of pasBojoT, MOCe6HO 3a ynorata Ha cend NOMMOT MpK
3aMo04YHyBakbeTO Ha PabOTHMOT BeK.

MHTepakTuBeHMOen Ha KapuepaTw. MecTo Kako egMHCTBEH HU3

Ha (ha3n Ha Kapuepara, HEKOJIKY aBTOpU - CTUMYMPaHW 0f opraHusaLuckara
a He 0f BOKaLMoHaTa Ncuxonoruja, NpeanoXxnne geka pasBojoT Ha Kapuepara
NnoJieCHO Ke ce chaTu Kako cepuja Ha TpaH3uuMu Ha paboTHarta ynora. Hu-
koncoH (Nickolson, 1987) nocTaBUi MOAEN 38 T PaH3ULMOHEH LMKNYC KOJLITO
ce (hokycupa Bp3 3ajayM NOBp3aHM CO Kapuepata KouwTo Tpeba ga ce
M3BPLIAT BO CeKoja (ha3a. 3a BpeMe Ha npenapauujaTa Ce CNy4vyBa U3BeCHa
aHTMUMnaTopHa coymnjanunsaymja. Mpu cnegHarta asa, 3anoyHyBa
npouec Ha 6apake cmucna. 3a Bpeme Ha HacTaHyBa
NIMYEH pasBoj M pa3Boj Ha ynoraTa, KOMWITO HACTOjyBaarT faja 3ronemar yco-
rnaceHocta nomery nuueto n pabotata. KoHeyHo, BO (ha3ata cTwbunnsa-
uuja, HacTaHyBa 3rojieMeHa NpefaHOCT KOH OpraHu3ayujaTa.

MogenoT ja nctakHyBa LUKIMYHaTa Npupoja Ha ha3uTe Ha Kapuepara.
Mokpaj Toa, ce cmMeTa fAeka MCKycTBaTa 0of efHa (pa3a B/iuMjaaT BpP3 Toa LWITO
ce cllyyyBa BO MOJOLHEXHUTe (asn. HecoogBeTHaTa npenapayuja, Ha npu-
Mep, TO 3rofieMyBa NpPeau3BMKOT Ha COOYYBaHETO U MPMUCNOCO6YBaHETO.

OBOj U Apyrvn Mogenu, pasBMeHn BO MOHOBO BpPeMe, MCTaKHYBaarT geka
pa3BOojoOT Ha KapuepaTa MOXe Hajaobpo aa ce pasbepe BO MHTEPAKTUBHM
TEPMUHU, UMajKN U NpeaBuA OfHOCUTE MOMefy NNLETO W COLWjaTHMOT W
OpraHM3ayucKmMoT KOHTeKCT. Cekoe paboTHO MCKYCTBO Ce TpeTmpa Kako
npoLec Ha couujanHa pasMeHa - CO opraHuMsalmjata, co MeHalepuTe u co
ApYyruTe paboTHUUM.

MNcuxonowkn forosop

MouMoT ,,MCUXONOLLIKK JOr0BOP* € HajBaXkeH 3a pPa3buparbeTo Kako
KapuepuTe ce pa3BMBaaT BO opraHusauuute. JedUHULMNTE HA NCUXONOLL-
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KMOT JOroBOP Ce pasnNnyHu, HO MOXe fa ce npudaTun jeduHuymjata Ha Pyco
N POBMHCOH feKa NCMXOMOLKN LOrOBOP € UHAMBUAYAHO BepyBate BO Nornes
Ha TEpPMUHUTE U YCIOBMTE HAa B3aeMHaTa pasMeHa Nnomery nuueTo nTpetarta
ctpaHa (Robinson and Rousseau, 1994).

McUX0NOWKNOT JOrOBOP € KOPMCEH NOVMM MpU pasMUCNyBaweTO 3a
KapuepuTe U MeHaLMEHTOT Ha KapuepaTta nopagu Ase NpuyYnMHU. TOj HU
nomara ga ru pasbepemMe HauMHUTE Ha KOW NpoLecoT Ha BpaboTyBamwe ce
NMPOMEeHWN BO NOC/efHVBE TOAMHW: paboTOAaBLUTE FO CpyLunie cTapuoT
NMCUXONOLWKK AOr0BOP a Heroea 3aMeHa He forosopune. CogpxuHara Ha
NMCUXONOLKNOT JOroBOp € NPOMeHeTa, 0CO6EHO BO TOA LWITO HA /lojajiHOCTa
Hema fia 1 6ujie BO3BpaTeHO CO CUTYPHOCT Ha BpaboTyBamweTo. BTopo, ncuxo-
NOLWKKNOT forosop o6e3befyBa pamMmKka 3a pa3bupare Ha KapuepaTa Ha pas-
BOEH HauyMH, UCTAKHYBajKM ja KOMyHMKauujata v nperosapawero nomery
CTpaHKmuTE.

MCMXO0NOWKNOT MOJES HE CaMO LUTO M onulwyBa HAYMHUTE Ha KOU
KapvepaTa BO OpraHu3aLunTe ce OXUBYBa, TYKY fjaBa MpeuenT Kako fAa ce
ynpaByBa Kapuepara. Ha npumep, fiBeTe cTpaHu Tpeba pefoBHO fa pasmeHar
MHopMaLMKN 3a HUBHUTE NOTpebu n bapakwa a paboTogaBumTe Tpeba fa
npu3HaaT feKa BO pas/IMYHM XMBOTHU (ha3mn, NyfeTo MmaaT pasiuyHu no-
Tpebw.

MeHaLIMeHT Ha KapuepaTa

Co orneg Ha HenpeABUAMBKOT Na3ap Ha paboTHa cuna, MeHalMeHTOT
Ha KapuepaTa e 04roBOPHOCT M Ha MHAMBUAYANHNTE PAa6OTHULM 1 Ha OpraHu-
3aummTe. NoBeKe He MOXe Aa ce 4o6uMe paboTa WTO Ke ce BPLIW LEeN XUBOT.

OpraHusaynuTe HMBHaTa y/oraja rnegaat BO CMUCAA 4a UM MOMOTHaT
Ha nMuaTta fa pa3BujaT NpeHOCNMBY BEW TLWHM, & HE 4a rO 0/leCHAT pa3BojoT
npeky yTBpAeHa nateka Ha Kapuepara.

Jamu Hauena. Hekou nmua ro noMnHyBaaT LenmoT paboTeH BeK Kaj
ncTuoT paboTodasay. [Apyru 4oXxnByBaaT pasiMyHN BUA0BK Kapuepa. CoBe-
TyBak€ 3a KapuepaTta Ha BO3pacHWTe NuLa peyncu 1 He nocToun. LleHTpuTe
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3a npodecrnoHanHa opMeHTaumMja n NpodecMoHanHO coBeTyBake ce 6aBaT
NpeTeXHO CO MNaAu nyfe KOW ro 3anoyHysaaTt CBOjOT paboTeH BeK 1 COCEM
MasiKy jaBHW CpefCTBa Ce 04JenyBaaT 3a BOAEHE Ha KapuepaTa M 3a MeHa-
IMEHT Ha KapuepaTa Ha BO3pacHUTE fiMLa v NoKpaj 3anoxo6uTte 3a foXku-
BOTHO yuyene.

BogeweTo Ha KapunepaTa M cCoOBeTyBaweTo Tpeba ga 6ugarpacnonox-
NVBU BO CEKOj MOMEHT BO pa3B0ojoT Ha kKapuepaTa. OTTyka Batc (Watts, 1999)
CMeTa [eKa BOAEeHEeTO Ha Kapuepata € He caMO npuBaTHO J06p0 TYKY U
jaBHO fo6po. Toa MMa M NoTeHLMjan fia ro cManu HecoBnaraweTo Ha nasapor
Ha TPYLOT 1 Aa ja 3rofieMu couujanHata ejHaKBOCT 3a 06pasoBaHue u Bpa-
6oTyBame.

BaTtc cmeTa geka mMoXaT fia ce Aajat 5 pasnumyHu Bmga npogecmno-
Ha/fHO BOACTBO: NpeKy )opManHUOT 06pa3oBeH cucTem; of paboToAaBLMUTE;
0f, NocpesfHMN CTPYKTYpU, Ha MPUMEp Of CUHAMKATUTE UK 0f NPOQECUOHaNHM
3[pY>KeHunja; Kako nocebeH jaBeH CEPBUC; KaKo npusaTeH cepsuc. Cute oBue
BMAOBM NpoecuoHanHO BOACTBO MMaaT HefoctaTouu. Ha npumep, ce
noctaByBa Mnpallarke Jann MOXe Aa Ce BOCTaHOBWM MpMBaTHa MpakTMKa 3a
npoecmoHanHo BoAeke N COBeTyBake. [Mpobiem npuToa e feKa CoBeTyBa-
HETO 3a Kapueparta e NpoLec WTOo UM nomara Ha 1yreto fa passujart foro-
POYHM LeNn, T0a He e YMH WTO v 3a40B0YBA MOMEHTANHUTE Xenou.

MeHalyMeHT Ha KapuepaTa BO opraHusayunTe. Bo pasBueHute emju
HacTaHana NpoMeHa Ha aKTMBHOCTUTe ynpaByBaHu o[, paboTo4aBeL 0T KOH
HOBW BMAOBM aKTMBHOCTW yNpaByBaHW 0f MHAMBUAYaNHUTe paboTHUUM (Ha
npuMmep, NNaHOBM 3a NMYeH pa3Boj). Toa He 3Hauu feka paboTogaBuUMTeE,
e4HOCTaBHO, ja Npegpanae 04roBOPHOCTA 3a MEHaLMEeHT Ha Kapueparta Bp3
paboTHuUmMTe. OArOBOPHOCTA 32 MEHALIMEHT Ha Kapueparta UM e 3aefHMN4YKa
M Ha opraHusaumnTe 1 Ha paboTHUUUTE.

Wma aprymeHTU WTO M HasefyBaaT rojieMuTe opraHusauuun ga ja
npudarat nopaHo nonpudarnmearta 04r0BOPHOCT 3a Kapueparta Ha Bpabo-
TeHuTe. Kako WTO opraHu3auuuTe ce ,cmanunja“, oBMe aprymeHTu onda-
KaaT: noTpeba 3a ekcmbunHa paboTHa cuna, bapamwe 3a ToTaneH Kea-
MUTeT;CTpaB 04 AeMoTuBaunja n rybere Ha KNyyeH Kagap KOjLTo e ylTe
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3aMHTepecupaH 3a Kapuepa BO KOMMaHujaTa; rpumxm 3a cykuecujata. Ngen-
TMduuMpaHu ce TPy B1Aa Ha BpaboTeHW Npu LITO CEKOja rpyna e TpeTupaHa
noce6Ho. MocTapuTe MeHalepm Mmaat gofosop KOJLITO HyAm
nnaHvpaH pasBoj BAO/K MaTekaTa Ha Kapuepata. OpraHusayuuTe co Noro-
NeM NpoLeHT Ha YHUBEP3UTETCKM 06pa3oBaHn nnua npetepupaar Mogen 3a
KapuepaTa [0 KOj ce foafa NpeKy Mperosopu npu LWTO OArOBOPHOCTA 3a
pa3Boj e 3aegHMYKa 3a paboTogaBayvoT u3a paboTHMUMTE. 3a NonoxbaTa Ha
nowwupokaTa paboTHa cuna e TelwkKa Aa ce reHepanusmpa. OpraHusauuute
CO MOHEN3BECHA UAHWHA HyAaTpa6oTa 3a cela, CO ManKy NojApLuKa 3a passoj.

CTpaTernute 3a MeHayMEHT Ha KapuepaTa BO OpraHusauuuTe ce
pasnuyHu. ApHON NpaBu pasnuka nomefy CTpaTermm WTO He ce NOBP3aHK
CO ceKojfHeBHaTa paboTa (pa3BojHO fOAeNyBakbe Ha 3aflayum, OLEeHyBawe Ha
nepgopmaHcara, N1aHOBU 3a /IMYEH pPa3BOj, MEHTOPCTBO) U OHWE WTO ce
MOBP3aHM CO CeKOojaHeBHaTa paboTa (MnaHMpare Ha cyKuecmjaTta, LeHTpu 3a
pasBoj, paboTUNHULM 3a pPa3BOj Ha Kapuepata u cn.). Ke cnomHeme [ge:
MEHTOPCTBO M Pa3BOjHU LEHTPMW.

MeHTOopu Ce INLLa CO 3HAYMTEIHO UCKYCTBO U 3Haekhe U TUe UM flaBaat
NnoAApLIKa Ha inuaTa 3a YymjaliTo Kapuepa ce rpuxar. MeHTopCcTBOTO MMa
[BE KOMMOHEHTU: NOALPLIKA 33 pPa3BOj Ha KapuepaTa WTO ro 0JieCHyBa
HanpefyBaweTO Ha KaHAMAATOT BO OpraHusaumjata u NCMXonoLWKa nogap-
LKA, KOjalTo ro noTnomara IMYHNoT M NpodhecnoHaNHNOTPa3Boj Ha MEHTO-
pupaHoTo nuue. Ce NOKaxkaso fileka MEHTOPCTBOTO MMa ONCer Ha NO3UTUBHU
ncxoam (nNorosieM nNpuxog, 3aronemeHa Mo6uIHOCT BO Kapueparta v 3af0B0/-
CTBO 04 paboTarta). Of MEHTOPCTBOTO Pa3BMEHO CMOHTAHO MMa NorofiemMa
KOPUCT OTKO/KY 0 (hOpMasHOTO MEHTOPCTBO. YeCcTo He MOXe fja ce yTBpam
npuynHaTa u nocnejuuara 3artoa WTO MEHTOPCTBO Ce AOfe/NyBa Ha nuua co
rofiemmn amounymm.

LleHTpuTe3apassojrmKOPUCTAT TEXHUKNTE Ha LLEHTPUTE 3a NpoLeHa
3a [ja ce OLeHaT MapTMLUNaHTUTe Ha BaXXHW TOYKKN (competencies) npeky pas-
HW BeXOW, TeCTOBM U MHTepBjya. AKLEHTOT Ce cTaBa Bp3 ONcepBabuHu
obHOCYBawa U ce cneyu@uLmpaaT Kputepuymu. 3a pasnmka of LeHTpuTe 3a
npoueHa, TMe UM ja BpaKaaT MH(pOpMaLyMjaTa Ha napTMunMnaHTUTe: rv oxpao-
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pyBaaT fAa pa3BujaT NocebHM BewWTUHU, oxpabpyBaaT AUCKYCMja nomery
napTUUMNaHTUTE ¥ HUBHUTE CynepBu3opn 1 obe3beayBaaT (unabek, faBaat
npersef Ha ONCeroT Ha KOMMETEHLUM Pacno/ioXK/MB BO OpraHu3aynuTe, rm
naeHTMdULMpaaT nmuaTa co rofieMyu NoTeHUnjanu 3a ,,6p30 HanpegyBawe*.
WcTpaxyBaraTa 3a YCNELHOCTa Ha LEHTPUTE 3a pPa3Boj Ce PETKMU.

CoBeTyBaH€ 3a Kapuepara

CoBeTyBamweT0 3a U360p Ha KapuepaTa NpeTnocTaByBa MHOTY NoBeKe
OTKOJIKY ,,BUCTUHCKO pe3oHMpawe” 3a pabotara. Ha MHory BpaboTeHu um
Tpeba NOMOLL 3a Aa ce HOcaT co pycTpaunnTe, pasoyapysamwaTa u CTpaBoT
[a He NOCTaHaT TeXHOMOLWKN BULIOK 1 HeBpaboTeHU.

Of BpeMeTo Ha MapCoHC ce nojaBuae HOBU NPUOAY BO NpodecnoHan-
HOTO COBeTYyBae, BKy4yBajKu coBnarare N1Le-0K0AnHa, pa3BojHN NpUoau,
NMPUOAMN HACOYEHWN KOH NINLETO M NPUOLM HACOYEHM KOH LiesTa. HajHOB e T.H.
HapaTuBeH Npuoj BO KOj COBETYBaUMNTe 33 KapuepaTta UM nomaraar Ha K/WeH-
TUTe fa njeHTudunumnpaar TEMU Of HUBHATA XX MBOTHa npukasHa, oxpadpy-
BajKu rm fa ru nopsaT BO cMUcieHa noyka (narrative) u ga pasbepaT Kako
MOXaT fia ja MmoHecaT 04roBOPHOCTA 33 HUBHATa ULHWUHA.

M nokpaj 0Boj oncer Ha TEOPUCKM Npuctanu, pabotaTta Ha MHOTY nnua
LUTO Ce 3aHMMaBaart Co COBETYBawe 3a M360p Ha KapuepaTa MOXe Aa ce onuLie
BO CMWCNA Ha YeTUpu 3agauu:

- un3fpagysawe ogHoc. Ce BOCTaHOBYBa ,,paboTeH COjy3“ npu WTO

Ce pasjacHyBaaT MOTPe6MTe Ha KNTMEHTOT 1 Ce MOCTUIHYBa JOroBOp
BO KOja Hacoka fia ce Npogosixu,;

- 0BO3MO>XYBake camopasbupake 04 CTpaHa Ha Toa
ce MOCTUTHYBa MPEKYy camuoT MpoLec Ha coBeTyBakwe. COBETO-
[0aBayvy0T KOPUCTU CTPYKTYPUPAHU anaTu U TEXHUKMN 3a OLeHYBakhe
(NCMXOMETPUCKN TEeCTOBU, WHBEHTAPU Ha SIMYHOCT, paboTHU
BPEAHOCTU, MPOGECNOHANHW UHTEPECH U CN);

- pasrnepyBatbe HOBW NMBPCNeKTUBN. Ha KAMEHTOT My Ce nomara ga
MCTPaXn HOBM MPUOAM KOH HeroeuTe npo6nemu. Bo oBaa (hasa,
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WH(opMaLMMTe 3a KapuepaTa MOXaT fja GuaaTpenesaHTHUNOPaaM
WTO My Ce flaBaaT HOBW NPeAU3BMKYBaUYKN NH(OPMALMK;

- Qopmupawe cTpaTewmn unnaHosn. [TOBpeMeHO ce npasu OCBPT
BP3 HanpeAoKOT M TOj e COCTaBeH fleN Off COBETYBakEeTO 3a Kapu-
epaTta. Kny4yHa aKTMBHOCT 3a 3aBpLUYBate Ha COBETYBAETO € Ja
My Ce MOMOTHE Ha KNMEHTOT Aa NocTaBy Lienu 1 Aa AoHece o4/1yKa
33 YUeKOpPMTE CO KOW LITO Ke I 0CTBapu TUe Lienw.

(PeueHseHT: Mpod. a-p Onra Mypuesa LLIKapuK)

KrnyHHM 360p0BK: Kapurepa, 1360p Ha Kapuepa, KHaLMeHT Ha KapuepaTLl
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SUMMARY
Tome NIKOLOSKI

KARRIERE UND MANAGEMENT DER KARRIERE
ZUSAMMENFASSUNG

Im ersten Teil der wissenschaftlichen Arbeit ist der Begriff Karriere und
die laufende Paradeigma uber die Karriere eigeleitet. Die Kenntnisse uber die
Karriere schépft man von zwei Quellen: aus der vokationen Psychologie und
aus der Organisationspsychologie. Aus der vokationen Psychologie ist die Theorie
fiir die Ubereinstimmung zwischen der Person und der Umgebung und die
Entwicklungstheorien um die Berufsauswahl entwickelt, aber aus der
Organisationspsychologie ist das interaktive Modell tiber die Karriere entwickelt.
Im zweiten Teil spricht man uber Management der Karriere, wobei der Akzent
auf die offentlichen Grundsédtze und das Management der Karriere in den
Organisationen gestellt ist.



